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XULASO

Bu todqiqat ali tohsil miiassisalorindo rektorlarin liderlik tislubunun akademik keyfiyyatlo bagh
neco qiymoatlondirildiyini vo bu qiymotlondirmonin hans1 istiqgamotlordo formalasdigini
Oyronmoays yonalmisdir. M&vzu liderlik nozariyyalorinin ali tohsil idaragiliyindo totbigi vo bu
yanasmalarin yerli ali tohsil miihitindo neco qavrandigini arasdirmaq baximindan aktualliq kasb

edir.

Arasdirma Elm vo Tohsil Nazirliyino tabe olan dovlot ali tohsil miiossisalorinds aparilmisdir.
Bu ali moktoblorin ikisi paytaxtda, ikisi iso regionlarda yerlosir ki, belo bir se¢imin moqsodi

forqli togkilati vo akademik gostaricilarin todqiqat kontekstine daxil edilmasidir.

Todqgigat Creswell vo Plano Clark torofindon tosvir olunan izahl ardicil garisiqg metod modelino
osaslanmigdir. Komiyyat morhalosindo akademik heyot arasinda sorgu hoyata kegirilmis,
keyfiyyot morhalosinds iso ekspertlorlo yari-strukturlasdirilmis miisahibolor aparilmisdir. Bu
iki morhoalonin birlasdirilmasi naticalorin hom statistik, hom do mozmun baximindan daha
dolgun qiymatlondirilmasina imkan vermisdir. ©lds olunan naticalor bu sahads xarici 6lkalorde

hayata keg¢irilmis tadqiqat naticalori ilo miiqayise edilmisdir.

Sorgu naticalori akademik heyotin rohborliyin miixtalif saholorino aid masalolora, masolon,
gorarlarin gobul edilmasing, onlarin hoyata kecirilmasi mexanizming, qorarlarin icrasina
nozaroto, motivasiya yaratma bacariglarina, toskilati miihito bagli davraniglara vo akademik
foaliyyoti dostokloyan idaragilik elementlorino dair qiymstlondirmolorini oks etdirir. Ekspert
miisahibalari iso bu molumatlari tamamlayir vo ali tohsil rohbarliyinds 6no ¢ixan osas liderlik

xiisusiyyotlori barado daha genis izah toqdim edir.

Aragdirmanin naticalari gostorir ki, rektor liderliyine dair qavrayis ali tohsil miiassisalorinin
akademik miihiti vo institusional is prinsiplori ilo six baghdir. Universitet omokdaglarinin
fikirlori idaraetmods soffafliq, gorarvermads istirak¢iliq, motivasiyaedici idaragilik vo toskilati

modoniyyatin formalasmasi kimi saholorin xiisusi 6nom dasidigini ortaya qoyur.

Todqgiqat golocok arasdirmalar {iciin bir sira istigamotlor miioyyonlosdirir. Bunlara ali
moktoblorin sayinin artirilmasi, miisahido vo sonod tohlili kimi slave metodlarin daxil edilmaosi,
liderlik modellorinin miiqayisali sokildo dyronilmasi vo rohbarliyin ¢oxsaviyyali strukturu iizro
todqigatlarin aparilmasi daxildir. Toloba perspektivinin arasdirmalara slave edilmosi vo zaman
izro doyisikliklori izloyon yanagmalarin totbiqi do golocak islor {iglin miihiim istigamatlor kimi

qiymatlondirilir.

Agar sozlor: ali tohsil, liderlik iislublari, rektor rohbarliyi, akademik keyfiyyat, toskilati miihit
4
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GIRIS
1.1 Problemin qoyulusu

Liderlik anlayis1 uzun illordir folsofa, sosiologiya, psixologiya, idaroetmo vo siyasot elmlorinin
morkaozi todqiqat istigamatlorindon biri olmusdur. Silva (2016) liderliyin miioyyan edilmosinin
cox cotin olan anlayislardan biri oldugu qonaotindodir. McCleskey (2014) liderliyin
Oyronilmosinin artiq yliz ildon ¢oxdur davam etdiyini qeyd etmisdir. Miiollif, Bassa (2000;

2008) istinad edorak liderliyin vahid torifinin axtariginin monasiz oldugunu bildirir.

Dar monada lider, miioyyon magsado ¢atmagq li¢iin basqalarini istigamatlondiron vo motivasiya
veran $oxs kimi gobul edilir. Liderlik, bir soxsin miioyyon bir voziyyotdo konkret mogsadlora
nail olmaq tigiin digor insanlarin foaliyyatini yonlondirmo, idaroetmo vo onlara tosir etmo
prosesidir. Bu, rohbarin omakdaslara inamla yanasaraq onlar1 igo hoveslondirmok qabiliyyatini
oks etdirir. Liderlik homginin bir qrupun {imumi moaqsads nail olmagq ti¢lin gostordiyi irado vo
hazir olma kimi do tosvir edils bilor (Thakur vo dig,2019). Lawrence vao digorlori (2023) hesab
edir ki, liderlik rosmi (vazifs vo solahiyyoto asaslanan) vo geyri-rosmi (soxsi niifuz vo tosir

giiclino osaslanan) formalar ala bilor.

Bu fenomenin izahina dair asas nozori yanagmalar agagidakilardir:

- Amerikal1 psixoloq Gordon Allportun banisi oldugu xiisusiyyetlor nozeriyyosi liderliyin

dogusdan golon keyfiyyatlorlo miioyyan olundugunu irali siirtir;

- Davranig nozoriyyesi liderliyin Oyronilo bilon davraniglar vo bacariqlardan formalasdigini
miidafis edir;

- Situativ liderlik nazariyyaesi effektiv idarsetma torzinin voziyyastin talablorine uygun olaraq
doyisdiyini gobul edir;

- Transaksional liderlik idarogiliyin miikafat vo coza mexanizmlori {izorindo quruldugunu
bildirir;

- Transformasional liderlik doyisiklik yontimlii, yenilik¢i vo motivasiya yaradan idaroetmo

formas1 kimi xarakteriza olunur.

Miiasir yanasmalar arasinda emosional zoka asasli liderlik (Goleman & Cherniss, 2000), etik
liderlik, gender osash liderlik modellori vo rogamsal liderlik anlayislar1 xiisusi yer tutur.
Kafashpoor vo dig, 2013) hesab edir ki, liderlik iislubu togkilatin strukturuna, insan

miinasibatloring vo togkilati madoniyyato bilavasito tosir edir.



Liderlik ali tohsil idaragiliyinde halledici rol oynayir. Rektor yalniz inzibati rahber deyil, hom
do akademik, strateji vo modoni lider funksiyasini yerino yetirir. Transformasional liderlik
nozoriyyasi gostorir ki, bu {lislub omokdaslarin motivasiyast va togkilati naticolorlo miisbat

olagodadir (Bass & Avolio, 1994; Fullan, 2001).

Azorbaycan kontekstinds iso ali tohsilin idare edilmasi halo do sovet idaraetmo modelinin bir
sira elementlorini dasimaga davam edir (Ibadoglu, 2019). Miiallif hesab edir ki, Azorbaycan
Respublikasinin tashil sistemi Sovet dorviindon miras galib. Miiollimlorin oksariyyati, xiisusilo
universitet soviyyosindos, sovet dovriindo tohsil almig kdéhno nosildondir. Halbuki miiasir
universitet modeli akademik muxtariyyot, toskilati Oyronmo, todqiqat yonlimlilik vo
yenilik¢iliyi tolob edir. Movcud voziyyot rektorlarmm liderlik dislubunun Azorbaycan
universitetlorindo akademik miihit vo idaroetmo proseslori ilo olagesinin elmi cohatdon
aragdirilmasini zoruri edir. Bu baximdan todqiqat hom nazori, hom do totbiqi shomiyyat kasb

edir.

Azorbaycanda ali tohsilds liderlik mévzusu lizra aparilmis bir neco todqigat moveud olsa da, bu
aragdirmalar asason normativ-hiiquqi ¢org¢ivanin tosviri, idarsetmo modellorinin timumi tohlili
vo togkilati struktur maosalolori ilo mohdudlasmisdir (Sariboyli, 2024). Moveud islords
rektorlarin liderlik iislubunun akademik miihit, pedaqoji faaliyyst vo elmi gostaricilorlo slagosi

empirik soviyyada sistemli sokildo aragdirilmamisdir.

Yuxarida geyd olunanlri nozors alaraq, hazirki todqigatin mogsodi Azorbaycan ali tohsil
miiossisalorindo rektorun liderliyinin akademik miihitdo neco tozahiir etdiyini empirik
molumatlar osasinda dyronmokdir. Toadqiqat ilk dofa olaraq dovlet ali tohsil miiossisolorindo
komiyyaot (rosmi gostaricilorin tohlili vo anket sorgusu) vo keyfiyyat (ekspertlorlo miisahibo)
molumatlarin1 paralel sokildo tohlil edorok, mévzunun milli soviyyado Oyronilmosino yeni

moalumat bazasi alava edir.

1.2 Tadqigatin shomiyyati

Tadqiqatin mogsadi rektorlarin liderlik torzi ilo ali tohsil miiassisalorinin akademik foaliyyatino
dair gostaricilor arasinda miimkiin slagalori miioyyanlosdirmak, bu slagalori mévcud empirik
molumatlar osasinda qiymstlondirmokdir. Arasdirma Elm vo Tohsil Nazirliyino tabe olan dovlot
ali tohsil miiassisalorinds aparilmigdir. Bu universitetlorin ikisi Bakida, digarlari iso regionlarda

yerlosir.



Tadqgiqatin ohamiyyati asagidaki maqamlarda 6ziinii gdstarir:

- Rektorlarin liderlik iislublarmin elmi faaliyyatin soviyyasi, todris miihiti vo togkilati idaraetmo
elementlori ilo hansi istigamotlordo olagolondirildiyi empirik molumatlar osasinda

aragdirtlmisdir;

- Son illords se¢ilmis universitetlords rohborlikds bas vermis doyisikliklor miixtalif liderlik

yanagmalarinin miiqayisali sokildo qiymatlondirilmasi ii¢iin alverisli zomin yaratmisdir;

- Akademik gostaricilorla (tolaba gobulu dinamiki, qrant layihslorinin sayi, elmi istinadlar vo
digor meyarlar) liderlik lislubu arasinda qurulan olagolor ilk dofs hom statistik moalumatlar,

hom do mozmun tohlili asasinda sistemli sokilds qiymatlondirilmisdir.

1.3 Mévzunun tadqiq olunma saviyyasi

Xarici todqiqatlarda ali tohsil rohberliyinin transformasiyaedici rolu genis sokildo
arasdirilmisdir (Bolman & Deal, 2013; Rowley & Sherman, 2003). Bolman vo Deal (2013)
liderlik davranmiglarini struktur, insan resurslari, siyasi vo simvolik c¢orgivolor {izro
tosniflogdirorok ali tohsil idarogiliyinin ¢oxdl¢iilii mahiyyoto malik oldugunu gdstormislor.
Rowley va Sherman (2003) iso akademik liderliyin qarsilasdigi spesifik ¢atinliklori tosvir

edarak ali tohsilds rohbarliyin institusional dinamikalarla six bagl oldugunu vurgulamisdir.

Tiirkiyoda Civilidag (2018), Ozdemir (2023), Sencan vo Karabekir (2015) va bir sira basqa
todqiqatcilar rektorlarmn liderlik davraniglarini empirik yanasmalarla dyronmislor. Azorbaycan
kontekstindo iso mdvzu osason nozori soviyyado olo alinmis, empirik yanagsmalar mohdud

soviyyada qalmisdir (Saribayli, 2024).

1.4 Tadqigatin hipotezi

H1: Rektorun liderlik iislubu rohborlik etdiyi ali tohsil miiossisosindo akademik foaliyyat vo

institusional proseslora dair gostaricilorlo miisbot istiqgamatli olaqo niimayis etdirir.

1.5 Tadqigatin mahdudiyyatlori

Tadgiqgatin noticolori miioyyon ¢or¢ivads qiymatlondirilmalidir, ¢ilinki bir sira mohdudiyyatlorin
méveudlugu danilmazdir. ilk névbads, aragdirma yalniz Elm vo Tohsil Nazirliyinin tabeliyindo
olan bir sira dovlat universitetlorini ohato etdiyi ii¢lin, aldo olunan naticalorin 6lkonin biitlin ali

tohsil sistemi baximmdan timumilosdirilmasi obyektivlikdon uzaq olardi.

10



Sorguda istirak edon 118 respondent secilmis ali tohsil miisssisalorinin timumi akademik

populyasiyasinin toxminon 4 faizini toskil edir.

Sorgu, online formada vo koniilliilik prinsipi ilo aparildigi iiglin respondentlorin say1
arzuolunandan asagi olmus, bu iso sorgu noticolorinin bas toplunun royini adekvat gokildo

0ziindo oksetdirmok gabiliyyatini miioyyon qodor mohdudlagdirmisdir.

Todqgigatda istifado olunan akademik gostoricilor agiq monbolordon oldo olundugu {igiin
molumatlarin tamligi vo miiqayisaliliyi bazon mohdud olmusdur. Metodoloji baximdan
arasdirma osason akademik gostoricilorin tohlili, anket sorgusu vo ekspert miisahibolori ilo
mohdudlasib, miisahido vo rektorlarla vo akademik heyot iizvlori ilo miisahibsa kimi oslavo

metodlarin istifade olunmamasi naticalorin qiymatlondirilmasing tasir etmisdir.

Nohayat, sorguda istirak edon respondentlorin monsubu olduglar1 ali tohsil miiossisalorindo
yaxin bes il orzindo rektorlarin on az bir dofo doyismasi vo rektorlarin rohborlik tocriibasinin
miixtolif olmasi, suallara verilon cavablara tosir edo bilon amillor oldugu halda, miistoqil

doyison kimi nozors alinmamisdir.

1.6 Todqiqatin elmi yeniliyi

Bu magistr dissertasiyas1 Azorbaycanin ali tohsil mokaninda rektorlarin liderlik {islubunun
idaroetmo vo akademik miihit kontekstindo qiymotlondirilmasi, miiossisolorindo akademik
foaliyyot vo institusional proseslor arasindaki slagonin empirik molumatlar osasinda miioyyon

edilmasi istigamatinds hayata kecirilon ilk elmi todqiqat islerinden biridir.

Tadqiqatda garisiq metod yanagmasi totbiq olunmus, komiyyot vo keyfiyyot morhalolorinin

naticalori tohlil edilorok timimilasdirilmisdir.

1.7 Tadqiqatin vazifalari

Bu todqiqatin vozifalori liderlik keyfiyyatlori vo liderlik modellori {izro nozori g¢orgivoni
miioyyanlosdirmak, rektorlarin liderlik tislublarina dair mévcud yanagmalari tohlil etmak, sorgu
naticolorini statistik tisullarla qiymatlondirmak va liderlik iislublart ils ali tohsil miiassisalarinda
akademik  foaliyyoti oks etdiron  gostoricilor arasindaki  miimkiin  olagolori

mioyyanlosdirmokdon ibaratdir.
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1.8 Toadqigatin metodu

Tadqgiqatda empirik vo nozori metodlarin kombinasiyasindan istifado olunmusdur. Empirik
morholodo sorgu, skala totbiqi vo ekspert miisahibolorindon istifado edilmisdir. Nozori
marhalads iso mévcud adabiyyatin miiqayisali tohlili, imumilssdirms vo sintez metodlari totbiq

edilmisdir.
1.9 Molumat bazasi

Tadgiqatin molumat bazasini yerli vo xarici elmi monbolor, dovlot statistika gostoricilori vo ali
tohsil miiassisolorinin rosmi hesabatlar1 togkil edir. Bundan olavo, akademik heyot arasinda

aparilmis sorgudan alds olunan malumatlar empirik baza kimi istifade olunmusdur.
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2. 9DIBIYYAT ICMALI
2.1. Lider va liderlik anlayislar

Liderlik sosial elmlorin on ¢ox miizakiro edilon anlayislarindan biri olmaqla, idarsetmo,
psixologiya, siyasot, sosiologiya vo tohsil elmlori kimi miixtalif saholordo forqli nozori
cargivolordo izah olunur. Miiasir adobiyyat lideri yalniz toskilati solahiyyato malik soxs kimi
deyil, hom do vizyon yaradan, mogsad istiqamati gostoran vo insanlar1 koniilli sokildo horokoto
gotiron ford kimi tosvir edir (Northouse, 2021). Bu monada liderlik tokcs idarsetmo funksiyasi

deyil, sosial tosir prosesidir.

Liderlik formal vo informal formalar {izro tozahiir edir. Formal liderlik toskilati iyerarxiyada
vozifa vo hiiqugi selahiyyatlordon gaynaglanir. Informal liderlik iso soxsi niifuz, sosial tosir vo
etimad tizarinds qurulur (Yukl, 2013). Bir ¢ox tadqiqat gostarir ki, ali tohsilds ugurlu rahbarlik
yalniz formal solahiyyatlorlo mohdudlasmir; qeyri-formal tosir giicli gorarlarin gobulunda vo

toskilati madoniyyatin formalagsmasinda daha holledici ola bilor (Bryman, 2007).
Liderlik nazariyyslorinin tokamiilii
Liderlik nozariyyslori zamanla miixtolif yanagmalardan kegorok inkisaf etmisdir:

Xiisusiyyatlor nazoriyyasi liderliyi fordin dogusdan malik oldugu xiisusiyyatlorlo (6ziinsinam,
intellekt, cosarat) olagolondirirdi (Stogdill, 1948). Tonqidi yanagma bildirir ki, bu nozoriyyo

konteksti vo dyronilmis davranislari nozors almir.

Davranis nazariyyasi liderliyi dyronilo bilon idarsetmo davranislari kimi izah edir vo
demokratik, avtoritar vo laissez-faire (az miidaxilo edon) liderlik iislublarini forqlondirir
(Lewin vo dig., 1939). Bu yanagsmanin mohdudlugu ondan ibarstdir ki, liderlik

naticolorini situasiyadan asili olmayan sabit davranis kimi izah edir.

Situativ yanagma liderlik tslubunun effektivliyini konteksto baglayir (Hersey vo
Blanchard, 1982). Bu modelin istiinliiyii ¢evik yanagmani legitimlogdirmasidir, lakin

liderin soxsiyyat faktorunu az qiymotlondirir.

Transformasional liderlik omokdaslarin motivasiyasini vo monovi bagliligini artirmaga
yonolmis liderliyi tosvir edir (Bass, 1985). Todqgiqatlar gostorir ki, transformasional liderlik ali

tohsil miiossisolorinds innovasiyani vo kollektiv 6hdsliyi giiclondirir (Fullan and Scott, 2009).
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Transaksional liderlik daha ¢ox “miikafat-coza” mexanizmina osaslanir vo icra yoniimlii bir
idaroetmo tislubudur (Bass, 1985; Bass & Avolio, 1994). Bu model strukturlagdirilmis foaliyyot
tolob edon akademik idaracilikds tatbiq oluna bilsa d9, tasobbiiskarligi vo yaradici gerarvermoni

mohdudlasdira bilor.

Miiasir liderlik modellarint bir qador yaxindan nozar yetirok. XXI osrin liderlik todgiqatlar:

emosional, etik vo sosial dl¢iilori nazars alan yeni konsepsiyalara yonoslmisdir. Bunlar:

- Emosional zaka asasl liderlik, liderin 6ziiniin vo digor insanlarin emosiyalarini tanimasi vo

idaro etmosi iizorindo qurulan yanagmadir (Goleman, 1998).

- Etik liderlik iso qorarlarin adalot, vicdanliliq vo masuliyyst prinsiplorine uygun sokilde

verilmasini 6no ¢akir (Brown & Trevino, 2006).

- Gender asasl liderlik yanagmalar1 kisi vo qadin rohborlor arasinda davramig forqlorinin
toskilati naticalora necs tosir etdiyini izah edir. Todqiqatlar gostarir ki, qadin liderlor daha ¢ox

empatik vo konsensus yoniimlii idaraetms tislubuna meyllidirlor (Eagly & Carli, 2007).

- Ragamsal liderlik 1so roqomsallagsma dovriinds ¢eviklik, innovasiyaya agiq diisiinco vo sistem

diisiincasini birlogdiron miiasir liderlik modelidir (Avolio, Kahai & Dodge, 2000).

Liderlik torzlori vo togkilati noticolors yaxindan baxaq. Liderlik torzlori miixtolif miolliflor

torafindon asagidaki kimi tosniflondirilir (Valldeneu va dig, (2021):

- Avtoritar liderlik - morkozlogdirilmis gorarverma vo sort nozarat;

- Demokratik liderlik - paylasilan qorarvermo va kollektiv istirak;

- Miidaxilesiz liderlik (Laissez-faire) - minimal miidaxils vo masuliyyat paylagimai;

- Xarizmatik liderlik - soxsi niifuz vo emosional tasir giiciine asaslanir;

- Xidmet yontimli liderlik - liderin 6ziinii yox, bagqalarini morkezo qoydugu idaroetma

modelidir.

Miiasir empirik todqiqatlar gostorir ki, liderlik davranisi ali tohsil miiossisalorindo togkilati
emosional iglimin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Mousa vo hom-miisalliflori (2021)
vurgulayirlar ki, rohborlik iislubu omokdaslarin institusional bagliligina vo davranislarina

birbasa tosir edon psixoloji miihiti miioyyonlosdirir.

Digor aragdirmalarda iso rektorun akademik niifuzu ilo universitetin idaroetmo keyfiyyoti

arasinda slaqo oldugu gostarilir. Tiirk tadqiqat¢1 Karadag (2020) qeyd edir ki, yiiksok elmi
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gostaricilore malik rektorlarin rohborlik etdiyi universitetlords togkilati somaralilik daha yiiksok
saviyyads olur. Bu natico, ali tohsildo liderlik todqiqatlarin yalniz sosioloji deyil, hom do

empirik molumatlara ssaslanmasinin vacibliyini gostorir.

2.2. Ali tohsil miiassisolorinin idars edilmasinin miiasir iisullar1 konteksinds rektorun

dayison rol va iislubu

Miiasir dovrds ali tohsilin idara edilmesi ilo bagli fikirlor gdstorir ki, universitetin inkigaf
soviyyasini miioyyon edon on osas amillordon biri rohborlik institutudur vo bu rohborliyin
moarkazinds rektor dayanir. Rektorun idarsetma iislubu, qorarvermo strategiyas: vo akademik
vizyonu ali tohsil miiassisosinin struktur qurulusunu, akademik miihiti vo institusional
performansini1 formalagdiran baglica amillor arasinda yer alir (Bryman, 2007). Bu sababdon
rektorun rolu yalniz inzibati idaroetma ilo mohdudlagmir, hom do universitetin ideya vo inkisaf

modelinin miioyyonlogdirilmasi funksiyasini 6ziinds comlosdirir.

XX asrin 90-c1 illorinden etibaron ali tohsildo bas veran globallagsma, roqabatin artmasi vo
beynolxalq standartlara inteqrasiya proseslori universitetlorin idaroetmo modellorinog
ohomiyyatli tosir gdstordi. Middlehurst (2004) geyd edir ki, miiasir ali tohsil miiassisslori daha
cevik, soffaf vo strateji yonliimlii idaraetmo strukturlarina ehtiyac duyur vo bu soraitds rektorun
rolu anonavi inzibati funksiyalardan konara ¢ixaraq daha genis liderlik mosuliyyatlorini 6ziinds

comlogdirir.

Beynolxalq todqiqatlar gostorir ki, liderlik iislubu universitetlordo akademik foaliyyotin
keyfiyyoti, omokdaslarin motivasiyast vo Umumi toskilati miihitlo six baghdir. Xiisusilo,
transformasional liderlik omokdaslarda daxili motivasiya vo pesokar 6hdolik yarada bilocoyi
kimi, avtoritar idaroetma iso toskilati siikkut vo passiv davranislarla miisayiot oluna bilor (Mousa

vo dig., 2021).

Moveud tadqiqatlar gostorir ki, globallasma vo ali tohsildo doyison idaroetma taloblori rektorun
rolunu kokli sokilds yenidon sokillondirmayi tolob edir. Belo ki, rektor artiq yalniz inzibati
rohbor deyil, hom do ¢evik gorarvermo qabiliyyotino malik olan strateji lider kimi ¢ixis
etmolidir. Bu ¢eviklik hom koqnitiv soviyyads (diisiinco torzi), hom do bixevioral soviyyado
(idaroetmo praktikasinda) 6ziinii gostorir (Middlehurst, 2004; Bryman, 2007). Bu models goro,
rektor glindoalik idarsetmo proseslorini vo universitetin uzunmiiddotli inkigaf trayektoriyasini

paralel sokilds yonlondirms bacarigina sahib olmalidir.
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Siini intellektin totbiqi, roqomsal transformasiya vo amok bazarindaki struktur doyisikliklor ali
tohsil miiassisalari {iciin ham yeni ¢agiriglar, hom do yeni imkanlar yaradir. Bilgi istehsalinin
artdig1 vo onun yayilmasinin siirstlondiyi bir dévrds universitetin rogabat qabiliyyati yalniz
akademik potensialdan deyil, hom do innovasiyanin necs idars edilmosindon asilidir (Staley,
2019). Bu iso rektorun iizorino hom strateji saviyyado (innovasiya siyasstinin qurulmasi), hom

da operasional saviyyads (resurslarin idars edilmasi kimi) masuliyyatlor yiikloyir.

Miiasir ali tohsil idaragiliyindo qorarlarin tokbasina alinmasi vo mohdud sayda omokdasin
royinin nozoro alinmasi artiq riskli yanagsma hesab olunur. Bu sabobdon rektorun osas
funksiyalarindan biri kollektivin istirakini tomin edon qorar gobuletmo mexanizmi
formalagdirmaqdir. Belo mexanizmlor hom soffafligi artirir, hom do toskilati etimadi vo

akademik legitimliyi giiclondirir (Kezar & Holcombe, 2017).

Bununla yanasi, ali tohsil miiassisolorinin idaro olunmasi artiq yalniz sektor daxilindoki
toloblorlo mohdudlagsmir. Rektor omok bazarindaki doyisikliklori, texnoloji yeniliklori, tolobo
davranisinda bas veron meyllori vo digor universitetlorin strategiyalarini daim izlomolidir. Bu
amillori nozoro almadan gobul edilon qorarlar operativ olsa belo, uzunmiiddotli inkisaf

baximindan zaif tosir bagislayir (Dumulescu & Mutiu, 2021).

Bu miirokkob idaroetma soraitindo rektordan genis diinyagdriisii, analitik diislinco vo yiiksok
adaptasiya qabiliyyoti tolob olunur. Sadalanan keyfiyyotlor siirotlo doyison akademik wvo
institusional miihitde moqgsadyonlii va dayaniqli gerarlarin gabulunu tomin edir vo universitetin

inkisafinda holledici rol oynayir (Breakwell & Tytherleigh, 2010).

Moévceud empirik todqiqatlar rektor liderliyinin ali tohsilin akademik gdstaricilarine shomiyyatli
tosir gostordiyini ortaya qoyur. Masalon, tiirk todqiqatc1 Karadag (2020) rektorlarin akademik
gostaricilori ilo universitetlorin faaliyyot soviyyesi arasinda birbasa slage oldugunu miioyyen
etmisdir. Pratama vo bir qrup todqiqatg1 (2024) torafindon aparilmig arasdirma iso gostorir ki,
rektorun elmi mohsuldarligi, idaragilik tocriibasi vo akademik kadr siyasotine yanasmasi ali

tohsilin imumi keyfiyyating tasir edon asas amillor sirasindadir.

2.3. Ali tohsil miiassisalorinin idaro edilmasi vo rektorlarin iislubuna dair aparimis

todqiqatlarin tahlili

Movcud yerli odobiyyat gostorir ki, Azorbaycanda ali tohsil miiossisolorinin idars olunmasi vo

rohbarlik modellorine dair aragdirmalar osason normativ-hiiquqi yanasmalar vo institusional
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strukturun tosviri ilo mohdudlasir (Saribayli, 2024). Real voziyyeotin daha diizgiin tosviri,
akademik heyotin, tolobolorin roy vo goriislorinin Oyronilmasine istigamatlonon elmi
todgiqatlarin aparilmasina maraq iso olduqca asagi soviyyadadir. Sual oluna bilar ki, “hoqiqaton
bu ciir empirik todqiqatlara ehtiyac varmi?”’ Bu sahodo xarici tacriiba, empirik todqiqatlara artan
marag, bu sualin cavabinin miisbat olmasini asaslandirir. Real voziyyastin diizgiin dork edilmasi
vo ali tohsil sistemindo movcud catigmazliglarin aradan qaldirilmas: belo tadqgiqatlarin

naticalorine asaslandigl zaman daha somarali olacaqdir.

Bir neg¢a onilden artiqdir xarici dovlatlords rektorun torzinin akademik miihits tosirinin miixtolif
aspektlori genis sokildo Oyronilir. Mdvcud arasdirmalar gostorir ki, rektorun idaroetmo
davraniglar1 akademik heyatin motivasiyasi, psixoloji rifaht vo toskilati bagliligi ilo six
olagolidir (Mousa va dig., 2021; Coban & Atasoy, 2020). Eyni zamanda, rektorlarin akademik
niifuzu, idarogilik strategiyalart vo liderlik {islublart universitetlorin elmi mohsuldarligina,
global rogabot gabiliyyaotine va institusional inkisaf dinamikasina tosir edon miithiim amillor

kimi qiymatlondirilir (Karadag, 2020; Pratama va dig., 2024).

Bryman (2007) ali tohsil miiossisolorindo ugurlu liderliyin osas sortlorini miioyyonlosdirorok
gostarir ki, rektorun aydin vizyona malik olmasi, kollegial miinasibatlori togviq etmasi vo
strateji istiqgamotlondirmo aparmasi universitetin inkisafinda holledici rol oynayir. Fullan vo
Scott (2009) transformasiyaedici liderliyin ali tohsil sektorunda ham idarsetma somaraliliyini
artirdigini, hom do universitetlorin comiyyat vo amok bazari ilo alagalorini giliclondirdiyini

vurgulamigdir.

Bush (2011) liderliyin kontekstual xarakter dasidigini, yoni idarogilik semaerasinin yalniz
texniki biliklordon deyil, sosial vo madani hossasligdan asili oldugunu osaslandirir. Middlehurst
(1993) universitet rohberliyini miirakkob, coxsoviyyeli sosial sistem kimi izah edir vo
istirak¢iliq osaslt qorar qobuletmonin ali tohsil miiassisalorinin dayamiqliligimi artirdigini

gostarir.

Bu todgiqatlarin imumi miilahizosi ondan ibaratdir ki, ali tohsildo ugurlu liderlik sadacs inzibati
idaroetmodon ibarot deyil; vizyonerlik, soffafliq, kommunikativ bacariq, omokdasliq
madaniyyati vo emosional intellekt kimi “yumsaq liderlik faktorlar1” institusional performansla

six baghdir.

Aragdirmalar gostorir ki, rektorun liderlik tislubu ali tohsil miiossisosinin innovasiya

potensialini, elmi mohsuldarligini vo todris keyfiyyotini miiosyyon edon asas amillordendir
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(Bryman 2007; Fullan 2001). Bununla yanasi, rektorun qerarverms torzi vo amokdaslarla
miinasibatlori universitetin geyri-rosmi “akademik modoniyyatini” formalasdirir vo bu tosir

formal idarsetma strukturundan daha giiclii ola bilor.

Tiirkiye ali tohsil miihitindo aparilmis empirik arasdirmalar gostorir ki, rektorun torzi hom
tohsilin keyfiyyati, hom do togkilati davramis tizro shomiyystli forgler yaradir. Yusuf Tiirker
(2019) geyd edir ki, dayisiklik dovrlorinds rohbarlorin liderlik bacariqlar: tohsil sistemlarinin
ugurunda miioyyanedici rol oynayir. Balci (2022) iso miioyyon etmisdir ki, tohsil
miiossisalorindo ugursuzlugun 90 %-i insan faktoru, onun 95 %-i iso birbasa rohborliklo

olagodardir.

Tirkiyado aparilmis empirik arasdirmalar rektorlarin liderlik xiisusiyyotlorini miixtolif
yanagmalarla tohlil etmisdir. Korkut (1992) universitet rohborlorinin liderlik davranislarini
analiz edorok ali tohsil menecerlorinin idaroetmo iislublarmi sistemlosdirmisdir. Ozdemir
(2023) rektor va prorektorlarin liderlik xiisusiyyatlorinin institusional idaraetma proseslorindo
neca tozahiir etdiyini arasdirmisdir. Sencan va dig. (2015) qadin rektorlarin lider davranislarini
gender kontekstindo qiymotlondirorak liderlik {islublarinda miisahido olunan forqliliklori

miioyyaon etmisdir.

Civilidag (2018) rektorluq seckilori ¢orgivasindo namizadlorin liderlik davranislarini empirik
olaraq tohlil etmis vo secki prosesinin liderlik performansina tosirini gdstormisdir. Bu
istigamatdo digor bir arasdirmada Giindogan (2010) rektorlarin liderlik davraniglarinin togkilati
bagliliq tizorindo rolunu qiymsotlondirmis, Baltact (2015) iso rektor liderliyinin todris

keyfiyyatino miimkiin tosirlorini empirik siibutlarla osaslandirmisdir.

Liderlik davranigiin ali tohsil miiossisolorindo emosional va psixoloji iqlimo tosiri miixtolif
todgiqatlarda vurgulanmigdir. Chrusciel (2006) gostorir ki, liderin davranis torzi toskilati
miihitin formalagmasina birbasa tosir edir vo bu miihit omokdaslarin motivasiyasi ilo elmi-
pedaqoji foaliyyst arasinda vasitagi rol oynayir. Bu yanagma Brockert vo Braun (2000), eloca
do Goleman (2002) torofindon aparilmis todqiqatlarda da tosdiglonmisdir. Homin miislliflor
liderin emosiyalar1 tanimaq vo idars etmok bacariinin toskilati miinasibatlori giiclondirdiyini

vo akademik foaliyyatin keyfiyyatino miisbat tosir gostardiyini gqeyd edirlar.

Ali tohsilin idars edilmasinin ¢oxo6l¢iilii xarakteri Bolman vo Dealin (2013) toklif etdiyi ¢or¢ivo
yanasmasi ilo izah olunur. Miiolliflor universitet rohborliyinin struktur, insan resurslari, siyasi

va simvolik olmagqla dord forqli ¢orgivade giymatlondirilmasinin onun mahiyyatini daha dolgun
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anlamaga imkan verdiyini bildirirlor. Bu yanasma rektorlarin situasiyadan asili olaraq miixtolif
idaroetmo iislublarini totbiq etmasinin vacibliyini gostorir vo ali tohsil rohbarliyinin yalniz

inzibati deyil, hom do strateji vo madoni proses oldugunu vurgulayir.

Staley (2019) iso rektoru universitetin “strateji—maliyyo—emosional idaroetmo funksiyalarini
birlosdiron markazi fiqur” kimi doyarlondirir vo bu rolu tokca inzibati deyil, hom do simvolik

liderlik niimunosi kimi xarakterizo edir.
2.4. Konseptual ¢arc¢ivo va tadqiqat modeli

Odobiyyatin tohlili gdstorir ki, rektorlarin liderlik iislubu ali tohsil miiossisolorinin akademik
foaliyyotino ¢oxOl¢iilil tasir potensialina malik olan osas idaragilik amillorindondir. Bu olaqe
miixtolif nozori yanasmalar osasinda izah olunur. Transformasional liderlik modeli liderin
omokdaslar1 motivasiya etmok va institusional maqgsadlere yonaltmok bacarigini 6n plana
cixarir (Bass, 1985). Bu ¢arcivaya gora liderlik yalniz tapsiriqlarin icrasinin tomin edilmasi

deyil, ham do doyisikliklerin togkili prosesidir.

Bolman vo Dealin (2013) toklif etdiyi dord ¢orgivo yanasmasi ali tohsil liderliyinin struktur,
insan resurslari, siyasi vo simvolik aspektlordon ibarat kompleks bir fenomen oldugunu gostarir.
Bu model rektorun idaragi, strateq vo institusional madaniyyat dasiyicist kimi ¢oxqatli rolunu

1zah edir.

Xarici empirik arasdirmalar da bu noazori ¢orgivalorlo sosloson noticalor togdim edir. Bryman
(2007) rohborlik davranislarinin universitet foaliyyotino tosir edon osas komponentlorini
mioyyaonlosdirir. Fullan vo Scott (2009) liderlik ilo institusional inkisaf arasindaki alagolori
tosvir edir. Karadag (2020) rektorlarin akademik xiisusiyyatlori ilo universitet performansi
arasinda olaqolor oldugunu gostorir. Mousa (2023) liderlik davraniglarinin motivasiya, psixoloji

rifah vo togkilati bagliliq kimi amillarls assosiasiya olundugunu bildirirlor.

Bu yanagmalarin iimumi naticasi ondan ibaratdir ki, rektorun liderlik tislubu ali tohsildo hom
akademik gostaricilorlo, hom ds institusional psixoloji miihitls olagslondirilon vacib idaroetma
dayisenidir. Bu nazari vo empirik asaslar todqiqatin konseptual modelinin formalasdirilmasina

imkan verir.

Bu modelds miistoqil doyison rektorun liderlik tislubu, asili doyigon iso universitetin akademik

keyfiyyati ilo bagh gostaricilordir. Konseptual ¢orgiva liderlik {islubunun akademik foaliyyatlo
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olagoalondirils bilon istigamatlorini miioyyanlosdirir vo tadqiqatin metodoloji qurulusuna asas

yaradir.

Araliq dayisenlor (mediatorlar) kimi togkilati moadoniyyat, akademik heyotin motivasiyast vo
idaroetmodo soffafliq soviyyasi nozords tutulur. Bu nozori osaslandirma osasinda todqiqatin

konseptual modeli asagidaki kimi qurulur:

Sad> model:

Rektorun liderlik iislubu
)

Universitetin akademik keyfiyyoti

Mediativ model:
Rektorun liderlik tislubu

!

Tagkilati madeniyyat / motivasiya

!
Universitetin akademik keyfiyyati

Moderator dayisenlora universitetin novii, rektorun akademik tocriibasi vo universitetin dl¢iisii

daxil edilo bilor. Bu doyisonlor liderlik tislubu ilo akademik naticalor arasindaki olagolorin neco

formalasa bilocoyini gostarir.
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3. TODQIQATIN METODOLOGIYASI

3.1. Tadqigatin modeli

Todgigatin metodoloji ¢orgivasinin diizglin qurulmasi alds edilon naticalorin elmi etibarliligi vo
onlarin interpretasiya imkanlar1 baximindan helledici rol oynayir. Bu magistr dissertasiyasinin
empirik hissasi qarisiq metodlu todgigat modelino osaslanir. Bu yanasma todqigat probleminin
ham komiyyat, hom ds keyfiyyat aspektlorini paralel tohlil etmaya imkan verir vo triangulyasiya

vasitosilo naticalorin obyektivliyini artirir.

Todqgigat modeli “izahli ardicil garisiq metod” modelino uygun qurulmusdur. Bu modeldo
ovvoalco komiyyot molumatlart toplanir vo statistik metodlarla tohlil edilir, daha sonra homin
naticalor keyfiyyot morhoalosindo izah olunur vo dorinlogdirilir. Todqiqat iki ardicil morhalodon

ibaratdir:

Tadqiqatin kamiyyat marholosinds ali tohsil miiessisalorinin son bes ildo universitetlorin rosmi
akademik vo elmi gostaricilori toplanmis, eyni zamanda akademik heyat iizvlori arasindan sado
tosadiifi tisulla miioyyon edilmis segma toplusu ilo sorgu kegirilmisdir. ©ldo olunan komiyyat

gostoricilori statistik tisullarla igslonmis vo naticolorin ilkin interpretasiyasi aparilmisdir.

Keyfiyyat marholosindo iso sorgu noticolorindo miisahido olunan tendensiyalarin saboblorini
daha dorindon anlamaq mogsadils alt1 tohsil eksperti ilo yari-strukturlagdirilmis miisahibalor
kecirilmigdir. Miisahibalorin transkriptlori tematik yanasma ilo tohlil edilmis vo oldo olunan
keyfiyyot molumatlar1 komiyyat maorholosinin noticolori ilo olagolondirilorok inteqrasiya

olunmusdur.

3.2 Tadqgiqatin empirik bazasi

Tadqiqgat ¢orgivasindo molumatlar Elm vo Tohsil Nazirliyi tabeliyindo foaliyyot gdstoron ali

tohsil miiossisolori arasindan miioyyon edilmis niimunoalordon toplanmisdir:

Universitet Secim meyari

o Todris vo elmi faaliyyet iizra on boyiik dovlat
Universitet A S
universiteti

Universitet B Texniki vo mithondislik yoniimlii ali moktob

21



Universitet Secim meyari

Universitet C Regional universitet vo sonaye sohari konteksti

o Kicik regional universitet vo idarsetms modeli
Universitet D )
kecid dovriindo

Bu todqigatda segilon ali tohsil miiassisalori moaqsodli niimuno se¢imi osasinda miioyyon
edilmisdir. Se¢im zamani universitetlorin Olglisli (tolobo vo akademik heyotin sayma goro),
ixtisaslasma profili (klassik vo texniki yoniimlii ali moktoblor) vo cografi yerlogsmosi (paytaxt

Vo region universitetlori) nozors alinmisdir.

Tadgiqatda istifade olunan malumat monbalari {i¢ asas qrupa boliiniir. Birinci qrup ali tohsil
miiossisolorinin son bes ilo dair rosmi akademik vo elmi gostoriciloridir. Bu gostaricilora mozun
nisbatlori, akademik heyatin elmi daraca gostaricilori vo beynoalxalq elmi bazalarda indeksloson
nosrlorin sayr daxildir. ikinci qrup universitet omokdaslar1 arasinda kegirilmis sorgularin
naticoloridir. Ugiincii qrup iso tohsil siyasati, ali tohsil idaragiliyi vo universitet rohbarliyi
sahosindo pesokar foaliyyot goOstoron miitoxassislorlo aparilmis yari-strukturlasdiriimis
miisahibalordir. Ekspertlor saho {izro is tocriibasi, elmi nosrlori vo institusional gorarvermo

proseslorinds istirak meyarlarina osason se¢ilmisdir.

3.3. Sorgu metodu

Sorgu bu tadqiqatin asas empirik molumat toplama alstlorindon biri kimi secilmisdir. Sorgu
metodu genis istirakei kiitlosinin tosovviir, miinasibat vo tocriibalarini sistemli sokildo 6lgmaya

imkan vermaosi ilo tadgigat moagsadlorine uygun hesab edilmisdir (Creswell & Creswell, 2018).

Bu mogsadls geyd olunan universitetlorin akademik heyati arasinda onlayn sorgu kecirilmisdir.
Sorgu Google Forms platformast tiizorindon hazirlanmis vo elektron pogt vasitasilo

respondentlors gondorilmisdir.

Sorgu alati vo strukturu. Sorgu anketi bes osas bdlmadon ibarat olmusdur:

1. Demografik malumatlar (yas, cins, vozifo, pedaqoji staj vo s.);
Liderlik islublarina dair qavrayis;
Qorar gobuletmos vo idaroetmo praktikasina miinasibot;

Motivasiya va toskilati madoniyyato tosir;

A

Elmi vo pedaqoji faaliyyasts tosirls bagli imumi qiymatlondirma.
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Sorgudaki biitiin miithakima xarakterli suallar Likert tipli 5 balliq skala ilo 6l¢tilmiisdiir:

1 — gotiyyan razi deyilom;
5 — tam raztyam.

Bu, molumatlarin komiyyat tohlili ti¢iin kodlasdirila bilmosini tomin etmisdir.
Sorgunun kecirilmasi vo malumat emah

Todqgigatin komiyyot morholosinin populyasiyast secilmis dord ali tohsil miiossisasinin
akademik heystindon ibarat olmusdur. Bu miiassisalor lizro akademik heyatin timumi say1 3050
nofor togkil edir. Sorgu koniilli istirak prinsipi ilo aparildigindan 118 akademik omokdas

sorgunu tamamlamigdir. Bu gostorici imumi populyasiyanin toxminon 4 faizins borabordir.

Nimuns hocminin mohdudlugu tomsil¢ilik baximindan miioyyon ¢otinlik yaratsa da, sorgu
molumatlar1 rektor liderliyinin qavranilmasi, idaroetmo tocriibalorinin doyarlondirilmasi vo
toskilati miihitlo bagli asas tendensiyalarin miioyyonlasdirilmasi {igiin ilkin empirik baza kimi

istifado edilmisdir.

3.4. Ekspert miisahibasi

Tadqiqatin keyfiyyot morhoalosindo ali tohsil sahosindo miitoxassis biliklorino malik alt1
ekspertlo yari-strukturlasdirilmis miisahibalor aparilmisdir. Bu morholo garisig metod
yanagmasinin izahedici ardicilliq modelina uygun olaraq komiyyot naticolorinin

dorinlosdirilmasi moagsadi dasiyir (Creswell vo Plano Clark, 2018).

Ekspertlorin secilmasi vo asaslandirilmasi

Ekspert se¢cimi mogsadli se¢im prinsipi asasinda aparilmisdir. Bu yanagma todqigat mévzusuna
dair dorin vo osaslandirilmis bilik togdim eds bilon soxslorin miisyyaon edilmasini nozordos tutur

(Patton, 2015). Secim zamani asagidaki meyarlar totbiq olunmusdur:
1. Ali tohsil, idaraetma va ya elm siyasoti sahasinds on az1 10 illik tocriibe;
2. Universitet rohbarliyi, keyfiyyst tominat1 vo ya ali tohsil tadqiqatlarinda faaliyyat;

3. Institusional proseslor, akademik idaroetmo v liderlik tocriibasine dair melumatliliq;

4. Todgiqat movzusuna dair analitik fikir bildirmok imkanina malik olmaq.
Bu meyarlar todqiqatin keyfiyyat morholasinin etibarliligini tomin edir vo Creswell-in (2014)
“moqsadli se¢ilmis molumatl istirak¢r” prinsipine uygun golir.
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Ekspertlor sorguda istirak edon soxslordon se¢ilmomisdir. Magsad sorgu istirak¢ilarindan

asilt olmayan, imumi ali tohsil miihiti barodo daha genis institusional baxig tomin etmok

olmusdur.

Ekspert Status

Ekspert 1 Ali tohsil siyasati lizro dovlet qurumunun niimayondasi
Ekspert 2 Dovlat ali tohsil miisssisesinda tocriibali tadqiqat¢i-miisllim
Ekspert 3 Ali tohsil lizro miistoqil ekspert, falsafo doktoru

Ekspert 4 Keyfiyyot tominati tizra ali tohsil miitoxassisi

Ekspert 5 Beynolxalq togkilatda ali tohsil iizro moslohatgi

Ekspert 6 Beynolxalq toskilatda ali tohsil {izro maslohoatei

Miisahiba alati va sual strukturu

Tadqiqatin keyfiyyot morholasi tiglin yari-strukturlagdirilmig miisahibo aloti hazirlanmisdir.

Suallar dord osas mozmun blokunu ohato edir vo sorgudan oldo olunan komiyyaot

molumatlarinin izahi, genislondirilmasi vo kontekstual asaslandirilmasi mogsadi dastyir:

1. Ali tohsil liderliyinin tolob etdiyi asas keyfiyyatlor barado ekspert baxislari;

2. Rektorun idarsetms tislubunun akademik miihitle alagasine dair izahlar;

3. Liderlik yanagsmalarmin universitetlorin inkisaf dinamikasi ilo slagolondirilmasi;

4. Beynolxalq akademik keyfiyyaot indikatorlarin yerli kontekstdo praktik totbiqino dair
ekspert dayarlondirmasi.

Miisahibs suallarinin niimunalari asagidakilardir:

“Sizco, ali tohsil miiassisasini effektiv idars edon rektor hansi liderlik keyfiyystlorine malik
olmalidir?”

- “Rektorun idaroetms iislubu akademik miihito vo universitet daxilindoki pesokar proseslora

hansi yollarla tosir gostorir?”

- “Akademik keyfiyyoti qiymotlondirmak ii¢lin hansi indikatorlarin daha uygun oldugunu

diistiniirsiiniiz vo bunun sobabi nadir?”
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Miisahibalorin hor biri toxminon 45-60 dogiqo davam etmisdir. Istirak¢ilarin razilig1 osasinda

qeydlor aparilmis, daha sonra molumatlar tam gokildo transkripto ¢evrilmisdir.

Mbolumatin tohlili

Miisahibalordon oldo olunan molumatlar tematik mozmun analizi yanasmasina (Braun &
Clarke, 2006) uygun sokildo tohlil edilmisdir. Tohlil prosesindo miisahiba transkriptlori ardicil
olaraq nozordon kecirilmis, mozmun iizro oxsar fikirlor {imumi movzular altinda

qruplasdirilmigdir.
Analizin naticasinda ii¢ osas aspekt miioyyonlosdirilmisdir:

- liderlik keyfiyyatlorino dair tasovviirlor;
- idareetmo praktikalarinin akademik miihitls qarsiliqli slage tisullari;
- akademik keyfiyysti qiymotlondirmok ti¢lin ekspertlorin uygun hesab etdiyi

indikatorlar.

Son marhalads bu tematik miisahidalor komiyyat marhalasinin naticalori ilo miiqayisali sokildo
interpretasiya edilmisdir ki, bu da sorgu molumatlar1 ilo miisahibo modvzular1 arasinda

uygunlugun va forglorin miioyyan olunmasina imkan vermisdir.

3.5. Molumatlarin emal vo iimumilasdirilmasi tisullari

Sorgu vo ekspert miisahibolorindon oldo olunmus empirik molumatlar ardicil sokildo emal
edilmis vo limumilosdirilmisdir. Sorgudan toplanmis komiyyst malumatlarinin ilkin emal:
Microsoft Excel proqraminda aparilmis, cavablar kodlasdirilaraq codvallors daxil edilmisdir.
Daha sonra faiz bolgiilori hesablanmis, diagramlar tortib edilmis vo secilmis doyisonlor tizro

tohlil hoyata kegirilmisdir.

Keyfiyyot morholosindo ekspert miisahibalorindon oldo edilon motnlor mozmun analizi
yanasmasi ilo iglonmisdir. Miisahibo transkriptlori diggotlo oxunmus, tokrarlanan fikirlor vo
vurgulanan masalalor movzu basliglart lizro qruplasdirilmis, bu qruplar asasinda osas tematik
istigamatlor formalasdirilmisdir. Alinmis keyfiyyat noticalori sorgu molumatlarinin sorhindo vo
miizakira bolmesinds istifado olunmus, komiyyot moarholosindo miisahido edilon meyllorin

izahina t0hfo vermisdir.

25



Komiyyat (sorgu) vo keyfiyyat (ekspert miisahibalori) morhalslorindon slds olunan molumatlar
birga nozordon kegirilmis, garisiq metod yanagsmasina uygun olaraq naticalorin daha dolgun vo

osaslandirilmig sokilde timumilogdirilmasing sorait yaratmisdir.

3.6. Etibarhiliq va etik masalalor

Bu todqgiqatda istifads olunan empirik molumatlarin etibarliliginin vo elmi etikanin tomin

olunmas1 mogsadilo hom metodoloji, hom ds etik standartlara riayot edilmisdir.
3.6.1. Etibarhligin tamin edilmoasi

Tadgiqatin etibarliligini artirmaq moagsadile qarisiq metodun ardicil izahli modeli ¢gargivasinda
komiyyat vo keyfiyyot morhololori arasinda qarsilasdirma aparilmigdir. Sorgu noticolori ekspert
miisahibalorindon aldo olunan molumatlarla tutusdurulmus, belsliklo miixtalif monbolordon

oldo edilon molumatlar arasinda timumi meyllorin mévcudlugu yoxlanilmisdir.

Sorgu molumatlarinin emali zamani1 deskriptiv statistikadan istifade olunmus, rogomlarin
diizglinliiyiinli tomin etmok ii¢lin hesablamalar tokrar yoxlanilmigdir. Sorgu alsti todqiqatin

maogsadloring uygun sokildo hazirlanmis vo suallarin mozmun uygunlugu tomin edilmisdir.

Keyfiyyat morholosindo miisahibalordon oldo olunan molumatlar diqqotle nozordon kegirilmis,
tokrarlanan fikirlor imumi movzu bashqlart altinda qruplasdirilmigdir. Ekspert roylori sorguda
miisahido edilon meyllorin daha doqiq izahina kdmok etmis vo naticolorin interpretasiyasinda

olavo kontekst tomin etmigdir.

3.6.2. Etik prinsiplors riayat olunmasi

Todqigatin biitiin marholslori insan istirak¢ilari ilo aparilan sosial elmlor arasdirmalarina dair
qobul edilmis beynolxalq etik prinsiploro uygun sokildo hoyata kegirilmisdir (Creswell, 2014;
Bryman, 2016).

Sorgu morhalasinds onlayn formatdan istifade edildiyine gore molumatlandirilmis raziliq
elektron formada tomin edilmisdir. Belo ki, sorgu anketinin girig sohifasindo todqigatin
magsadi, malumatlarin istifads qaydasi vo istirakin koniillii xarakter dasidig: barodo molumat

togdim olunmus, respondent sorguya davam etmoklo bu sortlorlo tanis oldugunu tosdiglomisdir.

Miisahibo morholosindo molumatlandirilmis raziliq sifahi formada alinmis, miisahibayo

baslamazdan ovval tadqiqatin mogsadi izah edilmis vo istirak¢ilarin istonilon anda prosesdon
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imtina etmok hiiququ vurgulanmigdir. Miisahibolorin moezmunu anonimlogdirilmis va

transkriptlords heg bir identifikasiyaedici molumat saxlanmamigdir.

Toplanmig biitlin molumatlar yalniz elmi mogsadlorls istifade olunmus vo liglincli soxslorlo
paylasilmamisdir. Fordi cavablarin manipulyasiya edilmomasi, malumatlarin doyisdirilmomasi

va naticalorin yalniz faktiki molumatlara asaslanmasi prinsiping ciddi riayot edilmisdir.
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4. NOTICOLOR

4.1. Anket sorgusunun demogqrafik hissasinin tahlili

Todqiqgat ¢or¢ivosindo aparilmis onlayn sorguda timumilikdo 118 nofor akademik heyot iizvii

istirak etmisdir. Respondentlarin yas qruplar iizra bolgiisii Sakil 4.1-ds toqdim olunur.

Sakil 4.1. Anketds istirak edan respondentlorin iimumi say1

Anketda istirak edanlarin sayi

60

52
50
40
40
30
- 16
10
. ] -
0
25-35 36-45 56-65 66+

4.1.1. Respondentlorin say1

Sorguda istirak edon respondentlorin 52 nofori (44%) 3645 yas qrupuna, 40 nofori (34%) 56—
65 yas qrupuna, 10 nofori (8%) 25-35 yas qrupuna, 16 nafori (14%) iso 65 vo yuxari yas qrupuna
daxildir. Umumi monzoro gdstorir ki, respondentlorin bdyiik hissesi 36—-65 yas intervalinda

comlonmisdir (92 nofar, 78%).

25-35 yas qrupunun pay1 8%, 65 yasdan yuxar: respondentlorin pay1 iss 14% toskil edir. Bu
bolgii secilmis ali tohsil miisssisalorinda forqli yas qruplarmin sorguda tomsil olunmasini

gOstorir vo yas iizro respondent strukturunun timumi tosvirini toqdim edir.

4.1.2. Respondentlorin gender bolgiisii

Sorguda istirak edon 118 respondentdon 74-ii (63%) qadin, 44-ii (37%) isa kisidir. Bu bolgii
yalniz sorguda faktiki istirak etmis akademik heyatin torkibini oks etdirir. Gender nisbati barodo
olava interpretasiya aparilmamis, molumat yalniz faktiki respondent say1 osasinda toqdim

edilmisdir.
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Sakil 4.2. Anketds istirak edon respondentlorin gender bolgiisii

Cinsa gora
100 74
. ]
0 [ ]
Kigi Qadin

Qlobal tendensiyalar ali tohsildo qadinlarin akademik foaaliyyato calb olunma saviyyasinin
yuksaldiyini gostorir (UNESCO, 2023). Sorguda gadinlarin say etibarilo iistiinliik togkil etmosi
bu {imumi tendensiya ilo miioyyon uygunluq niimayis etdirir, lakin respondentlorin istirak
davranisini izah etmok liciin slave empirik molumat talob olundugundan, bu tezisdo gender

bolgiisiiniin yaranma sobabloring dair ¢ixarislar verilmomisdir.

4.1.3. Respondentlori elmi ad va vazifs - gender bolgiisii

Respondentlorin elmi ad vo vozifo pillolori lizro gender bolgiisii Sokil 4.3-do toqdim

olunmusdur. Tohlil asagidaki naticalori gdstarir:

- Falsofs doktoru (PhD) elmi daracesine malik 9 respondent qadindir. Kisi respondentlor
arasinda PhD deroacasine malik soxs qeyd olunmamisdir;

- Dosent vazifasinda ¢alisan respondentlorin oksariyysti qadinlardir (61 nafar), kisilorin say1
189 36 nafardir. Qeyd edilmalidir ki, dosent vazifasi adoton elmi daraca ilo alds edildiyindaon,
bu natico respondentlorin 6ziinligiymatlondirmadon irali golir vo boazi respondentlorin
molumati qeyri-doqiq toqdim etmosi ehtimalini istisna etmir;

- Professor vozifosindo caligan respondentlorin  oksariyyeti kisilordir (8 nofor), gadin

professorlarin say1 iso 4 nofordir.

Sakil 4.3. Respondentlorin elmi ad va vazifs - gender bolgiisii

Elmi ad va vazifa - cins bolglsi
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Dosent Professor Falsafa doktoru
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4.1.4. Respondenlorin islodiyi ali tohsil miiassisasina gors bolgiisu

Sorguda istirak edon respondentlorin ¢alisdiglar: ali tohsil miiossisalarine gora bolgiisti Sakil
4.4-do togdim olunmusdur. Respondentlor todqiqatda istirak edon dord dovlot ali tohsil

miiossisasini tomsil etmislar.

Sokil 4.4. istirak¢ilarin ATM-lara gora bolgiisii

ATM - larda istirakgi sayi
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Respondentlorin ali tohsil miiossisalori lizro paylanmasi geyri-barabar olmusdur va bu vaziyyat

bir ne¢o amills izah oluna bilar:

Ali tahsil miiassisalorinin akademik heyatinin say forglori. Universitetlor arasinda akademik
heyotin timumi say1 baximindan miioyyan forglor mévcuddur. Bu sobabdon, daha bdyiik heyato

malik miiossisolordon sorguda daha ¢ox istirak¢inin qeydo alinmasi tobii haldir.

Sorgunun koniillii istirak prinsipi ilo aparilmasi. Sorgu biitiin miiossisalora elektron kecid
vasitosilo gondorilmis vo istirak tam koniillii olmusdur. Bu, miiessisolor {izro istirak

saviyyasindos forqlorin yaranmasina tasir géstormis ola bilor.

Sorgunun kimlara ¢atmasi va cavabverma aktivliyi. Elektron sorgularin gondorildiyi iinvanlarin
aktual olmasi va ya respondentlorin hamin dovrds aktivliyi miiassiselar iizra forqli ola biler. Bu

forglor hom istiraker sayina, hom do cavablarin paylanmasina tosir gostormisdir.
4.2. Sorgu naticalarinin tahlili

4.2.1. Rektorun liderlik bacariqlarina miinasibatin tahlili

Sorguda istirak edon akademik heyatin rektorlarin liderlik bacariglarina dair timumi miinasiboti

Sokil 4.5-da gostorilmisdir. Cavablar Likert skalas1 tizro toplanmisdir.

Respondentlorin  cavablart  rektorlarin  liderlik  bacariglarinin = iimumilikdo  miisbot

qiymatlondirildiyini gosterir. “Raziyam” vo “Tam raziyam” se¢imlori iimumi payda iistlinliik
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toskil edir, “Qismon raztyam” cavabi iso miioyyan toraddiidiin mévcudlugunu oks etdirir. “Raz1

deyilom” va “Qatiyyan razi deyilom” cavablari nisboton asagi soviyyadadir.
Respondentlorin roylori agagidaki kimi formalasmisdir:

- Roylor asason “Tam raziyam” vo “Raziyam” kateqoriyalarinda comlonir;

- Respondentlarin oksariyyati rektorun liderlik bacariqlarin1 miisbot qiymotlondirir;

- Cavablar imumi olaraq miisbat yoniimliidiir, “Qisman raztyam” kateqoriyasinda 10 faizlik

hissa comlanir.

Sakil 4.5. Rektorun liderlik bacariglar:

Rektorun liderlik bacariglari yiksakdir?

30 25
20 22 1. Qatiyyan razi deyiloam
20
13 3. Qisman raziyam
6 7 7 7
10 2 1 3 5 4. Raziyam
0 5. Tam raziyam
Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A

4.2.2. Rektorun idaraetmas tarzina miinasibatin tahlili

Sorguda istirak edon akademik heystin rektorun idarsetms torzino dair cavablar1 Sakil 4.6-da

oks olunmusdur.

Respondentlorin timumi cavab bolgiisii idaroetma torzino miinasibatin asason miisbat oldugunu
g

gostorir. “Raziyam” vo “Tam raziyam” cavablar1 imumi payda tstiinliik togkil edir, “Qismon

raztyam’ cavabi iso miioyyan toraddiidii oks etdirir. “Razi deyilom” vo “Qatiyyon razi deyilom”

cavablari nisbaton az sayda qeyd olunmusdur.
Kodlagdirilmis universitetlor {izra cavab bolgiisii asagidaki kimidir:

- Cvablarm toqribon yarisini “Tam raztyam” rayi toskil edir;
- “Raziyam” rayi imumi raylorin toqriban tigdo birini togkil edir;
- Busuala verilon cavablar arasinda miisbat roylorin imumi say1 miitloq oksariyyati toskil edir;

- Az sayida da olsa “razi deyilom” vo “gotiyyon razi deyilom” roylori do mévcuddur.
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Sokil 4.6. Rektorun idarsetmo torzi

Rektorun idaraetma tarzi mani gane edir

30
25
25 20 21 | 1. Qatiyyan razi deyilam
20 M 2. Razi deyilam
15 11 .
3. Qisman raziyam
10 7
6 3 6 6 6 4 4. Raziyam
5 1 1 1
0 — — B 5. Tam raziyam
Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A

4.2.3. Rektorun ¢eviklik, risk almaq bacarigi va ¢atinliklori aradan qaldirmaq bacarigina

miinasibatin tahlili

Respondentlarin rektorun ¢eviklik, risk alma bacarigi va ¢atinliklori hall etmo qabiliyyatine dair
cavablar1 Sokil 4.7-do toqdim olunmusdur. Cavablarda timumilikdo miisbst yanasmanin

iistiinliik togkil etdiyi miisahido edilmisdir.

Cavab bolgiisii asagidaki kimidir:

Respondentlarin toqriban 50 %-1 “Tam raztyam” cavabini se¢misdir;

- “Tam raziyam” kateqoriyasinda comlogon roylorin say1 iso timumi respondentlorin toqribon
ticdo birini toskil edir;

- “Raziyam” cavablari roylorin on faizlik hissasini toskil edir;

- Respondentlorin neqativ goriislorini oks etdiron kateqoriyalar iizrs iso sadoco bir roy qeyds
alinmisdir.

Sakil 4.7. Rektorun c¢eviklik, risk almaq bacarigr vo c¢otinliklori aradan qaldirmagq

bacang

Rektor ¢evikdir, risk almagi bacarir va ¢atinliklar garsisinda
O0zuna itirmir

30 20 22 23 1. Qatiyyan razi deyilom
20 9 7 12 7 3. Qisman raziyam
10 p 0 [] 1 4 1 ° AR
. Raziyam
0 |
Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A B 5. Tam raziyam
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4.2.4. Rektorun kollektiv iiciin rol-model olmasina miinasibatin tahlili

Respondentlorin rektorun ali tohsil miiassisasinin magsad vo doyarlorini tacassiim etdiron rol-
model kimi gobul olunmasma dair cavablar1 Sokil 4.8-do oks etdirilmigdir. Cavablarda

iimumilikdo miisbot meylin {istiinliik togkil etdiyi miisahido edilmisdir.
Kodlasdirilmis miiossisolor iizro naticolor asagidaki kimidir:

Respondentlorin bdyiik hissosi “Tam raziyam” vo “Raziyam” cavablarini se¢gmisdir. Bu
cavablar homin miiassisalor iizro timumi istirak¢ilar arasinda yiiksok paya malikdir vo miisbat

yanagmanin istiin oldugunu gostorir.

“Qismon raziyam” cavabinin iimumi natico i¢indo hocmi digor kateroriyalarla miigayisodo

yiiksokdir.

Bir sira istirak¢ilar “qismon raziyam” va “razi deyilom” kateqoriyalart tizro ray bildirmislor ki,

bu is9 toraddiidii vo forqli movqelorin ola bilacayini oks etdirir.

Sakil 4.8. Rektorun rol-model olmasi

Rektor kollektiv Gglin miassisanin maqgsad va dayarlarini aks
etdiran rol-modeldir

0 22 91 24 1. Qatiyyan razi deyilom
20 2. Razi deyiloam
8 9 9 .
10 6 5 5 5 3. Qisman raziyam
1 1 1 I 1
4. Raziyam
0 []
Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A B 5. Tam raziyam

4.2.5. Rektorun idarsetms iislubunun kollektivin aidiyyat duygusuna tasirinin tahlili

Respondentlarin rektorun idareetma tislubu ilo kollektivds aidiyyat hissi arasindaki alagaye dair
cavablart Sokil 4.9-da togdim olunmusdur. Likert skalasi {izro toplanan cavablarin imumi
bolglisli miisbot meylin iistiin oldugunu gostorir. Kodlagdirilmis ali tohsil miiossisolori {izro

naticalor asagidaki kimidir:

Cavablar osason miisbot istiqgamotdo comlonmisdir. Respondentlorin boyilik qismi “Tan

raztyam” va “Raziyam” cavabinlar1 se¢mislor.

33



Neqativ vo ya toraddiidlii cavablarin say1 olduqca mohduddur. Basqa bir ifads ilo “Qatiyyon
razi deyilom” cavabinin secildiyi hallar azliq toskil edir. Bu, cavab bolgiisiiniin miisbat meylli

oldugunu gostorir.

Sakil 4.9. Rektorun liderlik torzinin kollektivin miiassisayo aidiyyat duy@usuna tasiri

Rektorun idaraetma Uslubu kollektivin miassisaya bagliliqg
hissini gliclandirir

30 23 25 1. Qatiyyan razi deyilom
17 .
20 .
13 2. Razi deyilom
10 5 7/ 7 8 s 3. Qisman raziyam

111 l 2 111 I 4. Raziyam
0

Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A W 5. Tam raziyam

4.2.6. Rektorun kollektivi motivasiya etmak bacarigina miinasibatin tahlili

Respondentlorin rektorun agiq vo 6l¢iilo bilon hodoflor miioyyonlosdirmoklo kollektivi bu
hodoflors yonlondirmo bacarigina dair cavablart Sokil 4.10-da toqdim olunmusdur. Likert

skalasi lizra toplanmis cavablarin imumi bolgiisii miisbat meyli gostarir.

Kodlagdirilmis ali tohsil miiossisalori lizro cavab bolgiisii asagidaki kimidir: Cavablarin
mocmusu miisbat xarakter dasiyir. Respondentlorin oksariyyati “Tam raziyam” va “Raziyam”
cavablarint se¢mis, manfi cavablarin sayr az olmusdur. Digor cavab variantlar1 daha az

sec¢ilmisdir vo iimumi bolgii miisbot meyllidir.

Sakil 4.10. Rektorun kollektivi motivasiya etmak bacarig:

Rektor aciq va Olclila bilan hadaflar miayyanlasdirir va
kollektivin bu hadaflara catmasina motivasiya yaradir

30 26
25 23 1. Qatiyyan razi deyilam
i: v 14 2. Razi deyilam
3. Qisman raziyam
10 5 6 8 7 .
3 .
5 1 . 1 111 I 4. Raziyam
0 B 5. Tam raziyam
Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A
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4.2.7. Rektorun tapsiriqlarin icrasina nazarat vd vaxti idarsetma bacarigina miinasibatin
tohlili

Respondentlorin rektorun tapsiriglarin icrasina nozarost etmosi vo vaxti idaro etmo bacarigina
dair cavablar1 Sokil 4.11-do oks olunmusdur. Cavablarin {imumi bolgiisii dord ali tohsil

miiassisasindo miisbat meyli gostorir.

“Tam raziyam” vo “Raziyam” cavablar istiinliik togkil etmisdir. Bununla yanasi, “Qismon
raztyam” cavabini segon respondentlor do olmusdur. “Razi deyilom” cavabi iso azliq toskil

etmisdir.

Sakil 4.11. Rektorun tapsiriglarin icrasina nazarat vo vaxti idarsetmd bacarigina

miinasibat

Tapsiriglarin vaxtinda yerina yetirilmasi t¢tin konkret middat
muayyan edir va icra prosesini miintazam izlayir

30 25
22 1. Qatiyyan razi deyilam
18
20 2. Razi deyilam
13
10 s 7 8 9 5 3. Qisman raziyam

3 I 1 1 1 I 4. Raziyam
0

W 5. Tam raziyam
Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A

4.2.8. Rektorun liderlik tarzi ilo pedaqoji foaliyyats dair cavablarin tasviri tohlili

Respondentlardan rektorun liderlik torzinin onlarin pedaqoji foaliyyatine miinasibatlari ilo bagl
sual1 cavablandirmalar1 xahis edilmisdir (Sokil 4.12). ©lds olunan raylorin bolgiisii onu demoyo

asas verir ki,

- Respondentlarin toxminan 76 %-1 (raztyam + tam raziyam) rektorun liderlik torzi ilo pedaqoji
foaliyyot arasinda miisbat olago oldugunu diisiiniir;

- Raz1 olmayanlarin pay1 (qotiyyen razi deyilom + razi deyilom) comi toxminon 14 -15 % togkil
edir ki, bu da nisbaton asagi1 gostoricidir;

- Qismon raztyam cavabini veranlor (=10 %) mdvqeyi tam formalasmamis vo ya toroddiidli
respondentlor kimi qiymatlondirils bilor;

- Umumilikda noticolor gdstorir ki, respondentlorin boyiik oksariyyeti rektorun liderlik torzinin
pedaqoji foaliyyoto miisbat tosir gostordiyini gobul edir.
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Sakil. 4.12. Rektorun liderlik tarzi ils pedaqoji foalliq barads cavablarin bolgiisii

Rektorun liderlik tarzi ilo pedaqoiji faallig arsinda alagasi

30
24
25 22
19 1. Qatiyyan razi deyilam
20
2. Razi deyilam
15 13
3. Qisman raziyam
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10 7 5 4. Razlyam
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5 1 2 I 11 2 I 1 W 5. Tam raziyam
0
Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A

4.2.9. Rektorun liderlik torzi ilo elmi-tadqiqat faaliyyati barads cavablarin tasviri tahlili

Respondentlordon homginin elmi-tadqiqat foaliyysti ilo bagli suali cavablandirmalar1 xahis

edilmisdir (Sakil 4.13). Raylarin bolgiisii asagidak: kimidir:

- Respondentlorin toxminon 46 %-1 (raztyam + tam raziyam) rektorun liderlik torzi ils elmi-
todqiqat foaliyyati arasinda miisbat slago oldugunu diisiiniir;

- Raz1 olmayanlarin pay1 (qotiyyon raz1 deyilom + razi deyilom) toxminon 43 % toskil edir ki,
bu da ovvalki grafiklo (pedaqoji foaliyyatls bagli olan) miiqayisade xeyli yiiksokdir;

- Xisusilo “raz1 deyilom” cavabinin yiiksok paya malik olmasi gostorir ki, respondentlor
rektorun liderlik tosirini elmi-tadqiqat sahasinds daha zaif vo ya geyri-kafi qiymatlondirirlor;

- Qismon raztyam cavablarinin (=11 %) movcudlugu bu sahado geyri-miisyyonliyin vo ya forqli
idaraetmo tocriibalorinin hiss edildiyini gostorir.

Pedaqoji foaliyyet iizro miisbot roy aciq tistiinliik toskil edirdiso, elmi-todqiqat foaliyysti lizro
roylor daha boliinmiis vo tonqido meyilli goriiniir. Bu, elmi-todqiqatin idaro olunmasinin daha
kompleks mexanizmlor talab etdiyini va liderlik tosirinin burada daha zsif hiss oluna bildiyini

gostoron mithiim empirik naticadir.
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Sakil. 4.13. Rektorun liderlik torzi ilo elmi-tadqiqat faaliyyati barads cavablarin bolgiisii

Rektorun liderlik tarzi ils elmi-tadqiqat faaliyyati barada
cavablarin bolgusu

30 22 23 1. Qatiyyan razi deyilam
20
20 15 2. Razi deyiloam
10 4 4 5 6 5 7 3. Qisman raziyam
2 2
0 v [ | ! B 4. Raziyam
Universitet D Universitet B Universitet C Universitet A B 5. Tam raziyam

4.2.10. Rektorun liderlik tarzi ilo universitetin elmi-tadqiqat gostoricilorino dair

cavablarin tasviri tohlili

Respondentlordon rektorun liderlik iislubu ils ali tohsil miisssisasinin elmi-todqiqat gostaricilori
arasindaki olagoyo dair suali cavablandirmalart xahis edilmigdir (Sokil 4.14). Asagida

cavablarin yalniz tosviri bolgiisii togdim olunur.

Respondentlorin toxminon 57 %-i (raztyam + tam raziyam) rektorun liderlik torzi ilo elmi-

todqiqat gostoricilori arasinda miisbat slage oldugunu diisiiniir.

Razi olmayanlarin pay1 (gotiyyon razi deyilom + raz1 deyilom) taxminan 40 % togkil edir ki, bu

da az1 iki respondentdon birinin bu sahodo tam raz1 movqgedo olmadigini gostorir.

“Razityam” cavabinin ustiinliik togkil etmasi onu gostorir ki, liderlik tosiri imumilikde gobul
edilso do, “tam raziyam” cavabmin asagl payr bu tosirin giliclinliin yiikksok soviyyado

qiymatlondirilmadiyini gdstarir.

Qismon razityam cavablarmin azlig1 (=3 %) movqelorin daha ¢ox qiitblogdiyini - ya miisbat, ya
da manfi istiqgamotds comlondiyini gdstarir. Buradan bels naticoys golmok olar ki, elmi-tadqiqat

gostoricilori orta saviyyado miisbot, lakin “tam raziliq” zoifdir.
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Sakil. 4.14. Rektorun liderlik torzi ilo elmi-tadqiqat gostaricilori barads cavablarin

bolgiisii

Rektorun liderlik tarzi il elmi-tadqiqat faaliyyati baradas
cavablarin bolglsi
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5 6 5
44 4. Raziyam
5 11 I 1 2 2 I . y
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4.2.11. Rektorun tarafdashq yoniimlii faaliyyatina dair cavablarin tasviri tohlili

Respondentloro rektorun ali tohsil miiossisosinin inkisafi liclin yerli vo xarici torofdaslarla
omokdasliga no daracadas tistiinliik verdiyini qiymotlondirmaye yonalmis sual toqdim edilmisdir

(Sokil 4.15). Bu alt bolmado cavablarin yalniz tosviri bolgiisii verilir.

- Respondentlorin toxminan 92 %-i (raztyam + tam razityam) rektorun miisssisonin inkisafi {i¢iin
yerli vo xarici torofdaglarla omokdasliga tistiinliik verdiyini gobul edir.

- “Tam raziyam” cavabinin ¢ox yiiksok paya malik olmas1 (=58 %) bu istigamotds liderlik
davraniginin aydin, ardicil vo praktikada hiss olunan oldugunu gosterir.

- Manfi mévqe (gotiyyon razi deyilom) nisboton asagidir (=7 %) vo limumi tendensiyaya ciddi
tosir gostormir.

- Qismon raziyam cavabinin demak olar ki, yox daracasinda olmasi respondentlorin mévqeyinin
kaskin sokildo miisbat istiqgamotdo comlondiyini gostarir.

Ovvalki suallara verilon roylor nazors alindigda bu naticolor gostorir ki:

- rektorun xarici vo yerli omokdaslq strategiyast on yiiksok qiymotlondirilon liderlik

gostaricilorindon biridir;

- elmi-tadqigat vo onun gostaricilari ilo miiqayisads bu sahads razilagsma saviyyasi daha yiiksok

vo daha yekdildir.

38



Sakil. 4.15. Yerli vo xarici torafdaslarla amokdashga rektorun miinasibati

Rektor, muassisanin inkisafi tglin yerli va xarici tarafdaslarla
amakdasliga Gstlnlik verir
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0
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4.2.12. Elmi konfranslarin taskili va tasviqina dair cavablarin tasviri tahlili

Respondentloro rektorun elmi konfranslarin togkili vo togvigine no doracods 6nom verdiyini
qiymatlondirmoys yonalmis sual toqdim edilmisdir (Sakil 4.16). Asagidaki tosviri malumatlar

dord ali tohsil miiassisasi lizro cavab bolgiisiinii gostorir.

- Respondentlorin toxminon 91 %-1 (raztyam + tam raziyam) rektorun elmi konfranslarin toskili

vo togviqina xiisusi 6nom verdiyini diisiindir.

- “Tam raziyam” cavabinin ¢ox yiiksok paya malik olmasi (=59 %) bu fealiyystin formal

xarakter dasimadigini, real vo davamli sokildo hoyata kegirildiyini gostorir.

- Monfi mévqeds olanlarin pay1 (qotiyyen razi deyilom) asagi saviyyadadir vo timumi naticoyo

ciddi tosir gostormir.

- Qismon raztyam cavabinin ¢ox az olmasi respondent movgelorinin bu mosalo iizro aydin vo

sabit oldugunu gostarir.

Bu grafik avvalki naticalorlo birlikde gostorir ki, rektorun elmi tadbirlorin toskili vo tosviqi,
yerli vo xarici omokdasliq siyasoti ilo yanasi, on yiliksok qiymatlondirilon liderlik

istigamatlorindon biridir.
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Sakil. 4.16. Elmi konfranslarin taskili vo tasviqina rektorun miinasibati

Elmi konfranslarin taskili va tasvigina 6nam verir

35
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4.3. Ekspert sorgusunun naticalorinin tahlili

Ekspert miisahibolorinin naticolori gostarir ki, ali tohsil miiossisolorinin rohbarlorinin somorali
idareetmo vo akademik keyfiyyatlorin yiiksaldilmasi baximindan dagimali olduqlar liderlik
xiisusiyyotlori ¢oxsaxolidir. Ekspertlorin fikirlori bir-birini tamamlayir vo bu xiisusiyyatlorin

miixtalif aspektlorini shats edir.

4.3.1. Ali tohsil miiassisalorinin rahbarlorinds hansi liderlik keyfiyyatlorinin olmasi

vacibdir?

Ekspert 1-in fikrinco, ali tohsil miiossisolorinin rohborlori {iglin on vacib liderlik
keyfiyyatlorindon biri kollektivlo birgo islomok bacarigidir. O hesab edir ki, effektiv lider
tokbasina qorar veron inzibat¢i deyil, komandanin bir iizvii kimi omokdasliq edon soxs

olmalidir. Ekspert bunu bels ifado edir:

“Diistintirom ki, komanda il islomak vacibdir. Har bir halda rahbar saxs da komandanin bir

tizviidiir. Ona gora kollektiv amakdasligr ¢ox vacib hesab edirom.”

Ekspertin vurguladigr diger miithiim keyfiyyoat tonqidi diisiinme vo gorarverms prosesindo
coxmonbali yoxlama mexanizmlorindon istifadadir. Onun fikrinco rohbar hor hansi mosalos {izro
qarar qobul edarkon yalniz eyni soxslorin vo ya eyni fikir qrupunun raylorine osaslanmamalidir.

Bu, obyektivliyin qorunmasi iigiin zoruri sayilir. Ekspert bunu bels izah edir:

“Yaxs1 olar ki, malumatin daqiqlasdirilmasi eyni qrup daxilinda aparilmasin. Masalan, siz va
man dostugsa, sabah kiminsa faaliyyati baradas fikir sorusulanda yalniz bizdon sorusulmasi
diizgiin deyil, ¢iinki bu, haqiqi coxmanbali yoxlama demak deyil.”
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E.2.-nin fikrinco, ali tohsil miiossisasi rohbarlorinin  keyfiyyoto tosir edon osas
xiisusiyyotlorindon biri amokdaslara gostordiklori diqget vo qaygidir. Ekspert qeyd edir ki,
rohbarin is¢isini yalniz icrag¢i kimi deyil, bir insan kimi doyarlondirmasi vo onun problemloring

bigans qalmamasi motivasiyanin yiiksolmasino vo daha somarali foaliyyato sorait yaradir:

“Rohborin iscisina bir insan kimi dayar vermasi va onun problemlarina bigana qalmamasi

homin amakdasin motivasiyasini va samaraliliyini birbasa artirwr.”

E.2. bildirir ki, ali tohsil miiossisalori tobistca yaradiciliq vo elmi axtariglara osaslanan
toskilatlardir vo bu miihitdo professor-miiollim heyotinin mohsuldarligi onlarin psixoloji
rahatlig1 ilo s1x baglidir. Rohborin omokdasin soxsi problemlorine anlayisla yanasmasi is¢inin
diggatini 6z faaliyyating yonaltmasing, buna uygun olaraq akademik naticalarin yiiksalmasing

imkan yaradir.

E.3.-lin fikrinca, ali tohsil miiassisasinin rohbari {iglin an vacib liderlik keyfiyyatlorinden biri
strateji vizyona malik olmaqdir. Ekspert hesab edir ki, rektor universitetin uzunmiiddotli inkisaf
hadoflarini, prioritetlorini vo galocak istigamatlorini aydin sokildo miioyyanlosdirmali vo bu

vizyonu planli, sistemli foaliyyot xottino ¢evirmolidir.

Onun sozlorino goro, strateji vizyona malik rektor tokco inkisaf trayektoriyasini
formalasdirmaqla kifaystlonmir, hom do akademik heystin pesokar inkisafin1 dostokloyan,

togobbiislori stimullagdiran vo yaradicit miihiti qoruyub saxlayan soxs olmalidir.
Ekspert bu yanagsman1 metaforik sokilds bels tosvir edir:

“Rektorun vizyonu qatarin lokomotivi kimidir — agor lokomotiv diizgiin istiqamat gétiirarsa,

vagonlar da onun ardinca hadafa yonalir.”

E.4-iin fikrinco, ali tohsil miiassisalorine rohborlik edon soxslords yalniz yiiksok elmi soristo
deyil, hom do miiasir idaroetma vo menecment bacariglari miitloq sokildo formalagmalidir.
Ekspert geyd edir ki, Azorbaycanda ononovi yanagma rektor toyinatlarinda ¢ox zaman
namizadin akademik statusunu 6n plana ¢ixarir, menecment bacariglari iso kdlgodo qalir. Bu
159 bozi hallarda yliksok elmi doracoyo malik rektorlarin kigik komandalarin idars edilmosinds

belo ¢atinlik ¢cokmasi ilo naticalonir.

E.4 hesab edir ki, rektor yalniz elm adam1 yox, bacariqlt menecer do olmalidir. O, gorarlarinda
odalotli, davranisinda ardicil vo prinsipial movge nlimayis etdirmoli, xiisusilo bohranli

situasiyalarda operativ vo goatiyyatli qorarlar qabul etmalidir. Ekspert vurgulayir ki, qararsizliq
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rohbarin niifuzunu ciddi sokilde zadoloyir, haddindon artiq avtoritar vo “menom-monom”

yanagma iso saglam idaroetmo miihitino uygun deyil.

E.4 bu iki ifrat arasinda balansh liderlik modelinin vacibliyini xiisusi olaraq qeyd edir vo bunu

belo ifada edir:

“Rohbar konkret situasiyaya uygun elastik davranmagi bacarmali, lakin biitiin hallarda adalat

prinsipina sadiq qalmalidir.”

Ekspert olavo edir ki, rektor basladigi isi sona qodor izlomsli, mosslslorin hallini yarimgiq
qoymamalidir. Onun fikrinco, bu ciir ardicilliq hom togkilatin daxili sabitliyinin tomin
olunmasinda, hom do kollektivdo etimad vo motivasiya miihitinin formalagmasinda holledici

rol oynayir.

E.5-in fikrinco, ali tohsil miiassisalorina rohbarlik edon soxslorin an vacib keyfiyyati strateji
diisiinco vo vizionerlikdir. Eksperto goro, rektor yalniz gilindslik mosalalorin halli ilo
mohdudlasan inzibat¢1 deyil, universitetin uzunmiiddatli inkisaf trayektoriyasini miioyyon edon
strateji lider olmalidir. Rohbaor ali tohsil sisteminds vo global akademik miihitdo bas veron
tendensiyalart izlomoli, bu doyisikliklori vaxtinda doyorlondirmali vo universitetin inkisaf
strategiyasina inteqrasiya etmoyi bacarmalidir. Bu vizion tokco tadris prosesini deyil, todqiqat,

innovasiya va sahibkarliq foaliyyastlorini ds ohato etmalidir.

E.5 hesab edir ki, ugurlu rektor strateji vizionla yanasi, insan yoniimlii idaroetms bacarigina da
sahib olmalidir. Rohbor hom akademik, hoam do inzibati heyati yaxindan tanimali, omokdaslarin
potensialin1  diizgiin qiymoatlondirmoli vo komandanin motivasiyasini artiran miihit
formalasdirmalidir. Ekspert vurgulayir ki, liderin doyisikliklora agiq olmasi, beynalxalq
perspektivo malikliyi vo xarici torofdaslarla omokdasliq olagolorini  genislondirmasi

universitetin rogabat qabiliyyastini giiclondiron miihiim amillordondir.

E.5 olava edir ki, rektorun etik davranis niimayis etdirmasi, soffafliq vo masuliyyast prinsiplorino
sadiqliyi ali tohsil miiossisasinin ugurlu idars olunmasinin asas torkib hissasidir. Onun s6zlorino
goro, rohborin dasidigi vozifonin mahiyyatini dorindon dork etmasi, gobul etdiyi qorarlarin
universitetin imicino vo omokdaslarin motivasiyasina tasirini anlamasi institusional madoniyyat

vo pesokar mosuliyyot miihitinin formalagsmasinda holledici rol oynayir.

E.6-nin fikrinco, ali tohsil miiassisolorinin rohbarlori liclin an vacib keyfiyyatlordon biri

menecment bacarigidir. Onun sozlorina gors, rektor yalniz akademik biliklara malik olmaqla
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kifayotlonmir; o, eyni zamanda idarsetmo saristolorini do inkisaf etdirmali, rohborlik etdiyi
institut vo ya universitetin foaliyyot mexanizmini dorindon anlamalidir. Rohbor diizgiin

idaroetms sistemi qurmali vo bu sistemi maqsadydnlii sokilds islotmoyi bacarmalidir.

Ekspert qeyd edir ki, ¢cox zaman ali tohsil miiassisalorino rohber toyinatinda osas diqqot
namizadin elmi doracosino vo akademik foaliyyatino yonalir, lakin idaroetmo bacariglar arxa
plana kecir. Halbuki, yaxs1 alim olmaq rektor iiclin kifayst deyil - rohbar ham do samarali

toskilat¢1 vo menecer olmalidir.

E.6-nin fikrinco, tocriibo gostorir ki, yiiksok elmi soviyyoyo malik soxslorin oksoriyyoti
idaroetmo sahosindo eyni dorocodo ugurlu olmur. Buna goro do ali tohsil miiossisoloring
rohborlik edon soxslorin asas istiinlilyii yalniz elmi sorista ilo deyil, effektiv idarsetma vo

toskilati liderlik bacarig1 ilo miioyyaon edilmalidir.

4.3.2. Sizco rektorlarin liderlik torzi ali tohsil miiassisalorinds akademik keyfiyyotin

yiiksalmasind neca va hansi istigamoatlorda tasir gostarir?

E.1-in fikrinco, rektorun liderlik torzi ali tohsil miiossisasindo akademik keyfiyystin
yliksolmasing ¢ox miihiim tosir gostorir, xiisusilo do Azarbaycan kontekstinds. Onun s6zlorino
g0ro, 6lkomizds idaroetmo sistemindo osas masuliyyat vo gqorarverms soalahiyyoti bdyiik 6l¢iido
rohborin {izorindo comlondiyi {igiin rektorun soxsi keyfiyyatlori vo idaroetmo {islubu

universitetin inkigaf soviyyasini hoalledici sokildo miioyyaon edir.
Ekspert bunu bels izah edir:

“Bizda idaraetma modelinda lider saxsiyyat faktoru ¢ox onamlidir. Neca ki, boyiik saxsiyyatlor
comiyyatin inkisaf istigamatini dayisa bilir, eyni sakildo rektor da universitetin akademik

miihitina, elmi-tadqiqat faaliyyatina va timumi keyfiyyat gostaricilorina ciddi tasir gostorir.”

E.1-in sozlorino goro, rektorun idaraetms torzi (onun soxsi xilisusiyyatlori, qorarverms iislubu
vo liderlik yanagmasi) universitetdoki miinasibatlor sistemino, amakdaslarin motivasiyasina,
tadris prosesinin togkili vo akademik faaliyystin keyfiyystine birbasa tosir edir. Ekspert hesab
edir ki, Azarbaycanda rektorlarin toyinatla miioyyon olunmasi bu tasiri daha da giiclondirir vo
rohbarin liderlik torzini ali tohsil miiassisosinin inkisafini miioyyan edon asas amillorden birino

cevirir.

E.2-nin fikrinco, ali tohsil miiossisasinin rohbari (vo imumilikdo rohbar vozifo dasiyan hor bir

soxs) anlamalidir ki, o, yiiksok ictimai ohomiyysto malik bir missiyanmn icragisidir.
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Universitetin miioyyon etdiyi strateji hodoflora nail olmaq ti¢lin hor bir omakdas 6z rolunu,

mosuliyyatini va foaliyystinin imumi naticoya tasirini dork etmolidir.

Ekspert geyd edir ki, todris prosesi sadoco bilik otiirmokdon ibarot deyil, doyorlorin
formalasdirilmas1 prosesidir. Auditoriyaya daxil olan pedaqoq tolobayo yalniz nazari bilik
vermir, hom do davranis torzi, linsiyyot madoniyyati vo diinyagoriisii ilo niimuns gostorir. Bu
baximdan, agar ali tohsil miiessisasinda monavi doyarlara asaslanan miihit yaradilibsa va rektor
bu doyarlorin 6nomini kollektiva ardicil sokilda asilayirsa, bu miihit tadris prosesine va elmi

faaliyyato birbasa miisbat tosir gosterir.

E.2 elmi-tadqiqat faaliyyetini miisllimlik faaliyyastinin tobii davami kimi qiymatlondirir. Onun
sOzlorino goros, akademik heyst yeni biliklorlo tanis olduqca todqiqat aparmaq, naticalori
boliismak vo miizakire etmok ehtiyact hiss edir. Buna gore do rektorun liderlik torzi yalniz
administrativ idaroetmoni deyil, hom do elmi vo monovi miihitin formalagdirilmasini ohato
etmolidir. Ekspert hesab edir ki, mohz bu ciir liderlik ali tohsil miisssisosindo akademik

keyfiyyatin yliksalmasina real tosir gostorir.

E.3-iin fikrinco, ali tohsil miiossisolorindo liderlik soristolorinin ¢atismazligi ciddi problemdir
va biitlin rektorlarin liderlik bacariglarina malik oldugu genastino golmok dogru deyil. Ogor
rohbarlar haqiqi liderlik keyfiyyatlorino sahib olsaydilar, bu, universitetlorin inkisaf tempina va
akademik keyfiyyotin yiiksolisine ohamiyyatli tosir gostorardi. Mdveud praktika ise bozi
rektorlarin daha ¢ox inzibati idaragi kimi foaliyyeot gostordiyini vo liderlik xiisusiyyatlorinin zaif
oldugunu gostarir. Bu sobabdon, rektorlarin liderlik qabiliyyatlorinin mogsadyonlii sokilde

inkisaf etdirilmosi vacib zorurst kimi qiymaotlondirilir.

Ekspert hesab edir ki, rektorun liderlik torzi universitetdoki akademik miihito birbasa tosir
gostarir. Giiclii liderlik miisbat togkilati iqlim yaradir, agiq insiyyeti stimullagdirir vo
omokdaglarin motivasiyasin artirir. Bu, 6z ndvbasindo pedaqoji foaliyystin somoraliliyine vo
tadris keyfiyyatinoe miisbat tosir edir. Eyni zamanda, liderlik keyfiyyatlorino malik rektor elmi-
todqiqat prosesinin strateji sokildo togkiling, resurslarin somorali boliisdiiriilmosins vo todqigat

tosobbiislorinin dastoklonmasing nail olur.

E.3-un fikrinco, daxili vo xarici giymotlondirme mexanizmlorinin effektivliyi do rektorun
idaroetmo torzindon asilidir. Liderlik ¢atismazligi oldugda monitoring vo keyfiyyot tominati
sistemlori formal xarakter dasiyir. Giiclii lider iso uzunmiiddatli inkisafi hodoflayon, somarsli

va soffaf idaroetma modeli quraraq akademik keyfiyyatin yliksalmasing real tosir gostorir.
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E.4-iin fikrinco, rektorlarin liderlik torzi ali tohsil miiessisolorinde akademik keyfiyyatin
yliksolmasina birbasa tosir gdstorir, lakin bu tosirin formasi va intensivliyi ¢ox vaxt universitetin
movcud toskilati miihitindon asili olur. Xiisusilo uzun illor avtoritar idaroetmo modeli ilo
foaliyyot gostormis ali tohsil miiossisolorindo demokratik idaroetmo prinsiplorino kegid
moarholosi qacgilmazdir vo bu prosesds rektorun c¢evik, adaptiv vo insan yoniimlii yanagmasi

holledici rol oynayir.

Eksperto gora, effektiv liderlik ilk ndvbada diizgiin kadr qorarlar1 vo somorali delegasiya ilo
ozlinli gostorir. Rohbar iglorin icrasini miivafiq soxslora hovaloe etdikds universitetdo masuliyyot
bolgiisii, tosobbiiskarliq vo hesabatliliq artir, bu iso timumi akademik keyfiyyoto miisbot tosir
edir. ©ksina, gorarlarin haddindon artiq morkozlogdirilmasi vo ugursuzluq hallarinda avtoritar
iisluba gayidilmasi daxili miihitdo gorginlik yaradir, omokdaslarin motivasiyasini zoiflodir vo

keyfiyyot tominati mexanizmlorinin effektivliyini azaldir.

E.4 hesab edir ki, ugurlu rektor yalniz fordi idarsetma bacarigi ilo deyil, ham do formalasdirdig:
komanda ils qiymatlondirilir. Pesokar komandanin qurulmasi, faaliyyats sistemli nozarat, soffaf
qiymatlondirme vo maliyys intizaminin tomin olunmasi universitetin davamli inkisafinin asas
sortloridir. Bu baximdan, liderlik hom strateji qorarlarin gobulu, hom ds toskilati madaoniyyastin

formalagdirilmasi prosesinin ayrilmaz hissasidir.

E.5.-in fikrinco, rektorun liderlik torzi ali tohsil miiassisasindo hom todrisin, hom do elmi-
todqigat foaliyyotinin keyfiyyotino birbasa tosir gdstoron osas amillordondir. Ekspert vurgulayir
ki, rektorun elmo vo tohsilo miinasibati, eloco do akademik vo toloba miihitinde motivasiya

yaratmaq bacarig1 universitetin imumi foaliyyaot gostoricilorini formalasdirir.

Onun s6zloring goro, xilisusilo beynalmilsllosmo sahoasindo rohbarin baxisi universitetin inkisaf
dinamikasina ciddi tesir edir. Qlobal yanagmaya malik rektor beynalxalq torafdashqlara agiq
olur, ikili diplom proqramlarini togviq edir, xarici professor-miisllim heyatinin colb edilmasino
sorait yaradir vo beynolxalq layihoalords istirak imkanlarmi genislondirir. Bu, ali tohsil
miuiossisasing yeni biliklorin, todris metodlarmin vo elmi yanasmalarin daxil olmasma vo

naticads akademik keyfiyystin yiliksolmasina sabab olur.

E.5. hamg¢inin geyd edir ki, rektorun idarsetma torzi universitetds keyfiyyat tominati sisteminin
formalagmasi vo somoroliliyi baximindan da holledicidir. Liderlik faaliyyoti beynslxalq
standartlara, soffafliga vo hesabatliliq prinsiplorine asaslandiqda, todris vo todqigat prosesindo

dayanigli inkisaf tomin olunur.
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E.6.-nin fikrinco, rektorun liderlik torzi ali tohsil miassisesindo akademik keyfiyyatin
formalagsmas1 vo inkigafinda hslledici rol oynayir. Azarbaycan kontekstinda liderliyin tosiri
xtisusils giicliidiir, ¢linki idaraetma sistemindo asas masuliyyst vo salahiyyst birbasa rektorun
tizorindo comlonir. Bu sobabdon diizgiin idaragilik tokco pedaqoji foaliyysto deyil, hom do

todqigat miihiting vo daxili idarsetmo mexanizmloring bilavasits tosir gostarir.

E.6. hesab edir ki, moqsadyonlii va ¢evik lider kollektivi vahid hodoflor otrafinda birlosdira,
motivasiya yarada vo saglam toskilati modoniyyot formalasdira bilor. Belo liderlik elmi
todqiqatlarin  togviqine, akademik motivasiyanin giliclonmosine vo keyfiyyot tominati

sistemlarinin somarali foaliyyatine sorait yaradir.

Ekspert hamginin geyd edir ki, Azarbaycan ali tohsil sisteminda rektorun rolu Qarb 6lkalarindon
forqli olaraq daha genisdir. Qarb universitetlorinds rektor asason simvolik vo strateji fiqur kimi
cixis edir, gilindolik idaroetmo iso dekanlar vo idaro heyoti torofindon hoyata kegirilir.
Azarbaycanda iso rektor hom strateji lider, hom menecer, hom dos toskilati sistemin qurucusu

rolunu dasiyir. Bu forq rektorun liderlik torzinin akademik keyfiyyato tosirini daha da artirir.

4.3.3. Ali tohsil miiassisosinin inkisaf tempinin rektorun liderlik torzindon necs vo hansi

istigamatlords asili oldugunu diisiiniirsiiniiz?

E.1.-in fikrinco, ali tohsil miiossisosinin inkisaf tempi vo iimumi faaliyyot soviyyosi birbasa
rektorun liderlik torzi ilo miioyyon olunur. Ekspert hesab edir ki, toskilati doyisikliklor, insan
resurslarinin idars olunmasi, toskilatdaxili madoniyyatin formalagmasi vo strateji planlagdirma
kimi fundamental saholorin hor biri rektorun soxsi togobbiiskarligi, idaroetmo bacarigr vo

liderlik keyfiyyatlori ilo six baglidir.

E.1. bildirir ki, bu vaziyyst yalniz Azorbaycanla mohdudlasmir, lakin xiisusilo post-sovet
mokaninda daha gabariq sokildo miigsahids olunur. Bunun asas sobabi universitetlorin idaroetma
sisteminin holo do bdyilik Ol¢lido rektorun solahiyyatlorino sdykonmosi, qgorarvermo

mexanizmlarinin is9 kifayat qodor institusional soviyyado formalasmamasidir.

Ekspertin geyd etdiyino goro, rektor ali tohsil miiossisosindo hom maliyyo-tosorriifat
masalaloring, hom akademik gostaricilorin yiiksoldilmasing, hom das insan kapitalinin inkisafina
bilavasito tesir edon asas fiqurdur. Kadr siyasoti, akademik miihitin keyfiyyati vo togkilati

modoniyyatin xarakteri do rohborin liderlik yanagmasi ilo formalasir.
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E.1. vurgulay1r ki, miiasir diisincays malik, yenilik¢i vo avanqard idaragilorin rohbarlik etdiyi
universitetlor qisa zaman orzindo (bazi hallarda 2-5 il arzindo) nazoragarpacaq naticolor oldo
edo bilirlor. Bu dinamika onu gostorir ki, ali tohsil miisessisasinin inkisaf soviyyasi rektorun
soxsi vizyonu, doyisiklikloro miinasiboti vo strateji idaroetmo bacarigi ilo birbasa

proporsionaldir.

E.2.-ya goro, ali tohsil miisssisesinin inkisaf tempini va saviyyasini miioyyan edon asas liderlik
xiisusiyyatlorindon biri rektorun komandaya rohborlik bacarigidir. Universitetlor yiiksok
intellektual potensiala malik akademik vo inzibati heyatdon ibarat olduqglar: {igiin, ekspertin
fikrinco, rohbaorin baslica rolu bu potensialin somarali sokilda istiqgamotlondirilmosi vo idaro

olunmasidir.

Ekspert geyd edir ki, rektorun idaragilik soristosinin mithiim gostoricilorindon biri asagidan
yuxartya tosobbiislora agiq olmaqdir. Universitet omokdaslari torafindon irali siiriilon ideya vo
tokliflor sistemli sokildo toplanmali, tohlil edilmoli vo gorarverms prosesindo nozoro
alinmalidir. Bunun ii¢lin rektor kollegial idaroetmo miihiti yaratmali, yoni miixtolif struktur

saviyyslorindan golon fikirlorin proseso inteqrasiyasini tomin edon modellor qurmalidir.

E.2.-nin fikrinca, bu ciir mexanizm olmadan ali tohsil miiossisasindo davamli inkisafin tomin
edilmasi cotindir. Ogor rohbarlik kollektivin tasabbiislorini gdrmiirss vo ya onlar1 noazers
almirsa, zamanla yaradic1 miihit zeiflayir vo bu, iimumi inkisaf potensialinin azalmasina gotirib

¢ixarir.

E.3.-lin fikrino goro, ali tohsil miiossisolorinin inkisaf tempi vo soviyyesi birbasa sokildo
universitets rahborlik edon soxsin liderlik torzindon asilidir. Xiisusile rektorun vizyonu, strateji
planlasdirma bacarig1 vo idaroetmo iislubu universitetin daxili toskilati modoniyyotinin

formalagmasinda halledici rol oynayir. Ekspert bu tasiri bir nec¢o asas istiqamat lizro izah edir.

Birincisi, togkilati doyisikliklor. Postsovet mokaninda ali tohsil sistemlorindo islahatlarin hoyata
kecirilmasi ¢ox vaxt c¢otin vo hossas prosesdir. Bu sobabdon rektor doyisikliklori morhalali
sokilda, sosial va institusional hassasliq prinsiplorini nazors alaraq aparmalidir. E.3.-iin fikrince,
ugurlu liderlor struktur doyisikliklorini yalniz inzibati qorarlarla deyil, hom do kollektivin

psixoloji hazirligini tomin etmokls gergoklosdirirlor.

Ikincisi, insan resurslarinim idars olunmasi. Azarbaycan ali tohsil sistemindo akademik heyatin
sosial statusu vo alternativ imkanlarin mohdudlugu nozors alinarsa, rektorun omokdaslarin

motivasiyasini artirmasi, onlarin potensialini tanimasi vo pesokar inkisafina sorait yaratmasi
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xiisusilo vacibdir. Liderlik keyfiyyatlorino malik olmayan rohbarlar bu istiqamatdos iraliloyis
oldo edo bilmirlor, halbuki effektiv liderlor institusional inkisafi insan kapitalinin inkisafi ilo

olagolondirirlor.

Ucgiinciisii, toskilatdaxili modoniyyotin formalasdirilmasi. Universitet daxilindo miisbot
psixoloji iglimin, odalotli miinasibatlorin vo qarsiligli hérmotin mdévcudlugu akademik
keyfiyyotin yiiksolmosi iiglin osas sortlordon biridir. Ekspert hesab edir ki, bu miihiti
formalasdiran osas faktor rektorun soxsi davranis modeli vo liderlik {islubudur; rohborin

davranisi kollektiv ii¢lin niimuno xarakteri dasiyir.

Nohayet, strateji planlasdirma. Inkisaf tempini miioyyan edon baslica amillorden biri
universitetin uzunmiiddoatli, real vo davamli strategiyaya malik olmasidir. Strateji baxisin
olmadig1 hallarda universitet foaliyyati formal gostoricilorlo mohdudlasir vo institusional
inkisaf zoifloyir. Oksino, effektiv liderlor qisamiiddstli naticalors deyil, sistemli inkigaf

modelina vo uzunmiddatli hadaflara fokuslanirlar.

E.4.-lin fikrino goro, ali tohsil miiossisasinin inkisaf tempi vo saviyyosi bilavasito rektorun
liderlik torzi vo soxsi keyfiyyatlori ilo miioyyon olunur. Ekspert hesab edir ki, burada osas
halledici faktor rektorun vizyonudur: rohbaor universiteti yeni inkisaf morhalasine ¢ixarmaga
calisirmi, yoxsa movcud vaziyyati qorumagla kifaystlonirmi - bu forq institusional naticolordo

ac1q sokildo oks olunur. Inkisaf istiqgameti, tempi vo dorinliyi mohz bu vizyona baglidr.

E.4. vurgulay1r ki, universitetin asas funksiyalarindan biri mozunlar1 miiasir omok bazarinin vo
comiyyatin toloblorino uygun bilik vo bacariglarla tomin etmokdir. Ali tohsil miiossisosi bu
missiyan1 yerina yetira bilmodikds, onun ictimai rolu v tosir giicii zsifloyir. Bu baximdan,
rektorun liderlik torzi islahatlarin togkilini, idaro edilmosini vo hoyata kegirilmo siirotini

miioyyan edon miihiim amildir.

Ekspertin s6zlorina gora, dayisikliklor radikal tisullarla deyil, “tekamiil yolu ils”, yani ardicil,
planli vo movcud strukturlar1 zodolomodon hoyata kecirilmalidir. Bu yanasma hom institusional

sabitliyi qoruyur, hom ds inkisaf prosesinin davamliligini tomin edir.

E.4. olavo edir ki, Azarbaycanda rektorlarin toyinatinda ¢ox zaman onlarin elmi nailiyyastlorino
iistiinliik verilir, lakin idaroetma bacariqlar1 vo liderlik soristalori ikinci planda galir. Halbuki,
ali tohsil miiossisasinin inkisafi ti¢lin rektor yalniz niifuzlu alim deyil, hom do giiclii menecer
vo strateji lider olmalidir. Bu sobabdon, rektorlarin profesional inkisafina yonolmis miiasir

liderlik programlarinin hazirlanmasi va totbiqi zoruri hesab olunur.
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E.5.-0 goro, rektorun liderlik torzi universitetin inkisaf dinamikasini miioyyon edon osas
amillordon biridir. Ekspert hesab edir ki, ali tohsil miiossisosinin uzunmiiddotli inkisafi, ilk
ndvbado, rohborin strateji baxisina vo golocoys yonalik planlagdirma qgabiliyyotine baglhidir.
Rektor global tohsil trendlarini, amok bazarmin doyison talablorini vo comiyyatin gozlontilorini

nozors alaraq universitetin inkisaf istiqgamotlorini diizglin formalagdirmalidir.
E.S5. vurgulayir ki, rektorun liderlik torzi xiisusils ii¢ osas istiqamota bilavasits tosir gostarir:

Beynalxalglagma. Qlobal baxish liderlor beynolxalq terofdasliglar1 genislondirir, ikili diplom
vo miibadilo programlarinin totbiqino, xarici akademik heyotin colbino vo beynolxalq
layiholordo istirakin artirilmasina sorait yaradir. Bu, universitetin roqabot gabiliyyatini vo

miiasirliyini artiran asas faktorlardandir.

Keyfiyyat tominati. Eksperto goro, beynolxalq standartlara osaslanan, soffaf vo sistemli
keyfiyyot tominati mexanizmlori yalniz strateji yanasmaya malik liderlorin idaragiliyi ilo
miimkiindiir. Rektorun bu sahodo gostordiyi liderlik universitetin todris vo idaroetmo

proseslarinin samarsliliyini miioyyan edir.

Innovasiya va yeni tagabbiislorin tagvigi. Ugurlu rektor yeni proqramlarin agilmasini, todqiqat
morkozlorinin yaradilmasini, roqomsal transformasiya togobbiislorini vo innovativ idaraetmo

modellorini dastoklomali vo sistemli sokildo hoyata kecirmolidir.

E.5. hamginin geyd edir ki, rektorun gorarverma torzi universitetin inkisaf siirotino birbasa tosir
gostorir. Rohbor ¢evik olmali, mikromenecmentdon ¢okinmoli, salahiyyotlori diizgiin vo

mogsadyonlii sokilds deleqasiya etmali, komanda ruhunu va garsiliqli etimadi giiclondirmalidir.

E.6.-nin fikrinco, ali tohsil miiossisasinin inkisaf tempi vo timumi soviyyosi birbasa rektorun
liderlik torzindon asilidir. Ekspert hesab edir ki, universitetin golocak inkisaf trayektoriyasin
formalagdiran osas fiqur mohz rektordur vo onun asas vozifalorindon biri strateji hodoflori
miloyyonlosdirmok, bu istigamotdo mogsadyonlii foaliyyot plani hazirlamaq vo hoyata

kegirilmasino rohborlik etmokdir.

E.6. vurgulayir ki, rektorun liderlik rolu ilk ndvbadas strateji planlagsdirma funksiyast ilo baglhdir.
Rektor rohborlik etdiyi universitetin 3—5 il orzindo harada olacagini, hansi mogqsadloro
catacagini vo bu mogsadlora nail olmaq liclin hansi yanagmalarin totbiq edilacoyini aydin
sokildo miisyyon etmolidir. Ekspertin fikrinco, rektorun isi giindalik pedaqoji vo ya program

idarogiliyino birbasa miidaxilo deyil; bu funksiyalar dekanlar vo proqram rohborloring
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moxsusdur. Rektorun missiyast daha genigdir — universitetin imumi strategiyasini

formalasdirmaq vo homin strategiyanin hoyata kecirilmasi tigiin kollektivi soforbor etmok.

E.6. olavo edir ki, strateji liderlik yalniz planin hazirlanmasi ilo mohdudlasmamalidir. Effektiv
rektor: strategiyanin icrasina sistemli nozarot etmoli, oldo olunan noticolori miitomadi
qiymotlondirmoali vo doyison soraito uygun olaraq prioritetlori vo foaliyyst istiqgamotlorini

yenidon tonzimlomalidir.

Onun so6zlarine gora, rektor universitetin biitlin foaliyyat sahalarini - akademik proseslori, insan
resurslar1 siyasatini, togkilati modoniyyati, beynolxalq olagolori vo digor vacib istiqgamatlori

inteqrasiya olunmus idaraetme modelinda birlagdirs bilmalidir.

4.3.4 Rektorun liderlik torzinin rohborlik etdiyi ali tohsil miiassisasindo akademik

keyfiyyati miioyyanlasdirmak ii¢iin sizco asas gostarici no olmahdir?

E.1.-o goro, rektorun liderlik torzinin ali tohsil miisssisesindo akademik keyfiyyoto tosirini
6lgmok {igiin on etibarli vo obyektiv gostaricilor xarici qiymatlondirma va audit naticolori, eloco

do elmi gostaricilor, nasrlor vo layihalar tizro alds olunan nailiyystlordir.

Ekspert hesab edir ki, illik akademik vo institusional hesabatlar daxili idaraetms {igiin faydali
olsa da, onlarm obyektivliyino tam arxalanmaq miimkiin deyil. Bunun sobabi hesabatlarin hom
hazirlanmasi, hom do giymatlondirilmasinin eyni qurumun daxilinde aparilmasidir ki, bu da

naticalorin qarazsizliyini zaiflads bilar.

E.1. hamg¢inin qeyd edir ki, akademik heyatin va tolobalarin raylori nozars alinmali olsa da, bu
gostaricilor hazirki morhoaloados tam etibarli qiymatlondirme meyari sayila bilmaz. Tolobo royino
tosir edon subyektiv amillor (masalon, miiallimin tolabkarliq saviyyasi vo ya qiymatlondirmo

iislubu) naticolorin obyektivliyine mane ola biler.

E.2.-nin fikrinca, rektorun liderlik torzinin ali tohsil miisssisosindo akademik keyfiyyata tosirini
qiymatlondirmak ticiin istifads edilon gostaricilor obyektiv, 6l¢iila bilon vo milli konteksto
uygun olmalidir. Ekspert geyd edir ki, akademik heyatin vo tolobolorin roylori daxili
geribildirim baximindan faydali olsa da, akademik keyfiyyotin asas meyar1 kimi gobul edilo

bilmoaz. Ekspert {i¢ asas obyektiv qiymatlondirma gostaricisini forqlondirir:

Mbozunlarin amak bazarindaki mévgeyi va ugurlari. E.2.-ya gora, akademik keyfiyyatin an real
gostoricisi mohz mozunlarin pesokar hoyatda qazandiglart mévqe, rogabatodavamliliq soviyyosi

vo iqtisadi-sosial sistema inteqrasiyasidir. ©gor mozunlar aldiglar: tohsilin hesabina yiiksok
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mosgulluq soviyyasinoe malikdirsa, bu, universitetin vo rektorlugun effektiv foaliyyatinin on

giiclii stibutudur.

Universitetin elmi va ictimai niifuzu. Ekspertin fikrinco, akademik keyfiyyot hom do
universitetin elmi vo ictimai niifuzu ilo 6l¢giilo bilor. Bu niifuz professor-miisllim heyatinin
dovlat siyasatinin formalasdirilmasina calb olunmasi, ekspertiza vo konsalting faaliyyatlorinda

istiraki, ictimai debatlarda vo elmi diskurslarda taninmasi kimi indikatorlarla qiymatlondirilir.

Ekspert vurgulayir ki, universitetin omokdaglar1 6lko saviyyasinds etibarli bilik monboyi kimi

gobul edilirso, bu, homin togkilatin akademik keyfiyyotinin yiiksokliyindon xobar verir.

Tadgiqat faaliyyatinin mazmunu vo milli faydasi. E.2. bildirir ki, todqigat foaliyyotinin
keyfiyyoti yalniz moqalolorin sayina goro deyil, onlarin 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina
verdiyi real tohfs ilo dl¢iilmalidir. Bu baxisa osason, akademik keyfiyyot beynolxalq meyarlarla

deyil, milli prioritetlorlo uzlasan todqiqat naticalori ils qiymatlondirilmalidir.

Ekspert hesab edir ki, qlobal reytinqlor miisyyan gqador nazors alinsa da, onlar asas gostarici
kimi qgobul olunmamalidir. Ciinki beynslxalq reyting metodologiyalari ¢ox zaman milli

kontekstin xiisusiyyatlorini oks etdirmir.

Ekspertin giymotlondirmosino goro, rektorun liderlik torzi ilo akademik keyfiyyot arasinda
olageni xarakterizo edon daha obyektiv gdstaricilor mozunlarin omak bazarinda mdvqgeyi vao
mosgullug soviyyesi, universitetin elmi vo ictimai niifuzu, homg¢inin todqgiqatlarmm milli
ehtiyaclara uygunlugu kimi meyarlardir. Bu gostoricilor ali tohsil miisssisalorindo liderlik
foaliyyotinin  institusional  noticolorlo  hansi  istigamotlordo  iist-listo  diisdiiyiinii

qiymatlondirmoys imkan verir.

E.3.-lin fikrinco, rektorun liderlik torzinin akademik keyfiyyoto tosirini yalniz bir gostorici
vasitosilo dlgmok miimkiin deyil. Bu proses kompleks xarakter dasidig: iiglin triangulyasiya
yanagmast (miixtolif monbalordon toplanmis molumatlarin miiqayisali tohlili) daha etibarli

natica verir. Ekspert asagidaki asas gostaricilorin birge qiymatlondirilmasini zaruri hesab edir:

Akademik va institusional hesabatlar. Universitetlorin illik hesabatlar1 strateji qorarlarin
icrasini, inkisaf dinamikasini vo aldo edilmis naticalori oks etdiron asas sonadlordir. Diizgiin vo
soffaf hazirlanan hesabatlar rektorun idareetmo effektivliyinin obyektiv 6l¢iilmasine imkan

yaradir.
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Akademik heyatin rayi. Professor-misllim heyotinin roylori daxili idareetmo miihitini,
kommunikasiya keyfiyyotini, omokdasliq soviyyasini vo akademik iqlimi qiymotlondirmok
liclin on real molumat monbolorindon biridir. Liderlik torzinin kollektivds yaratdigi tosiri

6lgmak baximindan bu roy kanali xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Xarici giymatlondirma va audit naticalori. Miistoqil audit qurumlarinin vo keyfiyyot tominati
agentliklorinin roylori universitetin foaliyyatinin obyektiv qiymotlondirilmasini tomin edir. Bu
gostaricilor rektorun idarsetma strategiyasinin real tasirini digor manbalarls miiqayisads daha

doqiq ortaya qoyur.

Elmi géstoricilor. Elmi-tadqiqat faaliyyotinin keyfiyyoti vo hocmi osas meyarlardan biridir.
Nosrlorin keyfiyyeti, beynolxalq layiholords istirak, elmi todbirlorin togkili vo oldo olunan

naticalor rektorun elmi siyasatinin effektivliyini oks etdirir.

Talobalarin rayi. Tolobo royinin rektorun liderlik torzino birbasa tosiri mohdud olsa da, todris
keyfiyyoti, akademik miihit vo tolobo momnuniyyati barado slavo informasiya monboyi kimi

ohomiyyat dasiyir.

E.3. homginin daxili toskilati madoniyyatin do mithiim qiymatlondirmo meyar1 oldugunu geyd
edir. Onun fikrinco, universitetdo intizam, omokdasliq, soffafliq vo qarsiliglt hormat miihitinin

formalagmasi rektorun liderlik tislubunun davamli tosirinin gostoricisidir.

E.4.-lin fikrinco, rektorun liderlik torzinin akademik keyfiyyasta tosirini qiymatlondirmak {igiin
vahid gostoricidon istifads etmok miimkiin deyil. Akademik keyfiyyat coxol¢iilii bir anlayisdir
vo har bir gostorici miisyyon mohdudiyyatlors malik oldugundan, yalniz bir istigamat iizro
aparilan qiymotlondirmo obyektiv natico vermir. Masalon, elmi gostoricilor qisa miiddatli
tosirlordon asili ola bilor va illor lizra ciddi doyiskonlik gostors bilir. Konfrans istirak¢iligi
tokbasina elmi foaliyyotin vo ya akademik keyfiyyotin real gostoricisi hesab edilo bilmoaz.

Birillik naticalor iso universitetin uzunmiiddatli inkisaf trayektoriyasini oks etdirmir.

Bu sababdon, ekspert on dogru yanasma kimi triangulyasiya prinsipine osaslanan ¢oxsaxoli
qiymatlondirmo modelini toklif edir. Bu model ¢ar¢ivasindo miixtolif monbalordon toplanan

molumatlarin miiqayisali tohlili aparilmalidir:

Akademik heyatin va talabalorin rayi. Bu gostoricilor universitetin daxili idaroetmo moadoniyyoati,
iinsiyyat keyfiyyati va psixoloji iqlimi hagqinda miihiim molumat verir. Lakin sorgu prosesinin

soffaflig1 vo tohriflorin qarsisinin alinmasi xiisusi shomiyyat dasiyir.
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[llik  akademik va institusional hesabatlar. Universitetin hesabatliliq modoniyyatinin
soviyyasini gostorir. Daqiq vo ardicil sokildo hazirlanmig hesabatlar rektorun idarsetmo
gerarlarinin naticolorini sistemli sokilds oks etdirs bilor. Bu sonadler strateji qorarlarin icrasini

va inkisaf tendensiyalarini tohlil etmok ii¢lin osas bazadir.

Xarici qiymatlondirma va akkreditasiya naticalori. Miistoqil audit, beynolxalq vo milli
akkreditasiya prosesi cor¢ivesinde aparilan qiymatlondirmeler rektorun liderlik iislubunun
obyektiv tasirini 6lgmak liglin on etibarli manbalordon biridir. Bu qiymstlondirmalor daxili

hesabatlardan forqli olaraq kenar ekspertiza vo miistoqil meyarlara asaslanir.

Dolayr gostaricilor. E.4. olava olaraq qeyd edir ki, liderliyin naticolorini qiymotlondirmok
universitetin maliyys imkanlarinin genislonmosi, tolobalora gostorilon sosial dastok vo
xidmatlorin  yaxsilagmasi, keyfiyyst tominati modaniyyatinin institusional saviyyada
formalagmasi vo inkisaf planlarinin icrasi vo dayanigligi kimi bir sira dolay1r meyarlara baxmaq

lazimdir.

E.5.-in fikrinco, rektorun liderlik torzinin akademik keyfiyyoto tosirini obyektiv
qiymaotlondirmok tigiin bir neg¢o strateji gostorici nozors alimmalidir. Onun yanagmasi ¢oxolciili

va naticayonliidiir vo ham daxili, ham do xarici qiymatlondirme meyarlarini shatos edir.

Birinci istigamat — beynalxalq faaliyyat va global movge. Ekspert bildirir ki, rektorun liderlik
glicii an ¢ox universitetin beynolxalqlasma soviyyosindo oks olunur. Xarici torafdashiqglarin
genislonmasi, ikili diplom programlarinin mévcudlugu, beynslxalq layiholords istirak vo qlobal

reytinglordo universitetin movqeyi liderliyin real tosirini 6l¢on miithiim gostoricilordir.

ITkinci istigamat — akreditasiya naticalori. E.5. hesab edir ki, hom milli, hom do beynalxalq
akreditasiya gostoricilori akademik keyfiyyotin on obyektiv 0Ol¢li alotlorindon biridir.
Akkreditasiya universitetin todris, todqigat vo idaroetmo proseslorinin standartlara

uygunlugunu tosdiq edir vo rektorun strateji idaroetma bacariginin naticasini oks etdirir.

Uciincii istigamat — elmi mohsuldarlig. Impakt faktorlu jurnallarda maqalolorin dorc olunmast,
grant layihslorinin say1, tadqiqat naticolorinin praktik totbiqi vo beynolxalq elmi omokdasliglar
rektorun todqiqat siyasatinin effektivliyini gostoron osas meyarlardir. Ekspertin fikrincs, bu
gostoricilor akademik keyfiyyotin  hom miqdar, hom do mozmun baximindan

qiymatlondirilmasine imkan yaradir.
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Dérdiincii istigamat — taloba va mazun gostoricilori. Tolobolorin akademik performansi vo
mozunlarin omok bazarina inteqrasiya saviyyosi universitetin keyfiyyatinin on real vo
noticoyOnlii gdstaricilorindondir. Mozunlarin ugurlu karyera qurmasi rektorun strateji idaroetmo

faaliyyatinin dolayisi, lakin ¢ox etibarli naticolorindon biri kimi qiymotlondirilir.

Besinci istigamat — akademik heyatin mamnunlugu va is¢i dovriyyasi. E.5.-0 goro, rohborlik
tislubunun tasirini 6lgmak ticlin daxili miihit, ig¢i dovriyyasi vo momnunluq saviyyasi xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Asagi is¢i dovriyyosi vo yiiksok momnunluq gostoricilori saglam toskilati

madaniyyatin vo dogru liderlik yanagmasinin naticasi hesab olunur.

Altinci istigamat — illik hesabatlarin saffafligi. Universitetin illik hesabatlarinda strategiyanin
icrasi, nailiyyatlorin Sl¢iilobilon sokildo togdim edilmosi vo foaliyyot naticolorinin obyektiv
gostaricilorle asaslandirilmas: liderliyin hesabatliliq moadaniyyatini qiymetlondirmays imkan

verir.

E.6.-nin fikrinco, rektorun liderlik torzinin akademik keyfiyyoto tosirini 6lgmok ii¢lin vahid,
biitiin ali tohsil miiessisalorine samil edilo bilocok universal gostorici miioyyanlasdirmok
miimkiin deyil. Bunun osas sobobi miixtalif universitetlorin missiyasi, foaliyyot istigamati vo
institusional identikliyinin forqlonmasidir. Bu baximdan qiymotlondirme meyarlar1 hor bir

universitetin strateji mogsadloring uygun fordilosdirilmalidir.

Universitetlorin forqli missiyalart — forqli gostoricilor. Ekspert bildirir ki, ali tohsil
miiassisalorinin moagsadlori eyni olmadig tigiin liderlik torzinin effektivliyini 6lgon gostoricilor
do doyismolidir. Masalon, Azarbaycan Dovlot Badon Torbiyasi vo Idman Akademiyasinin osas
funksiyas1 yiiksok soviyyeli idman¢i vo saglam hoyat torzini togviq edon miitoxossislor
hazirlamaqdir. Bu sabobdon belo bir qurumu todqgiqat yoniimlii universitetlo eyni meyarlarla
miiqayiss etmok obyektiv natico vermoz. Eyni yanagma Azorbaycan Tibb Universiteti, Gomriik
Akademiyas1 vo Fovgolado Hallar Akademiyas1 kimi ixtisaslagsmis ali moktoblors do aiddir.

Universitetin identikliyi qiymatlondirma modelinin osasini togkil etmalidir.

E.6.-ya goro, todgiqat yoniimlii universitetlordo rektorun liderlik torzinin tosirini 6lgmaok {i¢iin
osas gostaricilor kimi elmi naticalor, beynolxalq layihalor, nosrlor vo todqgigat infrastrukturunun

inkisafi qiymatlondirils biler.

Pesokar vo totbiqi tohsil veron ali moktoblor ii¢lin iso daha uygun meyarlarlar mozunlarin
mosgulluq soviyyasi, tolabolorin praktiki bacariqlari, isogdtiiron momnuniyysti vo todris

prosesinin real amok bazari ilo uygunlugu ola bilor.
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Ekspert diqqoto catdirir ki, Azorbaycanda bir ¢ox ali moktoblor tarixi olaraq institut
soviyyasindo formalagib vo yalniz sonradan universitet statusu alib. Buna gora do onlarin ¢oxu
hals do klassik universitet modelino tam uygunlasmayib vo daha cox ixtisaslagsmis qurum kimi

foaliyyot gostarir.

Ekspertlorin cavablarinin tohlili gostorir ki, onlar rektorlarin liderlik torzinin ali tohsil
miiossisalorindo akademik keyfiyyotin yiiksalmosine bilavasito tosir gostordiyi mévgeyinda
homroydirlor. Lakin bu tosirin mexanizmlori, baslica istiqgamotlori haqqinda ekspertlor arasinda

bir gader fikir miixtalifliyi movcuddur.

E.1 vo E.6-nin movgelari bir-birine yaxin olub, osason Azarbaycan idarsetma kontekstinda
rektor faktorunun morkoziliyino fokuslanir. Hor iki ekspert vurgulayir ki, 6lkomizdo idaroetmo
salahiyyatlorinin bdyiik 6l¢iido rektorun {izorindo comlonmasi onun liderlik torzini universitetin

akademik inkisafin1 miioyyon edon osas amils ¢evirir.

E.2-nin yanagsmas1 digor ekspertlordon forqli olaraq daha ¢ox monovi-doyor osash liderlik
modelino sOykenir. Ekspert rektorun liderliyini yalniz idarsetma vo akademik gostericilor
cor¢ivosindo deyil, hom do doyorlorin formalasdirilmasi, etik miihitin yaradilmasi vo pedaqoji

niimuna baximindan qiymatlondirir.

E.3 vo E.4-iin movqelori daha cox praktik idaroetmo vo toskilati mexanizmlor iizorindo
comlonir. E.5-in movqeyi iso liderliyin strateji vo beynolxalq ol¢iisiino diggoat yetirmosi ilo
forqlonir. Ekspert rektorun qlobal baxisinin, beynolmilallosma siyasstinin vo beynalxalq
omokdasliglara aciq olmasinin akademik keyfiyyotin yiiksolmosindo miihiim rol oynadigini
qeyd edir. Ekspert roylorinin miiqayisali tohlili gostorir ki, rektorlarin liderlik torzi ali tohsil

miiassisalorinds akademik keyfiyyatin yiliksalmasino asagidaki istiqgamatlor iizra slagosi var:
- toskilati modoniyyatin formalasdirilmasi (E.1, E.3, E.4, E.6);

- manavi va dayar yoniimlii mithitin yaradilmasi (E.2);

- elmi-tadqiqat va keyfiyyat tominati mexanizmlorinin effektiv togkili (E.3, E.5, E.6);

- beynoalmiloallogmo va strateji inkisafin tomin olunmasi (E.5).

Ekspertlorin suala verdiklori cavablar bir-birini tamamlayaraq rektorun liderliyinin ali tohsil
miiossisalorindo akademik keyfiyyotin yiliksolmosindo ¢oxdlgiilii vo sistemli rol oynadigini

tosdigloyir.
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5. MUZAKIRO

Bu todqigatda qarisiq metod yanasmasimin totbiqi rektorlarin liderlik torzinin ali tohsil
miiossisalorindo akademik miihitlo neco olagolondirildiyini ¢oxdlgiilii sokildo tohlil etmayo
imkan vermisdir. Komiyyst morhslesindo aparilan sorgu akademik heystin rohbarlik
foaliyyotino dair qiymotlondirmoalorini gostoron molumatlar toqdim etmis, keyfiyyot
morhalasindo kegirilon ekspert miisahibolori iso bu qiymotlondirmolorin arxa planinda duran
izahlar1 vo kontekstual amillori aydinlagdirmisdir. Bu iki monbo bir-birini tamamlamis vo
naticolorin daha obyektiv sokildo iimumilosdirilmosine gorait yaratmisdir. Qarisiq metodun
ardicil totbiqi triangulyasiya imkanlarim1 genislondirmis vo molumatlarin etibarhiligini

giiclondirmisdir.

5.1. Sorgu naticalorinin miizakirasi

Sorgu molumatlar1 gostorir ki, akademik heyastin rohborliyin liderlik torzi barado fikirlori
miixtolif miiessisalor lizra eyni istigamatdo formalagsmir vo miioyyon forqlor niimayis etdirir.
Bozi universitetlordo rohborliyin idaroetmo, qorarvermo vo kommunikasiya bacariglar1 daha
miisbot giymotlondirilmis, digorlorindo iso cavablar nisboton toroddiidlii olmusdur. Bu
miixtoliflik gostorir ki, akademik heyatin rohbarliyo miinasibati hor bir ali tohsil miiossisosinin
Oziinomoxsus idaroetmo xilisusiyyatlori, togkilati miihiti vo daxili institusional dinamikan1 oks

etdirir.
5.2. Ekspert miisahibalorinin miizakirasi

Ekspertlorlo aparilan miisahibalor sorgu naticolorini tamamlamis vo universitet rohborliyino dair
gozlontilori daha dorindon anlamaga imkan vermisdir. Ekspertlorin fikirlorino asason, acgiq
linsiyyoto, istirak¢ilifa vo komanda yoniimlii idarogiliyo osaslanan liderlik modeli akademik
miihitdo daha alverisli naticalor yaradir. Onlar bildiribler ki, kollegial gararvermani togviq edon,
omokdaglarin tosobbiislorini dostokloyon vo strateji baxis niimayis etdiron rohborlik akademik

foaliyyaotin inkigafi liciin daha olverigli sorait formalagdirir.

Bunun oksino olaraq, gorarlarin asason morkozlosdirildiyi, istirak¢ili§in mohdud oldugu vo
cevik idaraetmo elementlorinin zaif gorlindiiyii idaragilik yanagmalarinin akademik faalligin va

togobbliskarligin asag1 soviyyado qalmasina sorait yarada bilocoyi vurgulanmisdir.
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5.3. Sorgu v miisahibalorin miiqayisasi

Sorgu naticalori ilo ekspert miisahibolorinin kosismosi gostorir ki, liderlik torzinin akademik
keyfiyyotlo olagosi hom birbasa (idaroetmo qorarlari, resurs boliisdiirmosi), hom do dolay1
(toskilati madoniyyat, motivasiya, miinasibatlor sistemi) mexanizmlorls formalasir. Todqiqatlar
gostorir ki, ali tohsil miiossisosinin idaro edilmosindo rektorun transformativ vo demokratik
liderlik tislubu kollektivin elmi faaliyyato maragini artirir ki, bu ise gostaricilorin yiliksolmasine

gotirib ¢ixirir.
5.4. Liderlik nazariyyalari ilo alagalondirma

Aparilmis tohlillor transformasiyaedici, etik vo istirak¢i liderlik modellorinin ali moktablordo
akademik keyfiyyatin yiiksalmasindo asas miioyyonedici amillardan biri oldugunu tosdiglayir.
Transformasiyaedici liderlik innovativ yanagmani, etik liderlik soffaflig1 vo odalati, istirake1
liderlik iso komanda motivasiyasini giiclondirir. Bu mexanizmlor birlosdikde universitet

daxilindo saglam akademik miihit formalasir.

5.5. Azarbaycan ali tohsil kontekstindo miisahidalor

Azorbaycan ali tohsil sisteminin spesifik xilisusiyyatlori nozors alindigda rektorun rolu bir ¢ox
Qorb 6lkoalari ilo miiqayisado daha genis mosuliyyot dairasini shato edir. idaraetmo strukturunun
daha morkozlosdirilmis olmasi rektorun gorarverms proseslorinds asas fiqur kimi ¢ixis etmosino
sabob olur. Todqgiqatdan oldo olunan moalumatlar gostorir ki, rohbor soxsin idaragilik lislubu,
insiyyat modaniyyati va gorarlarin formalagma prinsiplori universitetin foaliyyat miihitine vo
institusional inkisaf istigamotlorino tosir edon miihiim amillor kimi doyarlondirilir. Bu

xiisusiyyotlor Azarbaycan ali tohsilinds liderlik rolunun strateji shomiyyatini daha da artirir.
5.6. Tadgigat suallarina sistemli cavab

Aparilmis tohlillor tadqiqat suallarinin cavablandirilmasina asagidaki istiqgamaetlor iizro imkan
vermisdir.

Rektorun liderlik torzi akademik miihitin formalagsmasinda vo institusional proseslorin
togkilindo miihiim rol oynayir. Sorgu vo miisahibo naticolori gostorir ki, akademik heyot
rohborliyin idaragilik yanasmasini universitetin foaliyyot keyfiyyoti ilo olaqgeli sokildo

doyarlondirir.

57



Akademik keyfiyyati 6lgmok ligiin tok gostarici kifayat etmir. Ekspertlor vo respondentlor
akademik keyfiyyotin ¢oxol¢iilii xarakters malik oldugunu vurgulamisdir. Bu kontekstdo
mozunlarin uguru, elmi foaliyyst gostoricilori, akkreditasiya naticolori, beynalxalq amokdasliq
vo daxili akademik miihitin xiisusiyyatlori birlikdo nozordon kegirilon asas istiqgamatlor kimi

miioyyon edilmisdir.

Idarocilik yanasmast ilo institusional inkisaf arasinda olageni doyerlondirarken, ag1q iinsiyyato
osaslanan, omokdasliq ruhunu giiclondiron, strateji baxis toqdim edon vo motivasiya yaradan
liderlik modellorinin akademik kollektiv torafindon daha moqsadouygun hesab edildiyi

miisahido olunmusdur.
Tadqiqat naticolorinin oxsar xarici tadqiqatlarla miiqayisali tohlili

Toqdim olunan tadqgigatin naticolorinin oxsar xarici arasdirmalarla miiqayisali tohlili gdstorir
ki, ali tohsil miiassisolorindo rohbarliyin liderlik {islubu akademik heyatin foaliyyati vo toskilata
aidiyyot duygusu iizorindo miihiim tosiro malikdir. Bu baximdan olds olunan naticalor 2010-cu
ildo Tiirkiys Respublikasinin Adnan Menderes Universitetinin Sosial Elmlor Institutunda Senol
Cavus torofindon miidafio edilmis doktorluq dissertasiyasinin noticolori ilo miigayiso

edilmisdir.

S. Cavusun “Turizm ixtisas1 iizro bakalavr tohsili veron ali tohsil miiossisasi rohborlorinin
liderlik davranislarinin  omokdaslarin  toskilati bagliligina tesiri” mdvzusunda apardigi
todgigatda problemin arasdirilmasi mogsadilo komiyyot metodlarindan istifado edilmisdir.
Homin todqiqatda ali tohsil miiassisasi rohbarlorinin liderlik davranislarinin akademik miihitin
formalagmasinda, togkilati iglimin qurulmasinda vo omokdaslarin motivasiya saviyyasinin

miioyyan edilmasinds osas amillarden biri oldugu vurgulanir.

Hoar 1ki tadqgiqatin naticalorinin miiqayisasi gostorir ki, rohbarin idaragilik vo davranis tislubu
ali tohsil miiossisasinin timumi foaliyyot keyfiyyati ilo birbasa slagolondirilir. Cavusun (2010)
todgiqatinda vizyon yaratma, komanda isini tosviq etmo, omokdaslara qaygi gostormo,
demokratik vo dostokloyici liderlik davranmiglarinin akademik heyotin togkilata bagliligina
miisbot tosir gostordiyi miioyyon edilmigdir. Magistr todqigatinda iso transformasiyaedici,
demokratik, etik vo istirakg¢i liderlik tislublarinin akademik miihit {i¢iin daha oalverisli oldugu

gonasting golinmisdir.
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Miiqayisali tohlil onu gostarir ki, har iki todqiqatda demokratik, vizyonlu vo insan markozli
liderlik yanagmalar1 ortaq doyar kimi ¢ixig edir. Bununla yanasi, liderlik davraniglarinin tosir
saviyyasine yanasmada miioyyon forqlor mdévcuddur. Belo ki, Cavusun (2010) apardigi
todqiqatda ali tohsil miiossisasi rohbarinin liderlik torzinin akademik heystin toskilata aidiyyot
hissinin toxminon 30%-ni formalasdirdigi, qalan hissonin iso diger institusional vo fordi
faktorlarla olagali oldugu geyd olunur. Magistr todqigatinda iso liderliyin tosiri daha ¢ox
keyfiyyot xarakterli, kompleks vo dolayr mexanizmlor vasitosilo izah edilir vo akademik

keyfiyyatin ¢oxdl¢iilii mahiyyot dasidigi xiisusi olaraq vurgulanir.
5.7. Umumi natica

Bu todqiqatda oldo olunan molumatlar gostorir ki, ali tohsil miiessisalorindo rohborlik
modoniyyatinin formalagmasinda rektorun idaroagilik yanasmasi xiisusi rol oynayir. Sorgu vo
miisahiba naticalori transformasiyaedici vo etik yoOniimlii liderlik modellorinin akademik
foaliyyotin togkili, omokdaslarin motivasiya soviyyosi vo institusional togobbiislorin hoyata
kecirilmosi ilo daha cox uzlasdigmi gostormisdir. Morkozlosdirilmis vo sort idaroetmo

yanagmalarinin iso akademik miihitdo geyri-barabor qiymotlondirildiyi miisahido olunmusdur.

Bu ¢orgivado rektorun liderlik torzi yalniz idaroetmo proseslorinin neco toskil edildiyini deyil,
hom da ali tohsil miiassisasinin 6ziinii taqdim etma torzini, institusional yanagmalarini vo inkisaf

istigamatlorinin formalagsmasini miioyyon edon amillordon biri kimi qiymatlondirilo bilor.
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6. NOTIiCO VO TOVSIYOLOR

Bu magistr todgigatinin moaqgsadi ali tohsil miisssisolorinds rektorlarin liderlik {islubunun
akademik miihitdo neco qavrandigini vo bu gavrayisin pedaqoji, elmi foaliyyatls, eloco do
toskilati  miihitlo  bagli  qiymoatlondirmalorlo  hanst  istigamoatlordo  slagelondiyini
mioyyonlosdirmok olmusdur. Qarisiq metodlu todqiqat dizayni sorgu noticalori ilo ekspert

miisahibalorinin mozmununu birlogdirorok moévzuya ¢oxdlgiilii yanagma imkani yaratmigdir.

Sorgu molumatlar1 gdstormisdir ki, akademik heyat rohbarliyin idarsetms tislubu, toskiletma
bacariqlari, kommunikasiya yanasmasi vo motivasiya yaratma qabiliyyotina timumilikds
miisbat qiymat vermayo meyllidir. Bununla belo, dord miiossisa iizro cavablarin bolgiisii forqli
oldugu iiciin naticaler institutlararast miiqayiss kimi deyil, imumi meyillarin gostericisi kimi

sorh edilmisdir.

Ekspert miisahibalori sorgu noticolorini tamamlamis vo ali tohsildo liderlik davraniglarinin
akademik modoniyyati formalagdirmagda miihiim rol oynadigmi gostormisdir. Ekspertlor
torafindon vurgulanan osas mosalolordon biri soffaf idaroetma, agiq kommunikasiya, komanda
is1, strateji baxis vo omokdaslarin togobbiiskarligini dostokloyon idaragilik yanagmalariin ali

tohsil miihitinde daha yiiksok qiymatlondirilmasidir.

Tadqiqatin naticalori iimumilikda gostarir ki, rektorun idarsetma iislubu ali tohsil miiassisasindo
toskilati miihitin, akademik foaliyyato miinasibatin va institusional inkisafin neco qavranildigini
formalagdiran osas amillordon biri kimi ¢ixig edir. Bununla belo, bu todqiqat yalniz dord
universitetin akademik heyati ilo mohdudlagdigindan, naticalorin iimumilagdirilmasi ehtiyatla

aparilmalidir vo mévzunun daha genis miqyasda arasdirilmasina ehtiyac qalir.

Galacak tadqiqatlar iigiin tovsiyalor

Aparilmis arasdirma golocok todgiqatlar iigiin bir sira inkisaf istiqamatlori acir. Ilk névbada, bu
todqgigat yalniz dord ali tohsil miiossisosini ohato etdiyindon noticolorin genis miqyasda
timumilagdirilmasi mahdud ola bilar. Galacok iglorde daha ¢ox sayda ali moktabin, ham paytaxt,
hom do regionlarda yerlogon miixtolif profilli universitetlorin daxil edilmosi daha saglam

miiqayiselor aparmaga imkan vera bilor.

Metodoloji baximdan aragdirmanin imkanlar1 genislondirilo bilor. Bu todqiqatda asason sorgu
va ekspert miisahibalori totbiq olunmusdur. Novbati todqiqatlarda miisahids, sonadlarin sistemli

tohlili, fokus qruplar vo uzunmiiddotli (zaman tlizro doyisikliklori izloyon) yanagmalarin
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istifadosi liderlik tislubunun akademik vo togkilati proseslorls slagesinin daha dorin izahina

sorait yarada bilor.

Liderlik tslubu ilo akademik foaliyyot gostoricilori arasindaki olagoalorin sabab-natico
baximindan daha daqiq qiymatlondirilmasi ti¢lin struktur tonlik modellori, eloco do vasitaci vo
moderator doyigonlor {izorinds aparilan statistik tohlillorden istifado olunmasi tovsiys edilir. Bu
metodlar liderlik davranigina dair qavrayislarin hansi toskilati amillorlo olagoli sokildo

formalasdigin1 miisyyanlosdirmays imkan vers bilor.

Golocok todqgiqatlar transformasiyaedici, roqomsal, etik vo xidmot yoniimli liderlik kimi
konkret liderlik modellorini ayrica aragdira bilor. Bu tadqigat timumi liderlik yanagmalarina

fokuslandigindan, fordi liderlik modellarinin miiqayiseli tahlili aparilmamigdir.

Aragdirma yalniz rektor soviyyosini ohato etdiyindon, ali tohsil miiossisalorindo rohborliyin
coxsaviyyali strukturunun Oyronilmosi tgiin dekanlarin, $6bo miidirlorinin vo kafedra
rohborlorinin liderlik davranislarinin da todqiqi moagsodouygun olardi. Bu yanasma toskilat
daxilinds liderliyin miixtalif soviyyslorde neco qavrandigini miisyyonlasdirmoys imkan vera

bilar.

Galacak tadqiqatlarda toloba perspektivinin do aragsdirmaya daxil edilmasi tovsiys olunur. Bu
arasdirma yalniz akademik heyatin royino osaslandigindan, tolobolorin rohborlik foaliyystino
dair qiymatlondirmalorinin miiqayisali tohlili ali tohsil miiessisalorinds liderlik gavrayisinin

daha genis manzarasini toqdim eds bilar.

Nohayaet, komiyyat vo keyfiyyat morholalorinin birge totbiqinin daha genis modelds istifadasi
naticalorin etibarliligini artira bilor. Fokus qruplari, ssenari osasli yanagmalar vo ¢oxmonbali
tohlil metodlar1 liderlik tislubunun ali tohsil miihitinde neco qavrandigina dair daha zongin
molumat oldo etmoyo imkan vers bilor. Galocok tadqiqatlarda rohbaorlorin foaliyyot miiddati,
idaroetms tocriibasi vo kadr siyasati kimi institusional amillorin daxil edilmosi do naticolorin

interpretasiyasini gliclondirs bilor.
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