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XULAS®

Bu tadgigat Genca saharinde maiget tullantilarinin idare olunmasi sisteminde moévcud olan
institusional, sosial ve texnoloji problemlari kompleks sakilda arasdirmagi hadsfleyir. $aharda son
onilliklerde urbanizasiya, ahali artimi ve istehlak saviyyasinin yuksalmasi tullantilarin migdarinin
kaskin artmasina sebab olsa da, mdvcud idarsetma infrastrukturunun bu artima adekvat sokilde
uygunlagsmadigi musahida olunur. Taedqigat zamani ham normativ-hliquqi gargive tehlil edilmis, ham
da real vaziyyati giymatlondirmak lGg¢lin empirik metodlardan — sorgu ve musahibalarden istifada
olunmusdur.

Aparilan sorgunun naticelerine asasen, respondentlorin 72%-i konteynerlarin sayinin ve
yerlosdiriimasinin geyri-kafi oldugunu bildirmig, 50,3%-i ise seharda ¢esidloma sisteminin ¢ox vacib
oldugunu qeyd etmisdir. ©halinin ekoloji malumathliq seviyyssi de asagidir: respondentlarin yalniz
7,7%-i tullantilarin dizgun c¢esidlanmasi gaydalarini bilmadiyini va cemi 19,7%-i evinda g¢esidloma
hayata kecirdiyini etiraf etmisdir. Sorgu naticalari géstarir ki, Gance saharinda tullantilarin yidiimasi,
dasinmasi ve emal olunmasi marhalalarinde ham idarsetma, ham da sosial davranig yonumlu
catismazliglar mdévcuddur.

Tadgiqat naticalerine gora, problemlarin asas sabablari U¢ istiqgamatds cemlenir, bunlar
kéhnalmis ve geyri-optimal idareetma modeli, mévcud ganunvericilik ve institusional mexanizmlarda
bosluglar, elace da ictimai malumatliliq ve ekoloji davranig ¢gatismazhgidir.

Bu gergivads tadgiqat Ganca saharinds tullanti idaragiliyi Uzre daha effektiv sistemin qurulmasi
Ucun bir sira siyasaet taklifleri irali strtr. Bunlara reqemsal monitoring ve agilli infrastrukturun tatbiqi,
cesidlama va tekrar emal sistemlarinin qurulmasi, hamginin 6zal sektorla terafdasliglarin
geniglandiriimasi, huquqgi islahatlarin aparilmasi, ictimai maariflondirma programlarinin
guclandiriimasi daxildir.

Aparilan tehlil gostarir ki, Genca saharinda tullantilarin idars edilmasi sisteminin yenilanmasi
yalniz texnoloji modernizasiya ile deyil, ham de davranig, idareetma ve siyasat seviyyasinda
kompleks yanasma ile mumkunddr. Tadgigatin naticeleri ham vyerli icra strukturlari, ham da milli
saviyyade gerarvericiloer Ugln praktik shamiyyat dasiyir ve “yasil sehar” konsepsiyasina kegid Ugun
muhum baza yaradir.
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Problemin aktualligi

Muasir dovrde bark maigat tullantilarinin duzgun idara olunmasi global saviyyade an muhum
urban va ekoloji gagiriglardan biri hesab olunur. Birlagsmis Millatlar Tagkilatinin 2023-cu il Dayaniqli
inkisaf (izre hesabatina gore, inkisaf etmekde olan élkslerin 70%-den ¢oxunda tullantilarin 40%-i
nazaratsiz gakilde atraf muhits atilir ve ya normativlare uygun olmayan poligonlarda yigilir. Bu, ham
ekosistemloera, ham da insan saglamligina ciddi tasir gosterir. Azerbaycanin da suratli sosial-igtisadi
inkisafi fonunda bu problem xususi aktualliq gazanmigdir.

Azarbaycan Respublikasinin 2021-ci ilde tesdiglanmis “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” senadinda “Temiz atraf muhit ve yasil artim 6lkasi” hadefi dlkanin uzunmuddatli
inkisaf modelinin esas komponentlarinden biri kimi muayyan edilmigdir. Bu prioritet gargivasinda
dovlat bark maiget tullantilarinin idarse edilmasinin modernlasdiriimasini, tekrar emal infrastrukturunun
inkisafini, davranis dayisikliyinin tesviqini ve alternativ enerji texnologiyalarinin tatbiqini strateji
maqsad kimi gabul edir.

Azarbaycanin urban markazlerinden olan Gance s$saheri ekoloji idaresetma sisteminin
tekmillagdirilmasi baximindan xtsusi shamiyyst dasiyir. Olkanin ikinci boylk sahari kimi Gencs ham
igtisadi, ham sanaye, ham ds tahsil baximindan regionun asas inkisaf ocaglarindan biridir. $aharda
3 ali tahsil muessisesi, onlarla sanaye muassisasi, iri ticaret markazlari, intensiv yasayis komplekslori
modvcuddur. Bu faktlar seharde glindalik istehlak saviyyasini artirir, naticede maisat tullantilarinin
migdari da illik olaraq yuksalir.

Movcud statistik gdstaricilare esasan, Gance saharinds guindalik 250-300 ton (DSK 2023) bark
maigat tullantisi toplanir ve bu regam son on ilde davamli artim niimayis etdirir. Ustalik, tullantilarin
torkibi de dayisir: plastik, polimer mahsullar, birdsefalik gablar ve kimyavi terkibli materiallarin payi
artir. Bu ise ham tekrar emal potensialini yuksaltmayi, hem da ekoloji risklerin idara edilmasini daha
da vacib edir.

Ganca soahari Uzra Ddvlat Statistika Komitasinin rasmi malumatlari maigat tullantilarinin
illar Gzra hacminin ciddi deyiskanlik gostardiyini ortaya qoyur. Xususile 2005-ci ilde cemi 252,7 min
kub metr olan tullanti hacmi, 2024-cu ilde 662,6 min kub metra ylksalerak texminan 2,6 dafs artim
geyd etmisgdir. Artimin bu saviyyade olmasi geharin ahali artimi, urbanizasiya, istehlak saviyyesinin
yuksalmasi va tullantilarin ¢esidlanmamasi kimi amillarle izah oluna biler.

Malumatlar hamginin gosterir ki, 2010—-2015-ci illards tullanti hacmi nisbatan stabil olmus, lakin
2021-ci ilden sonra kaskin artim mugahida edilmisdir. Bu tendensiya Gance saharinda movcud tullant
idareetma modelinin qarsilagdigi yukun artdigini ve muasir yanasmalarin tatbiginin zaruriliyini
gOstarir. Diagram illar Uzre dayismani aydin sekilds nimayis etdirir va gehards tullanti idaragiliyi
sahasinda planlasdirma va strategiya formalasdiriimasi Ggtin empirik baza yaradir. (DSK 2024)



Ganca saharinda yigilmis maisat tullantilari (min kub metr)

)

o
S
S

500

400

Tullanti miqdar (min kub m

300

2005.0 2007.5 2010.0 20125 2015.0 2017.5 2020.0 2022.5
il

Diagram 1. (DSK 2024)

Goence saharinda bark maisat tullantilarinin idara olunmasi sahasinde mdvcud infrastrukturun
kohna olmasi ise yaranan yuku effektiv sakilde garsilamaga imkan vermir. Cesidlama sisteminin
olmamasi, konteynerlaerin natamamhgi, dasinma grafikinin geyri-sabitliyi, poligonlarin ekoloji telablera
cavab vermamasi va texnoloji gerilik saharin ekologiyasinda ciddi problemler yaradir. Ustslik, seharde
geyri-ganuni tullanti sahalarinin yaranmasi, antisanitar serait va sahiyya risklari de artmaqgdadir.

Problemin mahiyyati

Gance seharinde bark maigat tullantilarinin idare edilmesi sahesinde modvcud vaziyyet
coxfaktorlu xarakter dasiyir ve problemlarin yaranmasi ham texniki, ham institusional, ham da sosial
davranis elementlerinin kasismasi ile baghdir. Aparilan ilkin arasdirmalar gostarir ki, tullantilarin
idarsetma sistemindoki c¢atismazliglar tesadufi deyil, uzun iller erzinde formalasmis idarsetma
modelinin zaifliklari ile alagadardir.

Diger muhum masala tullanti idaragiliyi ile bagli vahid elektron malumat bazasinin olmamasidir.
inkisaf etmis 6lkalarin sksariyyatinds tullantilarin idare olunmasi vahid reqgamsal sistem (izerindan
hayata kecirilir vo konteynerlarin doluluq saviyyasi, dasinma grafiki, logistika planlasdirilmasi, marsrut
optimizasiyasi va tullantinin névler Gzra ugotu real vaxt rejiminda monitoring olunur. Genca seharinda
iso bela texnoloji idarsetma mexanizmlari tetbiq edilmadiyinden, konteynerlarin dolulug saviyyesi
barada operativ malumat alde etmak mumkun deyil, marsrut optimizasiyasi reqamsal asaslarla
apariimir ve tullantilarin név Uzra ugotu apariimadigi dgun onlarin takrar emal potensialini daqiq
muayyanlesdirmak mumkuin olmur. Bu gatismazliglar hem planlasdirma va idarsetma prosesinda,
ham da resurslarin sesmarali bolusdurtulmasinde ciddi mahdudiyyatlar yaradir.



Problemin basga muhum terafi ise institusional geyri-muayyanlikle baglidir. Genca saharinda
tullantilarin idare edilmasina masul olan qurumlarin salahiyyatlarinin serhadlari tam olaraq muayyen
olunmadigindan koordinasiya zaifdir. Bu veziyyat ham resurslarin tekrar istifadasinds itkilare sabab
olur, ham da nazarat ve cavabdehlik mexanizmlarinin real ige dusmasinin qarsisini alir.

Eyni zamanda, mdvzunun sosial dlglsu da problemlerin formalasmasinda muhium rol oynayir.
Hazirda Ganca saharinda ahalinin tullantilarin gesidleonmasi ile bagh vardigleri, ekoloji malumatliliq
saviyyesi, davranis motivleri va tullanti idaragiliyine munasibati baradse genismiqyash va sistemli
arasdirmalar yoxdur. Bu, sosial davraniglarin elmi giymatlendirilmasini getinlagdirir va yeni idareetma
modellarinin hazirlanmasinda ahali istirakgiligi komponentinin nezare alinmamasina sabab olur. Bu
tadqgigatda apariimis sorgu mahz hamin boglugu gisman dolduraraq vaziyyatin real menzarasini ortaya
cixarmisdir.

Tadqgiqgatin shamiyyati

Bu tadgigat ham elmi, ham praktiki, ham de sosial baximdan shamiyyatli olub, Gance saharinde
maigat tullantilarinin idara olunmasi sahasinde movcud vaziyystin kompleks sakilda Oyranilmasina
muhdm téhfe verir. Arasdirma tullanti idaregiliyini yalniz texniki masala kimi deyil, hiquqi, sosial,
davranis, iqtisadi va idareetma amillerinin qarsiligh tasiri fonunda tehlil edir ve bu sahads mdvcud
bosluglari elmi asaslarla gosterir.

EImi baximdan, bu is Gance ssaharinds tullanti idaraciliyi Uzre apariimis genigshacmli empirik
tadqgigatlardan biridir va bu xUsusiyyati ilo xtsusi elmi deyara malikdir. Tedqigat naticelari tullantilarin
idare olunmasi sahasindaki asas problemlari ekoloji, sosial ve idareetma perspektiviarindan izah edir,
beynalxalg tacriba ile muqgayisali tahlil aparir va qabaqcil dlkslerds tatbiq olunan modellarin yerli
soraita totbiq oluna bilmasi baximindan muhum istigamatlar miayyenlasdirir. Bu xUsusiyyat tedqigatin
yalniz lokal deyil, ham da muqgayisali akademik dayarini artirir. Eyni zamanda, alda olunan naticalar
movzunun galacekda genislandiriimis elmi arasdirmalar Gglin baza funksiyasi dasiyir va akademik
diskursun davamli inkisafina serait yaradir.

Praktiki shamiyyst baximindan, tadgiqat dovlat ve yerli 6zunlidareetma qurumlari Ggun tatbiq
oluna bilan siyasst tovsiyaleri formalasdirir. Burada Ekologiya ve Tebii Sarvatler Nazirliyi, Gance
Seher icra Hakimiyyaeti ve bsladiyyslerin fealiyysti ligiin konkret totbiq mexanizmleri tévsiyye edilir. is
Goanca ssharinds tullanti idaragiliyinin takmillagdiriimasi Ggln strateji yol xaritasinin hazirlanmasina
real elmi asas yaradir, xtsusile reqamsal monitoring sistemlarinin tatbiqi, idarsetma mexanizmlarinin
optimallasdiriimasi ve tekrar emal infrastrukturlarinin formalasdiriimasi Ggun prioritet istigamatlor
muayyanlasdirir. Bu baximdan tadqgigat ham praktik naticaler, hem de gerarverma proseslari Ugun
muhudm informasiya manbayi rolunu oynayir.

Sosial ahamiyystine galdikda, arasdirma sshar muhitinde ekoloji tshlUkasizlik ve ictimai
saglamliqg masalalerine dair vacib naticaler ortaya qoyur. Tadgiqat tullanti idaragiliyi ile bagl sosial
davranis modellerini, ahalinin ekoloji malumatliliq seviyyasini ve ictimai masuliyyat daracasini
giymatlendirarak, bu sahade davranis dayisikliklerinin zaruriliyini asaslandirir. Naticelar gostarir ki,
tullanti idaragiliyi yalniz struktur ve texnologiya ile deyil, heam da vatandaslarin ekoloji madaniyyati ve
istirakcihgi ile baglidir. Bu baximdan taedqigat icmalarin prosesa calb edilmasinin vacibliyini vurgulayir
ve ham idareetma, ham tshsil, ham da kommunikasiya baximindan yeni yanasma zaruratini
asaslandirir.



Movcud tesabbuslar va gorulmus islor

Goanca ssharinde son illerde maigat tullantilarinin idars edilmasinin tekmillesdiriimasi
istigamatinda muayyan addimlar atilmisdir. Bu ¢argivede an muhum tagabbuslerden biri Gancanin
Avropa Yenidenqurma ve inkisaf Bankinin (EBRD) “Green Cities” / “Yasil Seharlor’ Programina
gosulmasidir (EBRD 2023). Layihanin fealiyyet planinda tullantilarin gesidlenmesi, tekrar emal
potensialinin artirilmasi, poligonlarin modernlesdirilmasi, innovativ ve ekoloji baximdan semarali
texnologiyalarin tetbiqi, habels ictimai malumatlandirmanin guclandirilmasi kimi prioritetlor muayyen
edilmisdir.

Bu layiha gergivesinde hazirlanan Ganca Yasil $Sahar Faaliyyat Plani seharde mdvcud tullant
idaragiliyi sisteminin ekoloji tehlukssizlik, resurs samaraliliyi va dayaniqgli urban inkisaf prinsiplari
asasinda yenidan qurulmasini hadafleyir (EBRD 2023). Faaliyyat plani, xususila de, tullantilarin vahid
sistem Uzra idara olunmasini, reqemsal nazaraet mexanizmlarinin tatbiqini ve modern logistika
modelinin formalagdiriimasini prioritet istigamat kimi muayyanlosdirir.

Bununla bels, layiha hale tam icra marhalasine kegmadiyindan, nazards tutulmus tedbirlerin
praktiki tesiri mahduddur va tullanti idaragiliyinin modernlasdiriimasi hala da ilkin marhalaedadir. Bu
sababdan, layihe movcud vaziyyastin tahlilinds muhuim strateji ¢argive rolunu oynasa da, hazirda
sistemli dayisiklik tam olaraq reallasmayb.

1.1. Metodologiya

Layihe dizaynimiz hem kemiyyet, ham da keyfiyyat tadqgiqat Usullarini shate etmisdir. Bu
yanasma tadgigatin magsadine uygun olaraq Ganca saharinde maisat tullantilarinin idare olunmasi
ile bagli ham statistik malumatlari, hem da keyfiyyat yonumli sosial ve idaraetma aspektlorini shate
etmaya imkan verir.

Kamiyyaet Usullari ¢argivesinda, Ganca saharinde maisat tullantilarinin hacmi, ndvleri, dagsinmasi
vo tokrar emal gostericileri ile bagh statistik malumatlar toplanilib ve analiz edilib. Bu marhala, mdvcud
idareetma mexanizmlarinin samaraliliyini giymatlondirmak ve gahar Uzre real vaziyyati aks etdiren
reqemsal bazanin yaradilmasina imkan veracak.

Osas malumatlar Google Forms platformasinda onlayn sorgular vasitasile toplanilib:
Respondentlar saharda yasayan sakinlar va gonaglar (350 nafar), makan Ganca sahari olmusdur.

Bundan slave, yerli idareetma qurumlari ile emakdagliq edilerak tullantilarin idare olunmasinda
movcud problemlar, atilmis addimlar ve tetbiq olunan siyasatler barede malumatlar toplaniimisdir.

Keyfiyyat Usullari ise ahalinin ekoloji davranisi, tullantilarin gesidleanmasine minasibat ve yerli
idaraetma strukturlarinin faaliyyatine dair movcud problemlarin  muayyanlasdiriimasi Uzerinda
fokuslanmisdir. Burada musahibaler ve ekspert giymatloendirmaleri esas malumat manbayi kimi
istifada olunub.

Ekspert musahibaslerinin asas istigamatleri-Genca goaharinde maisat tullantilarinin idars
olunmasinda movcud infrastruktur ve idareetma mexanizmlerinin giymatlendiriimasi, Tullantilarin



cesidlonmasi ve tekrar emal imkanlarinin arasdiriimasi, idareetmo ve koordinasiya prosesinde
modvcud gatinliklar va texnoloji gatismazliglar olmusdur.

Layihada ikinci daraceli manbaler da tehlil edilib. Resmi hesabatlar ve statistik malumatlar
gOstarilon meanbalardan alde edilib: Azerbaycan Dovlst Statistika Komitasinin illik hesabatlari,
Ekologiya ve Tebii Servetlor Nazirliyinin melumatlari, Gence seher icra Hakimiyyatinin senadleri.
Media va xaber saytlari: Yerli ictimaiyystin mdvzuya munasibati ve gundalik idareetma veziyystina
dair malumatlar. ElImi maqalsler va tadqiqat isleri:

Layihade hamg¢inin muqayisali tehlil metodlari va beynalxalq tecrubanin arasdiriimasi tatbiq
edilmisdir. Bu yanasma, yalniz Gencada movcud vaziyyastin giymatlandirilmasi ile kifaystlanmayacak,
eyni zamanda digar gehar va regionlarda tetbiq oluna bilacek optimal idareetma hallarinin
hazirlanmasina sarait yaradacagq. Belalikla, layiha dizayni ve metodologiya ham elmi asasli, ham da
praktik tatbiq yonUimll olacaq, tullantilarin idars olunmasinda dayanigli ve effektiv strategiyalarin
hazirlanmasina imkan veracak.

Mahdudiyyatlor:

Tadqgigat zamani Gance seharinda tullantilarin idars olunmasi sahasinde mutexassislera
alcatanlig mahdud olmusdur. Bazi ekspertlorin is grafiki six oldugu Uglin misahibaler mehdud sayda
apariimisdir. Bu, ekspert rayinin tahlilinin gisman aparilmasina sebab olmusdur.

Gance ssharinda tullantilarin idare olunmasi ile bagli resmi malumat bazalari natamamdir.
Movcud statistik gostericilor gsehar saviyyasinda detalli malumat vermir ve bazi hallarda malumatlarin
dogruluq pay! asagi saviyyadadir. Bu mahdudiyysat tadqigatin naticalarinin real veziyysti tam aks
etdirmasina tasir gostara biler.

Tadqiqat ugln ayrilmis zaman ¢argivasi muayyan sayda sorgu ve musahibanin apariimasi
mahdudiyyati ile naticelanmisdir. Bu, malumatlarin tahlilinde mahdudlasdirici faktor kimi nazere
alinacagq.

Yuxaridaki mahdudiyyatler tadgiqatin naticelarinin tam obyektivliyina tesir eda biler, lakin bu
mahdudiyyatler nazare alinmagla aparilacaq analiz Genca saharinda tullantilarin idars olunmasinda
movcud problemlari gostermak Ugun kifayat eds bilar. Bu mahdudiyyatlar galecak tadqiqatlar Ggun
tekmillagdirma va genislendirma imkanlarini mtayyan eda bilar



Il FOSIL. PROBLEMIN SOBOBLORI

Azarbaycan Respublikasinda meiget tullantilarinin idars olunmasi sahasinde huquqi baza
movcud olsa da, onun tetbigi merhalesinde ciddi uygunsuzluglar ve bosluglar galmaqgdadir.
“Tullantilar hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (30 iyun 1998-ci il, Ne 514-1Q) tullantilarin
toplanmasi, daginmasi, zararsizlesdiriimasi va tekrar emall sahasinds baladiyys va icra hakimiyyati
organlarinin salahiyyatlerini misayyan edir. Lakin bu qanunun bir ¢ox muddaalari praktiki
mexanizmlarle dasteklonmadiyi Ug¢ln icra saviyyasinde samarasizlik musahide olunur.
Qanunvericilikde asas problemlarden biri, nazarat mexanizmlarinin geyri-markazlasdiriimis olmasidir.
Masalen, tullantilarin idare olunmasina Ekologiya va Tebii Servetler Nazirliyi, yerli icra hakimiyyatlori
vo beladiyyslar paralel sakilde cavabdehdir. Bu isa salahiyyat bdlglisunda qarisiqliq yaradir ve
masuliyyatin bolusduriimasini ¢atinlagdirir. Nazirliyin nazarsti daha ¢ox Umumi ekoloji vaziyyatin
monitoringi ile mahdudlasir, baladiyyalerin isa resurs va salahiyyat imkanlari mahduddur. Naticads,
nazarat funksiyalari formal xarakter dasiyir va real icra mexanizmi zaif qalir (Ekologiya Nazirliyinin
2023-cl il fealiyyati haqgqinda hesabat). Diger miihiim magam ganunlarin icra mexanizmlarinin region
soviyyasinds fargli tatbiq olunmasidir. Masalen, Baki sshearinde “Tam inteqre Olunmus Tullanti
idarsetma Sistemi” (TITIS) layihesi ¢argivesinde “Temiz Sehar” ASC terofinden miiasir poliqon ve
tokrar emal zavodu faaliyyat gdsterir. Lakin Ganca saharinda analoji hiiquqgi ve texnoloji mexanizm
movcud deyil. Bu, bir terefden maliyys resurslarinin bolgusinda markazlagmani, diger terafdan ise
ganunvericiliyin barabar tatbiq edilmamasini gostarir (report.az, 2022). Qanunvericiliyin bir basga zsif
torafi ise ictimai istirakgiliq mexanizmlarinin hiquqi esasinin yetarsizliyidir. “Otraf mihitin mdhafizesi
haqgqginda” Qanunun 77ci maddasinda vatandaslarin ekoloji masalalerds istirak hiququ tasbit olunsa
da, bu igtirakin praktik formalari — ictimai dinlemalar, mahalla saviyyasinda tagebbuslar va ya geyri-
hoékumat teskilatlarinin tdhfasi real tatbiqde zaifdir. Bu veziyyat, xtsusila tullantilarin ¢esidlanmasi ve
toakrar emall sahasinds ictimai nazaratin ve maariflondirmanin semarasizliyina gatirib ¢ixarir (UNDP,
“Circular Economy in Azerbaijan”, 2023). Eyni zamanda, maliyya va carima mexanizmlarinin
yetorsizliyi do ganunlarin icrasina manfi tesir gosterir. Masslon, “inzibati Xatalar Macsllesi’nin 244-cii
maddasina asasan tullantilarin dizgun atiimamasi tgin muayyan carimalar nazerds tutulsa da, bu
carimalerin mablagi va tatbigi mexanizmi real tesir gliciina malik deyil.

Ganca ssaharinds ise maigat tullantilarinin idare olunmasi ile bagh moévcud veziyyat bir ne¢a
onillik erzinds formalagsmis kompleks idareetma bosluqglari va sosial davranig faktorlarinin naticesidir.
Seharin shalisinin artimi, urbanizasiyanin siratlenmasi, senaye ve xidmat sektorlarinin genislonmasi
tullanti hacmini artirmis, lakin bu artima paralel sakilda tullantilarin idara edilmasi sisteminda struktur,
texnoloji ve huquqi modernizasiya hayata kegiriimemigdir. Bu sebabden, tullantilarin toplanmasi,
dasinmasi, gesidleanmasi ve utilizasiyasi Uzra tatbiq edilon model suratle dayisen urban muhitin
talablerine cavab vermir.

Ganca saherinde maigat tullantilarinin idare edilmasinds mdvcud ¢atinlikler yalniz texniki va
institusional saviyyada deyil, ham da strateji planlasdirma cergivasinin uzun iller arzinde zaif
olmasindan gaynaqglanir. Bu masala Avropa Yenidesnqurma va Inkisaf Banki tarefinden hazirlanan
“Gance Green City Action Plan” senadinda da vurgulanir. Hamin senadde qeyd olunur ki, seharin
ekoloji infrastrukturu ve kommunal xidmat sistemi artan shali dinamikasi ve urbanizasiya slrati ilo
muqgayisade adekvat inkisaf etmamisdir (EBRD 2023).



Faaliyyat plani hamginin bildirir ki, tullanti idaragiliyi sistemi uzun muddat reaktiv yanasma ile —
yani yalniz toplanma ve dasinma marhalasina fokuslanmis sakilde faaliyyat gostarmis, ¢esidloma,
tokrar emal, zibil sizmasinin idare edilmasi, bioloji tullantilarin kompostlagdirilmasi kimi muasir
yanagmalar tetbiq edilmamigdir. Bu ise tebii ki, struktur problemlerin yaranmasina va xidmatin
keyfiyyetinin agagi olmasina gaetirib ¢ixarmigdir.

Senadda gdsterilon analitik melumatlara esasan, Gancede mobvcud tullanti toplama
infrastrukturu ham miqyas, heam da texnoloji baximdan sahaerin real ehtiyaclarini garsilamir. Xtsusila
konteyner gabakesinin qeyri-barabar yerlagsmasi ve monitoring sisteminin olmamasi tullantilarin
vaxtinda dasinmamasi, konteyner dasmasinin bas vermasi va geyri-ganuni tullanti sahalerinin
yaranmasi ila naticelanir (EBRD 2023). Bu maqgamlar tadqgigat zamani apariimis sorgunun naticaleri
ilo do Ust-Usta dusur.

Bundan slave, fealiyyst planinda geyd olunur ki, saharin tullanti idareetma sistemi reqemsal
izlema, vahid verilanlar bazasi, logistik marsrut optimizasiyasi ve elektron hesabat mexanizmlaeri ila
tachiz edilmamisdir. Bu isa garar gebuletma prosesinin elmi asaslar Uzarinda deyil, texmin, vardis va
movcud resurslarin teskiline esaslanan ananavi idareetma modeli ile aparildigini gostaerir.

Plan hamgcinin vurdulayir ki, uzunmuddetli strateji inkisaf UGc¢lUn hiqugi c¢argivenin
takmillasdiriimasi, EPR (Extended Producer Responsibility), PAYT (Pay As You Throw) kimi modern
mexanizmlarin tatbigi ve ictimai davranis modelinin dayigdirilmasi zaruridir. Bu yanasma yalniz texniki
modernizasiya deyil, ham da sosial transformasiya telab eden kompleks sistem dayisikliyidir.

Bu fasilda problemlarin asas sabablari U¢ asas istiqamat Uzra tahlil olunur: kdhnalmis idareetma
modeli ve infrastrukturun semarasizliyi, mévcud qanunvericilik ve nazarat mexanizmlarindan irali
galan bosluglar, ictimai malumathligin zsifliyi ve ekoloji davranis problemlari. Bu istiqgamatlarin har biri
movcud sistemin niye muasir beynalxalq standartlara cavab vermadiyini daha aydin izah edir vo
ndvbaeti fasilde siyaset secimlerinin formalasmasi tG¢lin nazari baza yaradir.

2.1. Kohnalmis idaraetma sisteminin tatbiq edilmasi

Goence soharinds tullantilarin idara olunmasi hale de mexaniklasdiriimamis, markazlesdiriimis
sovet modeli asasinda hayata kecirilir. Bu model muasir sahaer idaragiliyi standartlari ile uzlagmir,
¢unki na texnoloji yenilikloeri, na da ekoloji yanagsmalari shats edir.

Sorgu naticeleri bu problemi bir daha Uza cixarir: respondentlarin 42,3%-i konteynerlarin
yerlagdiriimasini qgeyri-kafi hesab edir. Bu, idarsetma sisteminin planlagsdirma ve resurs
optimallagdirmasi baximindan geyri-effektiv oldugunu gostarir.



Sakil 1. (Ganca xabar 2024)
2.1.1. Texnoloji gerilik va regamsal monitorinqin olmamasi

Ganca gaharindas tullantilarin toplanmasi ve dasinmasi enanavi cadval asasinda hayata kegirilir
va konteynerlarin doluluq saviyyssi, gcesidlama gostaricilari va logistik prosesloer Uzra reqemsal izloma

ve hesabat mexanizmi movcud deyil. Bu isa planlasdirma prosesinda qeyri-daqiqlik yaradir ve
resurslarin israfina saebab olur.

Sizca Ganca saharinda tullant! idaraetma sisteminin samaraliliyini artirmag I_D Copy chart
Ugln hansi tadbir an vacibdir?

350 responses

@ CQanunvericilik va carima
mexanizmlarinin sartlasdinlimasi

@ “eni texnologivalann va takrar emal
miizssisalarinin yaradilmasi

0 Maariflandirmna va tzhsil programlannin
giclkendirlmasi

@ iclimai-dzal tarafdaghq mexanizminin
t=thigi




MKTIB terafinden yayimlanan 2023-cii ilin 9 ayliq resmi hesabatina ssasen, ssherin bazi kiiga
va yasayis mahallalarinda tullantilar hala de tam mexaniklagdiriimis sistemla deyil, alls dasinma Usulu
ile idare olunur (MKTIB 2023). Bu fakt gdsterir ki, mdvcud sistem ham texniki cehatden kéhnalib, hem
de amays asaslanan yuku artinir ve xidmatin keyfiyystini asadi salir. Eyni zamanda hesabatliliq
mexanizmlarinin mahdud olmasi tullanti idaraetmae strukturunda seffafliq ve idareetmanin ol¢ule bilen
indikatorlarla giymatlandirilmasini ¢atinlegdirir.

Osas ¢atinliklor konteyner sayinin yetarli olmamasi, bazi erazilerds logistikanin gatinliyi ve
texnikanin tam modern olmamasi ile baglidir. Bazi klgealarda tullantilarin tam mexaniklasdirilmis
sokilde dasinmasi hale mimkin deyil. Bu, ham resurs gatismazligi, ham da kdhna infrastrukturla
alagalidir (MKTIB niimayandasi ile sexsi miisahiba, 9 dekabr 2025).

Sakil 2. (Gance, AZORTAC 2023)

2.1.2. insan resurslari va idareetma bacariglarinin asag: seviyyade
olmasi

Maisat tullantilarinin idare olunmasi sektorunda semarali fealiyyatin tamin edilmasi yalniz texniki
va infrastruktur amillarla deyil, eyni zamanda insan resurslarinin keyfiyyati va idaraetma bacariglari
ilo birbasa elagalidir. Gence ssaharinde bu sahada calisan kadrlarin boyuk bir hissesi pesakar
ixtisasartirma programlarindan kegmeamis, muasir tullanti idareetma metodologiyalari, reqemsal
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monitoring alatleri ve ekoloji idareetma yanasmalari ile kifayet gadar tanis deyil. Bu veziyyat sistemin
modernlasdirilmasi prosesinds ciddi institusional manea yaradir.

idareetma tacriibasinin esasen enanavi ve amays asaslanan yanasmalar izerinde qurulmasi,
gararlarin malumat analitikasi ve reqamsal gostericilor asasinda deyil, daha ¢ox praktiki verdiglara
sbykenmasi muasir idarsetma modeline kegidi langidir. XUsusile marsrut planlasdiriimasi, resurs
bdlglsu, xidmat keyfiyyatinin élgliimasi ve hesabatlilig mexanizmlarinin tetbiginde kadr potensialinin
zoifliyi 6zUnu agiq sakilde gostarir.

Bu vaziyyat saha Uzra apariimis ekspert musahibslarinda da tasdiq olunur. Gance sahar Manzil
Kommunal Tesarriifati istehsalat Birliyinin niimayendasinin fikrince, mévcud sistem miiayyen stabil
gorgiveya malik olsa da, reqeamsallasma, c¢esidlama ve takrar emal sahalerinde kadr hazirhiginin
yetarli saviyyada olmamasi yeniliklorin tatbigini ¢etinlasdirir ve islahatlarin tempini azaldir. Eyni
zamanda, bazi erazilerds tullantilarin hale de tam mexaniklasdiriimamis Usullarla idare olunmasi
insan resurslarindan haddinden artiq asilih@ artirir ve emaliyyat semeraliliyini asagi salir (MKTIB
numayandasi ile sexsi musahiba, 9 dekabr 2025).

Natica etibarila, insan resurslarinin inkisafi olmadan tullanti idareetma sisteminin texnoloji va
institusional yenilenmasi mumkin deyil. Bu baximdan, sektor Uzre ¢alisan kadrlar Gglin davamli
ixtisasartirma programlarinin teskili, muasir idareetma va reqamsal bacariglarin Oyradilmasi,
hemginin ekoloji menecment lizre pesekar hazirigin giiclendiriimesi zeruri hesab olunur. insan
kapitalina yonalmis bu cur yanasma tullanti idarsetmasinds aparilacaq struktur islahatlarin ugurla
hayata kegirilmasi U¢un asas sartlardan biridir.

2.2. Movcud qanunvericilikdaki bosluglar ve nazarat mexanizminin
samarasizliyi

Azarbaycanin tullanti idaragiliyi Uzre mdvcud huquqi ¢argivasi nazari olaraq genis olsa da, onun
praktik tetbigi marhalasinda ciddi uygunsuzluglar mévcuddur. Normativ aktlarin goxlugu idarsetmada
salahiyyat bolgusunlu guclendirmali oldugu halda, aksina, icra strukturlari arasinda ziddiyyatli
mexanizmlar yaradir. Baladiyyelar, icra hakimiyyatleri va Ekologiya va Tebii Servetler Nazirliyi
arasinda salahiyyatlarin tam muayyan olunmamasi naticasindas tullantilarin idare olunmasi prosesinin
he¢ bir marhalasinda tam masuliyyat dagiyan konkret qurum muayyan edilmir.

Azarbaycan Respublikasinda maigat tullantilarinin idare olunmasi hidquqi ¢ergive il
tenzimlensa ds, tetbiq marhalasinde nazaragarpacaq uygunsuzluglar mévcuddur. Ekologiya ve Tabii
Sarvatler Nazirliyinin tabeliyinde fealiyyst gosteran “Tullantilari idarsetms Markazi” MMC-nin
Nizamnamasina asasan, qurumun vazifelari tullantilarin g¢esidlanmasi, dasinmasi, tshlukssizlik
tadbirlerinin taskili, zararsizlasdiriimasi ve 6lke Uzre tullantilarin idars olunmasinin tekmillasdirilmasi
kimi genis funksiyalar ehate edir. Nizamnamada hamginin investisiya calbi, inkisaf sxemlarinin
qurulmasi ve movcud resurslardan semarali istifade kimi strateji dhdsliklar de muayyen edilmisdir
(“Tullantilarin idareetma markazi” MMC 2025).

Gancada tetbiq olunan tullanti idaraetma sistemi Umumi normativ telablera uygun olsa da, bazi
sahalarda tetbig mexanizmleri kifayat goder effektiv deyil. XUsusile ¢esidlema va tekrar emal
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istigamatinda bosluglar mdvcuddur. Bu istigamatlerde yeni standartlara uygun modernlagsma
magsadauygundur (ETSN nimayandasi ile saxsi musahiba, 8 dekabr 2025).

Lakin bu funksiyalarin genis sakilde muayyan edilmasina baxmayaraq, praktiki icra mexanizmleri
Goanca saharinda tam tetbig olunmur va salahiyyst bdlglisunds bosluglar galir. Bu uygunsuzluq,
hamgcinin saharda tullanti infrastrukturunun yenilanma tempinda, monitoring sisteminin zsifliyinde ve
yerli idaraetma strukturlarinin bu salahiyyatlari icra etmak Ugun institusional hazirliginin kifayst qadar
olmamasinda 6zunu gostarir. Basqa sdzle, normativ senadlarde musyyan edilmig funksiyalar praktik
idareetma sisteminda tam qgarsiliq tapmir ve bu da qanunvericilikle real icra arasinda institusional
bosluq yaradir.

Ganca geharinde maisat tullantilarinin idare olunmasi sisteminin muiayyan stabil ¢argivasi
movcuddur, lakin bu sistemin tam muasir taleblera cavab verdiyini demak ¢atindir. Xususile
regemsallasma, cesidlame ve tekrar emal sahasinde bosluglar mévcuddur. Bununla bele son iller

miayyen texniki yenilonmalor hayata kecirilib (MKTIB niimayandaesi il sexsi miisahibe, 9 dekabr
2025).

Sakil 3. (Gance xaber 2024)

Baladiyyslerin foealiyyatini tanzimlayan qganunvericilikda tullantilarin idare olunmasi ile bagli
muayyan dhdslikler aydin sekilds qeyd olunsa da, praktiki icra ile normativ baza arasinda ciddi fergler
movcuddur. “Beladiyyslerin statusu haqqinda” Qanunda baladiyyslere yasayis menteqalarinda
maigat tullantilarinin toplanmasi, daginmasi ve monitoringi ile bagh funksiyalar havale edilss ds, bu
ohdaliklarin icrasi iglin na maliyys, na texniki resurs, na da institusional mexanizm tam temin olunub.

Baladiyyanin bu prosesds asas rolu shali ile slags, maariflandirma ve icma saviyyasinda
koordinasiyanin temin edilmasidir. Lakin bu rolun tam gucu ile icra olundugunu demsak c¢atindir.
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Salahiyyat ve resurs mahdudiyyatlori fealiyyst imkanlarini mahdudlasdirir (Baladiyya nimayandasi
ile saxsi musahiba, 5 dekabr 2025).

Qanunvericilik saviyyasinda baladiyyalar bu sahada masul qurum kimi muayyen edilse da, faktiki
voziyyat gosterir ki, salahiyyaetlerin icrasi daha ¢ox formal xarakter dasiyir ve real funksiyalar bagsqa
struktur tarafindan yerine yetirilir. Bu isa tullanti idaragiliyinde hesabatliliq, nezarat ve koordinasiya
problemlarini daha da darinlesdirir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi da atraf muhitin qorunmasini fundamental hiaquqi
baza kimi muayyan edir. Konstitusiyanin 39-cu maddasina asasen, har bir vatandas saglam otraf
muhitde yasamaq hiququna malikdir ve atraf muhitin real veziyysti hagginda malumat alde etmak
hiquqgu ganunla temin olunur. Hemin maddanin davaminda geyd olunur ki, heg bir fiziki ve ya haquqi
soxs dovlet terafinden musayyan edilmis ekoloji tahllkasizlik serhadlarinden kanara ¢ixaraq tebists
zaror vura bilmaz ve atraf muhita deyan zararin kompensasiyasi hiquqgi mexanizmlarle qorunur.

Bundan slave, Konstitusiyanin 78-ci maddasi atraf muhitin qorunmasini dévlatin deyil, ham do
har bir vatendasin borcu kimi miayyan edir. Bu yanasma gostarir ki, tullanti idaragiliyi yalniz texniki
taskilatlarin deyil, ham da cemiyyatin har bir Gzvinin masuliyyet dasidigi sahadir. Lakin apariimis
tadqgigat ve sorgu naticalari gostarir ki, Gance seharinda bu hlqugqi prinsiplarin praktik tatbiqgi zaif
qurulmusdur va ahalinin aksariyyati tullantilarin idare olunmasini yalniz dovlatin funksiyasi kimi gabul
edir. Bu ise hiquqi telablerls faktiki davranis arasinda ciddi uygunsuzluq yaradir.

2.2.1. Normativ-hliquqi ¢argivanin qeyri-effektivliyi

Tullanti idaragiliyi ile bagli hiqugi baza asasen 1990-ci illerden galan konseptual ¢argivaye
asaslanir ve muasir texnologiyalar, reqamsal izlema sistemlari, tekrar emal infrastrukturu ve ahalinin
ekoloji masuliyysti kimi yeni yanasmalari tam shate etmir. Bu baximdan, qanunvericiliyin
mazmununda olan bogluglar real hayatda tatbiq prosesini ciddi sakilde mahdudlasdirir.

Beynalxalg tacribe gosterir ki, inkisaf etmis idarsetma modellerinde hiqugi sistem yalniz
carimalari va tanzimlamani deyil, ham da tekrar emali tagviq eden stimullasdirici mexanizmlari shats
edir. Masalon, Avropa ittifagqinin "Circular Economy Package" programinda istehlakgl, istehsalgi ve
dovlat arasinda masuliyyat barabar sakilde paylasdirilir (European Environment Agency 2020).

2.2.2. Nozarat va carima mexanizmlarinin islomamasi

Goanca soharinde tatbiq edilon inzibati nazarst sistemi formal xarakter dasiyir. Noazarat
mexanizmlarinin zaif olmasi sebabinden qanun pozuntulari cezasiz galir, bu isa geyri-qanuni tullanti
sahalarinin formalagmasina va antisanitariya hallarinin artmasina gatirib ¢ixarir. Respondentlarin 22
%-i seharda cerima sisteminin faktiki olaraq tetbig edilmadiyini dusundar.
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Sizce Ganca gaharinda tullanti idaraetma sisteminin samaraliliyini artirmag I_D Copy chart
Ugun hansi tadbir an vacibdir?

350 responses

@ CQanunvericilik va carima
mexanizmlarinin sartlasdirilmasi

@ “veni texnologivalann va takrar emal
miiassisalaninin yaradilmasi
Maariflandirma va t2hsil programlannin
giiclandinlmasi

@ iclimai-ozal tarafdaghq mexanizminin
tathigi

Tullanti idaragiliyinda ictimai nazarast ve istirakgilig mexanizmlari demak olar ki, movcud deyil.
Qanunvericilik buna imkan versa da, ictimai debatlar kegirilmir, monitoring qrupu formalagmir, QHT-
lar v icma birliklari prosesa calb olunmur. ictimai nazaratin olmamasi idarsetmadas saffafliq boslugu
yaradir ve vatendas masuliyyatinin formalasmasina mane olur.

2.3. Tullantilarin idara olunmasinda ictimai malumatliliq va ekoloji
davranis catismazligi

Tullanti idaragiliyinin semaraliliyine tesir eden asas faktorlar yalniz texniki ve institusional
amillarle mahdudlagmir; shalinin ekoloji davranisi da maham rol oynayir. Sorgu naticaleri gostarir ki,
respondentlarin 35.2%-i tullanti idaragiliyini yalniz dévletin ve yerli 6zinU idarsetma organlarinin
Ohdaliyi hesab edir va saxsi masuliyyat hissi zaifdir.

Sizca, tullantilarin diizglin idars olunmamasi lglin @sas masuliyyat kima aiddir? LD Copy chart

350 responses

@ Diviat organlanna
@ Baladiyyslars

chaliya (vatandas masuliyysti)
@ Har i tersfz barabser darscads

Ohali arasinda gesidlama va takrar emal madaniyysti hala formalagsmayib ve bu sahads
malumatliliq asagi seviyyadadir. Lakin yeni tagsebbuslere maraq hiss olunur. Dustniram Ki,
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maariflendirme ve stimullagdirici mexanizmler tetbig olunsa, istirak shamiyystli dersceds artar
(MKTIB numayandasi ile saxsi musahibe, 9 dekabr 2025).

2.3.1. Maariflandirma ve ekoloji tabligatin zaifliyi

Genceds mutemadi maariflendirici kampaniyalar kegirilmir vo ekoloji savadlilig shalinin genis
tabaqalari Ugln prioritet deyil. (Isgandarov 2025)

Son illerda Nazirlik tarefinden Genca saharinde maktabler, ali tehsil miassisaleri ve yerli icmalar
Ucun muxtelif maariflandirma tadbirleri taskil olunur; bu tedbirlers ekoloji talimlar, “yasil” aksiyalar va
tabligat kampaniyalari daxildir. Lakin bu faaliyyatlerin shate dairasi halalik bitlin shali gruplarini tam
sokilde ahata etmir ve daha sistemli, davamli kommunikasiya strategiyasina ehtiyac galir. ©halinin
ekoloji siurunda muayyan musbat dinamika musahida edilsa da, tullantilarin ¢gesidlenmasi ve tokrar
emalda kutlavi istirak saviyyasine ¢atmaq ugln alave resurs va terafdasliglar taleb olunur (ETSN
ndmayendasi ile saxsi musahiba, 8 dekabr 2025).

Maariflondirma fealiyyati mdvcuddur, lakin sistemli deyil vo daha ¢ox kampaniya xarakteri
dasiyir. ©halinin ekoloji bilik saviyyasini artirmaq Uglin daha davamli ve planl faaliyyete ehtiyac var.
Maktablar ve icma qruplari ile emakdasliq genislendirile bilar (Balediyya numayendssi ilo saxsi
musahiba, 5 dekabr 2025).

Musahidsler gosterir ki, bazi shali qruplari tullantilari konteynerden kanara atir, geyri-qanuni
tullanti yiginlari yaradir ve gesidloma davranigina maraq gostarmir. Bu, ictimai nazarstin zaifliyi ilo
yanasl, ekoloji masuliyyat madaniyyatinin formalasmamasi ile slagadardir.

Sizca, shalinin tullanti idaragiliyine dair malumathilq saviyyasi necadir? IO Copy chart

350 responses

@ Yikszk

® Orta
Azag

@ Cox azadn

Umumi neatice

Ganca ve aftraf region lUgln asas ekoloji riskloara maisat tullantilarinin geyri-qanuni yerlarda
yigilmasi, bazi arazilerde tullantilarin vaxtinda dasinmamasi ve poliqonlara yaxin zonalarda torpaq
va yerustu sularin cgirklenmasi daxildir. Xususile qgarisiq terkibli tullantilarin Gstu o6rtilmadan
saxlaniimasi havaya c¢ixan qoxu, zararli qazlar ve zararverici artimi baximindan alava risk yaradir.
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Nazirliyin monitoringlari gostarir ki, bu risklar tam nazaretsiz deyil, lakin muasir ¢esidlema ve tokrar
emal infrastrukturunun olmamasi ekoloji yaklanmani artirir (ETSN nimayendasi ile saxsi musahibs,

8 dekabr 2025).

Aparilmis tahlil gdstarir ki, Gencea saharinde tullantilarin semarali idare olunmamasinin asas
sabablari hliqugi ve institusional bosluglar, kohnalmis idareetma modeli va asagi ekoloji savadliligdan
ibaretdir. Bu problemlerin aradan qaldirilmasi Ggun hdqugi ¢argivenin modernlasdiriimasi, reqgamsal
texnologiyalarin tatbigi ve ictimai davranis dayisikliklarinin tasviqgi zaruridir.
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Il FOSIL. SIYASST SECIMLORI

Gance geherinde maigaet tullantilarinin idars olunmasi sektorunda mévcud vaziyyst kompleks,
sistemli ve goxsahali bir problemdir. 2-ci fasilda gostarildiyi kimi, tullantilarin toplanmasi ve dasinmasi
sahasinda huquqi bosluglarin movcudlugu, idareetmanin kohnalmis modeli, maliyya ve texniki
resurslarin gatismazhgi, elace ds ictimai malumatliliq ve davranig problemlari bir-birini tamamlayaraq
sektorda genismiqyasl semarssizlik yaradir.

Aparilmig sorgu da bu sistemli problemlarin ictimai saviyyade ciddi narahatliq dogurdugunu
tosdigleyir. Sorguda istirak eden respondentlerin 84,3%-i movcud tullanti idareetma sistemini
samarasiz kimi giymatlandirib (Isgandarov, ©. 2025).

|_|:| Copy chart
Sizca, tullantilarin idara olunmasi ile bagh gahar orqanlan (baladiyya, icra

hakimiyyati va s.) 6z vazifalarini neca yerina yetirir?

350 responses

@ iikssk saviyyada

@ Qonastbaxs saviyyada
Zaif saviyyada

@ Heg yerina yetirmir

Bu fasilde tullanti idaragiliyinin modernlagdiriimasi, sehar Uzroe institusional ve texnoloji
islahatlarin hayata kegirilmasi, davranis yonimlu strategiyalarin tetbigi ve beynalxalg tacribanin
lokallasdiriimasi Ggun gabul edila bilacak siyasat segimlari elmi, analitik ve muqayisali sakilds tehlil
edilir.

3.1. Yeni idaraetma va maliyyalagsma modelinin tatbiqi

Ganca saherinda tullanti idareetmasinin mévcud vaziyyati gdsterir ki, sistem yalniz muayyen
texniki catismazliglarla deyil, hem da struktur baximindan yenilanmaya ciddi ehtiyac duyur. Apariimis
sordunun naticaleri da bunu tasdiglayir. Belo ki, respondentlorin 38.3 %-i mévcud idarasetma modelini
semarasiz hesab etdiyini bildirib. Bundan alave, sordu istirak¢ilarinin 71.1 %-i tullantilarin vaxtinda
dagsinmamasi ile bagli naraziliq ifade edib, 74.9 %-i ise geharda konteynerlarin sayinin kifayat
etmadiyini geyd edib. Bu ragamlar gostarir ki, tullantilarin idare olunmasi sisteminda struktur ve
idareetma saviyyasinda koklu islahatlara ehtiyac vardir. Bu magsadls, lokal seraite uygunlasdiriimis
yeni idaraetma modelinin formalagdiriimasi vacib hesab olunur.
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Bizim baxisimiza gora, Ganca saharinds tullantilarin idars olunmasinin tekmillasdiriimasi Ggun
ilk ndvbada institusional salahiyyat bolgusinun daqgiglasdiriimasi va vahid koordinasiya mexanizminin
yaradilmasi vacibdir. Bununla paralel olaraq reqamsal monitoring sistemlarinin tetbiqi, ¢esidloma ve
toekrar emal infrastrukturunun qurulmasi, elaeca da shalinin ekoloji maariflandiriimasinin sistemli
sokilda guclandirilmasi prioritet istigamatler kimi qiymatlendirilir. Bu addimlar ham ekoloji risklarin
azaldilmasina, ham da tullanti sektorunun daha dayaniqli ve maliyya baximindan semarali modela
kecidina serait yarada biler. (ETSN nimayeandasi ile saxsi misahiba, 8 dekabr 2025).

Birlik tarefindan konteyner yenilenmasi, tamizlik marsrutlarinin optimallasdiriimasi ve muayyan
orazilards yeni idarsetma metodlarinin tatbigi kimi tedbirler hayata kegirilir. Hamginin, bazi
maariflondirici aksiyalar yerli qurumlarla emakdasliq ¢argivesinda icra olunur. Lakin layihalerin
sistemli ve uzunmiddatli xarakter dasidigi tam deyil (MKTIB niimayandasi ilo sexsi misahibs, 9
dekabr 2025).

Azarbaycanin an ugurlu va sistemli tullanti idareetma modeli kimi gabul edilen “Teamiz $ahar”
Aclg Sehmdar Camiyyeti Gance ssahari Ugun modern ve praktik nUmuna teskil edir. Bu model
istehsaldan son-merhaleya qgadar batun tullanti axininin vahid idareetma strukturu altinda
koordinasiyasini temin edir va yuksek texnoloji infrastruktur Uzerinds qurulub. Balaxani Sanaye
Parkinda fealiyyat gosteran c¢esidloma muassisoaleri, takrar emal sahaloeri, kompostlasma
infrastrukturunun movcudlugu ve regemsal monitoring sistemlari tullanti idaragiliyinde beynalxalq
standartlara uygun bir idaraetma muhitinin formalasmasina sarait yaradib (Temiz Sahar ASC 2024).

Ganca ugln yeni idareetma modelinin tatbiqi ¢argivasinda bels regional markazin yaradilmasi
ham effektivlik, ham da semaralilik baximindan asaslandiriimig addim sayilir. Cesidloma xattinin
qurulmasi ile bark maiset tullantilarinin an azi 20-30%-nin takrar emala yonlendirilaceyi, Uzvi
tullantilardan kompost istehsalinin mimkin olacadi ve yeristl/yeralti konteyner sistemlarinin
inteqrasiya olunacagi gézlenilir. Bu model eyni zamanda 6zal sektorun isgtiraki (PPP modeli) Ggln da
alverigli platforma yaradir. Balaxani Senaye Parkinda oldugu kimi, takrar emal sirkatlarinin calbi
igtisadi dovriyyani canlandirir.

3.1.1. ictimai-6zal tarafdasliq (PPP) modeli

ictimai—6zal terafdashq (PPP) modeli miasir tullanti idarsetma sistemlarinda genis tatbiq olunan
va samaraliliyi subut olunmusg bir mexanizmdir. Bu model tatbig olundugu tacrubalerde dovletin
idareetma yukinU azaldir, xidmat keyfiyyatini artirir va sistema yeni investisiya axini yaradir. PPP
modelinin tatbigi naticesinde 06zal sektor cesidloma, toplanma, dasinma ve tekrar emal
istiqamatlerinde daha aktiv rol alir, dovlet ise asasen nazarst, planlasdirma va monitoring
funksiyalarini 6z Gzarinda saxlayir. Bela yanasma, ham idaraetmada soaffafligi artirir, heam da xidmatin
keyfiyyatina dair ictimai gozlantilarin daha effektiv sekilde garsilanmasina sarait yaradir.

Ddnya Bankinin 2024-cu il Gzrs tehlillarine asasen, PPP modeli tatbiq edilan ssaharlarda
tullantilarin tekrar emal saviyyasi orta hesabla 30—45% yuksalmis, xidmat keyfiyyati ise 40%-a gader
yaxsilasmisdir. Bu modelin Ganca saharinds tetbiqi, xisusile tekrar emal ve gesidlama infrastrukturu
olmayan seraitds, real fayda yarada biler.
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3.1.2. Ragamsal monitoring sistemlari

Muasir tullanti idarsetma yanasmalarinda ragamsallasdirma ve avtomatlagdirma asas strateji
komponentlardan biri hesab olunur. Dlnya tacribasi gostarir ki, tullantilarin toplanmasi ve daginmasi
prosesinda reqgamsal nazarat, marsrut optimizasiyasi, agilli konteynerler ve real-time monitorinq
sistemleri xidmatin semaraliliyini shemiyyatli deracada artirir. Bununla yanasi, bu cur texnologiyalar
ham vaxt itkisini azaldir, hem da insan resurslarindan asiliigr minimuma endirir.

Muasir idareetma modeline kegidin temin olunmasi Uglin asagidaki ragamsal hallerin tatbiqi
zaruri hesab olunur:

GPS nazarastli margrut optimizasiyasi: Negliyyat vasitelarinin haraket trayektoriyasinin real vaxt
rejiminda izlenmasi va an optimal marsrutlarin avtomatik planlasdiriimasi.

Dolulug saviyyssini 6l¢gan sensorlu konteynerlar: Konteynerlarin na vaxt bosaldiimali oldugunu
avtomatik miuayyan edan sensor sistemlari, operativliyin artirilmasina imkan verir.

Vahid elektron idareetma platformasi: Tullantilarin toplanmasi, dasinmasi, texnika monitoringi ve
resurs planlasdiriilmasinin markazlasdiriimis sakilds izlenmasi.

Onlayn sikayat ve xaritalandirma sistemi: Vatendaslarin tullanti ile bagh muracistlarinin reqemsal
gaydada gabul edilmasi va xarite Uzarindan problem zonalarinin monitoringi.

Bu texnoloji yeniliklerin tatbigi Gancede tullanti idaragiliyinin keyfiyyatinin artirilmasina,
idareetmoa prosesinin saffaf olmasina ve hesabatliigin guclenmasine zemin yarada biler. Eyni
zamanda, regamsal sistemlar galecakda takrar emal, g¢esidloma ve resurs yonumlu planlagdirma
dcln da baza funksiyasi dagiya biler.

3.1.3. Tokrar emal va kompostlasdirma infrastrukturunun qurulmasi

Ganca saharinda hazirda tekrar emal muassisalarinin olmamasi tullantilarin béylk hissasinin
birbasa poliqonlara dasinmasina sabab olur. Halbuki beynalxalq tecriuba gosterir ki, tekrar emal
infrastrukturu movcud olan saharlerds tullantilarin an azi 30-50%-i yenidan istifads edile bilir. Bu
magsadla Gancada plastik, metal ve suse materiallari UGgun gesidloma xattinin qurulmasi, Uzvi
tullantilarin kompostlasdiriimasi Ggun xususi markazin yaradilmasi, elektron tullantilar Ggun ayrica
gabul mantagalerinin aciimasi va istifadasi mumkun olan agyalarin tekrar dovriyyeya qaytarilmasina
xidmat edan reuse (yenidan istifade) markazlerinin yaradilmasi magsadauygun hesab olunur.

Bele yanasma ham poliqon yukinu azaldacaq, ham de iqtisadi baximdan elave dayar
yaradacaq. Uzvi tullantilardan istehsal olunan kompost ise sahar parklari, kend tesarrufati sahasleri
vo ya landsaft abadligi Ggln faydali resursa cevrila bilar.

Beynalxalqg tecriiba gdsterir ki, tullantilarin takrar emali ve kompostlagdirma infrastrukturunun
yaradilmasi urban arazilarde tullanti idaragciliyinin semaraliliyini eshamiyyatli derecada artiran asas
mexanizmlarden biridir. Xtisusile Avropa ittifaqi élkelerinde ve inkisaf etmis Asiya ddvletlerinds bu
istigamatds tetbiq olunan modellar ugurlu naticelar vermisdir.
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Maesalen, Almaniya uzun illardir “dovru iqtisadiyyat” modeline asaslanan tullanti idareaetma
sistemi totbig edir. Bu dlkade maisat tullantilarinin texminen 65-70%-i tekrar emal olunur, Gzvi
tullantilar ise ayrica toplanaraq kompost ve bioeneriji istehsalinda istifads edilir. Almaniyada fealiyyat
gostaran regional gesidleama va kompostlagdirma markazlari poligonlara gedan tullanti hacmini
minimuma endirmakla yanasi, kand tesarrufati ve sahar landsafti Ggun faydali resurslar formalasdirir.

isvec tocriibesi de bu sahade niimunavi hesab olunur. Olkede tullantilarin cemi 1%-den az
hissasi poligonlara yodnlendirilir, galan hissa ise tekrar emal ve enerji istehsali magsadile istifade
olunur. Uzvi tullantilar Gglin yaradilmis kompostlasdirma ve bioloji emal misssissleri gshar
parklarinin, yasilliq zonalarinin ve kand tesarrifati sahalarinin taminatinda mihim rol oynayir
(European Environment Agency 2020).

Bu beynalxalqg nimunaler gdsterir ki, tekrar emal ve kompostlasdirma infrastrukturunun
yaradilmasi yalniz ekoloji baximdan deyil, hem ds iqtisadi ve sosial baximdan semarali naticalar verir.
Ganca saharinde da plastik, metal ve suse tullantilar tGglin ¢esidloma xatlarinin qurulmasi, Gzvi
tullantilarin  kompostlasdiriimasi Gglin xususi markazlarin yaradilmasi ve istifade oluna bilan
materiallarin yeniden dovriyyaya gqaytariimasini temin edan “reuse” markazlarinin taskili
magsadauygun hesab olunur. Bela yanagsma ham poliqonlarin yukinu azaldacaq, hem da sahar Ggun
uzunmuddatli dayanigh tullanti idareetma modelinin formalagsmasina zemin yaradacagq.

3.2. Qanunvericilik va institusional islahatlarin apariimasi

Maisat tullantilarinin idara olunmasi sahasinda normativ-hiquqi ¢argivenin yenileanmasi va
idaraetma institutlarinin modernlasdiriimasi hazirki marhalade asas prioritet istigamatlerden biri kimi
giymatlendirilir. Ganca saharinda apariimis sorgunun naticelari da bu ehtiyaci agiq sakilds tasdiglayir.
Sorgu igtirak¢ilarinin 38,3%-i mévcud masul qurumlarin faaliyyatinden narazi oldugunu bildirib ki, bu,
idareetma mexanizmlarinin real effektivliyinin asadir olmasindan xabar verir. Eyni zamanda
respondentlarin 49,3%-i bu sahada masuliyyat bolglisinds qarisigliq oldugunu dusunir ve bunun
naticasinda gerarlarin icrasinda lengima, tesabbuslerin uzlagsmamasi vae cavabdeh qurumlar arasinda
koordinasiya probleminin formalasdi§i ehtimal olunur. Bu gdsterici, mévcud ganunvericilik bazasinin
olmasina baxmayaraq, onun tetbiginde semaralilik va real naticalilik baximindan ciddi bosluglarin
mdvcud oldugunu gdsterir.

“Gancada tatbiq olunan tullanti idareetma sistemi Umumi normativ taleblers uygun olsa da, bazi
sahalarda tetbig mexanizmleri kifayat gader effektiv deyil. XUsusile ¢esidlama va tekrar emal
istigamatinda bosluglar movcuddur. Bu istiqgamatlerde yeni standartlara uygun modernlesma
maqgsadauygundur” (ETSN nimayeandasi ile saxsi musahibs, 8 dekabr 2025).

Ozal sektorun calbi, QHT-lerin maariflandirma prosesina qosulmasi va icma asasli tagabbuslarin
dasteklanmasi sistemin keyfiyyatini artira bilar. Bundan slava, regemsallasdirma va tekrar emal
sahasinda xarici modellerin tatbiqi real inkisaf perspektivi yaradar. Bu yanasmalar ham idareetmani
gliclendirer, hem dae resurs yiikiinii azaldar (MKTIB niimayendasi ilo sexsi miisahibs, 9 dekabr 2025).

Bu naticaler umumilikde onu demeaye asas verir ki, tullantilarin idare olunmasi sisteminde
institusional ve huquqi islahatlarin apariimasi artiq secim deyil, sektora yonalik transformasiyanin
hayata kegmasi Ugun zaruri sertdir. Idareetma mexanizmlarinin yenilonmasi, vahid selahiyyat
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modelinin tatbiqi, nazaret sisteminin guclendiriimasi ve huquqi g¢argivenin muasir talablera
uygunlasdiriimasi olmadan tullanti sektorunda davamli inkisaf modelina kegid real gorinmar.

3.2.1. Qanunvericilik ¢gargivasinin yenilonmasi

Movcud “Tullantilar hagqinda” Qanun (1998) hazirki dovrds tullantilarin idara olunmasi Ggun
talab olunan muasir idaresetma metodologiyasini va texnoloji yanagsmalari tam gekilde shate etmir.
Qanunun iglek mexanizmlarinin zsifliyi, salahiyyat bdlgusundaki geyri-muayyanlik ve idareetma
strukturunun pargalanmis formasi onun yenilanmasini zaruri edir. Gancada aparilan tshliller va
beynalxalqg tacriba gdsterir ki, tullanti sektorunda hiquqi gergivenin takmillagdiriimasi yalniz yeni
talablerin alave edilmasi ile deyil, ham de idareetma sisteminin struktur olaraq dayisdirilmasi ile
mumkun ola biler.

Bu sebabden qanunvericiliyin  yenilanmasi ilk ndvbada salahiyyat bolgusinin
optimallagdiriilmasini nazarde tutmalidir. Hazirda Ekologiya ve Tebii Servetler Nazirliyi monitoring
funksiyasina cavabdehdir, yerli icra hakimiyyeti esas idareetma funksiyasini icra edir, baladiyyaler isa
toskilati proseslarde muayyan rol oynayir. Lakin bu institusional paralellik idareetmada ham nazaret
boslugu, ham de masuliyyatin Uzarinden atilmasi kimi problemlara yol agir.

Buna gdra da yeni qanunvericilik modelinds “yegana masul qurum” prinsipi tatbig oluna bilar. Bu
yanasma cargivasinda baladiyyaler, icra strukturlari ve nazirlik arasinda vahid informasiya sistemi
yaradilmali, gararlarin gabulunda saffafliq ve hesabatliliq temin edilmalidir. Eyni zamanda audit
mexanizmlarinin tatbiqi gararlarin realliga uygunlugunu ve xidmat keyfiyyatini daha daqiq
giymetlendirmaya imkan veracek. Belslikle, huquqgi ¢argivenin yenilonmasi tullantilarin idars
edilmasinda normativ bogluglari aradan galdirmagqla yanasi, sistemin daha gevik, hesabatl ve effektiv
olmasina serait yaradacaq.

3.2.2. Genislandirilmis istehsalgi Masuliyyati (EPR) modelinin tatbiqi

Geniglondirilmis istehsalgi Masuliyyasti (Extended Producer Responsibility — EPR) modeli
(OECD 2024) tullanti idaragiliyi Gzre muasir va strateji yanasma hesab olunur ve xUsusile plastik,
kagiz, suse, tokar va elektron tullanti kimi ylksak c¢irklonma potensialina malik mahsullarin idars
edilmesinda effektli mexanizm rolunu oynayir. Bu modelin mahiyyati ondan ibaratdir ki, mahsul
istehsalgilari yalniz istehsal prosesine deyil, hamg¢inin hamin mahsulun tullantiya ¢evrilmasi,
toplanmasi, ¢esidlanmasi va tekrar emal marhalalerine da hliquqgi ve maliyya masuliyyati ile calb
olunurlar. Basqa so6zls, istehsalgli mahsulun “tam hayat dovrld” Gzra masuliyyst dagiyir.

Beynalxalg tecribe gosterir ki, EPR sisteminin tatbiqi tullanti idaragiliyinin semaraliliyini
ahamiyyatli deracade artirir. Masalan, Avropa lttifagi 6lkslerinde bu model tatbiq edildikden sonra
tokrar emal saviyyasi 55-70% intervalinda yUksalmis, baladiyyalare digsen maliyye yukl azalmis ve
umumi tullanti hacmi orta hesabla 20-30% azalmigdir. Bu ise gdsterir ki, EPR yalniz iqtisadi genaat
deyil, ham da ekoloji dayaniqliliq yaradan sistemli yanasmadir.

Bu modelin tetbiqi Gancada xususile plastik tullantilarin ciddi azaldilmasina sebab ola bilar.
Cunki hazirda resmi mealumatlara asasan, sehaer tullantilarinin shamiyyatli hissesi tek istifadeslik
plastiklardan ibaretdir ve bu kateqoriya Uzre na takrar emal, ne geri donus, ne da istehsalgi
masuliyyati mévcuddur. EPR mexanizmi tatbiq edildiyi halda, istehsalgilar takrar istifade oluna bilen
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materiallardan istifadeye kegmaya, mahsullarinin qgablasdiriimasini azaltmaga ve geri toplama
mexanizmlarini yaratmaga macbur olacaqlar. Bu ise ham bazarda ekoloji transformasiya yaradacaq,
ham da tullanti idaragiliyi sisteminin yukunu ytungullagdiracek.

Naotice etibarile, EPR modeli Gance gaharinda tullanti idaragiliyinin struktur islahatlari Gg¢ln
muhum addim kimi qgiymatlandiriimalidir. Modelin tetbigi hluquqi baza, maddi-texniki teminat ve
regemsal monitoring sistemlarinin formalasdiriimasi ile yanasi hayata kegirilmalidir ki, proses ham
istehsalgilarin  masuliyystini real sakilde artirmag, ham de geharin ekoloji godstaricilorini
yaxsilasdirmaq baximindan effektiv olsun.

3.2.3.Carima va nazarat mexanizmlarinin gliclandirilmasi

Gance gohaerinda tullantilarin idare olunmasi Uzre hayata kegirilon sorgunun naticalari gostarir
ki, sakinlerin aksariyysti mévcud nazarat mexanizmlarini geyri-effektiv hesab edir. Respondentlar
aciq suallara cavab olaraq sahards tetbig olunan carima sisteminin ya umumiyyatls islemadiyini, ya
da ¢ox zeif formada tatbiq olundugunu bildirib. Eyni zamanda, sorguda istirak edanlerin ganun
pozuntularina garsi nazaratin yetarli saviyyada olmadigini disunur ve bunun naticasinda tullantilarin
geyri-qganuni sakilda atilmasi, konteynerden kenar ¢irklenma hallari ve icra mexanizmlarinin formal
xarakter dasidigina dair ictimai tasevvur formalasir.

Movcud vaziyyat gosterir ki, ganunvericilik gargivesinds nazards tutulmus inzibati carimalar real
tatbiq mexanizmindan mahrumdur va bu sababdan profilaktik tasir giicina malik deyil. Problemin halli
maqgsadile nazarat va carima proseslarinin gluclandiriimasi, seffaflagdiriimasi ve texnoloji esaslara
inteqrasiya edilmasi vacibdir. Bu ¢arciveds foto ve video asasli fiksasiya sistemlarinin tatbiqi zaruri
hesab olunur, ¢linki bu mexanizm subyektiv qararvermani azaldir ve pozuntularin subut mexanizmini
guclandirir.

Bununla yanasi, sahibkarlar va iri istehsal muassisaloeri Ggun alave huquqi ohdasliklerin
muayyanlesdiriimasi tullantilarin idars olunmasinda masuliyyat bdlglisunid daha balansh va
funksional eda biler. $Seher erazisinde qeyri-ganuni tullanti sahalarinin xaritelandiriimasi ve bu
malumatlarin ictimaiyyst Ggun agig olmasi hem monitoringi, heam da ictimai nazarsti guclandiran
amillerden biri kimi ¢ixis edir. Saffaf ve ragemsallasdiriimis carima mexanizminin tetbigi ise ham
hidqugi naticenin gagilmazligini temin edir, ham de ekoloji davranis normalarinin formalasmasina
tohfe verir.

3.3. ictimai maariflandirma ve ekoloji tahsil siyasatinin giiclondirilmasi

Maisat tullantilarinin idare olunmasinda texniki ve huquqi mexanizmlar na gadar guclu olsa da,
sistemin real ve davamli iglemasi U¢un ictimaiyyatin istiraki, ekoloji savadliliq ve davranig dayisikliklari
halledici rol oynayir. Gance saharinda apariimis sorgunun naticeleri de bunu tasdiq edir. Bela ki,
respondentlar tullantilarin nece ¢esidlanmasi barads malumatinin olmadigini bildirib, 80,3%-i ev
soraitinda heg bir gesidloma aparmadigini geyd edib ve mdvcud maariflandirma tadbirlerinin kifayat
gader olmadigini sodylayib. Cemi 19,7% respondent saxsi ekoloji davranisini yuksaek saviyyada
giymatlendirib va bu gostarici ictimai ekoloji madeniyyatin hale formalasmadigini aciq sakilde gosterir.
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Evinizda tullantilar névlarina gtira (plastik, sUsa, organik va s.) ayirirsinizmi? LD Copy chart

350 responses

@ Bali, daima
@ Bazan
Keyr, heg vant

m @ Bimeadiyim dcln, etmiram

Baladiyyalerin bu sistemda rolu ¢ox vacibdir, ¢inki cesidloma modeli en cox icma saviyyasinds
baslayir. Infrastruktur ve maariflandirma tedbirlari baladiyyslar olmadan mimkun deyil. Bu sahada
daha ¢ox salahiyyet verilmasi natice vers bilar (Baladiyya nimayandasi ile saxsi musahiba, 5 dekabr
2025).

Son illarda Nazirlik terefinden Ganca saharinde maktabler, ali tahsil muassisaleri ve yerli icmalar
Ucln muxtelif maariflendirme tadbirleri taskil olunur; bu tedbirlera ekoloji talimlar, “yasil” aksiyalar va
tabligat kampaniyalari daxildir. Lakin bu faaliyyatlerin shate dairasi halalik batlin shali gruplarini tam
sokilde ahata etmir va daha sistemli, davamli kommunikasiya strategiyasina ehtiyac galir. ©halinin
ekoloji siurunda musayyan musbat dinamika musahide edilse de, tullantilarin ¢gesidlanmasi ve takrar
emalda kutlavi igtirak saviyyasine g¢atmaq ugln slava resurs va terafdasliglar taleb olunur (ETSN
numayandasi ile sexsi musahiba, 8 dekabr 2025).

Bu naticelardan de gorunduyu kimi, Gancada tullanti idaragiliyinin problemlari yalniz texniki ve
infrastruktur ¢atismazliglari ile mahdudlasmir, eyni zamanda sosial verdisler, ekoloji stiur saviyyasi
va davranig mexanizmleri il da birbasa slagalidir. DuUnyanin muxtalif 6lkalerinds tullanti idaragiliyinin
ugurlu modellari gosterir ki, ekoloji davranisin formalasdiriimasi tadricen, ardicil ve maqgsadli
maariflondirma siyasati naticasinde mumkin olur. Masalan, Yaponiya ve Almaniyada maktab
yasindan baslayaraq ekoloji tahsil formal ders programlarinin bir hissasidir va ahalinin 90%-dan ¢oxu
tullantilari cegidlamayi gundalik hayat normalarindan biri hesab edir (BMT 2023).

Goanca goherinde ise ekoloji tabligatin sistemli gokilde aparilmamasi, ictimai
malumatlandirmanin epizodik xarakter dasimasi ve yerli sehiyye, media, tehsil ve baladiyys
strukturlari arasinda koordinasiyanin olmamasi maariflondiriima prosesinin tesir guclni xeyl
zoifladir. Sorgu naticalerine gore respondentlarin 61,3%-i seharda ekoloji tabligatin zsif oldugunu
geyd edib.

Davamli maariflondirma siyassti tekce malumat 6turmek deyil, ham da davranis modelini

dayisdirmaya  yonalmalidir. Bunun Ug¢un asagidaki istiqamatlerin  prioritetlasdiriimasi
magqgsadauygundur:
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Katlevi ictimai kampaniyalar: Sosial sabakslar, televiziya, agiq hava reklamlar ve yerli media
vasitalerinden istifade etmakle davamli kommunikasiya strategiyasi qurulmaldir. Kampaniyalar
sadacea xaberdarlig formatinda deyil, motivasiya va sosial masuliyyat mesajlari asasinda
hazirlanmalidir.

Motivasiyaedici mexanizmlarin tetbiqi: Bir ¢ox olkalerde oldugu kimi, ¢esidlanmig tullanti veran
soxslare endirim, bonus va ya sosial Ustunliklar teqdim edan sistemlor davranig dayigikliklarini
suratlandira bilar.

Naotice etibarile, sorgunun naticelari bir daha gostarir ki, Gance geherinda tullantilarin idare
olunmasi sahasinds institusional va texnoloji dayisikliklarls yanasi, sosial davranis transformasiyasi
da telab olunur. Bu transformasiya yalniz genismiqyasl, ardicil, sistemli va doévlet—cemiyyet
amakdasligina asaslanan maariflondirma siyasati ile mimkuin ola bilar.

3.3.1. Maktablarda ekoloji tahsil modulunun geniglandirilmasi

Maktab muhitinda ekoloji savadliigin artirimasi tullanti idaragiliyinde uzunmuddatli davranis
dayisikliklarinin formalagsmasinda asas rol oynayir. Bu sababden Gence seharinde orta tahsil
muassisalerinde ekoloji mdévzularin daha genis soakilde tadris olunmasi magsadauygundur. Taklif
edilan yanasmalar beynalxalq tehsil modellarina asaslanir ve praktik yonimlia olmasi ile segilir. Bu
gorgivade maktablardes tullantilarin gesidlanmasi Uzre praktiki derslerin tagkili vacib hesab olunur,
cunki nazari biliklarla yanasi real tatbiq vardiglerinin formalagsmasi ekoloji masuliyystin artmasina
sorait yaradir. Homginin maktabli qruplar tGgln tullantilarin ¢esidlenmasi va utilizasiyasi proseslarini
yerinde musahida etmak maqgsadile poliqon va tekrar emal musassisalarina ekskursiyalarin kegiriimasi
nazardse tutula biler (UNESCO 2025).

Bu faaliyyatlera paralel olaraq “Yasil makteb” modelinin tatbigi de maqsadsuydundur. Bu model
gorgivesinde maktabin 6zunds gesidlama qutular yerlasdirilir, sagirdler ise birge masuliyyast prinsipi
ile prosese calb olunur. Tedris programina interaktiv simulyasiyalar, oyunlar ve laboratoriya
foaliyyetlarinin daxil edilmasi ise usaglarda ekoloji mévzulara maragi artirir ve ekoloji savadliligi daha
erkan yaslardan formalasdirir. DUnyanin muxtslif dlkalerinde apariimig tadgiqatlar (UNESCO 2025)
gOsterir ki, makteb yasinda verilan ekoloji tahsil galecekda davranig dayisikliklarinin an gucli
determinantlarindan biridir. Bu sebabdan Gance saharinde bu modelin tatbiqi tullanti idaragiliyinin
galacek marhalalarinde muhum insan kapitali formalasdiracagq.

3.3.2. $ahar saviyyasinda maariflandirici kampaniyalar

Goanca soaherinde moigat tullantilarinin idare edilmasinda ictimai malumathligin artiriimasi
maqgsadile sahar seviyyesinde sistematik ve davamli maariflandirma kampaniyalarinin hayata
kecirilmasi zaruri hesab edilir. Bu kampaniyalar genis auditoriyaya yonslik olmali va forqli
kommunikasiya vasitelarindan istifade etmalidir. Xlsusile sosial media platformalarinda hadafli video
mazmunlarin paylanmasi genis shali qruplarina daha tez ¢catmaga imkan verir. Bu gergiveda
"Tullantini ¢esidle — Gancani goru!" kimi lokal identitets uygunlasdiriimis sloqganlarin istifadasi ahali
ilo emosional elagani guclaendira biler. S$Saharin muxtalif hissalerinde agiq hava reklamlari,
maariflondirici plakatlar ve konteynerlar Gzarinde vizual izah |6vhalarinin yerlesdirimasi de slava
dastek mexanizmi kimi ¢ixis edir. Bu kimi tedbirler Baki saharinde metro va diger arazilards tatbiq
olunur.
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Bundan alave, qonsuluq saviyyssinds teskil olunan icma gorusleri, universitetlords toskil edilon
seminar ve telimlar, konullUlerin istiraki ile aparilan maariflondirici aksiyalar shalinin ham intellektual,
ham da sosial igtirak¢ihdini artirir. Sorgunun naticelerine asasen, respondentlarin 86.6 %-i takrar
emala yonalik tasviq mexanizmlerini dastekladiyini bildirib ki, bu da sshar saviyyesinde heayata
kecirilacek maariflandirma programlarinin ictimai gebul imkanlarinin yuksak oldugunu gostarir.

Sizca, tullantilarin gesidlanmasi va takrar emali na deracada vacibdir? LD Copy chart

350 responses

@ Cox vacibdir
@ Vacibdir

O gadar da vacib deyil
@ Shamiyysisizdir

3.3.3. Davranis yonumlu stimullarin tatbiqi

Ganca gaharinds ekoloji davranis modellarinin guclendiriimasi tgun tekce maariflandirma deyil,
ham de davranigi tesviq eden stimullarin tatbigi muhim rol oynaya biler. Beynalxalq tacriba gdostarir
ki, maddi va sosial taesvigler ekoloji davraniglarin formalagsmasinda mihim motivasiya amili kimi ¢ixis
edir (OECD 2021). Bu yanasma c¢oergivesinde gesidlanmis tullanti tahvil veren ailelere kommunal
Odeniglarde muayyen guzastlerin taqdim olunmasi mumkundudr. Bels mexanizmlar ham tullantilarin
cesidlonmasini stimullasdirir, ham da vatandaglarda adalatli xidmat modeli tasavvuru yaradir.

Eyni zamanda plastik butulkalar Ugun depozit sisteminin tatbiqi do real natice veran
yanasmalardan biridir. Bu sistemda veatandaslar plastik gablagdirmani tahvil verdikde bal va ya pul
ekvivalenti gazanir. Bu model hazirda Cexiya va Turkiyenin bazi ssaharlerinds boyuk ugurla tatbiq
olunur. Nahayaet, mukafatlandirici “Eco-Card” (OECD 2021) programinin tatbiqi nezards tutula bilar.
Bu kart vasitasiloe vetandaslar ekoloji faaliyyatlari naticesinde topladigi ballarla gsaher
kitabxanalarindan, naqgliyyatdan ve ya muayyen xidmatlarden glizestle istifade eda bilar. Bu kimi
motivasiya sistemlari sosial davranisin dayismasi Uu¢in muhim rol oynayir va tullanti idaragiliyi
prosesina vatandas calbini artirir.

3.4. Beynalxalqg amakdasliq va donor dastayi

Ganca gaharinda tullanti idaragiliyinin modernlagdiriimasi tekce yerli resurslara ssaslanmamali,
beynalxalqg teskilatlarin tecribs ve maliyya mexanizmlarinden ds istifade edilmalidir. Bu baximdan
Gencaenin artig Avropa Yenidenqurma ve inkisaf Bankinin (EBRD 2023) “Green Cities” (Yasll
Seharler) tesabbusina gosulmasi muhum strateji Ustlnlik yaradir. Bu tesabbus ¢argivesinda sehar
bark maigaet tullantilarinin idare edilmasina dair texniki ekspertiza, planlagsdirma dastayi ve monitoring

25



mexanizmlari ile tamin olunur. Eyni zamanda, bu emakdasliq tullanti infrastrukturunun yenilenmasi
va takrar emal sisteminin qurulmasi Gglun beynalxalq kredit ve grant manbalarina ¢ixis imkani yaradir.

Bu ameakdaslig yalniz maliyye destayi ile mahdudlasmir, heam da Genca gaharinin dovru
igtisadiyyat (Circular Economy 2020) modelina kegidina serait yaradir. Bu yanasma tullantilarin yalniz
utilizasiya edilon madda deyil, dayar yaradan iqgtisadi resurs kimi gabul edilmasini nazarde tutur.
Belalikla, “Circular Ganja” modeli tullantilarin azaldilmasi, takrar emali va yenidan istifadasini
prioritetlosdiran uzunmuddatli inkisaf konsepsiyasi kimi formalagsmaqdadir.

EBRD ils yanagi, BMT strukturuna daxil olan UNDP, UNEP va Dunya Banki kimi beynalxalq
togkilatlarla terafdagliq imkanlari da tullanti idareetma sisteminin guclendirilmasi Ugun shemiyyatlidir.
Bu qurumlarin tecribasi gosterir ki, beynalxalq teskilatlarin destayi ile hayata kegirilon layihalar yalniz
texniki modernizasiya ile mahdudlasmir, ham da ictimai maariflandirma, davranis dayisiklikleri va
ganunvericilik islahatlari istigameatinde muhum rol oynayir.

Gancadas aparilan sorgu naticelari de beynalxalq emakdasliga yiksak ictimai dastayin oldugunu
gOstarir. Respondentlerin 69%-i xarici layihalerin geniglondiriimasini tam destakladiyini bildirib. Bu
natice gosterir ki, shali beynalxalq tacribenin tatbiqini tullanti sektorunun inkisafi tGg¢ln vacib ve
maqbul sayir.

Umumi natica

Bu fesilde aparilan tahlil gosterir ki, Gance saharinda tullanti idaragiliyinin samarali, muasir ve
dayanigl modela g¢evrilmasi ug¢un kompleks, inteqre edilmis siyasat yanasmasi zaruridir. Mévcud
vaziyyetin yaxsilasdirilmasi dgun U¢ asas istigamat Uzre paralel ve koordinasiyall fealiyyst hayata
kecirilmalidir.

Birinci istigamat texnoloji ve maliyye modernizasiyasidir. Bu proses ragamsal monitoring
sistemlarinin tetbiqi, tekrar emal va kompostlasdirma infrastrukturunun qurulmasi, elace da ictimai—
0zal terafdasliqg (PPP) modelinin tatbiqi ile daha semarali sakilde hayata kegirile bilor. Bu model ham
investisiya yukunu azaldir, hem de xidmat keyfiyyetini yuksaldir.

Ikinci istigamat hluquqi va institusional islahatlardir. Bu c¢argivada salahiyyat bolgusunun
dagiglesdiriimasi, Geniglendirilmis Istehsalgi Masuliyysti (EPR), Pay-As-You-Throw (PAYT) kimi
muasir idaraetma mexanizmlarinin tatbiqi, ictimai nazaret ve carima sistemlarinin glclandiriimasi esas
prioritetloer kimi muayyanlagdiriimalidir.

Uclincl istigamet ictimai davranis ve maariflendirme strategiyasidir. Makteblarde ekoloji tohsil
modulunun guclendirilmasi, sahar saviyyssinde genismiqyasli malumatlandirma kampaniyalarinin
taskili, hamginin ekoloji vardislari tagvig edan stimullasdirici mexanizmloerin tatbiqi vatendaslarin
prosesa real ve davamli sakilde calb olunmasina imkan yaradacaqdir.

Natice olarag, sorgu malumatlari gosterir ki, Genca sgeheri shalisi tullanti idaragiliyinde

transformasiyanin apariimasini dastaklayir ve dayigsikliklora sosial baximdan hazirdir. Bu ise
planlasdirilan siyasat tedbirlarinin real tatbiqi Ugun guclu sosial baza oldugunu gostarir.
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IV FOSIL 4. TOKLIF EDILON HOLL
YOLLARININ QIYMSTLONDIRILM3SI

Bu fasilde avvalki fasilde muayyan ediloen problemlara uygun islenmis U¢ asas siyasat alternativi
giymetlandirilir. Magsad yalniz alternativleri tesvir etmak deyil, onlarin icra potensialini, effektivliyini
va real tatbiq oluna bilacek daracasini analiz etmakdir. Bu giymatlendirma prosesi bes asas kriteriya-
effektivlik, semaralilik, adalstlilik, reallagdirma imkani ve elastiklik va tekmilloagsma asasinda hayata
kegirilir.

4.1. Yeni idaraetma va maliyyalasma modelinin tatbiqginin
qgiymatlandirilmasi:

Yeni idareetme va maliyyalosma modelinin tetbigi Gance seherinde tullanti idaragiliyinin
modernlasdiriimasi vo dayaniqgli ekosistema kegidin tamin olunmasi baximindan strateji shamiyyat
dasiyan alternativdir. Bu model gargivasinda xususile ictimai—0zal terafdasliq mexanizmleri (PPP),
Atdiqgca 6da (“PAYT”) sistemi, reqemsallasdirma prosesleri, takrar emal infrastrukturunun qurulmasi
ve maliyye davamhliginin temin edilmasi kimi komponentlarin tatbigi nazarde tutulur. Alternativin
mabhiyyati yalniz texniki sistem modernizasiyasi deyil, ham da idareetmanin institusional strukturu,
maliyya mexanizmlari va faaliyyatin daimi olglle biloen godstaricilerle tenzimlanmasi asasinda yeni
modela kegidi shate edir. Bu alternativ asagidaki giymatlondirma meyarlari Uzre tahlil olunur:

Ganca gehari ugln taklif ediloen idaresetma ve maliyyslasma modellari effektivlik voa semaralilik
baximindan “Temiz $Sahar” ASC-nin tetbiq etdiyi integrasiya olunmus sistemle muqayisaeds daha zaif
struktur gostarir. Balaxani modelinda toplanma, ¢esidlema, takrar emal, kompost ve enerji barpasi
sahalari vahid idarsetma ¢argivasinda koordinasiya olunur. Bu modelds ragamsal nazarst, GPS
monitoringi, tullantilarin névlar Gzra ugotu, yuklarin elektron izlanmasi ve saffafligin tamin edilmasi
Ucun cevik hesabat sistemlari mévcuddur.

Bu praktika Genca ugun taklif edilan alternativlarin giymatlondiriimasinde muhum baza taskil
edir. Masalon, PAYT (Pay As You Throw) 6denis sistemi, ¢cesidlema markazlarinin yaradilmasi va
regemsal monitoring alstleri “Temiz Sehar” modelinde ylksak samaralilikle isladiyi Ggliin Gancada
tatbiq oluna bilaceyina dair empirik asas yaradir. Bu miugayisa gostarir ki, an ugurlu alternativier mahz
vahid idaraetma strukturu, reqamsal nazaret ve 6zal sektorun istirakini nazards tutan modeldir (Teamiz
Soehar ASC 2024).

Aparilan giymatlandirma gosterir ki, bes meyar (Effektivlik, Semaralilik, ©dalstlilik, Reallagdirma
imkani va Elastiklik ve takmillasma imkani) arasinda an guclu teraf samaralilik ve reallasdirma imkani
ile baghdir. Mahz bu iki meyar Ganca sahari Ugun yeni idarsetma va maliyyaloasma modelinin an
uygun alternativ oldugunu asaslandirir. Model ham movcud problemlarin marhalali gakilde aradan
galdiriimasina imkan verir, ham da uzunmuddatli dayaniqli tullanti idaraetma sisteminin qurulmasi
ucun mohkam institusional ve texnoloji baza yaradir.
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4.2. Qanunvericilik va institusional islahatlarin aparilmasinin
qgiymatlandirilmasi.

Bu alternativ Gance saharinde maisat tullantilarinin idare edilmasinda sistemli dayisikliklarin
hayata keciriimasi Ug¢lin huquqi ¢argivenin modernlagdiriimasini, salahiyyat bolguisunun yenidan
qurulmasini, Genislendiriimis istehsalgi Masuliyyati (EPR) ve PAYT modelinin tetbigini, eyni zamanda
monitoring ve nazarat mexanizmlarinin guclandirilmasini nazardes tutur. MOvcud veziyyat gosterir Ki,
institusional pargalanma, overlapping salahiyyatlar va icra mexanizmlarinin zaif olmasi Gancade
tullanti idaraetma sisteminin asas struktur problemlarinden biridir. Bu sebabdan hiquqi ve institusional
islahatlar yalniz texniki deyil, idareetma saviyyasinda do transformasiya zaruratini ortaya qoyur.

Umumilikde aparilan giymetlondirme gdsterir ki, bu alternativin an giicli terefi semerslilik ve
reallagdirma imkani meyarlari ile baghdir. Mahz bu iki meyar hliquqi va institusional islahatlarin Ganca
soharinds tullanti idaragiliyinin asas struktur problemlearini aradan qaldirmaq ugln real ve tatbiq edila
bilan mexanizm oldugunu asaslandirir. Alternativ heam movcud idaraetma bosluglarini sistemli gekilda
aradan galdirmaga imkan verir, ham da digar texnoloji va sosial islahatlar Ggiin méhkam institusional
baza formalasdirir.

4.3. ictimai maariflondirma va ekoloji tohsil siyasatinin
guclandirilmasinin giymatlandirilmasi:

ictimai maariflandirma ve ekoloji tahsil siyasstinin guiclendirimasi Gance ssharinds tullant
idaraciliyi sisteminin samaraliliyini artirmaq Uc¢lUn osas sosial dayigikliklara yonalmis muhum
yanagsmadir. Bu alternativin esas maqsadi ahali arasinda ekoloji savadliliq saviyyasini artirmaq,
cesidloma vardiglerini formalasdirmaq ve tullanti idaragiliyine masuliyyat yonimlu yanasmani
guclandirmakdir. Sorgu naticaleri gdsterir ki, respondentlarin 80,3%-i ¢gesidloma qaydalarini bilmir va
ya ev geraitinde ¢esidloma aparmir. Bu malumatlar maariflandirma siyasatinin takmillagdiriimasinin
talab olundugunu aciq sakilde gdsterir.

Umumilikde aparilan giymatlendirme gosterir ki, ictimai maariflandirms ve ekoloji tahsil
siyasatinin guclendiriimasi xususile semaralilik, adalatlilik va reallasdirma imkani meyarlari Uzra
ustunlUklare malikdir. Bu alternativ texniki va huqugqi islahatlari birbasa evaz etmasa da, onlarin ugurla
tatbiqi Uglin zaruri sosial baza formalasdirir. Gence seharinda tullanti idaragiliyinin uzunmuiddatli va
dayanigl sakilde takmillasdiriimasi Ugun bu siyasat alternativinin diger struktur ve texnoloji islahatlarla
paralel sakilde hayata kegirilmasi magsadauygun hesab olunur.

4.4. ©n uygun alternativin secilmasi va asaslandiriimasi

Aparilmig analitik giymatlendirme naticaleri gdstarir ki, teqdim olunan Ug¢ alternativin har biri
Ganca soherinde maisat tullantilarinin idare olunmasi sisteminin takmillagdiriimasi baximindan
muhum potensiala malikdir. Lakin giymatlandirma meyarlarinin (effektivlik, semaralilik, adalstlilik,
reallasdirma imkani vea elastiklik) tetbiqi esasinda aparilmis muqayisali tahlil gostarir ki,
alternativlerden bazilari daha ¢ox uzunmuddatli sistem dayisikliyi yaratmaga yonalmis, bazileri isa
sosial tasire malik olsa da institusional transformasiya baximindan mahduddur. Bu sababden, an
uygun alternativin misyyen edilmasi yalniz mantiqi miugayise deyil, ham da Ganca gaharinin hazirki
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idareetma strukturunun realliglari, sosial davranis gostaricilari ve maliyya imkanlari nezere alinmagla
apariimisdir.

Qiymatlandirmanin naticelari gostarir ki, “Yeniidareetma ve maliyyalosma modelinin tatbiqi” digar
alternativlerle muqayisada daha Ustin natice goOstermisdir ve Ganca saharinin mdvcud tullanti
idaraetma sisteminin strateji transformasiyasi Gg¢lin an uydun variant hesab edile biler. Bu alternativ
ham institusional mexanizmlarin takmillegdiriimasini, hem da reqemsallasma, ictimai—6zal tarefdasliq
(PPP) modeli, tekrar emal infrastrukturu ve maliyya dayanighligi kimi komponentlari 6ztnde birlesdirir.
Bu xUsusiyyat onu sadaca qisamuddatli tedbirler paketi deyil, sistem dayisikliyi yaradan uzunmuddatli
inkigaf strategiyasina gevirir.

Alternativin Ustunluklarinden biri onun c¢oxsahali inteqrasiya xarakteri dasimasidir. Tekca
idaraetma strukturunu yenilemak deyil, hem da texnoloji modernizasiya, maliyys dayaniglligi, nazarst
mexanizmlari va reqamsal hallerin tatbiqi kimi elementlari bir arada teqdim edir. Bu isa onun effektivlik
meyari Uzra yuksak giymatlandiriimasini tamin edir. Regamsal monitoring ve sensor asasli konteyner
sisteminin tetbiqi resurslardan semarsli istifads, tezlikla problemli mantaqgalarin misayyan edilmasi ve
planlagdirmanin optimallasdiriimasi ile naticelena biler. Bu baximdan alternativ semaralilik Gzra de an
yuksak gostaricini numayis etdirir.

Odalstlilik meyari baximindan alternativ muxtslif sosial qruplar Ggln barabar imkanlar yaradir.
PAYT modelinin tetbigi naticasinda tullanti migdari ile 6danis arasinda alage formalasir ve bu yanasma
daha adalatli hesab olunur. Eyni zamanda bu model ekoloji masuliyyatli davraniglari stimullasdirir ve
vatendaslarin prosesdas istirakini artirir. Sorgunun naticelari gosterir ki, shalinin 68.9 %-i bu modeli
dastaklayir ki, bu da ictimai gabul baximindan uygunlugun mévcud oldugunu gdstarir.

Reallagdirma imkani baximindan alternativ. muayyan institusional hazirliq teleb etsa ds,
beynalxalq tecriba ve mdévcud layihalar onun tatbiginin mimkun oldugunu gdstarir. XUsusile Gancanin
artig EBRD-nin “Green Cities” tagabbuslna gosulmasi bu alternativin reallasdiriimasini texniki ve
maliyya baximindan daha real edir. Eyni zamanda, PPP modelinin tetbiqi dovlet budcasine yuk
yaratmadan 6zal sektorun investisiya calb etmasini mimkin edir. Bu isa layihanin icra potensialini
artiran muhum amildir.

Elastiklik ve takmillasma imkani baximindan Alternativ 3 digar alternativlarle miqgayisede daha
genis inkisaf trayektoriyasina malikdir. Bu model deyisen sosial, texnoloji va iqgtisadi realliglara
uygunlasgdirila bilar, heamginin zamanla yeni funksiyalar — karbon emissiya kreditleri, smart-city
integrasiyasi, dovru igtisadiyyat modeli kimi komponentloerle genislandirile biler.

Batun giymatlandirma marhalslari esasinda bele naticaya galmak olar ki, alternativler sirasinda
“Yeni idareetma ve maliyyelagsma modelinin tetbiqi” en balansl, adaptiv ve strateji baximdan real
secimi tamsil edir. Bu modelin tatbiqgi Genca seharinde mdévcud tullanti idarsetma sisteminin yalniz
toekmillagmasina deyil, ham da struktur baximindan yeniden qurulmasina serait yaradacaq. Bu
alternativ ham texniki modernizasiya, hem resurs semaraliliyi, heam de ictimai davranig deayisikliyi ila
birga sistemli transformasiya taqdim edir ve buna gére an optimal yanasma hesab olunur.
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V FOSIL. NoTicae vo TOVSIiYaLaR

5.1. Tadqiqatin iGmumi xulasasi

Bu fasilde Ganca saharinde maisat tullantilarinin idara olunmasi sahasindsa aparilan tadgigatin
asas naticalari tagdim olunur va problema uygun ¢oxsahali hall mexanizmlari formalasdirilir. Burada
ham avvalki fesillarde apariimis hidquqi, institusional ve sosial tehlillar, ham da saher sakinleri
arasinda kecirilmis genis sorgunun naticelari inteqrasiya edilir. Sorgu real vaziyyatin
giymaetlendiriimasi baximindan yuksek empirik dayars malikdir ve alde olunan malumatlar
problemlarin kOk sabablarini daha dagiq muayyan etmaya imkan verir.

Tahlil gdsterir ki, tullanti idaracilik sisteminin semarasizliyi tekce texniki ve infrastruktur
catismazhglar ile izah olunmur. Problem daha kompleks xarakter dasiyir ve huqugqi bosluglar,
institusional koordinasiya zaifliyi, ictimai malumatliigin qeyri-kafi seviyyasi, ekoloji davranis
vardiglarinin formalasmamasi ve maliyye dayaniglidinin olmamasi kimi ¢oxsayl amillarin garsiligl
tasirindan ibaratdir. Yoni movcud ¢atinliklar yalniz baladiyya ve kommunal xidmatlarin faaliyyati ilo
deyil, ham da sistemin idaragilik felsefesi, strateji planlasdirma saviyyasi ve ictimai istirak¢iliq
mexanizmlarinin zaifliyi ile baghdir. Bu sababdan, fesilde teqdim edilen tdvsiyelar de mahz bu
coxsaxali problemlarin paralel sakilda hallina yonaldilmigdir.

Muasir yanasmalara asasan, tullantilarin idars olunmasi yalniz toplama va dasinma marhalaleri
ile mahdudlasmir, eksina, "dovru iqtisadiyyat" modeli ¢argivasinda takrar istifades, istehsal masuliyyati,
cesidlama, resurs barpasi ve davranig yonumlu transformasiya kimi elementleri shats etmalidir.
Ganca saharinda aparilan sorgu naticelari da gostarir ki, ashali yeni va modern yanasmalarin tatbiqina
aciqdir va islahatlara sosial destak saviyyasi kifayat qadar ylksakdir. Bu isa planlasdirilan tadbirlerin
hayata kegirilmasi tgun alverigli sosial muhit formalasdirir.

5.2 Ustiinliik verilon siyasat segimlori

Aparilmis arasdirmalar ve sorgu naticaleri gostarir ki, Gance saharinde maigat tullantilarinin
idara olunmasi sistemi U¢ asas komponent Uzra struktur catismazliglari nimayis etdirir va bu
catismazliglar sistemin effektivliyini ciddi sakilde mahdudlasdirir.

Ganca saharinda maisat tullantilarinin idare olunmasinda an ciddi problemlardan biri kdhnalmis
idarsetma modelinin bu guna gadar dayismadan tetbiq olunmasidir. Movcud sistem asasan Sovet
dovrundan qalan markazlesdiriimis va mexaniklegdirimamis yanasmaya asaslanir va bu metod
muasir urban inkisaf tsleblerine cavab vermir. Hazirda tullantilarin toplanmasi ve daginmasi
proseslari dizgun planlasdiriimamis qgrafikler, gisman yenilanmis naqgliyyat vasitaleri va qisman
standartlagdiriimisg konteyner sebakasi asasinda hayata kegirilir. Bu ise ham amaliyyat semaraliliyini
asagi salir, heam da xidmat goOstarilon arazilerin goxunda antisanitariya hallari yaradir.

Kecirilmis sorgu naticalari vaziyyatin ciddiliyini daha da aydin gdsterir. Respondentlarin 74,9 %-
i sehards mdvcud olan konteynerlarin sayini kifayat qadar hesab etmir, 71,1%-i ise tullantilarin
vaxtinda dasinmasinda gecikmalarin oldugunu geyd edir. Bundan slave, sakinlerin yalniz 15.7 %-i
modvcud tullanti idarsetma sistemina miayyan saviyyada etimad gdstardiyini bildirib ki, bu gdsterici
ictimai raziliq ve xidmat keyfiyyati baximindan olduqgca asagidir.
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Bu naticaler muasir idarsetma yanasmalarinin tetbiq edilmamasinin sistemli problemlar
yaratdigini gostarir. Muasir seharlerda tullantilarin idara edilmasi artiq sadacs fiziki emaliyyat deyil,
roegamsal texnologiyalar ve optimallagdiriimis logistika ile idare olunan strateji proses hesab olunur.
Bir cox olkalarda agilli konteynerlar sensor vasitasile doldurulma seviyyssini real vaxtda olgur,
marsrut planlasdirmasi suni intellektle optimallasdiriir ve konteynerlerin yerlagsmasi sahaer
planlasdirmasi malumatlari ile inteqrasiya edilir. (OECD 2024) Geance ise heale de bu
texnologiyalardan kanarda galmisdir.

Texnoloji modernizasiya yalniz logistikani deyil, heam de malumat bazasinin idare edilmasini
ahats etmalidir. Hazirda tullantilarin hacmi, ndvu, dasinma tezliyi ve emal potensiali ile bagh daqiq
elektron malumat platformasi movcud deyil. Bu sebabdan idareetmae prosesleri real statistikaya deyil,
toexmin ve ananavi tecrubslers asaslanir. Dinya Banki ve OECD-nin sahar tullantilari Gzra
tovsiyalarina gora, reqamsallasdiriimamis tullanti idareetma modeli ham xidmat keyfiyyatini, ham da
maliyya dayanigligini zaifladir.

Muasir tullanti idareetma texnologiyalarinin tetbig olunmamasi heam ekoloji, hem sosial, ham da
igtisadi naticalera sabab olur. Cesidlonma ve takrar emal marhalasinin olmamasi resurs itkilarina,
poligonlarin daha suratli dolmasina va atraf mahitin girklenmasina gatirib ¢ixarir. Bu vaziyyat xUsusile
uzvi tullantilarin gurimasi naticesinda yaranan metan qazinin emissiya saviyyasini artirir ki, bu da
iglim dayisikliklerine tesir eden asas faktorlardan biridir.

Bu sababdan, Gance saharinds tullantilarin idare olunmasi sisteminin modernlasdiriimasi tGgin
roqemsal monitoringin, sahar xaritelagdiriimasinin, sensor asasli konteynerlarin, avtomatlasdiriimig
naqgliyyat marsrutlarinin ve takrar emal infrastrukturlarinin marhalali sekilde tatbiqi zaruri hesab
olunur. Bununla yanasi, idareetma strukturunun texnoloji modernlegmasi sistema ictimai etimadin
artinlmasina, xidmat keyfiyyatinin yaxsilagdiriimasina va Umumilikde saharin ekoloji tahlikasizlik
saviyyasinin yuksaldilmasina imkan veracak.

Huquqgi va normativ senadlerin movcud olmasina baxmayaraq, onlarin tatbigi mexanizmlori
praktiki baximdan kifayat qader zsifdir. “Tullantilar haqqinda” Qanun nazari olaraq baladiyys, yerli
icra hakimiyyati ve Ekologiya ve Tebii Sarvatlar Nazirliyi arasinda salahiyyat boélglsini musyyen etsa
da, aparilmis sorgunun naticaleri gosterir ki, respondentlorin 38,3%-i masul qurumlarin faaliyyatini
semarasiz qgiymatlendirir. Bu gosterici idaragilik mexanizmlarinin ahali terafinden real va funksional
hesab edilmadiyini go6sterir. Eyni zamanda, sorgu istirakgilarinin 49,3%-i qurumlar arasinda
koordinasiyanin ¢ox zaif oldugunu bildirib ki, bu da institusional idareetmada paralelliyin, informasiya
paylasiminin va funksional emakdasligin formal xarakter dasidigini tesdiq edir.

Bu naticalerdan aydin olur ki, normativ baza formal baximdan moévcud olsa da, onun real tatbiqi
institusional zsiflik, idareetma mexanizmlarinin geyri-markazlasdiriimis strukturu, salahiyyat
bolgusunda aydinligin olmamasi ve nazarst sisteminin reqamsallasdiriimamasi sababindan ciddi
sokilde mahdudlasir. Beynalxalg tecrubs ile muiugayisede Azearbaycan qanunvericiliyinda
Geniglondirilmig Istehsalgi Masuliyysti (Extended Producer Responsibility — EPR), PAYT (“Pay As
You Throw” — atdiqca 6da) modeli, elektron nazarat ve avtomatlasdiriimis carima sistemi kimi miasir
idaraetma komponentlarinin sistemli tatbiginin olmamasi hiqugqi ¢argivanin yenilanmasinin vacibliyini
bir daha gosterir (OECD 2024).
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Gancae gaharinda maigat tullantilarinin idars olunmasi uzre faaliyyatin giymatlandiriimasi zamani
diggat gekan miihiim magam MKTIB-in (Maisat Kommunal Taesarriifati istehsalat Birliyi) hesabatliliq
mexanizmlarinin zaif olmasidir. Resmi manbalerdan alde edilan malumat gdésterir ki, qurum tarafinden
sonuncu darc edilmig genigshesabat 2023-cu ilin ilk 9 ayini shats edir ve bu tarixden sonra yenilenmis
vo ya ardicil sakilde taqdim edilmis hesabat mévcud deyil. Bu hal ham institusional saffafligin, hem
da ictimai hesabatlilig ananalarinin zaif oldugunu nimayis etdirir.

Hesabatlhligin davamli olmamasi idareetmenin giymatlendirilmasini ¢atinlesdirir va real vaziyyet
barade obyektiv analiz aparmaga mane olur. Naticeda tullantilarin toplanmasi, dasinmasi,
cesidlanmasi ve maliyya xarclarina dair malumatlar ya gismen teqdim olunur, ya da imumilasdirilmis
formatda paylasilir. Bu ise ham tadgqiqatlar tg¢ln informasiya boslugu yaradir, hem da dovlet qurumlari
ile yerli icmalar arasinda etimad saviyyasini agagi salir.

Beynalxalq tecruba gosterir ki, effektiv tullanti idaragiliyi yalniz texniki infrastrukturla deyil, hem
de seoffaf monitoring, agiq statistika, ictimai hesabatliliq va natice yonumll idareetma modeli ilo
mimkiin olur. MKTiB-de bu mexanizmlerin tam tetbiq edilmemasi géstarir ki, idareetma strukturu hale
da ananavi, qeyri-ragamsal va hesabatliligdan daha ¢ox operativ foaliyyate yonalmis model Uzra
foaliyyet gosterir.

Bu sebabdan, tedqigat gosterir ki, Gance sehearinda tullanti idaraciliyi sahasinds real
transformasiya yalniz texniki yenilenma ils deyil, davamli hesabatliliq, reqgemsal malumat
platformalarinin yaradilmasi ve ictimai monitoring sisteminin tatbiqgi ile mimkin olacagq.

Aparilmig tadgigatin mihim naticalerindan biri Genca saharinda ekoloji davranis vardislarinin
zoif inkigaf etmasidir. Sorgu naticaleri gdsterir ki, respondentlerin 7,7%-i tullantilarin ¢gesidlanmasi ila
bagli gaydalar haqgqinda umumiyyatle malumata malik deyil. Bu reqam, ekoloji savadliliq saviyyasinin
asagl olmasinin yalniz melumat ¢atismazhgi ile deyil, ham de maarifleondirma mexanizmlarinin
samarasizliyi il bagl oldugunu subut edir.

Bundan elave, sorduda istirak edanlarin 80,3%-i ev seraitinda tullantilari ayirmadidini bildirib.
Bu fakt gdsterir ki, seharde gesidloma infrastrukturu olsa bels, ahali arasinda davranis yonumli
ekoloji madaniyyat formalasmayib va tetbiq edilen potensial texniki haller sosial dastek olmadan
effektiv ola bilmaz. Respondentlarin 35,2%-i tullantilarin idare edilmasini yalniz dévlst va yerli 6zlnu
idarsetma qurumlarinin 6hdaliyi kimi giymatlendirir, bu ise vatendas masuliyyatinin zaif oldugunu
numayis etdirir.

Tadqigat hamginin gostarir ki, shali arasinda ekoloji tabligat ile bagl ciddi bogluglar movcuddur.
Respondentler saharda ekoloji maariflandirme va tabligat fealiyyatlerinin apariimadigini ve ya yetarli
olmadigini deyib. Bu, ictimai davranigs modellarinin dayismasi U¢un vacib olan kommunikasiya ve
malumatlandirma programlarinin sistemli xarakter dasimadigini gésterir. Sorguda istirak edanlarin
yalniz 19,7%-i 6z ekoloji davranigini yliksak saviyyade qiymatlandirib, bu isa ekoloji masuliyyatin
sohar saviyyasinda normativ davranigs modeli kimi qeabul edilmadiyini gdsteran on asag
gOstaricilerdan biridir.

Bu naticalar umumi sakilde gdsterir ki, texniki hallar mévcud olsa bels, davranig deyismadiyi
muddatda tullantilarin idare olunmasinda sistemli inkisaf mimkun deyil. Davaml tullanti idarsetma
modellari yalniz texnoloji va huqugqi ¢argivelarle mahdudlagmir; onlarin uguru cemiyyatin ekoloji
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dayarlari menimsemeasi il birbasa slagadardir. Bu baximdan, ictimai maariflandirma programlarinin
geniglandirilmasi, maktab saviyyasinda ekoloji tehsil modullarinin tetbigi, media vasitssila informativ
kampaniyalarin guclendiriimasi ve motivasiya mexanizmlarinin yaradilmasi vacibdir.

Beynalxalg tacriba goOstarir ki, ekoloji davranisin formalasmasi merhalali va uzunmuddatli
prosesdir. Masalan, Yaponiya va Almaniya kimi 6lkslarda gesidlama yalniz infrastruktura deyil, ham
da sosial norma olaraq vetendas masuliyyatine asaslanir. Bu dlkalerds ictimai igtirak, konullulik va
tahsil programlari idaraetma sisteminin ayrilmaz hissesidir (UNESCO 2025).

Ganca Ugun de analoji modelin tatbigi mumkunduar, lakin bu yalniz maariflondirms, sosial
motivasiya va dovlet—vetendas amakdasligina asaslanan ekoloji transformasiya strategiyasi ile real
natice vers biler. ictimai davranis komponenti nazere alinmadan tetbiq edilocek her hansi texniki
modernizasiya gisman va qisa muddatli tesir gosteracak.

5.3. Tovsiyalor

Tadqiqgat gostarir ki, tullantilarin idare olunmasi sahasinds huqugi ¢argive mdvcud olsa da, onun
real tatbigi marhalesinda ciddi uydunsuzluglar galmaqgdadir. Buna gore da hluquqi va idarsetma
mexanizmlarinin  yenilonmasi  sistemin  transformasiyasi Ug¢lin asas istigamet  kimi
giymatlendirilmalidir.  Faktiki veziyyat tdvsiyalerin konkret olaraq muvafiq qurumlara
istagmatlendirimasini ¢atinlagdirir va bu sebabdan tovsiyslar Umumi xarakter dagiyir.

Bu gargivadas ilk ndvbade salahiyyat bdlglistiniin yeniden qurulmasi vacibdir. Ekologiya va Tabii
Servetler Nazirliyi, balediyye ve seher icra Hakimiyyeti arasinda funksiya ve mesuliyyet bdlgisii
hazirda kifayet qadar aydin deyil va bu da idareetma prosesinds paralellik va hesabatliliq boslugu
yaradir. Selahiyyatlarin daqiq sakilde boélusdurilmasi ile yanasi, bu qurumlar arasinda acgiq ve
davamli koordinasiya mexanizmi yaradilmali, sehar saviyyasinda vahid gararverma va monitoring
platformasi formalasdiriimahdir. Bu maqgsadle “Tullanti idaragiliyi Uzra vahid saher reyestrinin”
yaradilmasi taklif olunur. Bels bir reyestr bitlin idarsetma proseslarini vahid informasiya bazasinda
birlesdirarek, ham resurs bdlgusini, hem nazareti, heam da xidmat keyfiyyatine dair hesabatlihgi
temin eda bilar.

ikinci institusional element kimi EPR — yani Genislondirilmis istehsalgi Masuliyysti sisteminin
tatbigi nezarde tutulmalidir. Bu yanasma beynalxalq saviyyada subut olunmus praktikadir ve
istehsalgilarin mahsullarinin son marhalasine — yeni tullantiya c¢evriimasine goére masuliyyat
dasimasini temin edir. Plastik, suse, polad ve kagiz istehsalgilari tullantinin idare olunmasi, takrar
emall ve utilizasiyasi prosesine maliyye va taskilati destak géstarmalidir. Avropa lttifaqi élksleri ve
Yaponiya tacribasi gosterir ki, EPR modeli tatbiq edildikdan sonra takrar emal seviyyasi 50-70%
arasinda yuksalmis, baladiyyalerin maliyya yUku ise eshamiyyatli deraceda azalmisdir (OECD 2024).
Ganca ugun bu mexanizmin tatbiqgi hem 6zal sektorun prosess calb edilmasini guclandiracek, ham
da seharin maliyya dayaniqliigina tohfe veracakdir.

Haqugi islahatlarin Gglncu istigamati carimae ve nazaret mexanizmlarinin real islok vaziyysta
getiriimasidir. Inzibati Xatalar Macellasinin 244-cii maddesi (izre miisyyen edilmis carimalor hazirda
nazeri xarakter dasiyir ve praktikada tetbig olunmur. Sorgu naticaleri gdsterir ki, sahar sakinlarinin
boyuk gismi cerima mexanizmlerinin ya ige dusmadiyini, ya da tasir gucinin ¢ox zsif oldugunu
dusunur. Bu sebabden, cerima mexanizmlerinin tetbiqi reqemsallasdiriimali, ganun pozuntulari GPS

33



izloma, foto-videofiksasiya ve mobil nazarst sistemleri vasitesile geyde alinmalidir. Bu yanasma
Istanbul, VilnUs, Helsinki kimi saherlerda effektiv natica verib va ictimai davranisin qisa muddatde
dayismasina sabab olub.

Tullantilarin idare olunmasinin modernlasdiriimasi yalniz normativ-hiquqi dayisikliklarle deyil,
ham da maliyye dayanigliginin temin edilmasi ile mumkun olur. Bu baximdan an ¢ox muzakirs olunan
modellerdan biri PAYT — “Pay As You Throw” (atdigca 6da) sistemidir. Bu yanasma tullanti istehsal
edan subyektlorin, yani vatandaslarin ve muassisalarin yaratdiglari tullanti migdari gader 6danis
etmasi prinsipina asaslanir. Bu sistem artiq ABS, Niderland, Belgika va Yaponiya kimi dlkelarda genis
tatbiq olunur va tullanti hacminin 15-30% azalmasina sabab oldugu Uzre beynalxalq arasdirmalar
movcuddur. Ganca saharinda kecirilmis sorgunun naticelarine asasen, respondentlarin 68.9 %-i
PAYT modelinin tetbigine musbat yanasir. Bu gdsterici gostarir ki, ahali tullanti idaragiliyinde daha
adaletli va natice-ydnumli maliyyea mexanizmlarinin tatbigine agigdir (European Commission 2020).

Tullanti sisteminin dayanighligini artiran ikinci mihim komponent ictimai—6zal terafdasliq (PPP)
modelidir. Bu struktur gergivaesinda dovlat esas nazarat ve strateji gararvermsa funksiyasini saxlayir,
lakin g¢esidlama markazlarinin qurulmasi, tekrar emal muassisalerinin ise salinmasi va logistika
sisteminin modernlesdiriimasi kimi komponentlara 6zal sektor calb edilir. Bu yanasma ham
baladiyyanin maliyya ylkiunu azaldir, ham de xidmat keyfiyyatini artirir. Dinyada bela model
Tarkiyanin “Sifir Atik”, Polsanin regional tekrar emal zavodlari ve Almaniyanin dovilst—-6zal tullanti
idareetma mantiqinde ugurla tatbiq edilir.

Maliyys sabitliyinin tamin olunmasinda beynalxalq emakdasliq da muhim rol oynaya biler.
Gence saherinin Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Bankinin “Green Cities” tesabbiisiine qosulmasi
bu istigamatda ciddi Ustlnllk yaradir. Bu gargivada sahar ham texniki ekspertiza, ham ds infrastruktur
layihalari Ggun kredit va grant destayi ala bilar. Sorgu naticalari gosterir ki, respondentlar beynalxalq
taskilatlarin igtiraki ile tullanti idaragiliyi layihalerinin geniglandiriimasini tam dasteklayir. Bu dastek
ictimai gabul baximindan beynalxalqg emakdasligin yuksak legitimliya malik oldugunu gostarir. Bu
kontekstde EBRD, UNDP, Dunya Banki ve Yaponiya Beynalxalg ©makdasliq Agentliyi (JICA) ile
“Circular Ganja” (dovru iqgtisadiyyat modeli) ve “Zero Waste Ganja” (sifir tullanti yanasmasi)
programlarinin hazirlanmasi magsadauygun hesab edilir.

Ganca saharinde maigat tullantilarinin idare olunmasinin tekmillesdiriimasi Ugun an vacib
istigamatlardan biri texnoloji modernizasiya va infrastrukturun yenilonmasidir. Mdvcud vaziyyast
gOstarir ki, seharde na konteynerlarin paylanmasi, ne dasinma grafiki, ne de tekrar emal zanciri
muasir idareetmsa prinsiplerine uygun deyil. Bu sababdan texnoloji yenilanma tullantilarin hacminin
azaldilmasi, idareetma xarclerinin optimallasdiriimasi ve ekoloji tehllkasizliyin temin olunmasi
baximindan asas prioritet saha kimi muayyan edilir.

Bu istigamat g¢ercivesinde ilk olaraq ragemsal monitoring sisteminin  qurulmasi
maqgsadauygundur. Bu sistemda konteynerlera dolulug sensorlarinin qurasdirilmasi, marsrut
optimizasiya algoritmlarinin tatbiqi, tullanti dagiyan naqliyyat vasitalarinin GPS izlenmasi va sakinler
tarafinden sikayatlerin va takliflorin daxil edils bilaceyi reqemsal platformanin yaradilmasi nazarda
tutulur. Bela bir sistem tullantilarin toplanmasini daha planli, semaerali ve seffaf gakilde hayata
kecirmaya imkan veracek. Dunyanin bir ¢cox saharlerinda tatbiq olunan bu model naticesinde ham
dasinma xarcleri azalir, ham da tullantilarin konteynerlarde uzun muddat galmasinin qarsisi alinir
(OECD 2024).
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Texnoloji inkisafin ikinci istigamati seharde c¢egidloma ve tekrar emal markazlarinin
yaradilmasini nazerds tutur. Hazirda Gencade bele bir infrastruktur moévcud olmadigindan batin
maigat tullantilar garisig seakilde poliqgona dasinir ki, bu da ham ekoloji, ham da iqtisadi cehatdan
geyri-effektivdir. Tovsiya olunur ki, sehar Ugun an azi bir regional ¢egidloma markazi qurulsun va
burada plastik, metal ve kagiz kimi materiallarin takrar emali Gg¢un xususi xattler foaliyyat gostersin.
Bununla yanasi, Uzvi tullantilar Ggun kompost markazinin yaradilmasi hem poligona dasinan
tullantilarin hacmini azaldar, ham da kand tasarrifati ve landsaft iglerinde istifade edile bilan tabii
gubra istehsalina imkan verar.

Nohayat, modern konteyner sisteminin qurulmasi da vacib elementlarden biridir. Movcud
konteynerlarin sayinin az olmasi va yerlagdirilma mexanizmlarinin magsadauygun olmamasi gostarir
ki, yeni yanasma talab olunur. Bu ¢arcivada yerUstl va yeralti konteyner sistemlarinin tetbiqi zaruri
hesab edilir. Bela dayisikliklor heam gaharin estetik goruntsunin yaxsilagsmasina, ham da sanitariya
normalarinin gorunmasina téhfs veracoak.

Gancae saharinda maisat tullantilarinin idars olunmasinin effektivliyi yalniz texniki va institusional
hallerdan deyil, heam de ahali arasinda ekoloji davraniglarin formalasdiriimasindan asihdir. Sorgu
naticaleri gostarir ki, ictimai malumatliliq seviyyesi kifayat gadar asagidir ve bu veziyyat movcud
ganunvericilik, infrastruktur ve idarsetma saylerinin gobzlenilon neatice vermasine mane olur.
Respondentlarin shamiyyatli gismi 86.6 %-i muxtelif tagviq mexanizmlarinin tatbiq edilmasini
dastekladiyini bildirib ki, bu da davranis yonumli siyasatlarin sosial gabul olundugunu gdsterir.

ictimai davranigin dayisdiriimasi istiqgamatinds ilk zeruri addim makteb mihitinds ekoloji tehsil
programlarinin genigloendiriimasidir. Bu ¢argiveda yeni ekoloji tadris modullarinin tetbiqi, praktik
talimlarin toskili, “Yasil Maktab” modelinin pilot layihe kimi tetbigi ve tshsil prosesinda tatbiqi
fealiyyatlarin artinimasi vacibdir. Maktab tahsili ekoloji savadliliq vardiglerinin formalagsmasinda
uzunmuddastli tesire malik oldugundan, bu istiqgamet davamli ekoloji dustncenin tamali kimi
giymatlendirilir.

Diger vacib istigamet sahar saviyyesinds genismiqyasl maariflondirici kampaniyalarin
keciriimasidir. Bu kampaniyalar 6zundes sosial sebakalerde malumatlandirici paylasimlari, televiziya
sosial garxlarini, yerli madada yasayanlar Ugun vizual elanlari ve farqgli auditoriyalar Uzre
hadaflondiriimis kommunikasiya faaliyyatlerini birlesdirmalidir. Bu maqgsadla “Ganca Cesgidlayir!” kimi
sohar saviyyali kampaniyanin taskili heam simvolik, heam funksional rol oynaya bilar. Bununla yanasi,
universitetlarde ekoloji seminarlar ve sakinlarla icma goruslerinin kecirilmasi ahali ila idareetma
strukturlari arasinda garsiligh alagani guclendire bilar.

Sosial davranigin dayisdirilmasi Ug¢un Uglncli mexanizm stimullagsdirma alstleridir. Sorgunun
naticaleri gosterir ki, sakinlarin shamiyyatli hissasi ¢esidloma ve takrar emal tesvig mexanizmlarinin
totbigine musbat yanasir. Buna asasan, g¢esidlanmis tullanti tahvil veran ailalar ugun kommunal
Odeniglarde guzastlar, depozit-konteyner sistemi, hamginin “bonus kart” programlarinin iglenmasi
magsadauygun hesab edilir. Bu model bir gox Avropa 6lkslerinde ugurla tatbiq edilir ve insanlarin
soxsi maragini sistema daxil edarak davranis motivasiyasini artirir (OECD 2021).

Belaliklo, sosial davranis ve maariflondirma siyasati texnoloji va huquqi hallerle paralel sakilde
hayata kegcirilmalidir. ©ks halda, ekoloji idaraetma sistemi yalniz mexaniki duzslislaerle mahdudlasar
va uzunmuddatli tesir slde olunmaz.
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Yekun natice

Aparilmig tadgiqatlar, hemginin sorgu naticelari va institusional-htquqi ¢argivanin analizi gostarir
ki, Ganca saharinda maisat tullantilarinin idara olunmasi coxsaxali va struktur xarakterli problemlarla
garsi-garsiyadir. Tullanti sektorunda muisahide olunan semarasizlik yalniz mévcud infrastrukturun
kohnalmasi va texniki resurs cgatismazligi ile mahdudlasmir; burada idarsetmanin institusional
koordinasiya zsifliyi, haquqi mexanizmlarin effektiv tatbiq olunmamasi, cerime ve nezaret
sistemlarinin igleamamasi, maliyye modelinin geyri-dayaniqliligi ve an asasi ictimai davranis ve ekoloji
madaniyyat saviyyasinin asagl olmasi muhum determinant rolunu oynayir.

Sordunun naticaleri da gostarir ki, mévcud veziyyat tekce idareedici strukturlarin deyil, ham da
sohar shalisinin ekoloji masuliyyat saviyyasinin agagi olmasi ile sartlonir. Respondentlarin aksariyyati
tullant idaragciliyine yalniz dovlet qurumlarinin maesuliyyat sahasi kimi yanagir va bu, ekoloji
idaracilikde ham davranig, hem da sosial istirak problemindan xabar verir. Bu natice onu gostarir ki,
texniki haller va infrastruktur yenilenmasi aparilmadan avval ve ya paralel sakilde davranis yonuimlu
ve maariflondirici siyasatlorin tatbiqi zaruridir.

Aparilan analizler eyni zamanda onu gosterir ki, Gance saharinin tullanti idareetma modeli
hazirda global tacriba ile muqayisada geri galir. Dunyada tetbig olunan dovru igtisadiyyat (circular
economy) va “Zero Waste” yanasmalari tullantini problem deyil, resurs kimi gabul edir, tekrar emal
vo yenidan istifadays asaslanan igtisadi sistem yaradir. Gancada iss tullanti halalik esasan yigilaraq
poligonlara dasinir ve bu model uzunmuddatli perspektivds ekoloji ve igtisadi baximdan davamli deyil.

Bu sababdan, tadqiqat naticalarine asaslanan tovsiyslarin hayata keciriimasi yalniz mdvcud
problemlarin aradan qaldiriimasina deyil, heam de saharde yeni ekoloji idaracilik madaniyyatinin
formalasdiriimasina gatirib gixara biler. Hiquqgi mexanizmlarin tekmillasdiriimasi, EPR, PAYT ve PPP
kimi modern yanasmalarin tetbiqi, takrar emal infrastrukturlarinin yaradilmasi ve reqamsal monitoring
sistemlarinin qurulmasi ile Gancae tullanti idaraciliyinda keyfiyyatca yeni marhalaye kega biler.

Eyni zamanda, maariflondirma tadbirlari, maktablarda ekoloji tahsil programlari, sosial davranis
stimullari ve ictimai istirak mexanizmlarinin guclandirilmasi, vetandaslari tullanti idaragiliyinds passiv
musahidagi yox, aktiv istirakglya geviracek. Bu proses uzunmuddastli olsa da, tedqgigatin naticaleri
gOstarir ki, Gance ehalisi ekoloji dayisikliklare agiqdir va islahatlarin hayata kegirilmasi Ggln sosial
dastak movcuddur.

Aparilmis giymatloendirmaler ve muiqgayiselar gosterir ki, Gance seharinda tullanti idaragiliyinin
somaraliliyinin artirnimasi Ggun an uygdun alternativ “Temiz $ehar” modeline ssaslanan regional
cesidloma va takrar emal markazinin yaradilmasidir. Bu model ham maliyye baximindan dayaniqli,
ham de idareetma baximindan gevik ve funksional g¢argive taqdim edir. Balaxani Senaye Parkinin
uguru gosterir ki, inteqgrasiya olunmus model yalniz ekoloji yuku azaltmir, eyni zamanda iqgtisadi
soemaralilik yaradir, yeni is yerlarinin agilmasini tamin edir ve yerli icmalarin davranis dayisikliyine tdhfa
verir.

Goancada bu model tatbiq olundugu halda, tullantilarin gesidlanma saviyyasinin ahamiyyatli
daracede artmasi, poligona dusan tullanti yikundn azalmasi, barpa olunan resurs dovriyyasinin
geniglanmasi ve idaraetmada saffafligin temin olunmasi gézlanilir. Bu sebabdan capstone layihamizin
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yekun tovsiyasi kimi “Temiz Sahar” modelinin Ganceaya uygunlagdirilmasi an optimal siyasaet alternativi
hesab edirik.

Notice olaraq, teqdim edilan tdvsiyalerin tatbigi Gance s$sharinde muasir, saffaf,
roqgemsallasdiriimis va ekoloji baximdan davamli idareetma modelinin formalagsmasina imkan
veracak. Bu, saharin Azarbaycanin “Temiz satraf muhit ve yasil artim” milli prioritetine uygun gekilda
inkisaf etmasina, hamginin Avropa Yenidenqurma ve inkisaf Bankinin “Green Cities” platformasi
gorcgivasinda pilot yasil seharlaerden birina ¢evrilmasina gerait yarada biler.
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OLAVOLOR

Sorgu suallan

“Ganca saharinda maisgat tullantilarinin idara olunmasi ile bagl ictimai
munasibat ve davraniglarin giymatlandirilmasi” ila bagh sorgu.

Bu sorgu Ganca saharinds maisat tullantilarinin idars olunmasi, shalinin ekoloji davranisi ve
idarsetma sistemina munasibati hagqinda mealumat toplamaq magsadile hazirlanmisdir. Bu sorgu
ADA Universitetinin Dovlst idareetmasi ixtisasi, magistr programinin Capstone layihasi gargivesinds
hazirlanmigdir. Sorgunun maqgsadi Gance saharinda maisat tullantilarinin idars olunmasi, shalinin
ekoloji davranisi va idareetma sistemina minasibati hagginda malumat toplamaqdir.

Sorguda duzgun ve samimi cavab vermayiniz bizim Ggln ¢ox vacibdir. Cavablar tamamila
anonim saxlanilir ve yalniz elmi-tedqgigat maqgsadi ile istifade edilecakdir. Sorgunun doldurulmasi
texminan 5-10 daqige vaxtinizi alacaq. Dayarli vaxtinizi ayirdiginiz ugun tesekkur edirik.

1.Cinsiniz?

0 Qadin
l Kisi

|_|:| Copy chart
Cinsiniz?

350 responses

@ Kisi
@ Cadin

2.Yas arahginiz?

18-24 yas
25-34 yas
35-44 yas
45-54 yas
55 yas ve yuxarl

0 I I B 0

40



Yas araligimz? IO Copy chart
350 responses

® 18-24 yag
® 2534 yag
@ 35-44 yag
& 45-54 yas
@ 55 yas va yuxan

3.Yasadiginiz arazi?

Gencae saharinin merkazi hissasi

Sehaer gasabalari

Kanar araziler va kend tipli yasayis zonalari
Diger

I I B

Yasadiginiz arazi? |_|:| Copy chart
350 responses

® Ganca gsharinin markazi hissasi
@ S=har gasabslar

) Kanar srazilar va kand tipli yasayis
zonalan

@ Digar

4.Toahsil saviyyaniz?

[J Orta tehsil
[J Orta ixtisas (texnikum, kollec va s.)
[ Ali tehsil
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Tahsil saviyyaniz? IO Copy chart

350 responses

@ Orta tzhsil
@ Orta idisas (texnikum, kollec va 5.)
® Al tahsil
5.Ailenizda orta hesabla ne¢a nafar yasayir?
1 1-2 nafer
13-4 nafor
[ 5vadaha gox
Ailanizda orta hesabla nega nafar yasayir? |_|:| Copy chart
350 responses
@ 1-2 nafar
® 34 nafar
0 5va daha cox

6.Yasadiginiz arazida tullanti konteynerlarinin sayi va yerloagmasi sizca
kifayatdirmi?

Bali, tam kifayatdir
Qisman kifayatdir
Qsatiyyan kifayat deyil
Bilmiram, fikirim yoxdur

I I o
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Yagadiginiz srazide tullanti konteynerlarinin say1 va yerlegmasi sizca LD Copy chart
kifayatdirmi?
350 responses

@ Bali, tam kifayatdir

@ CQisman kifayatdir

0 Qatliyyan kifayst deyil
@ Bilmirzm, fikirim yoxdur

7.Tullantilarin vaxtinda daginmasi ila bagh na qadar razisiniz?

Tam raziyam

Qisman raziyam

Razi deyilom
Tamamila razi deyilom

I i A

Tullantilanin vaxtinda daginmasi ila bagh na qadar razisimz? I_D Copy chart

350 responses

@ Tam raziyam

@ Qisman raziyam

© Razi deyilam

@ Tamamila razi deyilam

8.Sizca, tullantilarin idara olunmasi ile bagh sahar orqanlari (baladiyys, icra
hakimiyyati va s.) 6z vazifalarini neca yerina yetirir?

Yuksoak saviyyadas
Qenasatbaxs saviyyade
Zaif saviyyadoe

Hec yerina yetirmir

I B N B

43



|_D Copy chart
Sizca, tullantilarin idara olunmasi ile bagh gahar orqanlan (baladiyya, icra

hakimiyyati va s.) 6z vazifalarini neca yerina yetirir?

350 responses

@ iikssk saviyyada

@ Qonastbaxs saviyyada
0 Zaif saviyyads

@ Hec yerina yetirmir

9.Evinizda tullantilari névlarina gora (plastik, sus9, orqanik va s.) ayirirsinizmi?

[0 Bali, daima
[l Bezen
[1  Xeyr, heg vaxt
[l Bilmadiyim ug¢un, etmiram
Evinizda tullantilan névlarina giire (plastik, slisa, organik va s.) ayirnrsinizmi? |_|:| Copy chart
350 responses
@ Bali, daima
@ Bazan

0 Xeyr, heg vant
@ Bimadiyim iciin, etmiram

10.Sizca, tullantilarin gesidlanmasi va tokrar emali na daracada vacibdir?

Cox vacibdir

Vacibdir

O gadar da vacib deyil
BShamiyyatsizdir

I I O R
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Sizca, tullantilarin gegidlanmasi va takrar emali na daracada vacibdir? LD Copy chart

350 responses

@ Cox vacibdir

@ Vacibdir

© O gadar da vacib deyil
@ chamiyyatsizdir

11.Sizco, tullantilarin duzgiin idara olunmamasi uglin asas masuliyyat kima aiddir?

Dévlat organlarina
Baladiyyelare

Ohaliys (vetendag masuliyyati)
Her U¢ teraefe barabar deraceade

(I o

Sizca, tullantilanin diizglin idara olunmamasi Uglin @#sas masuliyyat kima aiddir? LD Copy chart

350 responses

@ Divlzt organlanna

@ Baladiyyslars

) Shaliya (vatandas masuliyysti)
@ Har i tarsfz baraber daracads

12.Sizco, ahalinin tullanti idaragiliyina dair malumathliq saviyyasi necadir?

YUksak
Orta
Asagi
Cox asagi

I I R
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Sizca, shalinin tullanti idaragiliyine dair malumathliq saviyyasi necadir? I_D Copy chart

350 responses

@ Yiiksak
@ Crta

0 Asad

@ Cox azad

13.Siz “atdiqca 6da” (PAYT) prinsipi ila tullanti idaragiliyina kegidi
dastaklayardinizmi?

Bali, tam dastaklayirem
Qisman deasteklayiram

Xeyr, dostoklemiram

Bu barede malumatim yoxdur

N I B B

Siz “atdigca tda" (PAYT) prinsipi ila tullant! idaragiliyina kecgidi LD Copy chart
dastaklayardinizmi?

350 responses

@ Bali, tam dastaklayiram

@ CQisman dastaklayirsm

0 Xeyr, dastzklamiram

@ Bu barads malumatim yoxdur

14.Sizca Ganca saharinda tullanti idareetma sisteminin samaraliliyini artirmaq
ucun hansi tadbir an vacibdir?

Qanunvericilik va carima mexanizmlarinin sartlogdiriimasi

Yeni texnologiyalarin va takrar emal miassisalarinin yaradilmasi
Maariflandirma va tehsil programlarinin giclendiriimasi
ictimai—6zal terofdasliq mexanizminin totbiqi

I B
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Sizca Ganca gaharinda tullant: idarsetma sisteminin samaraliliyini artirmaq ID Copy chart
lign hansi tadbir an vacibdir?

350 responses

@ Canunvericilik va carima
mexanizmlarinin sartlasdirilmasi

@ veni texnologivalann va takrar emal
miiassisalarinin yaradilmasi
Maariflandirma va t=hsil programlannin
giclandirilmasi

@ iclimai-ozal terafdaglg mexanizminin
tatbigi

15.Sizin fikrinizca, Ganca saharinda tullantilarin idara olunmasinin asas problemi
nadadir vae hansi dayisikliklar zaruridir? (Qisa da yaza bilarsiniz. Bir cliimla

kifayatdir)

Misahiba suallar

“Ganca saharinda maisgat tullantilarinin idara olunmasi ile bagl ictimai
munasibat va davraniglarin giymatlandirilmasi” ila bagh ekspert suallari.

Ekspert misahibalerinin maqgsadi: Ganca saharinde maigat tullantilarinin idara olunmasi
sisteminda movcud vaziyyati, problemlari, inzibati ¢atinliklari va siyasat saviyyasinda baxis
bucaqlarini éyranmakdir. Bunun Ugun har ekspert qrupu uzro fargli, amma alaqgali suallar
hazirlanmigdir.

1. Ganca sahar Manzil Komunal Tasarriifati istehsalat Birliyinin niimayandasi
ucun suallar

1.1 Genca soharinde maisat tullantilarinin idars olunmasi sisteminin hazirki
vaziyyatini neca giymatlandirirsiniz?

1.2 Mdvcud konteyner, dasinma va utilizasiya infrastrukturunda hansi esas ¢atinlikler
movcuddur?

1.3 Shalinin tullantilarin gesidlanmasi ve takrar emal prosesinds istiraki barada na
disunursinuz?

1.4 Gence geher Menzil Komunal Teserriifati istehsalat Birliyi tullantilarin idare
olunmasi istigamatinde hansi layihaleri ve ya programlari hayata kegirir?

1.5 Sizce tullanti idareetmasinin semaraliliyini artirmaqg Ggln hansi yeni mexanizmler
vo terafdasliglar (6zal sektor, QHT, ictimai istirak) tatbiq edils bilar?
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2. Yerli baladiyya numayandasi ug¢lin suallar

2.1 Baladiyyanin maisat tullantilarinin idars edilmasinda rolu naden ibaratdir ve bu
rolu neca giymatlandirirsiniz?

2.2 Movceud budce va resurslar bu istigamatda fealiyyat Ggun kifaystdirmi?

2.3 ©hali ile tullanti idaragiliyi mévzusunda slage ve maariflondirma igleri hansi
formada aparilir?

2.4 Sizce, tullantilarin gesidlonmasi ve tekrar emal sisteminin yaradilmasinda
baladiyyalerin rolu na daracada vacibdir?

2.5 Galacekdas baladiyyslarin mahz bu sahada selahiyyst ve imkanlarinin artiriimasi
Ucun hansi inzibati ve haquqi dayisikliklera ehtiyac var?

3. Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyinin nimayandasi ligiin suallar

3.1 Gance saharindea meigeat tullantilarinin idare olunmasi Ekologiya Nazirliyinin
normativlarine na deracaeda uygundur?

3.2 Regionda ekoloji riskler ve cirklanma gostericileri ile baglh hansi asas problemlar
musahida olunur?

3.3 Nazirliyin yerli icra orqanlari ve baladiyyalarle amakdasliq mexanizmi necea
qurulub?

3.4 ©halinin ekoloji sturunun artiriimasi istiqgamatindae hansi maariflendirici programlar
hayata kegirilir?

3.5 Sizin fikrinizce, tullantilarin idara olunmasi sisteminin tskmillagdiriimasi tUgun
prioritet addimlar naler olmalidir?
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