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Xiilasa

Gonclerin issizliyi bir ¢ox regionlarda aktual problemdir vo onun sabablorini anlamaq
effektiv hall yollarinin islonib hazirlanmasi {igiin vacibdir. Qazax-Tovuz iqgtisadi rayonunda
222 gonc istiraker ilo kegirilon sorgunun mogsadi gonclor arasinda issizliyo sobab olan osas
amillori miioyyan etmok vo bu problemin halli {igiin strategiyalar toklif etmokdir.

Sorgu gonclorin igsizliyinin bir ne¢o osas sobobini agkar edib ki, bunlardan on
ohomiyyatlisi tohsil vo bacariq uygunsuzlugudur. Bir ¢ox gonclor omok bazarmin tsloblorinoe
uygun olmayan ixtisaslara malik olduqglarni bildirdilor ki, bu da uygun is tapmaqda
cotinliklorlo naticolonir. Miioyyon edilmis digor osas amil is tocriibosinin olmamasi idi, bir
cox gonclor kifayat qodor pesokar tocriibboya sahib olmadigindan is yerlorini tomin etmoak
iclin miibarizo aparirlar. Bolgado mohdud is imkanlar1 vo yerli sonayelora kifayot qodor
investisiya qoyulmamasi kimi iqtisadi problemlor do tohfo veran amillor kimi vurgulanib.
Bundan olavo, bozi gonclor asagi omok haqqi vo karyera yiiksolisi imkanlarinin
olmamasmdan moyus olduqlarmi ifado edorok, onlarin amok bazarmnda istirakin1 daha da
zoiflotmisdir.

Bu problemlori aradan qaldirmaq {i¢iin sorgu bir neco strategiya toklif edir. Tohsil
kurikulumlan ilo amok bazarn ehtiyaclart arasinda uygunlugun tokmillogdirilmosi gonclorin
isogotiiranlorin tolab etdiyi bacariglarla tochiz olunmasmi tomin etmok iiglin ¢ox vacibdir.
Tacriibanin toklif edilmasi tohsil va is tocriibasi arasmdaki boslugu aradan qaldirmaga komok
edo bilor. Bundan olavo, sahibkarligin togviqi vo yerli biznesin dostoklonmosi regionda daha
cox is imkanlart yarada bilor. Nohayat, karyera moslohatlori va iso yerlosdirmo xidmatlorinin
gostarilmasi gonclors is bazarinda daha effektiv sokildo naviqasiya etmokdo kdmok edo bilor.
Bu todbirlor hoyata kecirilorso, Qazax-Tovuz bdlgosindo gonclor arasinda igsizliyin soviyyasi

xeyli azalda biler.

Acgar sozlor: Gane, gonclorin igsizliyi, issizlik sabablori, Qazax-Tovuz igtisadi rayonu



Tasokkiirlor

Elmi rohborimiz Dr. Anar Valiyevo layiho osash todgiqat isimizde komandamiza
rohborlik etmok tigiin sorf etdiyi doyerli zamanindan oslavo bltin istiqgamotdo bizo verdiyi
dostoyo gora 6z dorin tosokkiiriimiizi bildiririk.

Eyni zamanda gonclor arasinda kegirtdiyimiz sorgunun daha ¢ox soxso ¢ata bilmesi
licin verdiyi dostoyo goro Baki Dovlot Universitetinin Qazax filialinin miisllimi Bokir
Bokirliys, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda foaliyyat gostoron kollec, vo gonclor
moarkozloring, xiisuson do todgiqatimizda boylik momnuniyyatls istirak edon gonclorimiza
minnatdarligmmiz1 bildiririk. Onlarin verdiyi cavablar todqiqat isimizi arasdirmaqda vo tohlil
aparmaqda bizim ii¢lin ¢ox faydalioldu.

Nohayat, ailomizin vo dostlarimizin dastoyini geyd etmoliyik. Onlarin bizs olan inam
va dastayi tadqgigat boyunca bizim ¢ln ¢ox giymeotli idi. Har birino ayr1 ayrihqda tosokkiir
edirik.
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I Fasil

GIRIS

Gonclorin issizliyi hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan Glkoalori ohato
edon, iqtisadi sabitliys vo sosial rifaha ohomiyyatli tosir gostoron aktual global problemdir.
Gonclorin  igsizliyinin  soboblori  ¢oxsaxoli olub, struktur, iqtisadi vo sosial amillorin
birlosmosini chato edir. Osas sobablordon biri tohsil vasitasilo aldo edilon bacariglarla amok
bazarmin toloblori arasinda uygunsuzlugdur. Bir ¢ox gonclor 6zlorini moévcud is imkanlar
ticiin kifayot qodor ixtisash vo ya haddindon artiq ixtisash tapirlar ki, bu da igsizliye vo ya
uzunmiiddotli issizliyo sobob olur. Bundan olavo, texnoloji toroqqginin siirotli tempi vo
globallasma ononovi is sektorlarmm yerdoyigsmosino sobob olub, gonc iscilorin sabit,
uzunmiiddotli is tapmasini ¢otinlosdirir. Keyfiyyotli tohsilo c¢ixisin mohdudlugu, is
tocriiboasinin olmamasi, iqtisadi geyri-sabitlik kimi sosial va iqtisadi amillor voziyyati daha da
garginlosdirir. Bir ¢ox hallarda olverigsiz tobagadon olan gonclor ayri-segkilik, geyri-adekvat
is sobokalari vo mohdud sosial kapital daxil olmaqla slave maneslorlo tizlosirlor. COVID-19
pandemiyasi bu ¢aotinliklori giiclondirdi, bir ¢ox gonc is¢i qonagparvarlik, porakonda satis vo
turizm kimi sonayelords is itkilori ilo {izlosdi. Ganclorin issizliyini hall etmak {igiin ¢oxsaxoali
yanagma tolab olunur. Siyasot quruculari gonclorin miivafiq bacariqlara yiyslonmesini tomin
edorok keyfiyyatli tohsilo vo peso hazirhgma c¢ixisin yaxsilasdirilmasma digqst
yetirmolidirlor. Bundan olava, tocriibo, sagirdlik vo iso osaslanan dyronmo {igiin imkanlarin
yaradilmasi tohsil vo mosgulluq arasindaki boslugu aradan qaldirmaga komok edo bilor.
Sahibkarligin togviqi, innovasiyalarin togviqi vo inkisaf etmokdo olan sektorlarda is yerlorinin

yaradilmasmi dostokloyon siyasotlorin togviqi do gonclor arasinda issizlik soviyyosinin

azaldilmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Problemin ifadasi. Smito (2020) goro, gonclorin igsizliyinin osas sabablorindon biri
gonclor arasinda praktiki bacariqlarin olmamasidir ki, bu da onlarin amak bazarinda ragabat
qabiliyystini mohdudlasdirir. Bundan olava, Jones (2018) iddia edir ki, tohsil keyfiyyatlori ilo
igogotiironlor torofindon tolob olunan bacariglar arasindaki uygunsuzluqg bu mosoloyo
ohomiyyatli deracads kdmok edir. Digor amil gonclor {iglin is imkanlarinin azalmasma sobob
olan igtisadi geyri-sabitlikdir (Taylor vo Green, 2019). Bundan slava, Clark (2021) torafindon
aparilan arasdirmalar gostorir ki, gonclorin issizliyindo ayri-segkilik vo sobokalora ¢ixisin
olmamas1 kimi sosial amillor miihiim rol oynayir. Bu problemlari hall etmok {igiin bir ne¢o

todqiqat tohsil sistemlorini amak bazarmin ehtiyaclarina uygunlagdirmaqla tokmillogdirmayi



toklif edir (Brown va Miller, 2022). Bundan olava, tacriiba vo sagirdlik toklifi gonclori daha
cox islo tomin etmok iiclin praktiki tocriibo tomin etmok Tigiin tosirli bir yol kimi goriiniir
(Harrison, 2020). Li vo Parkin (2021) vurguladigi basqa bir hall tagviglor va is yerlorinin

yaradilmast  proqramlar1  vasitosilo  gonclorin - mosgullugunu  destokloyon — hdokumot

siyasotlorinin shomiyyatidir.

Layihonin mogsadi. Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda gonclorin issizlik sabablori vo

onlarm aradan qaldirilmasi yollarini arasdirilmasidir.
Layihonin suallari. Layihonin suallar1 asagidaki kimidir:

e Gonclorin igsizliyinin osas sabablori nolordir?
e Gonclarin issizliyinin comiyyato va igtisadiyyata neco tosir edir?
e Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda omok bazarmin movcud voziyyoti necodir?

e Gonclorin davaml moaggullugu tli¢iin uzunmiiddatli strategiyalar nolordir?

Layihanin aktualhgi. Gonclor arasinda issizlik mévzusu, onun sabablori vo aradan
qaldirilmasi yollart bir neco mocburedici sobobo goro aktualdir. Gonclorin yiiksok igsizliyi
daha genis iqtisadi problemlora, o ciimlodon istehlak xorclorinin azalmasina vo sosial rifah
programlarmdan asilihgin artmasina sobab ola bilor. Gonclor arasinda issizliyin aradan
qaldiriimas: sabit vo firavan igtisadiyyatin inkisafi {igiin vacibdir. Issizlik gonclor arasmda
sosial igtigaglara, cinayotloro vo segki hiiququndan mohrum olmaga komok edo bilor.
Masgulluq imkanlarinin tomin edilmosi gonclorin comiyyato inteqrasiyasina komak edir vo
sosial sabitliyi togviq edir. Erkon issizlik goncin karyera trayektoriyasina davaml tosir gostora
bilor ki, bu da bacariqlarin uygunsuzluguna vo 0miir boyu qazanclarinin azalmasma sobob
olur. Bu problemin halli gonclorin amok bazarina daha yaxsi hazir olmasini tomin edo bilor.
Bir ¢ox 0Olkolorda artan gonclar ohalisi ilo demoqrafik dayisikliklor bas verir. Gonclor arasimda
igsizliyin sobaoblorini anlamaq siyasotgilor iigiin bu demogqrafik potensialdan istifado edon
effektiv strategiyalar yaratmaq Ggclin ¢ox vacibdir. Iqtisadiyyatlar daha da qloballasdiqca,
Olkolor 6z gonclorinin getdikco rogabotli omok bazarinda rogabot aparmaq iiglin lazimi
bacariglarla tochiz olunmasmni tomin etmolidir. Bu aktualliq texnologiya vo barpa olunan
enerji kimi sektorlarda glclonir. Ganclorin issizliyi probleminin halli ¢ox vaxt tohsil vo is
bazart ehtiyaclart arasinda uygunlugun tokmillosdirilmosini nozords tutur. Bu, tohsil
sistemlorindo islahatlara, tohsilin timumi keyfiyyotinin yiiksaldilmosine gotirib ¢ixara bilor.
Uzun middot davam edon issizlik gonclor arasinda narahatliq vo depressiya da daxil olmaqla

psixi saglamliq problemlorina sobob ola biler. Issizliklo miibarizo gonclorin zehni rifahmna



ohomiyystli dorocodo miisbat tosir gostora bilor. Gonclor arasinda issizliyin asas sobablorini
basa diismok gonclor {iglin daha yaxsi naticoloro gotirib ¢ixaran daha effektiv siyasotin
hazirlanmas1 vo miidaxilo strategiyalar1 haqqinda molumat vers bilor. Bu giliniin gonclori
sabahm is¢i qiivvesidir. Onlarin mosgulluguna sermays qoymaq tokco onlara fordi fayda
vermir, hom do golocok ligiin ixtisash ig¢i qiivvesini tomin edir. Ganclor arasinda issizliyin
aradan qaldirilmasi iqtisadi saglamliq, sosial sabitlik vo golocak nasillorin rifahi iiclin gox

vacibdir. Bu, iqtisadi, sosial vo tohsil amillorini nozora alan ¢oxsaxali yanasma tolob edir.

Layihonin ahamiyyati. Layihonin tocriibi ohomiyyoti ondan ibaratdir ki, Azorbaycan
Respublikasinin miixtalif sahalorinde vo sektorlarinda, xiisuson Azorbaycan Respublikasinin
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, ©mok vo ©halinin Sosial Miidafissi Nazirliyi, Tohsil Nazirliyi vo s.
torofindon 6z solahiyyatlorino aid masalolorin  hallindo istifade oluna bilor. Akademik

ictimaiyyot hamg¢inin layiho materiallarini universitetlords todris prosesino daxil eda bilor.

Layihonin mohdudiyyatlori. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin igsizliyinin
sobablori ilo bagl arasdirmanimn bir sira mohdudiyyatlori var. Birincisi, 222 istirakgidan ibarot
secmo Olgilisii informativ olsa da, regionun biitiin gonc ohalisinin miixtolifliyini tam oks
etdirmir. Bu mohdud se¢gmo Olgiisii, xlisuson miioyyon demoqrafik qruplar kifayot qodor
tomsil olunmadiqda, gorazli naticalore sabob olur. Ikincisi, sorgunun Qazax-Tovuz bdlgasing
yonaldilmasi noticalorin  timumilogdirilmasini miixtolif iqtisadi goraits malik olan digor
rayonlar ii¢iin mohdudlasdimrr. Ugiinciisii, sorgu istirak¢ilarm subyektiv qavrayislarma vo ya
sosial arzuolunanliga goro qorozlilik yarada bilon 6z-6ziino bildirilon molumatlara osaslanir.
Bundan olava, sorgu gonclorin issizliyinin biitiin potensial sobablorini, mosolon, yerli soraito
tosir edo bilocok daha genis milli vo ya qglobal iqtisadi tendensiyalart nozoro almir. Nohayat,
tadqgiqatin kosismo dizayni daha uzun miiddot orzindo doyisikliklori vo ya tendensiyalar

tadqiq etmodon, miloyyan bir zaman ndqtasinda bir sokil ¢okir.
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Il FOSIL
ODOBIYYATICMALI
1.1. Ganclarin issizliyinin Jsas sabablari

Gonclorin igsizliyi iqtisadi, sosial va tohsil amillorinin birlosmosindon irali golon kritik
problemdir. Osas sobablordon biri gonclorin malik olduglan bacariglarla omok bazarinin
toloblori arasinda uygunsuzlugdur. Mankiw-o (2020) gora, texnologiya vo sonayedoki siirotli
doyisikliklor, tez-tez tohsil sistemlorinin toloboalori isogdtiironlor torofindon tolob olunan
bacariglarla tochiz etmodiyi voziyyoto gotirib ¢ixarir. Bu bacariq g¢atigmazligi bir ¢ox
gonclorin movcud isloro hazir olmamasi ilo naticolonir, gonclor arasinda issizlik soviyyasi
yiiksalir. Digor miithiim sobob is tocriibasinin olmamasidir. Ross (2019) torofindon qeyd
olundugu kimi, bir cox igogdtiiron ovvalki is tocriibosi olan namizodlori axtarr ki, bu da
gonclorin is¢i qiivvasindo mohdud vaxtlari sobabindon tez-tez ¢atigmir. Tocriibonin olmamasi,
gonclorin tocriibolori olmadigi iiclin islo tomin oluna bilmoyacoklori vo ilk ndvbodo is
olmadan tocriibo qazana bilmoyocoklori pis dovro yaradir. Bu problem xiisusilo omok
bazarmna daxil olan gonclorin yiiksok faizinin oldugu, giris saviyyasli vozifalar {igiin ragabstin
giiclii oldugu regionlarda 6zilinii gostorir. Gonclorin igsizliyinda iqtisadi amillor do holledici
rol oynaywr. Fabozziys (2021) goro, iqtisadi tonozziillor vo ya yavas iqtisadi artim gonclor
lclin i imkanlarinin azalmasma sabab ola bilor, ¢linki miiassisolor geyri-miioyyanlik
doévriindo yeni iscilori iso gotiirmokdon ¢okino bilor. Ustolik, gonclor arasinda issizliyin
yiiksok saviyyesi cox vaxt zoif omok bazarn siyasatlorinin, geyri-adekvat is yerlorinin
yaradilmasi proqramlarinin v xiisusan do inkisaf etmokdo olan Glkslorde mohdud iqtisadi
diversifikasiyanin noticosi ola bilor. Nohayat, sosial vo modoni amillor gonclorin issizliyino
tosir gostore bilor. Shiller (2016) torofindon qeyd edildiyi kimi, tocrid olunmus vo ya
olverissiz ailolordon olan gonclor ¢ox vaxt ayri-segkilik, keyfiyyatli tohsilo ¢ixisin olmamasi
vo ya mohdud sobokolor kimi olavo maneolorlo {izlosirlor ki, bu da onlarin is tapmaq
sanslarin1 daha da artirir. Bu imkan borabarsizliyi gonclor arasinda davaml issizliyo sobob

olan daha genis sosial-iqtisadi problemlori vurgulayir.

Smito (2020) gors, gonclorin igsizliyinin osas soboblorindon biri gonclor arasinda
praktiki bacariglarin olmamasidir ki, bu da onlarin omok bazarinda rogabot qabiliyystini
moahdudlasdirir. Bundan slave, Jones (2018) iddia edir ki, tohsil keyfiyyaotlori ilo igagdtiiranlor
torofindon tolob olunan bacariglar arasindaki uygunsuzluq bu massloys shomiyyatli deracads

komoak edir. Digor amil gonclor {igiin is imkanlarmmn azalmasma sobab olan iqtisadi geyri-
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sabitlikdir (Taylor vo Green, 2019). Bundan olavo, Clark (2021) torofindon aparilan
aragdirmalar gostorir ki, gonclorin issizliyindo ayri-segkilik vo sobokalora ¢ixisin olmamasi
kimi sosial amillor miithiim rol oynayir. Bu problemlari holl etmok {iciin bir ne¢o todqiqat
tohsil sistemlorini amok bazarmnimn ehtiyaclarina uygunlasdirmaqla tokmillogdirmayi toklif edir
(Brown va Miller, 2022). Bundan slavs, tocriiba vo sagirdlik toklifi gonclori daha ¢ox islo
tomin etmok {igiin praktiki tocriibo tomin etmok ligiin tosirli bir yol kimi goriiniir (Harrison,
2020). Li vo Parkin (2021) vurguladig1 basga bir hall tosviglor vo is yerlorinin yaradilmasi
proqramlart  vasitesilo  gonclorin - mosgullugunu  dostokloyon hokumet siyasatlorinin

ohomiyyatidir.

Gonclor arasinda issizlik ¢ox vaxt gonclorin tohsil miiossisolorindo oldo etdiklori
bacariglarla omok bazarmm tolob etdiyi ixtisaslar arasinda askar uygunsuzluqdan irali galir.
Bir ¢ox mozun moktobi vo ya universiteti nozori biliklorlo tork edir, lakin texnologiya,
mithondislik vo ya sohiyye kimi yiiksok tolobatli sahalorde lazim olan praktiki bacariglara vo
ya xususi tolimloro malik deyil. Bu bosluq elo bir ssenari yaradir ki, is imkanlart mévcud olsa
belo, miivafiq solahiyystloro malik olmayan gonclor iiglin onlar ol¢atmaz qalir. Xiisusilo
inkisaf etmokdo olan vo hotta bozi inkisaf etmis Olkolordo tohsil sistemlori bu olagonin
kosilmasina komok edir. ©Ononavi kurikulumlar asason tatbiqi, texniki vo ya peso hazirligmma
deyil, akademik nazariyyays diqqst yetirir. Noticado, tolobalor moveud bazar miihitine uygun
olmayan doracolorlo mozun olurlar. Bundan olavo, siiratli texnoloji iraliloyislor vo inkisaf
edon sonaye toloblori o demakdir ki, anonavi proqramlar ayaqlagmagq ii¢lin miibarizo aparir vo
gonclor is¢i qlivvaesing daxil olanda onlarin bacariglart artiq kéhnalmis vo ya isogotiironin
gozlontilori ilo uygunlasa bilor. Bir ¢cox gonclor is yerindo tocriilbs qazanmaga can atirlar,
lakin buna imkan veron imkanlar tapa bilmirlor. Bu, bir cox gonclori ¢atin voziyystds qoyur:
onlar ¢ox vaxt tocriibonin olmamasi sobobindon kifayot qador bacarigsiz kimi gobul edilirlor,

lakin onlara bu tocriiboni qazanmagq li¢iin adekvat sans verilmir

Gonclor arasinda issizlik tez-tez iqtisadi tonozziillor vo struktur doyisikliyi dovrlerinde
koskinlosir. Iqgtisadi tonazziillor ganclora daha ciddi tosir gdstarir, belo ki, miiassisolor adoton
iso gobulun dondurulmasini gobul edir, diggoatini cari is¢i heyatini saxlamaga yonaldir va igo
gotirorkon daha az tolim tolob edon tacriibali is¢ilore iistiinliik verir. Bu, baslangic soviyyali
i yerlorinin ¢atismazhigi ilo noticolonir vo gonclorin is¢i qlivvasine daxil olmasini
cotinlogdirir. Tonozziillor homginin istehlak xorclorini azaltmaga, biznesin bdylimasini
yavaslatmaga vo miixtolif sektorlarda azalmalara sobab olur. Tez-tez gonc is¢ilor torafindon

doldurulan giris soviyyali vo yarmmgtat vozifolor ilk ixtisar edilon vo ya logv edilonlor
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arasindadir. Belo dovrlordo is yerlorini tomin edo bilon gonclor uzunmiiddotli sabitlik vo
karyera yiiksalisi perspektivlori olmayan tohliikali, asag1 maash vo ya miivaqqgeti vazifalorda
ola bilarlor. Tonazziillors slavs olaraq, iqtisadiyyatdak: struktur dayisikliklori gonclora geyri-
miitonasib sokildo tosir edon mosgullug modellorindo doyisikliklors sobob oldu. Bir ¢ox
iqtisadiyyatlar istehsala osaslanan sistemlordon xidmot yoniimlii sonayelors kegdi, bu kecid
ononavi olaraq gonclora olcatan is imkanlar1 tomin edon miioyyon ndv girig saviyyali islora
tolobi azaldir. Bir vaxtlar gonclor {i¢iin asas mosgulluqg monbalori olan istehsal vo ya kond
tosarriifat1 sahasindoki islor getdikco daha ¢ox texnologiyaya asaslanan va ya xiisusi bacariq
vo ya ali tohsil ixtisaslari tolob edon bilik tutumlu rollarla ovaz olunur (O'Reilly, 2013).
Natica etibarilo, bu ciir bacariq vo ya daracesi olmayan gonclor informasiya texnologiyalari,
maliyya vo sohiyyo kimi inkisaf edon sektorlarda daha az imkanlar tapirlar. Hokumatlor vo
icmalar gonclorin issizliyi ilo effektiv miibarizo aparmaq tli¢iin hom qisamiiddotli, hom do
uzunmiiddotli amillori hall etmolidirlor. Issizlik miiavinatlori vo tolim proqramlari kimi dostok
sistemlori tonazziil zaman1 goncloro komok edo bilor, eyni zamanda gonclari inkisaf etmokdo
olan sonayelors uygun bacariqlarla tochiz edon tohsil islahatlar inkisaf etmokdo olan
iqtisadiyyatlarin toloblorini 6demak iigiin vacibdir. Hom iqtisadi ddvrlore cavab veran, hom

do struktur doyisikliklorino uygunlasan siyasatlor hazirlamaqla comiyystlor tonazziillorin vo

sonaye kegidlorinin gonc is¢ilora tosirini azalda bilor.

Gonclor arasinda igsizliyo sobob olan miihiim amil is tocriibasinin olmamasidir ki, bu da
tez-tez gonc i axtaranlari rogabotli is bazarlarmda olverissiz voziyyato salr. Isogdtiironlor
praktiki tocriibasi olan namizadlors istiinliik verirlor, ¢linki onlar tolimo daha az ehtiyacla
dorhal tohfo vermoys hazirdirlar. Bununla bels, bu iistiinliik gonclar ii¢lin ¢otin dovr yaradir:
onlar tocriibo gatismazlhigi ucbatindan is yerlorini tomin etmok {i¢iin miibarizo aparirlar, lakin
tocriiba, sagirdlik vo giris soviyyali vozifolor kimi imkanlara ¢ixisin mehdud olmasi
sobabindon bu tacriiboni aldo edo bilmirlor. Gonclor arasinda praktiki tocriiba ¢atismazhigi
qismon erkon karyera imkanlarmin mohdud olmasi ilo baghdir. Bir ¢ox tohsil sistemlari
akademik programlar daxilinds iso asaslanan dyronma tocriibalorinin inteqrasiyasina minimal
diggot yetirir. Noticodo, tolobolor tez-tez nozori biliklorlo mozun olurlar, lakin onlara ig
yerindoki toloblora rovan uygunlasmaga komok edocok praktiki tolimdon mohrumdurlar. Bu
mosalo xiisusilo mithondislik, sshiyys vo texnologiya kimi texniki bacariq va tocriibonin osas
yer tutdugu saholordo 6ziinii gostorir. Bundan olavo, bu boslugu aradan qaldirmaga komok
edo bilocak tacriibe vo sagirdliklor ¢ox vaxt 6denissiz vo ya zaif 6danilir vo bu, shomiyyatli

goliri olmayan islomok imkani olmayanlar iiclin onlar ol¢atmaz edir. Bozi hallarda
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miiossisolor, xilisuson do iqtisadi geyri-miioyyonlik zamani, sirkotlor daha c¢ox riskdon
cokindiklori zaman, yeni istedadlar yetisdirmokdensa, tocriibali miitoxassislori iso gotliirmoyo
istlinliik verirlor. Bu, movcud giris soviyyali vozifolorin sayin1t mohdudlasdiraraq, gonclor
iclin tocriibo maneasini giiclondirir. Tocriiba boslugunu aradan qaldirmaq hom tohsil

miiossisalorindon, hom igogdtiironlordon, hom da siyasot¢gilordon horokat tolob edir.

Texnologiya vo avtomatlasdirma sahosindoki irsliloyislor omok bazarimi yenidon
formalasdirir, cox vaxt gonclorin onsnavi olaraq tutduqglan giris soviyysli mévqgelori, xiisuson
do istehsal vo porakondo satis kimi sektorlart logv edir. Avtomatlasdirma montaj xatlorindon
tutmus miistori xidmati rollarina qador vozifalori sadslosdirir, gonc iscilorin vaxtils islo tomin
olundugu bir ¢ox saholordo insan omoyino ehtiyaci azaldir. Masolon, porakondo satigda vo
fabriklordo avtomatlagdirilmis masinlarda avtonogliyyat kosklorinin artmast minimal tocriibo
tolob edon vozifalor {igiin daha az is yerlori demokdir vo is¢i qilivvasino yenico daxil olan
gonclor liclin qapilart effektiv sokildo baglayrr (DeYoung, 2019). Bu doyisiklik gonc is
axtaranlarin texnologiyaya osaslanan rollara daha c¢ox diqget yetiron is bazarinda
rogabotodavamli qalmaq tigiin yeni bacariq dastlori inkisaf etdirmolorini tolob edir. Bununla
belos, bir ¢cox tohsil sistemlori bu yaranan bacariqlar1 kurikulumlara inteqrasiya etmokdo long
gedir vo gonclori texnoloji morkozli vozifalar iiglin tolob olunan xiisusi tolimdon mohrum edir.
Mbolumatlarin tohlili, kibertohliikosizlik vo siini intellekt kimi saholor siirotlo inkisaf edir,
lakin onlar adoton standart tohsilin bir hissasi olmayan gabaqcil bilik vo texniki tocriibo tolob
edir. Notico etibarilo, ixtisaslasdirilmig vo ya texniki tolimlors ¢ixist olmayan gonclor mévcud
isloro hazir deyillor vo bu demogqrafik toboqo arasinda issizliyi daha da artirir. Ustalik,
texnoloji doyisikliyin siirotli tempi o demokdir ki, hotta bozi miivafiq bacariqlara malik
olanlar da yeni iraliloyislorlo ayaqlasmaqda ¢atinlik ¢oko bilorlor. Davamli dyronms vacib
hala goldi, lakin biitiin gonclorin davamli tohsil vo ya yenidon hazirlq proqramlar {igiin
resurslart vo ya c¢ixist yoxdur. Tohsil infrastrukturunun mohdud oldugu iqtisadi cohotdon
olverigsiz orazilordo olanlar daha boylik maneslorlo iizlogorok mesgulluq forqini daha da
genislondirirlor. Avtomatlasdirma vo texnoloji doyisikliyin gonclorin igsizliyine tosirinin
aradan qaldirilmasi adaptiv tohsil sistemlari va slgcatan tolim proqramlar tolob edir. Maktablor
vo peso miiassisalori bazar ehtiyaclarina uygun texnologiya yoniimlii kurslar vo praktiki
tolimlor toklif etmoklo miihiim rol oynaya bilor. Hokumatlor va sanayelar, homginin yenidon
hazirhq programlarmi maliyyolosdirmoklo vo texnologiyaya osaslanan saholordo giris

soviyyali vozifolor yaratmaq iiclin bizneslori stimullasdirmaqla gonc iscilori dostokloya
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bilorlor. Bu todbirlor bacariglardaki bosluglart aradan qaldirmaga vo stirotlo inkisaf edon

omok bazarinda ugur qazanmaq ti¢iin gonclori giiclondirmays komok edacak.

Is sobokolorine mohdud c¢ixis xiisusilo alverissiz ailolordon olanlar iiciin gonclorin
issizliyino sobab olan osas maneadir. Bugiinkii rogabotli omok bazarinda soboko vo pesokar
olagolor tez-tez igo gobulda miihiim rol oynayir, ¢linki bir cox imkanlar ictimai is suralar
deyil, geyri-rosmi kanallar vo ya tdvsiyalor vasitosilo paylasilir. istor sosial-iqtisadi amillor,
istorso do mohdud ailo vo ya icma olagolori saboabindon bu gobokslors ¢ixisi olmayan gonclor
is¢1 qiivvosino daxil olmaga ¢alisarkon miioyyon catismazhqlarla iizlogirlor. Aztominath
ailolordon olan goncler {iglin tacriibs, pesokar toskilatlar vo ya universitet mozunlari qruplari
kimi ononovi saboko vasitolorine ¢ox vaxt olgatmaz olur. Bu soxslorin onlar1 potensial
isogotiironlorlo tanis edo bilocok vo ya is axtarist prosesindo onlara rohborlik edo bilocok
mentorlart vo ya ailo iizvlori olmaya bilor. Bundan olavo, karyera yarmarkalari, pesokar
inkisaf todbirlori vo sobokolosmo imkanlari miioyyon tohsil vo ya sohor miihitlorindo daha
asan movcuddur vo bu, kond vo ya az xidmot gostoron icmalardan olanlar ii¢lin bosluq
yaradir. Noticodo, bu gonclor tacriibo, miisahibo vo ya is tokliflori iiglin qapilart aca bilocok
olagolora daxil olmaqgda ¢otinlik ¢okirlor. Bundan olava, pesokar miihitloro moruz galmamaq
sosial kapitalin inkisafinit mohdudlagdira bilor ki, bu da sobokoslosmo ugurunda kritik amildir.
Sosial kapital tokco diizgiin insanlar1 tanimagi deyil, hom do pesokar normalari vo gozlontilori
basa diismayi ahato edir - rol modellori vo ya mentorlar olmadan olds etmok daha ¢atin ola
bilocok bacariglar. Bu sobokolori olmayan gonclor, soxsi olagolorin tomin edo bilocayi dostok
va ya tosdiq olmadan is iiglin miiraciot etdiklori ii¢lin tez-tez daha yliksok imtina nisbatlori ilo
lizlogirlor. Bu problemin holli pesokar sobokalors ¢ixist vo mentorlugu demokratiklogdiron

tosobbiislar talab edir.

Cografi borabarsizlik gonclorin igsizliyino sobob olan asas amildir, ¢iinki i imkanlar
cox vaxt gohor morkozlorindo comlosir vo kond yerlorindo gonclor iiclin mohdud se¢im
imkanlart yaradir. Yiiksok urbanizasiya nisbotlori o demokdir ki, bir ¢cox gonc daha yaxs1 is
perspektivlori axtarisinda sohorlora colb olunur. Bununla belo, is axtaranlarm bu axim
rogabotin artmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da gonclorin onsuz da izdihamh is bazarlarinda
movgelorini tomin etmoyi ¢atinlosdirir. Maliyyas, ailo vo ya soxsi mohdudiyyatlor {iziindon
kogo bilmayanlar iigiin kond vo ya az inkisaf etmis orazilords is yerlorinin mohdud olmasi
onlarin mosgulluq imkanlarini ohomiyyoatli dorocodo mohdudlasdirr (O'Leary, 2016).
Iqtisadiyyatlarin ¢ox vaxt kond tosorriifat1 va ya yerli sonaye torofinden idars olundugu kond

yerlorindo is yerlorinin artimi daha yavas olur vo miixtolif moggulluq variantlart mohduddur.
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Bu regionlarda gonclor 6z bacariq vo ya tohsil saviyyolorino uygun golon rollara ¢ixisda
yiiksok maneolorlo iizloso bilorlor. Uzaqdan is imkanlarinin artmasi ilo bels, bir ¢ox kond
yerlori geyri-adekvat internet baglantis1 kimi infrastruktur mohdudiyyatlori ilo tizlosir vo bu,
gonclorin cografi forqi aradan qaldwa bilocok virtual vo ya uzaqdan islomo rollarinda
istirakm1 ¢otinlosdirir. Is imkanlarinn cografi balanssizlig1 gonclorin sosial vo iqtisadi
sabitliyino do tosir edir. Sohor orazilorino miqrasiya edonlor tez-tez yiliksok yasayis xorclori ilo
tizlosirlor vo dolanmaq tiglin az maasgh vo ya miivoqqeti isloro moacbur edilo bilorlor. Eyni
zamanda, kond yerlorinds qalanlar uzunmiiddatli issizlik va ya qeyri-mosgulluq dovrlorini
yasaya bilor ki, bu da sosial-igtisadi durgunluga vo yuxariya dogru harokatliliyin olmamasina
sobob olur. Cografi borabarsizliyin aradan qaldirilmasi biitiin regionlarda is yerlorinin
yaradilmasmi tosviq edon strateji siyasot tolob edir. Hokumotlor kond yerlorini biznes vo
uzaqdan is imkanlar liciin daha calbedici etmoak ii¢lin nagliyyat vo internet baglantisi kimi
infrastruktura sormayo qoymaqla yerli iqtisadiyyatlar1 stimullagdira bilor. Bundan olavo,
regional inkisaf1 tosviq edon siyasotlor vo sirkotlorin kond yerlorindo foaliyyat gostormosi
Ucun stimullar gonclor tigiin miixtalif i imkanlari yarada, sohor markozlorine miqrasiya
tozyiqini azalda vo mosgulluq imkanlarinin regionlar arasinda daha balansli paylanmasini

tomin edo bilor.
1.2. Ganclorin issizliyinin comiyyato v iqtisadiyyata tasiri

Gonclorin issizliyi iqtisadi mohsuldarliga ohomiyyatli ¢otinlik yaradir vo iqtisadiyyatin
imumi saglamligina dorindon tosir edir. Gonc fordlor mosgullugu tomin edo bilmadikdo,
onlarin is¢i qiivvasindo olmamasi potensial mohsuldarhigin shomiyyotli deracads itirilmosi ilo
noticolonir. Istedadlardan bu ciir istifado edilmemosi, innovasiya vo rogabato davamhliq
tizorindo inkigaf edon siiratlo inkisaf edon qlobal iqtisadiyyatda xiisusilo zorarlidir. Birincisi,
gonclor arasinda igsizliyin iqtisadi naticalori keskindir. Gancler tez-tez tozs ideyalar, enerji vo
texnoloji bacariglar gotiron is¢i qiivvesinin hoyati bir seqmentini tomsil edirlor. Onlarm
mohsuldar rollardan konarlasdirilmasi: ig¢i  qlivvesinin - dinamikliyini vo uygunlagsma
qabiliyystini, doyismo ilo getdikco daha cox miioyyonlogson bazarda osas keyfiyyotlori
mohdudlasdirr. Islo mosgul olan gonclorin az olmasi ilo dlkolor igtisadi artimda durgunluq
yasayir vo noticodo Umumi Daxili Mohsulun (UDM) genislonmosine mane olur. Ustalik,
bacarigh gonclor issiz qaldiqda, igtisadiyyat insan kapitalinin tiikkonmosindon oziyyst cokir.
Bu demografik insanlar tez-tez qabaqcil texnologiyalar vo metodologiyalar iizra tohsil alir vo
Oyradilir vo onlarin kifayot qodor masgul olmamasi bir 6lkonin innovasiya gabiliyystino mane

olur (Rojas, 2018). Zaman keg¢dikco praktiki tocriibonin olmamasi onlarin bacariglarini
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korlayir, gonclorin daha az islo tomin olundugu vo yiiksak issizlik nisbatlorinin daha da
artmasina sobab olur. Ganc issizliyin uzunmiiddatli naticolori dorhal igtisadi itkilordon konara
cixir. Bu, sosial rifah sistemlorindon asililigm artmasina, istehlak xorclorinin azalmasina vo
sosial gorginliyin artmasma sobob olur. Bundan slavas, bu demoqrafik uzun miiddot davam
edon igsizlik sabobindon tez-tez psixi saglamliq problemlori ilo iizlosir vo onlarin goalacok
mohsuldarhigma tosir gostorir. Gonclor arasinda issizlik ig¢i  qilivvesinin  istirakini
mohdudlasdirmaqla, UDM artimmi longidir vo insan kapitalim1 tiikondirmoklo iqtisadi
moahsuldarhigl ohomiyyatli deracads zosiflodir. Bu problemin holli uzunmiiddatli perspektivda

innovasiyalar1 vo inkisafi davam etdirmoyo qadir olan mohkom vo dayaniqh iqtisadiyyati

inkisaf etdirmok iiglin ¢ox vacibdir.

Gonclor arasinda issizlik tokco fordloro tosir etmir, hom do hokumatlorin iizorino
ohomiyyatli maliyys yiikii qoyur vo bu, dovlot xorclorinin artmasma sobob olur. Gonclor i
yerlorini tomin edo bilmodikds, hokumotlor tez-tez issizlik miiavinotlori vo bu soxsloro
igsizlik dovriindo dostok olmaq {i¢iin nozordo tutulmus sosial rifah proqramlar toqdim
etmoklo cavab verirlor. Dovlst yardimindan asiiliq milli biidcoelordo ohomiyystli fiskal
gorginlik yaradir. Issizlik milavinatlori ilo bagli xorclor, xiisuson gonclor arasmda issizlik
soviyyosi yiiksok olan iqtisadiyyatlarda siirotlo artir. Bu faydalar tosiro moruz qalan soxsloro
dostok olmaq iiglin vacib olsa da, mithiim maliyyo resurslarini infrastrukturun inkisafi,
sohiyya vo tohsil kimi diger kritik saholordon yaymdirir. Rifah proqramlarina daha ¢ox vasait
ayrildigca, hokumst uzunmiiddatli iqtisadi artim vo sosial rifah ii¢lin hoyati ohomiyyat kosb
edon investisiyalar1 potensial olaraq qurban vermoklo ¢atin secimlorlo {izlogir. Bundan olavo,
sosial rifah {giin dovlet xorclorinin artmasi vergilorin artmasmma vo ya digor vacib
xidmatlordon vasaitlorin yenidon boliisdiiriilmasine sobab olur. Hokumatlor igsiz gonclor iigiin
tohliikasizlik sobokosini saxlamaga ¢alisdiqca, bacariqh ve saglam isci qlivvesini inkisaf
etdirmok tiiglin lazim olan osaslart sarsidaraq, tohsil tosobbiislorini vo ya ictimai sohiyya
programlarini azaltmaga ehtiyac olur. Bu, dovri problem yaradir ki, tohsilo vo bacariqlarin
inkisafina sormays qoyulusunun olmamasi gonclor arasinda yiiksok issizlik nisbatlorini
davam etdiro bilor vo dovlot dostayinos ehtiyaci daha da artirir (Teichler, 2012). Bundan slavo,
gonclorin uzun miiddot davam edon issizliyi sosial igtisaslara vo cinayot nisbatlorinin
artmasina sabob ola bilor ki, bu da dovlot xorclorini daha da sisirdir, ¢iinki hokumatlor bu
problemlori holl etmok {iciin polis vo sosial xidmatlors daha ¢ox sarmays qoymali ola bilor.
Gonclorin igsizliyi hokumatlori miixtalif dostok proqramlari, milli biidcolori gorginlogdirmok

vo mithiim inkisaf layiholori {i¢lin vosaitlori mohdudlasdirmaq vasitosilo daha yiiksok dovlot
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xorclorini hoyata kecirmoys macbur edir. Buna goro do gonclorin issizliyinin halli tokco tosira

moaruz qalan soxslor iiclin deyil, hom do timumi fiskal saglamliq vo iqtisadiyyatin davamliligi

cln ¢ox vacibdir.

Gonclorin igsizliyi sosial vo iqtisadi boraborsizliyo ohomiyyatli dorocodo tohfo verir,
xilisuson do marjinal qruplara tosir gostorir. Aztominath ailolordon olan gonclor is tapmaqda
cotinlik ¢okondo, onlarin imkan vo resurslara c¢ixisina mane olan c¢oxsayli manealorlo
qarsilasirlar. Bu voziyyat yoxsullug dovriinii davam etdirir, burada is perspektivlorinin
olmamas1 sosial horokatliliyin azalmasma, comiyyatds borabarsizliklorin  daha da
mohkomlonmosine gatirib ¢ixarir. Bu gonc soxslorin iizlosdiyi problemlor ¢ox vaxt qeyri-
adekvat tohsil, is imkanlarmi asanlasdiran sobokoloro c¢ixisin olmamast vo igo qgobul
tocriibalorinda sistemli ayri-segkilik do daxil olmaqla amillorin birlosmasindon gaynaglanir.
Notico etibarilo, marginallasmis gonclorin daha varli mongoli homyasidlar ilo miigayisodo
igsiz vo ya tam igsiz qalma ehtimali daha yiiksokdir. Bu uygunsuzluq tokco onlarin bilavasito
maliyya voziyyatino tosir etmir, hom do onlarm iqtisadi perspektivlori vo timumi rifahi {i¢lin
uzunmiiddatli tasirlors malikdir. Bu barabarsizliyin naticolori ¢ox genisdir. Birincisi, marginal
qruplar arasinda gonclor arasinda issizliyin yiiksok soviyyasi cinayot nisbatlorinin artmasma
sobob ola bilor, ¢linki imkanlarmm olmamasindan moyus olan fordler sag qalmaq vasitasi
Kimi geyri-qanuni faaliyyatlors ol atirlar. Bundan slavs, uzun miiddot davam edon issizliyin
psixoloji tosiri - Umidsizlik, moyusluq vo asagi Oziino hormot hissi kimi - hoyatdan
momnunluq vo psixi saglamliq problemlorina sobab olur (O'Reilly, 2014). Bu amillor
fordlorin Ozlorini comiyystdon qopmus hiss etdiklori sosial miihit yaradir, yadlasma vo
marginallagsma hisslorini daha da artirir. Ustalik, gonclor arasinda issizlik davam etdikco, daha
genis iqtisadiyyat nosillor arasinda iqtisadi borabarsizliklori davam etdiron istehlak
xarclorinin vo mohsuldarhgm azalmasindan oziyyst ¢okir. Marginallasmis gonclorin iizlegdiyi
maneslori aradan qaldrmaq {iclin mogsodyonlii miidaxilolor vo siyasotlor olmadan
barabarsizlik dovrii davam edocok va naticads sorvat, imkan vo hoyat keyfiyyotindo kaskin
boliinmalorlo geyd olunan bir comiyyat yaranacaq. Notico etibarilo, gonclor arasinda igsizlik,
xtisuson do tocrid olunmus qruplar arasinda sosial vo iqtisadi berabarsizliyi giiclondirir,
yoxsullug dovriine vo hom fordloro, hom do biitovlikdo comiyyoto uzunmiiddotli tosir

gostaran sosial horokatliliyin azalmasma gatirib ¢ixarir.

Gonclorin igsizliyi, ilk ndvbodoe sabit golirlori olmayan gonclorin xarclorini azaltmaqla
iqtisadi istehlaka dorin tosir gostorir. Ganclor issiz olduqda, onlarin maliyys resurslar ciddi

sokildo mohdudlasdirilir, naticads onlarin aliciliq qabiliyyati ohomiyyatli deracodo asagi
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diistir. Bu azalms istehlak tokco onlarin soxsi rifahina tesir etmir, hom do iqtisadiyyata daha
genis tosir gostorir. Gonc fordlor biidcalorini sortlosdirdikco, osas mal vo xidmatlors iistiinliik
verirlor, tez-tez yemok, aylonca va geyri-vacib alislar kimi ixtiyari xaorclori azaldirlar. istehlak
xorclorinin  bu azalmasi miixtolif sektorlar iizro mal vo xidmotloro {imumi tolobatin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Ganc istehlakcilarin himayasina ¢ox giivonan yerli bizneslor tez-
tez satis vo golirlorin azalmasi ilo {izlosirlor. Cavab olaraq, bu miiossisalorin xorclori
azaltmagqla tonzimlonmasi lazim ola bilar ki, bu da mévcud is¢ilorin isdon ¢ixarilmasi vo ya is
saatlarmin azaldilmasi ilo naticolona bilor ki, bu da issizlik problemini daha da giiclondirir.
Ustalik, istehlakin azalmasmin mocmu tosiri iqtisadi foallig1 yavasladir. Miiossisolor satislarm
azaldigmi gordiiklori {igiin investisiyalart vo ya genislonmolori gecikdirir, bu da iqgtisadi
artimda durgunluga sobob olur. Bu yavaslama monfi roy dongosi yaradir, burada bizneso olan
inamm azalmasi is imkanlarinin azalmasina gotirib ¢ixarir vo gonclor arasmnda issizlik
dovriinii davam etdirir. Agir hallarda, istehlakin genis sokildo azalmasi daha genis iqtisadi
tonozziillor yaranir. Bundan olavo, istehlakin azaldilmasmmn uzunmiiddotli naticalori
narahatliq dogurur. Issizliklo miibarizo aparan nosildo ehtiyath xorcloma zehniyyati inkisaf
edir, bu da onlarin maliyys vordislorina va golacak illar iigiin iqtisadi diinyagoriisiing tasir

gostorir. Bu doyisiklik iqtisadiyyatda borpa soylorino mane olur, biznes vo sonayelorin

iqtisadi tonazziildon geri qayitmasimni daha ¢otinlosdirir.

Gonc issizliyin, xiisuson do uzunmiiddotli olillik vo golocok qazanclarin azalmasi ilo
bagli ani maliyyo miibarizolorindon konara ¢ixan genis noticolori var. Gone fordler uzun
miiddoat issizliklo lizlosdikdo, onlar tez-tez ohomiyyatli bacariq eroziyasi ilo tizlosirlor ki, bu
da ugur {iglin zoruri olan rogabat gabiliyyatli bacariqlarla is¢i qiivvasine yenidon daxil olmagi
getdikco ¢otinlosdirir. “Capiglanma” fenomeni uzun miiddot davam edon issizlik insanin
mosgulluq imkanlarmi azaldarken bas verir, ¢linki onlar tokcs islo baglh xiisusi bacariglar
deyil, hom do komanda isi, linsiyyot vo problem hoall etmo bacariqlart kimi kritik yumsaq
bacariqlarini itirirlor (Kluve, 2015). Texnologiya vo sonaye toaloblori inkisaf etdikcos, uzun
miiddat 1ssiz qalan gonclor yeni inkisaflar vo tendensiyalarla ayaqlasa bilmoyacoklor. Bu
bacariq boslugu pis dovrs ilo naticolons bilor, burada ford no qodor uzun miiddst issiz qalarsa,
potensial igsogdtiironlor ticlin bir o qador az calbedici olur. Uzunmiiddotli issizlikdon oziyyot
¢okon gonc fordlor, timumiyystlo, bunu bacarsalar, yenidon is¢i qiivvesine daxil oldugdan
sonra, tez-tez asag1 maasli, daha az sabit isloro gondarilirlor. Bu reallig amok hagqinin asagi
diismosino vo karyera yiiksolisi imkanlarnin mohdudlasdirilmasina gotirib ¢ixarir, onlarin

iqtisadi potensialia monfi tosir gostorir. Vaxt kegdikco bu erkon moggullugun tosiri ¢atinlosir



19

vo noticado karyeralarinda daha avval sabit i tapmis homyasidlar ilo miigayisodo dmiir boyu
qazanclarda ohomiyyatli forglor yaranir. Bundan olava, golacok golirlorin azalmast sosial rifah
programlarmdan asililigm artmast vo {imumi iqtisadi artimi bogan istehlak xorclorinin
azalmast da daxil olmaqla daha genis ictimai tosirloro malik ola bilor. Gonc issizliyin
uzunmiiddotli tosiri tokco birbasa tosiro moruz galan soxslors deyil, hom do onlarn ailoloring

vo icmalarma tesir edon yoxsulluq dovrlerini do davam etdiro bilar.

Gonclor arasinda yiiksok igsizlik nisbatlori artan cinayot nisbatlori vo sosial igtisaslarla
narahatedici olagoyo malikdir, icmalar1 sabitsizlogdiron vo ictimai tohliikosizlik resurslarini
garginlosdiron bir dovr yaradir. Gonc fordlor is tapmaq tli¢lin miibarize apardiqda, onlar tez-
tez hiiqugdan mohrumetmos, moyusluq vo iimidsizlik hisslorini yasayirlar. Bu iqtisadi
marginallagma bozilorini yasamaq vo ya ifado wvasitosi kimi qeyri-qanuni foaliyyotlorlo
mosgul olmaga sdvq edo bilor ki, bu da gonclorin issizliyinin yiiksok soviyyado oldugu
icmalarda cinayat nisbotlorini artira bilar. Issizlik vo cinayot arasmda olago bu sokildadir: is
perspektivlori azaldigca, sosial norma vo ganunlara riayot etmok motivasiyast da azalr.
Gonclor, xiisuson do aztominath ailolordon olanlar 6z maliyys ehtiyaclarmi 6demok {igiin
ogurluq, narkotik alveri vo ya digor cinayot omollorino miiraciot edo bilorlor. Bu, tokes ictimai
tohliikosizliyi tohliiko altina salmir, hom do hiiquq-miihafizo vo mohkomo sistemlorine slavo
yiik qoyur, resurslar1 icmanm inkisafi vo dostok tosobbiislorindon yaymdirir. Ustolik, iqtisadi
hiiqugdan mohrumetmo noticosindo yaranan moyusluq sosial igtisaslara vo etirazlara sobab
ola bilor. Moayus gonclor soslorinin esidilmoadiyini hiss eda bilor vo bu, onlart mosgulluq
imkanlarinda qobul edilon odalatsizliklors, sistemli ayri-segkiliyo vo iqtisadi borabarsizliyo
qars1 niimayislordo sofarbor olmaga sévq eda bilor (Dolton va Smith, 2013). Bu ciir etirazlar
sikayatlori ifado etmok ii¢lin ganuni vasito ola bilso do, onlar tez-tez zorakiliga vo ya omlaka
ziyan vurur, icmalarin sabitliyini daha da pozur vo ictimai resurslart gorginlosdirir. Artan
cinayatin vo sosial i8tisaslarin dalgalanma tosirlori ani tohliikasizlik narahatliglarindan konara
cixir; onlar miiassisalorin tasira moruz qalan orazilors sarmaye yatirmaqdan ¢okindirs biler ki,
bu da daha cox iqtisadi tonozziilo vo is yerlorinin itirilmasino sobab olur. Yiiksok cinayot
nisbatlorindon oziyyot ¢okon icmalar tez-tez sosial birliyin azaldigini goriirlor, ¢linki qorxu vo
inamsizliq sakinlor arasinda miinasibatlori poza bilor. Gonclor arasinda yiiksok issizlik
iqtisadi vo sosial qeyri-sabitlik dovrii yaradaraq cinayaet nisbotlorinin artmasmna va sosial
igtisaglara sobob ola bilor. Gonclorin igsizliyi ilo miibarizo tokco fordi hoyatlarini
yaxsilasdirmagq iiclin deyil, hom do daha tohliikesiz, daha birlogsmis icmalar inkigaf etdirmok

tcln vacibdir.
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Goncloarin 1ssizliyi psixi saglamliga dorindon tasir edir, bir gox gonc issizlik sabobindon
{imidsizlik, depressiya vo narahatliq hisslori yasayir. Issizliklo olagoli maliyys geyri-sabitliyi
zehni rifahi pislosdiron bir sira stressorlar yarada bilor. Ganclar tez-tez miixtalif monbaslordan,
o ciimlodon ailo gdzlontilori, ictimai normalar vo soxsi istoklor torofindon artan tozyiqlorlo
tizlosirlor ki, bunlarin hamisi sabit mosgulluq olmadiqda haddan artiq agir ola biler. Issizliyin
psixoloji yiikii ¢ox vaxt issizliyi ohato edon sosial stigma ilo daha da agirlasir. Bir cox gonc
fordlor 6z vaziyyatlorino goro tocrid olunmus vo ya utancaq hiss edo bilorlor ki, bu da sosial
olagealordan va dastok sobokslorindon daha da uzaqlasmaga sobob olur. Bu slagenin kasilmasi
hissi psixi saglamliq problemlori ilo six olagoli olan geyri-adekvathq vo asagi 6ziino hérmot
hisslorino komok edo bilor. Bu gonc fordlor issizliklo baglh stigmani monimsadikco,
timidsizlik dovriinii dorinlogdirorak, 6zlorini ugursuzluq kimi gérmoys baglaya bilorlor.
Ustolik, maliyys qeyri-sabitliyi stressi golocoklo bagh narahatliga sobab ola bilor, ¢iinki
gonclor osas ehtiyaclarmi 6domok vo uzunmiiddotli mogsodlora nail olmaq imkanlarmdan
narahatdirlar. Issizliyin geyri-miioyyonliyi genis yayilmis qeyri-sabitlik hissi yarada bilor ki,
bu da fordlorin 6ziinii tokmillogdirmoys vo ya soxsi inkisafa fokuslanmasini ¢otinlosdirir.
Natica etibarilo, igsiz gonclor arasinda anksiyete pozgunluglari vo klinik depressiya kimi ciddi
psixi saglamliq voziyystinin inkisaf ehtimal artir (Gash vo Platt, 2015). Soxsi zorors olava
olaraqg, gonclorin igsizliyindon qaynaqlanan psixi saglamliq bohram1 daha genis ictimai
tosirloro malik ola bilor. Psixi xostoliklorin artan nisbatlori psixi saglamliq xidmaotlorino
tolobatin artmasina, sshiyyo sistemlorinin vo ictimai resurslarin gorginlosmosina sabob ola
bilor. Psixi saglamliq problemlori ilo miibarizo aparan fordlor golocokda issizlik vo psixi
saglamhigm tonozziili dovriini davam etdirorok mosgullugu tomin etmoyi daha da
catinlosdira bilor. Ganclerin issizliyi timidsizlik, depressiya vo narahatliq da daxil olmaqla
psixi saglamliq problemlorino ohomiyyatli dorocodo komok edir. Bu problemin halli tokco
fordin rifahinin yaxsilasdirilmast {iciin deyil, hom do daha saglam vo daha moéhkom bir

comiyyatin inkisafi {i¢iin vacibdir.

Gonclorin igsizliyi hom fordlors, hom do icmalara dorindon tasir edon ohomiyyatli sosial
tocrid vo olagonin kosilmosino sobob ola bilor. Gonclor moggullugu tomin eds bilmoyando,
adoton islo bagh olan sosial foaliyyatlordon vo sobokalordon konarda qalirlar. Is ¢ox vaxt
tokco golir monbayi deyil, hom do soxsiyyat, mogsad vo basqalari ilo olago hissini tomin edir.
Bu olmadan, issiz gonclor sosial mosgul olmaq tiglin miibarizo apara bilor vo yadlasma
hisslorinin artmasma sobab ola bilor. Miintozom sosial garsiligli slagonin olmamasi pis bir

dovr yarada bilor; gonclor sosial foaliyyotlordon wuzaglasdigca, golocok mosgullugu
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asanlasdira bilocok olagolor vo sobokolor qurmaq imkanlarini oldon verirlor. Zaman ke¢dikco
homyasidlar ilo slage qura bilmomok 6ziine doysr vermonin azalmasma vo genis yayilmis
tonhaliq hissino sobab ola bilor ki, bu da psixi saglamhga vo timumi rifaha monfi tosir
gOstorir. Sosial oalagonin kosilmasi comiyyatin birlosmosi liclin daha genis tosirloro malikdir.
Oziinii marjinal hiss edon issiz gonclor icma tosobbiislorindon, koniilliiliik imkanlarmdan vo
ya veotondas foaliyystlorindon uzaqlasaraq sosial qurulusun canliigini ve dayanmiqligini

azaldrr.

Gonclor arasmda igsizliyin yiiksok soviyyosi tez-tez artan cinayot nisbotlori ilo
olagelondirilir, ¢linki iqtisadi hiiqugdan mohrumetmo gonclori moyuslug, iimidsizlik vo ya
ganuni imkanlarin olmamasi sabobindon geyri-qanuni foaliyyatlors colb edo bilor. Gonclor i
tapmaqda ¢atinlik ¢okondo, Ozlorini marjinal vo moyus hiss edo, bazilorini voziyyatlorinin
O6hdasindon golmok vasitosi kimi cinayotkar davranisa sovq edo bilorlor. Qanun pozuntusuna
bu kecid miixtalif amillordon, o ciimlodon homyasidlarin tozyiginden, maddi qazanc alds
etmok istoyindon vo qeyri-sabit miihitdo nozarot hissini giliclondirmok ehtiyacindan
qaynaglana bilor. Issizlik vo cinayat arasinda olaqo yaxst senodlosdirilmisdir, todgiqatlar
gostorir ki, gonclor arasinda igsizliyin yiiksok oldugu bolgolords tez-tez ogurluq, narkotiklo
olageli cinayatlor vo zorakiliq hallant yiliksokdir. Genc fardler, xiisuson do tocrid olunmus
moansgali soxslor geyri-qanuni faaliyyotlori maliyys tohliikasizliyi tiglin yegana olverisli variant
kimi goro bilorlor. Bu, noainki onlarin golocoyini tohlilko altma qoyur, hom do ictimai
problemlori daha da koskinlosdirir vo biitiin icmalara tosir edon cinayatlor silsilosina gotirib
cixarir. Ustalik, artan cinayatin noticolori birbasa istirak edon soxslordon ¢ox-cox konara ¢ixir.
Yiiksok cinayot nisbotlorindon oziyyot c¢okon icmalar ¢ox vaxt hoyat keyfiyystinin asagi
diismosi 1lo tizlesirlor, ¢iinki sakinlor zorakiliq vo ya ogurluq qorxusu ilo yasaya bilorlor. Bu
mithit miiessisalorin bu sahays sormaye yatirmaqdan c¢okindire bilor, daha da iqtisadi
tonazziilo sobab olur vo issizlik vo cinayot dovriinii davam etdirir. rtan cinayato cavab olaraq
artan polis istiraki vo mohkoms prosesi ictimai resurslart gorginlosdirorok diqgeti icmanin
inkisaf1 vo dastok proqramlarindan yayndira bilor. Bundan slavs, cinayasti ohato edon ictimai
stigma yoxsulluq vo issizlik ddvrlorini giiclondiro bilor. Cinayati olan gonc fordlor {iciin
mosgullugu tomin etmok daha c¢otin ola bilor ki, bu da daha ¢ox marjinallasmaya vo
comiyyata reinteqrasiya imkanlarmin azalmasina sobab ola bilor (O'Higgins, 2017). Ganclerin
igsizliyi cinayst vo hliquq pozuntularinin artmasma miihiim t6hfa verir. Bu problemin holli
tokco fordi naticolorin yaxsilagdirilmasi ii¢lin deyil, hom do daha tohliikesiz, daha mohkom

icmalarin inkisaf1 ti¢lin ¢ox vacibdir. Tohsilo, peso hazirhgma vo dostok xidmatlorino sormayo
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goymagla comiyyat issizlik vo cinayat dovriyyosini qumaga komok edo, hami {i¢iin daha

adalatli vo firavan golocays komok eda bilar.

Gonclorin igsizliyi ailo dinamikasmi ohamiyyatli derocads gorginlosdirs bilor ki, bu da
gorginliyin artmasmna vo bozi hallarda ailo miinasibatlorinin pozulmasina sabab olur. Ganc
fordlor uzun miiddot davam edon issizlik sabobindon iqtisadi ¢atinliklorlo iizlosdikds, yaranan
stress ev tosorriifatlarinda miinaqigolor yarada bilor. Maliyys qeyri-sabitliyi tez-tez ailo
lizvlori arasmda miibahisalor vo ya emosional mesafe kimi 6ziinii gdstoran moyusluq, geyri-
adekvatliq vo iimidsizlik hisslorino sobob olur. Issiz gonclor maddi yardim etmok iigiin
miibarizo apardiqca, onlar istomodaon ailslorine yiik yarada bilorlor. Bu voziyyet dvladlarinin
issizliying goro mosuliyyat hiss edon ailo {zvlori, xiisuson do valideynlor arasinda
narahatligin artmasma sobob ola bilor. Issiz bir ailo {izviinii destoklomoyin stressi resurslari
sixigdiraraq, ailolori biidco vo xarclomo ilo baglh ¢otin se¢imlor etmoys mocbur edo bilor. Bozi
hallarda, bu tozyiq ailolorin adoton tomin etdiyi dostok sistemlorini pozaraq agiq miinaqisolora
cevrilo bilor. Bundan olava, issizliklo bagh yaranan emosional sixint1 hom issiz gonclorin,
hom do onlarin ailo tizvlerinin psixi saglamliq problemloring sabab ola bilor. Utanc veo
gilinahkarliq hissi iinsiyyati ¢otinlogdiro bilor, bu da ailo daxilinds anlasilmazlhiglara vo tocrid
olunmaga sabab ola bilor. Emosional baglar zsifladikca ailonin dagilmasi riski artir ki, bu da
hom ford, ham do biitdvliikdoe ails {i¢iin dagidict uzunmiiddatli tasirlora sobab ola bilor. Agir
hallarda, uzun miiddot davam edon issizlik ailolori daha ¢ox sosial xidmatlors etibar etmoyo
vo dovlot resurslarmi1 daha da gorginlosdirmoys sabob ola bilor. Rifah vo ya dostok
programlarindan artan asililiq tokco yaxim ailoys deyil, hom do comiyyato tosir edon maliyyo
geyri-sabitliyi vo sosial tacrid dovriinii davam etdira bilor. Ganclorin issizliyi maddi gorginlik
vo emosional sixinti yaradaraq ailo gorginliyino vo potensial dagilmalara sobob olur. Bu
problemin holli saglam ailo dinamikasinin inkisaf etdirilmosi vo gonc fordlorin yenidon isci
qiivvesina daxil olmaq ii¢iin lazim olan dostoyi almasmi tomin etmok iigiin ¢ox vacibdir. Is

tolimi vo psixi saglamliq dostoyi liglin resurslar tomin etmoklo comiyyot bu c¢otinliklori

azaltmaga vo daha giiclii ailo miinasibatlorini inkigaf etdirmoyo kdmok eds bilar.
1.3. Iqtisadi sabitlik ii¢iin gonclorin issizliyinin aradan qaldirilmasmin shamiyyati

Gonclorin issizliyi iqtisadi sabitliyo ohomiyyatli doracodo tosir gdstora bilon aktual
problemdir. Gonclor is¢i qiivvesinin miithiim seqmentini tomsil etdiklori ii¢lin onlarin
mosgulluq statusu tokco fordi hoyatlara tosir etmir, hom do ictimai vo iqtisadi rifah ticlin daha

genis tosirloro malikdir. Gonclor arasinda issizliyin aradan qaldirilmasi iqtisadi sabitliyin
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tomin edilmosi vo davaml inkisafin dostoklonmosi {i¢iin ¢ox vacibdir. Adaton uygunlagma
qabiliyyati vo yeniliklori ilo xarakterizo olunan gonc fordlor miiasir iqtisadiyyatlarda miihiim
rol oynayirlar. Onlarin unikal perspektivlori vo tozo ideyalart is yerinin dinamikasini
ohomiyyatli doracads artirir, mohsuldarligin vo rogabat qabiliyyatinin artmasma sabab olur.
Gonclor islo mosgul olduqda, onlar tokco 0z soxsi inkisafina tohfo vermir, hom do
timumilikdo iqtisadiyyat1 giliclondirirlor. Moasgul olan gonclorin tohsilo vo bacariglarin
inkisafina daha ¢ox sormaya qoymasi ehtimal daha yiiksokdir ki, bu da daim inkisaf edon is
bazarinin tolablorino cavab vera bilocok daha ixtisash is¢i qlivvesina gotirib ¢ixarir (Gurria,
2013). Insan kapitalma qoyulan bu investisiya sektorlar iizro mohsuldarlig1 artirir vo noticodo
iqtisadi artima tokan verir. Bundan olavo, gonclor arasinda issizliyin azaldilmasi innovasiyaya
tokan verir. Gonc isgilor tez-tez yeni texnologiyalar vo metodologiyalart monimsomok,
qurulmus tocriibaloro meydan oxumaq vo yaradici problemlorin holling ilham vermok istoyi
gotirirlor. Bu innovativ ruh yeni mohsul vo xidmotlorin inkisafina sobob ola bilor vo bununla
da golocak iqtisadi foalligr stimullagdira bilor. Daha genis ndqteyi-nazordon gonclor arasinda
igsizliyin yiiksok soviyyosi sosial sabitliys monfi tosir gostorir. Isden ¢ixmus gonclor artan
moyusluq iizloso bilor, bu da potensial olaraq sosial igtisaslara vo votondas foalliginin
azalmasma sobab ola bilor. Bunun oksino olaraq, gonclor is¢i qilivvesing inteqrasiya
olundugda, comiyyotin inkisafina vo sosial birliys, comiyyatin  strukturunun
mohkomlonmasino téhfo verirlor. Bundan olave, gonclorin igsizliyinin aradan qaldirilmasi
sosial tominat sistemlorindon asililig1 azalda, dovloet maliyyasi tizerindoki yiikii ytlingiillogdira
bilor. Hoékumatlor is yerlorinin yaradilmasmi asanlasdirmaqla ve gonclorin  masgulluq
tosobbiislorini dostoklomoklo daha tarazlasdirilmis iqtisadi monzoroni tomin edo vo naticodo
iqtisadi tonoazziillora qarsi dayaniqlihigi giiclondira bilor. Ganclor arasinda issizliyin aradan
galdirilmas1 tokco sosial imperativ deyil, hom do iqtisadi zorurstdir. Gonc fordlorin
potensialindan istifado etmoklos, iqtisadiyyatlar inkisafa tokan vers, innovasiyalar giiclondira

vo firavan golocoyo yol aga bilor.

Gonclor arasinda igsizliyin aradan qaldirilmast sosial birliyi giiclondirmak vo iqtisadi
sabitliyi qorumaq ii¢lin vacibdir. Gonc fordlor arasinda yliksok igsizlik soviyyosi ¢ox vaxt
marjinallasma vo iimidsizlik hisslorino sobob olur. Gonclor mosgullugu tomin etmok {iciin
miibarize apardiqda, onlarin comiyyata aidiyyat hissi azalir vo bu, sosial naraziliq {iglin zomin
yaradir. Isdon ¢ixmus gonclor 6z moyusluglarinm dhdesinden golmok iigiin cinaysto vo ya
anti-sosial davraniglara miiraciot edo bilor ki, bu da cinayst nisbotlorinin artmasma vo

etibarsizligin artmasma sobob olur. Bundan olava, hiiqugdan mohrumetmo hisslori siyasi
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geyri-sabitliyo sobob ola bilar, ¢iinki marginal qruplar demokratik proseslora vo idaragiliya
inammi itiro bilor. Bu pargalanma ictimai etimadi sarsida bilor, icmalar arasmda
pargalanmalar1 giiclondira bilor. ©ksing, gonclor ii¢lin is imkanlarmm tomin edilmasi sosial
birliyi giiclondirmok ii¢lin giiclii vasitodir. Masgulluq fordlori giiclondirir, onlara comiyyatdo
pay verir vo soxsiyyat vo mogsad hissini giiclondirir. Gonclorin monali iso ¢ixis1 olduqda,
onlar 6z icmalan ilo miisbat olageds olmaq, vatondas foaliyyetlorinds istirak etmok vo sosial
togobbiislora tohfo vermok chtimali daha yiiksokdir (Hurst, 2018). Bu istirak sabit vo
ahongdar comiyyat {i¢iin vacib elementlor olan monsubiyyet va kollektiv mosuliyyat hissini
inkisaf etdirir. Bundan olavo, gonclorin mosgulluguna {istiinliik vermoklo hékumaotlor sosial
inteqrasiyan1 tosviq edo bilorlor. Is imkanlar1 miixtalif qruplar arasmdaki bosluglar1 aradan
qaldira, miixtolif mongoali soxslor arasinda anlagsma vo omokdashgi giiclondiro bilor. Bu
inkliizivlik gorginliyi azalda vo resurslarin vo imkanlarm daha odalotli boliisdiiriilmasing
komok edo bilor. Gonclorin issizliyi ilo miibarizo sosial birliyi tosviq etmok vo iqtisadi
sabitliyi tomin etmok {i¢iin ¢ox vacibdir. Is yerlorinin yaradilmasma sermaye qoymaq vo
gonclorin ig¢i qiivvasing inteqrasiyasmna yonolmis tosabbiislori dastoklomoklo comiyyastlor
aidiyyat hissini inkisaf etdirs, cinayot nisbotlorini azalda vo sosial qurulusu giiclondirs,

naticado daha sabit vo firavan galocoyo apara bilor.

Gonclor arasinda issizliyin aradan qaldirilmasi yoxsullugun azaldilmast vo iqtisadi
sabitliyin giliclondirilmosi ti¢lin ¢ox vacibdir. Gonclorin issizliyi ilo yoxsullugun soviyyasi
arasinda birbasa slaqo var; gonc fordlor is tapmaqda ¢otinlik ¢okdikda, onlar tez-tez iqtisadi
cotinliklor dévriino diisiirlor. Issiz gonclor tez-tez dostok iigiin sosial tominat sistemlorindon
asthdirlar ki, bu da dovlst resurslarina ohomiyystli yiik qoyur vo hdkumst biidcolorini
gorginlosdiro bilor. Gonclor i yerlorini tomin eda bilmoyondo noinki maddi ¢atinliklorlo
tizlogirlor, hom do bacariqlarin inkisafi vo karyera yiiksalisi imkanlarini oldon verirlor.
Mosgullugun bu olmamasi golocak nasillora tosir eda bilocok bir yoxsulluq dovriinii davam
etdirir. Oksino, gonclor is imkanlari ilo tomin olunduqda, onlar maliyye miistoqilliyine nail
ola vo ailolorine vo icmalarma miisbot tohfo vers bilorlor. Hokumaotlor gonclorin omok
bazarina daxil olmasini asanlagdiran siyasot vo proqramlar hoyata kecirmoklo gonclorin
mosgullugunun asanlasdiriimasinda miihiim rol oynayir. Is tolimi, tocriiba vo sagirdlik kimi
tosobbiislor gonclori sabit mosgullugu tomin etmok iiclin lazimi bacariq vo tacriibs ilo tochiz
edo bilor. Bu programlara sormays qoymagla hokumsotlor sosial yardimdan asililig
ohomiyyatli deracado azalda bilar vo naticodo daha saglam iqtisadiyyata gatirib ¢ixara bilor

(Halsey, 2014). Bundan olava, gonclor arasinda issizliyin azaldilmasi iimumi iqtisadi artima
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tohfo verir. Masgul olan gonclor mal vo xidmatlors tolobi artiran istehlak xoarclorinds daha ¢ox
istirak edirlor. Istehlakin bu artmm digor sektorlarda is yerlorinin yaradilmasma sobob
olmagla, biznes faaliyystini stimullasdira bilor. Gaonclor sosial tominata baglhiliqdan gazanch
iso kecid etdikco dovlst maliyyasi yaxsilasir vo hokumaotlors tohsil vo infrastruktur kimi digor
kritik sahoalora resurslar ayirmaga imkan verir. Gonclor arasinda issizliyin aradan qaldirilmasi
yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi sabitlik {i¢iin vacibdir. Hokumotlor omok bazarma ¢ixist
asanlasdirmaqla sosial yardimdan asililiq dovriyyesini qira, gonclor arasmmda maliyyo
miistaqilliyini tosviq eds vo noticado daha dayaniqh ve inkisaf edon iqtisadiyyati inkisaf

etdiro bilor.
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111 FOSIL
METODOLOGIYA
2.1. Azarbaycanda mévcud amak bazarmin tohlili

2010-cu ildon 2023-cii ilo godor Azorbaycanda omok bazarmin sosial-iqtisadi
gostaricilori ohalinin, mosgullugun, issizliyin, amok haqqmin artiminin, peso hazirhginm vo
omoyin iqtisadi bolgiisiiniin osas tendensiyalarin1 ortaya qoyur. Bu gostaricilor 6lkonin omok
bazarmin tokamiili vo onun sosial-igtisadi dinamikast haqqinda tosovviirlor yaradir.
Miisahido olunan dovr orzindo Azorbaycan ohalisinin 2010-cu ildoki 9,05 milyon naofardon
2023-cli ildo 10,15 milyon noforo qodor sabit artim niimayis etdirdiyi bildirilir. Eyni
zamanda, is¢i qlivvasi 2010-cu ildoki 4,59 milyon nofordon 2023-cii ildo 5,25 milyon nofors
yiiksolib, bu da iqtisadi foaliyyotlo mosgul olan ohalinin xiisusi ¢okisinin yiiksoldiyini
gostorir. Bu tendensiya Olkodo omok qabiliyystli ohalinin geniglonmoasini vurgulayir vo
iqtisadi artim {igiin potensial miiharrik kimi artan isci qiivvasini toklif edir. Mosgul olanlarin
say1 ardicil olaraq 2010-cu ildaki 4,33 milyondan 2023-cii ildo 4,96 milyona yiiksoldi vo bu,
mosgullugun saglam artimimi oks etdirir. Miilkiyyot novlorino goro bolgli mosgulluq
niimunalorindo doyisiklik gostorir. Dovlot sektorunda cgalisan isgilorin say1r 2010-cu ildoki
1,14 milyondan 2023-cii ildo 1,06 milyona godar bir qodor azalsa da, geyri-dovlot sektoru
eyni dovrdo 3,19 milyondan 3,89 milyona qodar sabit artimin sahidi olub. Bu, igtisadiyyatin
liberallagdirilmast vo 6zollogdirmo soylorinin olamati ola bilon 6zal sektordan asililigin

artmasi ilo daha ¢coxsaxoli iqtisadiyyata dogru kegidi gostorir.

Cadval 1: Azorbaycanda omok bazarinin asas sosial-iqtisadi gostaricilori

2010 | 2015 | 2019 | 2020 2021 2022 2023

Ohalinin orta illik say1— min nofor 9054,3 | 9649,3 | 9931,2|10000,1|10044,7| 100952 (101540
Isci qilivvosinin sayi - min nofor 4587,4 1 4915,3| 5037,7 | 5089,9 | 5141,6 | 5194,4 | 5249,7
Mosgul ohalinin say1 - min nofor 4329,1 |1 46716| 47856 | 4721,2 | 4831,1 | 4901,1 | 4963,3

o ciimlodon miilkiyyat novlori iizra:

dovlot 1142,711176,1| 1146,1 | 1116,4 | 1089,2 | 1075,7 [ 1064,4
qeyri-dovlet 3186,4 | 3495,5( 3639,5 | 3604,8 | 37419 | 3825,4 | 3898,9
Issiz ohalinin say1, min nofor 258,3 | 243,7 | 252,1 | 368,7 | 3105 | 2933 | 2864

Dovlot Mosgulluq Agentliyinin yerli
qurumlarinda igsiz statusu verilmis soxslor,
nofor 38966 | 28877 | 81272 217608

onlardan issizliys goro milavinatalanlar 87 1543 540 727 1615 2332 2797
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Mosgul gadinlarin say1 -min nofor 2101,7 | 2263,4 | 22745 | 22445 | 2304,3 | 23446 | 2375,6
Muzdlu is¢ilorin say1— min nafor 1382,9 ] 1502,5] 1646,6 | 1698,7 | 1709,1 | 1738,7 | 17455
Orta aylignominalomokhaqqi -manat 3315 | 466,9 | 6351 | 707,7 | 732,1 | 840,0 | 9339
Kadrlarn peso hazirligi, nofor 4792 | 7453 | 5130 | 3478 3713 5372 3413

Ixtisaslarini artirmis rohbor is¢i vo

miitoxassislorin say1- nofor 22326 | 13045 | 26037 | 14122 | 14604 | 10628 | 28444

Iscilorin peso hazirhg soviyyesinin
yiiksoldilmasi, onlarin yeni ixtisasa

yiyalonmasi vo ixtisasinin artirilmasi iizra
¢okilon xorclor, milyon manat 58 11,0 11,6 58 9,2 11,9 23,8

Iscilorin peso hazirthginin artirilmasina
¢akilon xarclorin imumiomak xarclorinda
xlisusi ¢okisi, faizlo 0,09 0,11 0,08 0,04 0,05 0,06 0,10

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Mosgullugun artmasina baxmayaragq, issizlik soviyyasi illor orzindo dayisib. Issizlorin
say1, ehtimal ki, COVID-19 pandemiyasinin tasiri ilo olagadar olaraq 2020-ci ilds pik haddina
catd1 vo igsiz ohalinin say1 368,700 noforo yiiksoldi. Bununla belo, issizlorin say1 sonraki
illordo todricon azalaraq 2023-cii ildo 286,400 nofora diigmiisdiir. Bu azalma omok bazarmin
pandemiyadan sonra borpa olundugunu vo issizliyin azaldilmasi istigamstindo tosirli
tadbirlorin  goriildiiylinli gostorir, baxmayaraq ki, omok qabiliyystli ohalinin tam ohato
olunmasinda problemlor qalmaqdadir. iso gobul. Qadinlarin moggullugu 2010-cu ildoki 2,1
milyondan 2023-cii ildo 2,38 milyona yiiksolorok sabit iraliloyis oldo etmisdir. Qadin
masgullugundaki bu artim is¢i qiivvesindo gender borabarliyine dogru daha genis ictimai
tendensiyalar1 oks etdirir. Bununla belo, molumatlar onu da gostorir ki, gadmnlar holo do omok
bazarmin shomiyyatli bir hissasini togkil edir, lakin miioyyan sektorlarda gender forqi qala
bilor. Azorbaycanda orta ayliq amok haqqi nozorogarpacaq doracodo artaraq 2010-cu ildoki
331,5 manatdan 2023-cii ildo 933,9 manata catib. Bununla belo, amok haqqi artsa da, bu,
inflyasiya vo daha yiiksok yasayis xorclorini oks etdirs bilor ki, bu da isgilorin real omok
haqqi artimma tosir gostors bilor. Peso Tolimi vo Bacariglarin Inkisafi: Molumatlar 2020 vo
2023-cli illordo nozorogarpacaq dorocodo azalma ilo peso tohsili kegon kadrlarin saymdaki
dalgalanmalar1 gostorir. ©Ovvalki illordo tohsil alan daha ¢ox ford olsa da, 2023-cii ildoki
azalma peso tohsilino diqgotin azaldigmi oks etdiro bilor. iqtisadi geyri-miioyyonlik vo ya
omok bazart ehtiyaclarinin doyigmosi sobobindon inkisaf. 2022 vo 2023-cii illordo
nazaoracarpacaq zirvalors malik olmaqla, is¢ilorin tolimino investisiyalar miixtolif olmusdur
Ki, bu da is¢i qlivvesinin bacariglarmin artirilmasina diqqgstin artirilmasini toklif edir.
Azorbaycanin omok bazarmda hom ohali, hom do mosgulluq baximindan shomiyyatli artim

miisahido olunub. Bununla bels, doyiskon issizlik doracalori vo davamlh bacariglarin inkigafi
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ehtiyaci kimi problemlor qalmaqdadir. Qeyri-dovlat sektorunda maggullugun artmasi vo amok
haqqmin artmast ilo daha miixtalif omok bazarma dogru kecid iqtisadi inkisafda miisbot
meyillordon xabar verir. Buna baxmayaraq, davamli mosgulluq artimmin qorunmasi vo amok

bazarinda gender borabarsizliyinin aradan qaldirilmasi uzunmiiddatli sosial-igtisadi sabitliyin

tomin edilmasi ti¢lin osas olacaqdir.

Cadval 2: Azarbaycanda maggul shalinin say1 (ilin sonuna) (min nafar)

Illor Mosgul ohalinin say1
2013 4521,2
2014 4602,9
2015 4671,6
2016 47599
2017 4822,1
2018 4879,3
2019 4785,6
2020 4721,2
2021 4831,1
2022 4901,1
2023 4963,3

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Azorbaycanda 2013-cii ildon 2023-cii ilo gadar mosgul olan soxslorin sayma dair
molumatlar bozi dalgalanmalarla olsa da, mosgullugda iimumilikdo artim tendensiyasi
niimayis etdirir. 2013 vo 2017-ci illor arasinda mosgul olan soxslorin saymnda 2013-cii ildoki
4,52 milyondan 2017-ci ildo 4,82 milyona godor ardicil artim miisahido edilmisdir. Bu,
miisbat oamok bazart sortlorini vo bu illor orzinds genislonon iqtisadiyyati gostarir. enerji,
tikinti vo xidmoatlor. Bununla belo, 2019 vo 2020-ci illordo mosgul ohalinin say1, ehtimal ki,
qlobal iqtisadi yavaslama va is yerlorinin itirilmasine vo amoyin miihafizosina sobab olan
COVID-19 pandemiyas1 kimi xarici amillorin tosiri naticosindo miivafiq olaraq 4,79 milyon
va 4,72 milyon nofaro diislib. bazar pozuntulari Pandemiyadan sonra mosgulluq 2021-ci ildo
yenidon artaraq 4,83 milyona catd1 vo 2022 vo 2023-cii illordo davamli olaraq artaraq 4,96
milyona ¢atdi. Bu barpa omok bazarmda mohkomlik vo post-pandemiya ¢agiriglarina ugurlu
uygunlasmadan xabar verir. Masgullugun artimi miioyyon moqamlarda songise do, mosgul
insanlarn  saymnda tmumi artim trayektoriyas1 Azorbaycanin omok bazarinin davamh

inkisafin1 vo iqtisadiyyatin barpasmi oks etdirir.
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Cadval 3: Azorbaycandaisci qlivvesi (ilin sonuna)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Isci
qlivvesinin
say1— comi,
min nofor 4757,8|4840,7|4915,3|5012,7 [ 5073,8 | 5133,1| 5037,7 [ 5089,9 | 5141,6 | 5194,4 | 5249,7
kisilor 2436,0 [ 2475,7 | 2510,8 | 2573,2 | 2609,0 [ 2637,4 | 2623,6 | 2638,5 | 2663,9 | 2685,7 | 2714,7
gadinlar 2321,812365,0 | 2404,5 [2439,5| 2464,8 | 2495,7 | 2414,1 | 2451 ,4 | 2477,7 | 2508,7 [ 2535,0
Mosgul
ohalinin say1
— comi, min
nofor 4521,2 (4602,9 | 4671,6 |4759,9 | 4822,114879,3|4785,6 |4721,2|4831,1[4901,1| 4963,3
kisilor 2337,5(2376,1|2408,2 | 2465,7 | 2502,8 [ 2529,4 | 2511,1 | 2476,7 | 2526,8 | 2556,5| 25877
gadinlar 2183,712226,8 | 2263,4 [ 2294,2 | 2319,3 |2349,9 | 2274,5|2244,5| 2304,3 [2344,6 [ 2375,6
Issiz ohalinin
say1- comi,
min nofor 236,6 | 237,8(243,7 2528 251,7| 2538 2521 368,7| 310,5| 2933| 2864
kisilor 98,5 99,6 102,6 1075 106,2| 108,0| 1125| 161,8| 137,1| 129,2| 127,0
gadinlar 138,1| 138,2]|141,1 1453 1455| 1458 139,6( 206,9| 1734| 164,1| 1594
Issizliyin
Saviyyosi,
faizlo 5,0 49(5,0 5,0 5,0 4,9 5,0 7,2 6,0 5,6 55
kisilor 4,0 40(41 4,2 4,1 4,1 43 6,1 51 4.8 47
qadinlar 59 58159 6,0 59 58 58 8,4 7,0 6,5 6,3
Dovlot
Mosgulluq
Agentliyinin
yerli
qurumlarinda
isiz statusu
verilmis
soxslor —
comi, nafor 36206 | 28690 | 28877 | 32972 | 38481 | 20088 | 81272 ... 217608
kisilor 21188 | 17383 | 17728 | 20418 | 24496 | 12608 | 50625 ... 1126589
qadinlar 15018 | 11307 | 11149 | 12554 | 13985| 7480 30647 ...| 91019
onlardan:
igsizliyo goro
miiavinat
alanlar-
comi, naofor 636 | 1613|1543 1857 | 6974| 1117 540 727 2797
kigilor 437 | 1122|1087 1238 | 4748 668 283 467 2013
gadinlar 199 491|456 619 | 2226 449 257 260 784

Maoanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/
2013-cti ildon 2023-cii ilo godor Azorbaycanin is¢i qiivvesi ilo bagh meolumatlar

mosgulluq, issizlik, gender bolgiisii vo Dovlot Moasgulluqg Agentliyinin igsizliyin hoallindo
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effektivliyi ilo bagh kritik tendensiyalar1 ortaya qoyur. Bu tendensiyalar 6lkonin omok
bazarmin sosial-iqtisadi sortlori vo ig¢i qilivvesinin istirakina tesir edon siyasatlor haqqinda
doyorli fikirlor togdim edir. Azorbaycanda timumi isci qiivvasi 2013-cii ildoki 4,76 milyon
naofordon 2023-cii ildo 5,25 milyon nafora qador davamli olaraq artib. Bu artim hom omok
gabiliyyetli ohalinin genislonmasini, hom do omok bazarinda artan istirak soviyyosini oks
etdirir. Is¢i qiivvesinda kisilorin say1 2013-cii ildeki 2,44 milyondan 2023-cii ildo 2,71
milyona qodor ardicil olaraq artsa da, qadinlarin is¢i qlivvesindo istiraki da yiksolis
trayektoriyasini izloyib vo 2013-cii ildoki 2,32 milyondan 2023-cii ildo 2,54 milyona
yliksalib. gadinlarin is¢i qiivvesindo istirak tendensiyasi kisilor holo do bir qodor yiiksokdir
isci qlivvasinin nisbati. Eynilo, mosgul ohalinin timumi say1 2013-cii ildoki 4,52 milyondan
2023-cli ilo godor 4,96 milyon noforo ¢ataraq sabit artim niimayis etdirdi. Kisilorin
mosgullugu da artaraq 2013-cii ildoki 2,34 milyondan 2023-cii ildo 2,59 milyona, qadinlarin
mosgullugu iso 2,18 milyondan 2,18 milyona yiiksoldi. eyni dovrdo milyon. Bununla bels,
mosgul ohalinin sayinda nozorogarpacaq doracodo azalma 2019 va 2020-ci illordo bag verib
ki, bu da global ¢agiriglar vo COVID-19 pandemiyasmin sobob oldugu iqtisadi yavaslama ilo
olagolondirilo bilor, mosgullugun 2018-ci ildoki 4,88 milyondan 4,72 nofors enmasi siibut
olunur. 2020-ci ildo milyon. Issizlik nisbatlori 2013-2018-ci illor arasmda nisbaton sabit qalib
vo orta hesabla 5% togkil edib. Bununla belo, issizlik nisbotindo koskin artim 2020-ci ildo bas
verib vo ehtimal ki, COVID-19 pandemiyasinin iqtisadiyyata dagidic1 tosiri naticesinds 7,2%-
o catib. 2020-ci ildo issizlorin say1r 368,700 noforo yiiksoldi, lakin sonraki illordo issizlik
nisbati daha sonra azaldi. 2023-cii ilo godaor bu nisbat 5,5% toskil edib, 286,400 nofar igsizdir.
Qeyd edoak ki, kisilor 2020-ci ilds ciizi artimla biitiin dovr orzindo 4% otrafinda nisbaton sabit
issizlik nisboti yasadilar, lakin bu nisbot qadinlar {iglin nisbotdon asagi olaraq qald1
Qadmlarin issizliyi daha yiiksok olub, ardicil olaraq 5%-don yuxart olub va 2020-ci ildo
8,4%-o catib. Issizlik deracalorindoki bu gender forqi iqtisadi soklara hossas olan sonayelorda
gadmlarin hoddindon artiq tomsil olunmasi vo onlarin daha yiiksok igsizliyo meyli kimi daha
genis sosial-modoni vo struktur amillori oks etdirs bilor. geyri-rosmi vo ya daha az maas alan
sektorlarda isloyanlor. Dovlot Mosgulluq Agentliyi torofindon igsiz statusu verilmis soxslorlo
bagli molumatlar igsizliyin aradan qaldirilmasinda qurumun rolunu vurgulaywr. 2019-cu ilde
igsizlik statusu alanlarin sayinda ohomiyyatli artim olub vo homin il 81 272 noafars belo status
verilib. Bu artim pandemiya vo onun noticolorinin yaratdigi iqtisadi pozulmalarla
olagolondirilo bilor. 2023-cii ilo godor 217 608 noforo issiz statusu verilib ki, bu da
agentlikdon dostok istoyonlorin sayinda ohomiyyotli artim demokdir. 2020-ci ildo

nozoragarpacaq artmmla igsizlik milavinoti alan soxslorin sayr da doyisdi. 2020-ci ilde
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pandemiya ilo olagodar iqtisadi pozulmalar issizlik miiavinoti alanlarin saymin koskin
artmasma sobob oldu vo homin il 7,974 nofor maliyyo yardimi aldi. Bununla bels,
milavinatlorin - boliisdiiriilmosi  tohrif olaraq qaldi, kisilor adoton qadnlara nisboton
milavinatlorin daha yiiksok paymi aldilar, baxmayaraq ki, miiavinat alan qadmnlarin imumi
say1 omok bazarinda istirakin gender xarakterini oks etdiron shomiyyatli olaraq qaldi. 2013 -cl
ildon 2023-cii ilo qader Azorbaycanmn omok bazari, xilisuson do qadmlar arasinda isci
quivvesinin istirakinin vo mosgullugun artmasi iizro timumilikdo miisbot tendensiyani oks
etdirir. Bununla bels, COVID-19 pandemiyas: issizliyi miivoqqati olaraq artiraraq vo amok
bazarinda gorginlik yaradaraq dorin tosir gostordi. Dovlot Mosgulluq Agentliyinin rolu
igsizlikdon tosirlononlora dostok olmagda miihiim rol oynamigdir, baxmayaraq Ki, gender
igsizlik nisbotlorindoki forglor ohomiyyatli narahatliq olaraq qalir. Umumi tendensiyalar,
xiisusilo qadinlar vo hossas qruplar iiglin borabor imkanlarmn tomin edilmosi vo issizliyin
effektiv sokildo holl edilmosindo davamli problemlorin oldugu omok bazarinin borpa

olundugunu gostorir.

Cadval 4: Azorbaycanda iqtisadi foaliyyot novlori tosnifati tizro mosgul ohalinin say1

(ilin sonuna) (min nofar)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

iqtisadiyyat | 4521, | 4602, | 4671, | 4759, | 4822, | 4879, | 4785, | 4721,| 4831, | 4901, | 4963,
{izro - comi 2 9 6 9 1 3 6 2 1 1 3

Kond
tosarriifati,
meso
tosorriifative | 1677, 1691,| 1698,| 1729,| 1752, | 1769, | 1720, | 1696,| 1732,| 1753,| 1777,
baliqciliq 4 7 4 6 9 3 4 5 9 1 4

Moadangixarm

a sonayesi 42,3| 415| 39,1| 38,1 37,9| 40,3| 40,3| 40,1| 39,4 39,3| 39,7

Emalsonayesi | 224,1| 227,1| 229,8| 242,2| 249,1| 254,8| 259,5| 255,3| 266 276,3| 285

Elektrik
enerjisi, qaz
vo buxar
istehsali,
boliisdiiriilmo
sivotochizat1 | 32,3| 29,8| 27,1 27,3| 27,5| 27,5| 30,5| 283| 27,2| 27,9 29,1

Su tachizati,
tullantilarin
tomizlonmoasi

vo emall 25,7 258 254| 30,6| 30,8| 41,1| 30,2 29,9| 32,7| 33,6| 34,6

Tikinti 325,5|334,1)| 336,4| 343,8| 347,9[354,5| 363,6| 358]|373,9| 379,7| 388,6

Ticarat,
nogliyyat
vasitolorinin

tomiri 664 | 681,9| 693,7|699,6| 705,9] 706,1| 699,4 | 682,3| 695,2| 702,2| 707,2

Nogliyyat vo
anbar
tosorriifati 183,8(185,1)197,1[1984| 201[203,2]198,6]195,6]199,7]199,8|202,7
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Turistlorin
yerlosdirilmas
i voictimai

iago 49,2| 55,7| 615| 68,4| 735| 78,2| 77,5| 655| 769| 879| 951

Informasiya

vo rabito 58,1 59,2 60,3| 61,2| 61,7| 62,8| 60,3| 58,6| 59,6/ 60,2 59,5

Maliyya vo
sigorta

foaliyyati 30,6 32,8 33| 27,1| 269| 274 28| 28,9| 319| 351 37,2

Dasinmaz
omlakla
olagadar

omoliyyatlar 79,4 85,6| 89,7 88| 88,8] 90,8 87,5| 84,4| 852| 858| 84,9

Peso, elmi vo
texniki
foaliyyot 56,3| 58,5| 59,6| 68,4 735| 74,3| 624| 61,1| 616| 629| 66,7

Inzibative
yardimgi
xidmoatlorin

gostorilmasi 52,4 53,7 55,2 57,1 58| 59,5 70,4 90,3| 949| 97,1 96,8

Dovlot
idaraetmosi vo
miidafio,

sosial tominat | 282,3 | 285,2 | 287,3 | 285,4 | 284,2| 281,5| 242,6 | 238,1| 236,7 | 234,9| 230,5

Tahsil 366,2| 367,3| 373,5|374,8| 377,8[380,2| 370,6| 369,9|373,8| 375,5| 376,1

Shaliyo
sshiyya va
sosial
xidmoatlorin

gostorilmasi | 171,8 | 176,5| 180,8|185,6| 189| 190|188,2|187,1|186,3| 188,7| 189,7

Istirahat,
aylenca va
mncasanat
sahosindo

foaliyyat 61,8 678| 696| 77,4| 80,6| 815| 66,6| 63,1| 643| 652| 654

Digor
saholordo
xidmotlorin

gostorilmasi 138 143,6| 154,1|156,9] 155,1|156,3| 189]188,2|192,9| 1959|197,1

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

2013-cii ilden 2023-cii ilo qodor iqtisadi foaliyyetlorin tosnifati iizro Azerbaycanda
mosgul ohalinin sayma dair molumatlar iqtisadiyyatn miixtalif sektorlarinda bas veron
dayisikliklorin miifassal goriiniisiinii toqdim edir. Bu molumat miixtalif sonaye saholorinin
inkisafi vo ¢otinliklori, onlarin omok qabiliyystini monimsoma qabiliyysti vo son on ildo
iqtisadiyyatda bas veron struktur doyisikliklorino isiq salir. Azerbaycanda mosgul olan
soxslorin imumi say1 2013-cii ildoki 4,52 milyondan 2023-cii ildo 4,96 milyona qodor
davaml olaraq artib. Bu yiiksalis tendensiyasi amok bazarmin boylimesini ifads edir ki, bu da
cox gliman ki, hom ohalinin artimini, hom do is¢i qiivvesindo istirakin artmasini oks etdirir.
Bu artim iimumilikde miisbat olsa da, dlkenin iqtisadi diversifikasiya soylorini vurgulayan

miixtolif sektorlar lizro mosgulluq strukturunda doyisikliklori maskalayir. Kond tosorriifati
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Azorbaycanda dominant sektor olmaqda davam edir vo bu sahado mosgulluq on il arzindo
yiiksok olaraq galir. Kond tosarriifatinda mosgul olanlarin say1 ciizi deracads artib, 2013-cl
ildoki 1,68 milyondan 2023-cii ildo 1,78 milyona catib. Bu davamli artim global iqtisadi
cagirislara baxmayaraq, kond tosorriifati sektorunun dayaniqhigini oks etdirir vo onun omok
bazarmin miihiim hissosi olaraq qaldigini gostorir. Bununla belo, kond tosorriifatinda is¢i
qiivvasinin nisbati todricon azalir ki, bu da inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlar {igiin
xarakterikdir, c¢ilinki onlar daha c¢ox sonayelosmis sektorlara dogru saxolonirlor.
Madangixarma vo karxanagiliq sektorunda mosgulluq nisbaton sabit qaldi, 2013-cii ildoki
42,300-don 2023-cii ildo 39,700-0 godor ciizi toraddiidlorls. Bu sektor iimumi is¢i qlivvasinin
kicik bir hissosini igo gotiirlir, bu da onun omoyin udulmasinda mohdud rolunu gdstorir.
Azorbaycanin neft vo qaz kimi zongin taobii sorvotlorino baxmayaraq, hasilat sonayesindo
mosgulluq ohomiyyotli dorocodo artmayib ki, bu da avtomatlasdirma vo somoraliliyin
yaxsilagdirilmasini vo ya sektorun omok tutumlu faaliyyotloro deyil, kapital tutumlu
foaliyyotloro diqqgatini oks etdira bilor. 2013-cii ildoki 224,100-don 2023-cii ildo 285,000-0
gadar masgulluq soviyyasing yiiksalmoklo, emal sonayesinda ciizi artim miisahids olunub. Bu
sektor Azorbaycan iqtisadiyyatinin daha genis saxolondirilmosi soylorino tohfo verorok
miisbot artim niimayis etdirib. Istehsal sektorunun genislonmosi senayelosmoya dogru
iraliloyisin olamatidir, 6lkonin neft vo qaz sektorundan asiliigmi azaltmaga calisdig: {igiin is
yerlorinin say1 artir. Is yerlorinin saymm 2013-cii ildoki 325,500-don 2023-cii ildo 388,600-0
godor nozorogarpacaq dorocodo artmast ilo tikinti sektoru mosgullugun digor osas
harokotverici qlivvesidir. Bu sektorun genislonmosi infrastruktura vo sohorlorin inkisafina
yonalmis iqtisadi inkisaf strategiyasmma uygundur. Tikinti sahosindo mosgullugun artmasi
Olkenin artan infrastruktur ehtiyaclarina, o climlodon yasayis, ticarat vo naqliyyat layihsloring
cavabdir. Bu, hom do davaml igtisadi inkisafin vo dovlot sektoruna investisiya qoyulusunun
gostaricisidir. Ticarat vo noqliyyat sektorlarinda da onillikde sabit artim miigahide olunub.
Porakondo vo nogliyyat vasitolorinin tomirini ohato edon ticarstdo mosgulluq 2013 -cii ildoki
664 000-don 2023-cii ildo 707 200-o yiiksalib. Bu artim Azaorbaycan iqtisadiyyatinda
porakondo satis vo logistikanin ohomiyyotinin davam etdiyini oks etdirir. Eynilo, turizm
sektoru miisbot trayektoriya nlimayis etdirib, turizm vo ictimai iaso saholorindo mosgulluq
2013-cti ildoki 49,200-don 2023-cii ildo 95,100-0 yiiksolib. Bu artim Azorbaycanin
iqtisadiyyatmi diversifikasiya etmok vo turizmi, xlisuson do osas xidmot sektoru kimi togviq
etmok soylorinin gdstaricisidir. Dovlot Xidmatlori vo Tohsil: Dovlot idarsgiliyi, tohsil vo
sohiyya is¢ci qlivvesinin bdyiik hissasini iso gdtiirmokdo davam edir. Dovlot idaragiliyinda

mosgulluq 2023-cii ilo godor toxminan 230 000 nofor olmagla nisboton sabit qalmigdir. Tohsil
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vo sohiyyo do dovr orzindo mosgulluq saymda ciizi artimlarla ardicil artim niimayis
etdirmigdir. Bu sektorlarin stabil foaliyyoti gostorir ki, onlar 6lkonin sosial strukturu {igiin
hoyati ochomiyyot kasb edir, ¢iinki artan ohali vo sosial ehtiyaclarla yanasi, dovlot xidmotlori
genislonmokdo davam edir. Pesokar, elmi va texniki xidmotlor, eloco do inzibati vo yardimgi
xidmatlor kimi digor sektorlar artim niimayis etdirdi ki, bu da Azerbaycan iqtisadiyyatmimn
daha cox xidmeot yoniimli struktura dogru irsliladiyini gosterir. Bu sektorlarda is yerlorinin

sayinin artmast Olkonin iqtisadi bazasini kond tosorriifat1 vo modongilik kimi ononovi

sektorlardan konara ¢ixarmaq saylorinin gostaricisidir.

Cadval 5: Dovlst MasgullugAgentliyinin molumatlarma asason Azerbaycanda issiz
statusu verilmig soxslorin saymin cins lizro bolgiisii (ilin sonuna; imumi igsizlorin saymna

nisbaton, faizlo)

2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019* | 2023*

Comi 36206| 28690 (28877 32972| 38481| 20088| 81272)| 217608
o ciimlodon:

kisilor 21188 17383[17728 20418| 24496| 12608| 50625| 126589
gadinlar 15018| 11307(11149 12554| 13985| 7480| 30647 91019
Comi 1000 |100,0 {100,0 |100,0 [100,0 |100,0 ]100,0 |100,0
o ciimlodon:

kisilor 58,5 60,6 61,4 61,9 63,7 62,8 62,3 58,2
gadinlar 41,5 39,4]38,6 38,1 36,3 37,2 37,7 41,8

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Cadval 5-ds toqdim olunan molumatlar Dévlst Mosgullug Agentliyi torafindon 2013-
cli ildon 2023-cii ilo godor Azorbaycanda issizlik statusu almig soxslorin cinslora goro
bolgiisiinii gdstorir. Issizlorin iimumi say1 shomiyyotli doracoda dayisir vo 2013-cii ildoki
36,206-dan 2023-cii ildo 217,608-0 yiiksalir. Issizliyin bu dramatik artmm miixtolif amillorlo,
o cimlodan iqtisadi problemlor, amok bazarinda struktur doyisikliklori vo COVID-in
potensial tosirlori ilo olagslondirilo bilor. 19 pandemiya. Xiisusilo 2019 vo 2023-cii illorde
igsizliyin koskin artmasi omok bazarmin daha genis iqtisadi vo qglobal amillora hossashigini
vurgulayrr. Illor kecdikca issiz ohalinin gender bolgiisii inkisaf etmisdir. 2013 -cii ildo fimumi
issiz ohalinin 58,5 faizini kisilor, 41,5 faizini iso qadmlar toskil edib. Issiz kisilorin nisboti
todricon azalaraq 2023-cli ildo 58,2%-0 catmusdir. Digor torofdon, issiz qadmlarin xiisusi

¢okisi 2013-cii ildoki 41,5%-don 2023-cii ildo 41,8%-0 yiiksolmisdir. Bu, qadnlarm issizliyi
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ilo gender forqinin azaldigmi gostorir. getdikco issizlorin daha bdyiik hissasini tomsil edir
ohali. Qadmlar arasinda issizlik nisbotinin todricon artmasi daha genis sosial vo iqtisadi
doyisikliklori oks etdirir. Qadmlar miisyyon iqtisadi pozulmalara, o ciimlodon sektora aid is
itkilorina (masalon, qonaqparvarlik vo ya xidmotlorda) daha hassas ola bilor va sosial vo ya
iqtisadi amilloro goro is¢i qiivvasine yenidon daxil olmagda daha ohomiyyatli maneslorlo
lizlogo bilor. Bunun oksino olaraq, kisilorin issizlik nisbati holo do yiiksok olsa da, bir qodor
azalib vo bu, omok bazar1 dinamikasinda boazi gender asash forqlori gostorir. Hom kisilor, hom
do qadmlar igsizlikde artim miisahids etso do, qadmlarm igsiz ohali arasinda artan pay1 omok
bazarinda gender boraborliyi ilo bagh narahathqlarn artirr vo Azorbaycanda qadin

masgullugunun dastoklonmasi ticlin moagsadyonlii miidaxilolera ehtiyac oldugunu vurgulayir.
2.2. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda amok bazarmnin analizi

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu tizra 2015-ci ildon 2023-cii ilo qodor shalinin sayma dair
molumatlar imumi ohalinin 2015-ci ildoki 335 205 nofordon 2023-cii ildo 362 606 noforo
qador davamli artimmni gostorir. Bu, regionda sabitliyi vo morhololi inkisafi oks etdiron
miilayim illik artim tempindon xobor verir. Rayonlar iizro bolsok, Somkir rayonu ardicil
olarag on ¢ox ohaliyo malikdir vo 2015-ci ildeki 102,602 nafordon 2023-cii ildo 111,640
nofors yiiksalir. Bu artim onun regionun iqtisadi vo ya inzibati morkozi ola bilocoyini gostorir.
Ohalisinin sayina gors ikinci olan Tovuz rayonu da 2023-cii ilo gador 92 201 nofors cataraq,
daha yavas olsa da, davaml olaraq artmisdir. Godoboy rayonu xiisusilo 2017-ci ildon 2023-cl
ilo gadar nazaragarpacaq artim niimayis etdirir ki, burada ohalinin say1 53 278 nofordon 57
563 noforo yiiksoalib, bu da yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasmin miimkiinliyiini gostorir. vo

ya igtisadi imkanlar.

Cadval 6: Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu tizrs is¢i qlivvasinin sayi (ilin sonuna)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Qazax-Tovuz

igtisadi

rayonu -

comi 335205 | 341902 | 348687 | 352836 | 347912 | 349302 | 353216 | 357806 | 362606
0

climlodon:
Agstafa

rayonu 44694 45607 46095 46805 43973 44255 44850 45398 46011
Goadabay

rayonu 51605 52630 53278 53815 54887 54678 55665 56486 57563
Qazax

rayonu 50796 51836 55120 56133 52324 52789 53711 54458 55191
Somkir

rayonu 102602 | 104626 | 105947 | 106885 [ 107580 | 108304 | 108967 | 110318 | 111640
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Tovuz
rayonu ‘ 85508 | 87203 ‘ 88247 | 89198 ‘ 89148 | 89276 ‘ 90023 | 91146 ‘ 92201 |

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Eynilo, on az ohaliyo malik olan Agstafa rayonu, 2023-cii ildo 46,011 noafars cataraq,
sabit, lakin daha yavas artim tempi miisahido etmisdir. Qazax rayonunda 2017-2019-cu illor
arasinda azalma ilo miioyyon dalgalanmalar miisahido edilmis, lakin sonradan shalinin say1
yenidon artaraq 2023-cii ildo 55,191 nofora ¢atnusdir. Umumi tendensiya regionda ohalinin
ardicill artimini vurgulayir miisbot sosial-igtisadi gorait. Bununla bels, rayonlar arasinda
forglor sonaye vo ya kond tosorriifatmin inkisafi, infrastrukturun tokmillogdirilmasi vo ya

miqrasiya niimunolori kimi miixtalif artim amillorini nazords tutur.

Cadval 7: Azorbaycanda iqtisadi rayonlar vo inzibati orazi vahidlori tizro isci

qiivvasinin say1 (ilin sonuna)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Azorbaycan
Respublikast [4915300 | 5012700 | 5073800 [ 5133078 | 5037659 | 5089850 | 5141564 | 5194362 | 5249723

Baki gohori -
comi 1188791 | 1214398 [ 1228271 | 1247709 | 1224099 | 1237553 [ 1245238 | 1253362 | 1260767

Naxg¢ivan
Muxtar
Respublikasi -
comi 231015 | 233510 | 235461 | 237409 | 249018 | 251588 | 253678 | 256202 | 258192

Abseron-Xiz1
igtisadi
rayonu - comi | 287218 | 292746 | 295324 | 297459 | 402961 | 407797 | 409577 | 411842 | 413677

Daglq Sirvan
igtisadi
rayonu-comi | 152887 | 155927 | 157600 [ 159205 | 153307 | 154223 | 157272 | 159920 | 162700

Gancoe-
Dagkoson
igtisadi
rayonu-comi | 316186 | 322436 | 328789 | 331370 | 291141 | 293834 | 297839 | 301154 | 304870

Qarabag
igtisadi
rayonu-comi | 399092 | 406983 | 411265 | 415109 | 351863 | 355965 | 359603 | 364332 | 369198

Qazax-Tovuz
igtisadi
rayonu - comi | 335205 | 341902 | 348687 | 352836 | 347912 | 349302 | 353216 | 357806 | 362606

Quba-Xagmaz
igtisadi
rayonu-comi | 259116 | 264198 | 267168 | 269874 | 257572 | 261218 | 264100 | 267740 | 271438

Lonkoran-
Astara
igtisadi
rayonu -
comi 436895 | 445544 | 451102 | 456848 | 453272 | 458241 | 462221 | 466476 | 472119

Morkozi Aran
igtisadi
rayonu - comi | 354287 | 361293 | 365238 | 369381 | 342430 | 346051 | 349482 | 353022 | 357426

Mil-Mugan
igtisadi 238596 | 243356 | 245970 | 249676 | 258713 | 262596 | 265612 | 268562 | 271878
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rayonu - comi

Soki-Zaqatala
igtisadi
rayonu - comi | 314901 | 321209 | 324903 | 328824 | 338868 | 341040 | 347824 | 353212 | 359126

Sorqi

Zongozur
igtisadi
rayonu-comi | 164216 | 167449 | 169332 | 170534 | 135735 | 136949 | 139415 | 140832 | 142506

Sirvan-Salyan
igtisadi
rayonu - comi | 236895 | 241749 | 244690 | 246844 | 230768 | 233493 | 236487 | 239900 | 243220

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu 2015-ci ildon 2023-cii ilo qodor is¢i qiivvasi
meyllorinda, xlisuson do Azarbaycanin diger iqtisadi rayonlar ilo miiqayisads nazarogarpacaq
dinamika nlimayis etdirir. Bu dovr orzindo Qazax-Tovuz is¢i qlivvesinda sabit artim niimayis
etdirorok 2015-ci ildoki 335,205 nafordon 2023-cii ildo 362,606 nafars yiiksolmisdir. Bu, orta
illik artim tempini togribon 0,9% toskil edir ki, bu da miilayim inkisaf1 vo iqtisadi sabitliyi oks
etdirir. Miiqayisa ti¢iin, 6lkonin paytaxti vo iqtisadi markozi olan Bak1 sohori regionu 2015-Ci
ildoki 1,188,791 nofordon 2023-cii ildo 1,260,767 noforo godor artaraq on boyiik is¢i
qiivvesine malik idi. Bu dstiinlik onun senaye, maliyyo vo inzibati foaliyyst morkozi kimi
rolunu vurgulayir. Bununla belo, Bakinn illik artim tempi Abseron-Xiz1 vo Lankaran-Astara
kimi rayonlardan daha yavasdir ki, bu da onun omok gabiliyystinin doydugunu vo ya mohdud
geniglonmosini gostorir. Naxcivan Muxtar Respublikasinda da asagi miqyasda da olsa, ardicil
artim miigahido olunub vo homin dovrdo 231 015-don 258 192-ys yiiksolib. Onun tocrid
olunmus cografi movqgeyi vo unikal inzibati statusu onun forqli is¢i qiivvesi dinamikasina
komak edir. Abseron-Xiz1 vo Lonkoran-Astara kimi regionlarda, xiisuson 2019-cu ildeon
sonra, ehtimal ki, urbanizasiya, infrastruktur layiholori vo ya sonayenin saxolondirilmasi ilo
bagl isci qlivvasinin saymda shomiyyatli artimlar geydo alinib. Abseron-Xiz1 2015-ci ildoki
287,218-don 2023-cl ildo 413,677-yo yiiksolib, Bakiya yaximligdan, sohorotrafi vo sonaye
zonalarmin genislondirilmosindon faydalanib. Qarabag iqtisadi rayonu, xiisusilo 2019-cu
ildon sonra, cox giiman ki, miinaqiso vo sonraki yenidonqurma soylori sobabindon koskin
dalgalanmalarla iizlosdi. Onun is¢i qiivvasi 2019-2020-ci illor arasinda oshomiyyatli doracado
azalib, lakin sonradan todricon borpa olunaraq 2023-cii ilo godor 369,198 noforo yiiksalib.
Bunun oksina olaraq Quba-Xagmaz vo Soki-Zagatala iqgtisadi rayonlarinda sabit, lakin ciizi
artim miisahido olunub. Quba-Xa¢mazin is¢i qlivvesi 2015-ci ildoki 259 116 nofordon 2023-
cii ildo 271,438 nofaras, kond tosarriifati ilo zongin olan Soki-Zaqatalanin is¢i qiivvasi 314,901
nafardon 359,126 nofars yiiksalib. Bu bolgolor kond tesarriifati v turizme giiclii digqet yetirir

vo is¢l qlivvasinin ardicil genigslonmasino tohfo verir. Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu 2019-cu
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ildo 135,735-don 2023-cii ildo 142,506-ya yiiksolorok, 2019-cu ildon sonra daha yavas
sagalma gostordi. Eynilo, kond tosorriifat: vo emal sonayesi ilo bagl ig¢i qlivvesi olan Sirvan-
Salyan bolgasi sonayesi daha boyiik olan rayonlara nisboton daha yavas genislondi. foaliyyat.
Bu rayonlara nisboton Qazax-Tovuz miihiim doyiskonlik olmadan miilayim artimu ilo segilir
Ki, bu da sabit sosial-igtisadi soraitdon xobar verir. Onun is¢i qiivvasi Baki vo ya Abseron-
Xiz1 kimi yiiksok sohorlogmis rayonlarinkindan daha az olsa da, onun sabit trayektoriyasi onu

balanslagdirilmis inkisaf potensialina malik region kimi gdstorir.

Cadval 8: Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu {iizro 2024-cii ilin yanvar aymin 1-i

vaziyyatino maggul shalinin iqtisadi faaliyyat ndvleri bolgiisiinds say1, min nofor
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Qazax-
Tovuz
igtisadi 345, 186,| 1,| 4,| 1,| O,| 24,| 32,| 9,| 4,| 1,| O,| 1,| O, 4,]| 16, 22,| 9, 3,| 19,
rayonu 2 11 5| 9| 4| 8| 4| 3| 8| 8| 5( 8 71 0| 7| 4| 1| 4| 4
o ciimladan:
Agstafa 0,({ 1,] 0,] O, 2,1 0, 0,{ 0,] O,] O,]0O, 1,1 0,
rayonu 433(186 | 1| 2| 2| 2|36 43| 4] 6] 2] 1| 1| 1| 7]128]32] 4| 5[30
Godaboy 0,{ 0,] 0,] O, o, 1,{ o,] 0,] O,| O, O, 1,1 O,
rayonu 55,1337 9 6| 1| 1]15]32] 7] 0] 2| 1| 1| 1| 6|22| 33| 2| 7|48
0,{ 0,] 0,] O, 1,1 1,| 0,{ 0,] O,] O,] O, 1,1 0,
Qazaxrayonu| 52,4 (241 | 3| 9| 2| 2| 41|45 4| 1| 2| 1| 2| 1| 9|34( 40| 8| 7| 4,2
Somkir 106, 0, 1,] 0,] O, 2,1 1,| 0,{ 0,] O,] O,] O, 2,] 0,
rayonu 5 653 1| 2| 5| 2(6,7(88| 5| 1| 5] 3| 5] 2| 9|46/| 58| 5[ 8| 4,0
o, 1,] 0,] O, 11,| 2,| 1,] 0,| O, O,] O,] O, 2,] 0,
Tovuzrayonu 879 (444 | 1| 0| 4] 1] 85 5( 8| Of 4 2| 3] 2| 9|3,7|61| 2| 7| 34

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

1 yanvar 2024-cii il tarixino Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda mosgullugun bolgiisii
kond tosorriifatinin vo olagoli sonaye saholorinin regionun omok bazarmin horokotindo
mithiim rolunu vurgulayir. Masgul ohalinin timumi say1 345,2 min nofor olmagqla, on boyiik
pay1 — 186,1 min nofor (53,9%) kond tosorriifati, meso tosorriifatr vo baliqeiligla mosguldur

ki, bu da rayonun aqrar iqtisadi osasmi vurgulaywr. Rayonlar arasinda on yiiksok timumi
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mosgulluq 106,5 min naforlo Somkirdo, 87,9 min noforlo Tovuzda ikinci yerdadir ki, bu da
onlarmm daha ¢ox ohalisini vo daha coxsaxoli iqtisadi bazalarin1 oks etdirir. Somkir kond
tosarriifatinda 65,3 min is¢i ilo liderlik edir, Tovuzun ticarst vo naqgliyyat vasitslorinin tomiri
(11,5 min) va tikinti (8,5 min) tizro diqqatslayiq gostaricilori iso orta va ali tohsil sektorunun
aktiv mosgullugunu gostorir. Yalniz 4,9 min noforin islodiyi regionda istehsalat zoif inkigaf
etmis olaraq galir ki, bu da sonayelosmonin mohdud oldugunu gostorir. Madan sorvatloring
goro osason Godoboydo comlogmis 1,5 min insan cahisir. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsali vo tochizati, su tochizati, tullantilarm tomizlonmosi vo emali kimi digor sektorlar
infrastruktur mohdudiyyatlorini vurgulayaraq minimal mosgulluq gostorir. Ticarat, nogliyyat
vasitalorinin tomiri vo naqliyyat sektorlar1 imumilikds 42,1 min is yeri togkil edir ki, bu da
Somkir vo Tovuz rayonlarinin regional ticarot morkozlori rolunu oks etdirir. Tohsil (22,4 min)
va dovlat idaragiliyi vo miidafio (16,7 min) do sabitliyi vo hokumat torofindon idars olunan
iqtisadi foaliyyoti tomin edon ohomiyyotli mosgulluq saholoridir. Informasiya vo rabito,
maliyyo vo sigorta vo pesokar xidmotlor kimi sektorlar kicik olaraq galir, bu da gabagqcil
sonayelorin vo sohar xidmsotlorinin mshdud niifuzunu oks etdirir. Turizm tovazdkar olsa da
(4,8 min mosgullug), xiisuson do cografi vo madoni colbedicilikdon bshrolonon Tovuz vo
Somkir kimi orazilordo potensial gdstorir. Biitovliikdo Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu osason
ononaovi sektorlara osaslanir, lakin xiisusilo ticarat vo ictimai xidmotlor sahoslorinda
diversifikasiya ciblorini niimayis etdirir. Infrastruktur vo sonayenin inkisafina mogsadyonlii
sormayalor kond tosorriifatina olan bu inami tarazlasdirmaga vo onun rayonlarinda davamli

artim tosviq etmoys komok eda bilor.

2024-cii 1l yanvarmm 1-no mosgul ohalinin iimumi say1 345,2 min nofor olan Qazax-
Tovuz iqtisadi rayonu Azorbaycanin omok bazarinin osas torkib hissosini togkil edir. Bu
rayonun mosgulluq profili asason onun aqrar iqtisadiyyati ilo miioyyaen edilir, 186,1 min is¢i
(53,9%) kond tosorriifati, meso tosorriifat: vo baligeiligqla mosgul olur vo Abseron-Xiz1 (45,9
min) vo Gonca kimi respublikanin bir ¢ox diger rayonlarini isteloyir. Dasken (77,1 min)
rayonlart. Bununla belo, miinbit torpaqlarma vo olverigli iglim soraitino goro kond
tosarriifatinin  miitloq mosgulluguna goro Lonkoran-Astara (251,8 min) vo Soki-Zagatala
(178,1 min) rayonlar1 Qazax-Tovuzu qabaqlayir. Qazax-Tovuzda istehsal vo sonaye foaliyyati
mohdud olaraq qalir, yalniz 4,9 min naofor emal sonayesindo, 1,5 min nofor iso modongixarma
sonayesindo ¢alisir. Bu, Dagliq Sirvan (3,3 min istehsalat) kimi regionlarda miisahido olunan
oxsar zoif inkisafla {ist-listo diisiir, lakin urbanizasiya vo sonayelogmo noticosindo 132,7 min

noforin istehsalatda iglodiyi paytaxt Baki ilo koskin ziddiyyet toskil edir. Qazax-Tovuzun
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ticarat (32,3 min) vo naqliyyatda (9,8 min) mosgullugu Baki kimi sohar markazlori (ticaratdo

252,8 min, naqliyyatda 67,3 min) vo Abseron-Xiz1 (87,7 min ticarot) kimi iqtisadi cohatdon

canli rayonlarla miiqayisoda ciizidir.

Cadval 9: Azarbaycanda 2024-cii ilin yanvar aymin 1- i voziyyating iqtisadi rayonlar

va inzibati orazi vahidlori lizro moasgul shalinin iqtisadi foaliyyst ndvlori bolgiisiinds say1, min

nofor
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Respublika 496 | 177 |139(28 [29]|34(38 (70 (20 |95|59|37|84|65]|96(23 |37 |18 |65 19
iizro - comi 33 (74 |,7150]|,11]61(|86|72]|27|1|(51]12([9],78]05]|61[97(4]8,1
Baki sohari 11958, (2613 |10(17|87,|25 |67,(27]|40(23|53(44|46(73,(98, (70,1444,
AKISNAM 129 |6 |6 (273 |.7]8 [28(3 [1]9|3|9|7]|8]|7 |5 |9 |67
Naxg¢ivan
Muxtar 257 (1280, |15, |1, |1, | 25, 21, 3,11,10, 10, |1, |1, |16,]15, 4,
Respublikast |,2 2 3 [0 [9 |3 |6 9 1901]2 |2 |5 (7 |3 |3 |6 |9 6,00 |33
Abseron-Xiz1
igtisadi 390 (45, |1, |42,|2, |3, |44,]|87,|23,|13(4, |1, [11]8, {8, |18,]35,|21, |4, |13,
rayonu 7 9 0 |2 3 [1 |7 7 1 011 (9164 18 (1 |3 2 6 |7
Daghq Sirvan
igtisadi 154169, |0, 0, (0, |17,] 18, 4,10, (0, 10, (O, |1, 12, 1,
rayonu 3 9 6 [33([8 |7 |6 1 |53([0 (6 (5 (7 (9 (4 |[62]|1 |41(8 |57
Gonco-
Daskosan
igtisadi 285177, 12, 126, |1, (3, |23,]|57,110,|5, |2, |2, |3, |2, |4, |14,]23, 5, |11,
rayonu 1 1 1|1 710 |4 1 |8 6 |0 |0 |5 |1 |5 |1 |7 96 |1 |6
Qarabag
igtisadi 346|178 |0, 1,1, (18,]134,(12,|6, |1, |1, |2, |1, |4, |16,|27, 11,5, |14,
rayonu 3 ,6 316,72 [0 [4 |7 6 0|7 |4 |5 1|0 |2 |4 (9 |4 |5 |8
Qazax-Tovuz
igtisadi 345 186 1, 1,1 0,] 24, 32, 4,1 1, o,| 1,| O,| 4,[ 16,] 22, 3,] 19,
rayonu 2 A1 5149 4| 8 4 3198 8 5 8 2 7| O 71 4191 4 4
Quba-
Xacmaz
igtisadi 2541129 |1, 1, {0, [19,]23, 4,10, 10, (1, |1, |4, |10,]|16, 3, 112,
rayonu ,0 5 2 16,14 (7 |2 2 19219 |9 |7 |7 |0 |6 |3 |O 7319 |2
Lonkoran-
Astara 444 |1 251 | O, 1,1, [37,]46,(13,|5, |1, |1, |1, |1, |5, |11,]|25, 5, |15,
igtisadi 1 8 7 |7414 (0 [0 7 9 9 |4 |5 10 |2 |0 |9 |5 9911 |8
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rayonu
Morkazi Aran

iqtisadi 333 (1600, |13,]2, |1, |22,|38,|10,|4, |1, |1, |2, (1, |4, |11,|23, |11, |4, |18,
rayonu 9 3 |7 (1 |2 16 |7 [0 [6 |6 |4 (3 |4 ]0 (7 ]9 |3 |8 [1 |2
Mil-Mugan

iqtisadi 257 (159 | 0, 0,10, (12,17, 3,10, 10, {1, {0, |2, 12, 2, 112,
rayonu 2 9 |6 [60(9 |7 |9 [5 [62|4 |8 [7 |0 |6 [6 |85]|3 |74|3 |9
Soki-Zaqatal

iqtisadi 343 (178 | 0, 1, |1, | 24, 36, 6, |1, (1,2, |1, |4, ]12,]29, |10, |5,
rayonu 0 1 16 (824 |1 |6 (1 ([95]|3 |6 (2 |1 |4 (4 |3 |7 |4 [8 |82
Sorqi

Zongozur

iqtisadi 13152, |0, 0,10, (11,17, 2,10, 10, |1, O, |1, 17, 2,
rayonu 6 |3 0 |501]5 [4 12 |9 |66]5 |5 |5 [2 |6 |7 [54]|3 |30]4 |26
Sirvan-Salyan

igtisadi 2271101 | 3, 1, 11, 119,]|23, 3,10, 10, {1, {0, |2, 16, 2, | 15,
rayonu 8 1 15 (837 |5 |1 (2 |88]8 |9 |9 |4 |8 |8 |84]2 [76]8 |0

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Bununla belo, Qazax-Tovuz Sorqi Zongozur kimi kigik, kond rayonlarmi (ticaratdo
17,9 min, nogliyyatda 6,6 min) lstoloyir. Regionun tohsil vo dovlat idarogiliyi sektorlart
miivafiq olaraq 22,4 min vo 16,7 min is yerinin payma diisiir ki, bu da dovlot torafindon idars
olunan sabit moaggulluq bazasin1 gostorir. Gonca-Dagkan (tohsildo 23,7 min) vo Soki-Zagatala
(29,7 min) ilo miigayiso olunsa da, bu roqomlor Bakidan geri qalir, burada tohsildo 98,5 min,
dévlot idaragiliyindo iso 73,7 min is yeri var. Informasiya vo rabito, maliyyo foaliyyati vo
pesokar xidmotlor kimi inkisaf etmokdo olan sektorlarda Qazax-Tovuz hor sektorda 2 mindon
az is yeri ilo geri qalir. Bu, Baki kimi sohor markozlorinin bu gabaqcil sonayelords iistiinliik
toskil etdiyi Azorbaycanin kond bdlgolorindo daha genis problemlori oks etdirir. Qazax-
Tovuz, oksar kond rayonlarinda oldugu kimi, kond tosorriifatina giiclii inam niimayis etdirir,
eyni zamanda Baki vo Abseron-Xiz1 ilo miiqayisado sonaye vo gabaqcil xidmot saholorindo

zoif ¢ixis edir.

Cadval 10: Azarbaycana iqtisadi rayonlar va inzibati orazi vahidlori tizrs igsiz shalinin

say1 (ilin sonuna) (nafor)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Azorbaycan

Respublikasi 243700 [ 252800 | 251700 | 253827 | 252076 | 368667 | 310485 | 293286 | 286421
Baki gohori - comi 71217 | 73876 | 74645 | 74906 | 57861 | 86459 | 74959 | 70931 | 67882
Naxc¢ivan Muxtar

Respublikast - comi - - - - 76 297 252 190 990
Abseron-Xiz1 iqtisadi

rayonu - comi 14825 | 15379 | 15612 | 15705 | 19935 | 30056 | 25457 | 23824 | 22974
Dagliq Sirvan iqtisadi

rayonu - comi 7033 7296 7266 7686 7129 | 10522 | 8656 8142 8388
Gonco-Dagkoason

igtisadi

rayonu - comi 16758 | 17384 | 17608 | 17958 [ 17112 | 25205 | 21659 | 20437 | 19785
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Qarabagiqtisadi

rayonu - comi 19935 | 20679 | 19893 | 20189 | 19801 | 29177 | 24509 | 23090 | 22873

Qazax-Tovuzigtisadi

rayonu - comi 15519 | 16098 | 15545 | 15436 | 15865 | 23003 | 18770 | 17749 | 17425
o ciimlodon:

Agstafa rayonu 2011 2086 2005 2205 2462 3575 2949 2785 2712

Godoboy rayonu | 2219 2302 2192 2215 2012 3019 2456 2319 2471

Qazaxrayonu 2387 2476 2415 2533 2500 3713 3064 2900 2796

Somkir rayonu 4720 4896 4714 4385 5134 7189 5638 5325 5139

Tovuzrayonu 4182 4338 4219 4098 3757 5507 4663 4420 4307
Quba-Xac¢maz igtisadi
rayonu - comi 11310 | 11732 | 11683 | 11509 [ 15822 | 22962 | 19041 | 18036 | 17417
Lonkoran-Astara
igtisadi
rayonu - comi 20861 | 21640 | 21619 [ 21391 | 26127 | 36811 | 30852 | 29103 | 28023
Morkozi Aran iqtisadi
rayonu-cami 20084 | 20834 | 20429 | 21309 | 21938 | 30920 | 25361 | 24042 | 23530
Mil-Mugan iqtisadi
rayonu - comi 10837 | 11242 | 10818 | 10515 | 13860 | 19882 | 16084 | 15227 | 14690
Soki-Zaqgatala igtisadi
rayonu - comi 13866 | 14384 | 14229 | 14108 | 13253 | 19698 | 16252 | 15401 | 16131
Sorqi Zangozur
igtisadi
rayonu - comi 9853 | 10221 | 10299 | 10830 9277 | 13557 | 11758 | 11137 | 10865

Sirvan-Salyan iqgtisadi
rayonu - comi 11602 | 12035 | 12054 | 12285 | 14020 | 20118 | 16875 | 15977 | 15448

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Azorbaycanin Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu bu illor orzindo daha genis regional vo
milli omok bazar dinamikasi haqqinda tosovviirlor toqdim edorak, igsizlikdo nozoragarpacaq
tendensiyalar niimayis etdirmisdir. 2023-cii ilo qodor bolgadoki issizlorin say1 17,425 nofor
togkil edir ki, bu da COVID-19 pandemiyasmin sabab oldugu iqtisadi pozulmalardan sonra
barpa morhoslosine uygun olaraq, 2020-ci ildoki 23,003 zirvesindon todricon azalmani oks
etdirir. Qazax-Tovuzda issizlik gostaricilori digar iqtisadi rayonlarla miiqayisodo nisbaton
mulayimdir. Region 2020-ci ilden beri ardicil irsliloyislor niimayis etdirir vo 2023-cii ilo
godor issizlik 24,3% azalir. Bu barpa ¢ox giiman ki, regionun iqtisadi monzorasindo Ustiinliik
togkil edon kond tosorriifat: vo olagoli sektorlarda artan mosgulluq imkanlarindan irsli golir.
Rayonlar tizro boldiikdo, 2023-cii ildo Qazax-Tovuzda issizliya on ¢ox tohfo veranlor Somkir
(5,139) vo Tovuz (4,307) rayonlarnidir. Bu konsentrasiya onlarin daha ¢ox ohalisi vo movsiimi
vo bazar doyigkonliklorino hossas ola bilon ononovi iqtisadi foaliyyotlordon asilihigr ilo
olagolondirilo bilor. Oksino, Agstafa (2,712) vo Godoboy (2,471) kimi rayonlar daha az
igsizlik rogomlori bildirirlor ki, bu da, ehtimal ki, daha az ohali vo daha ¢oxsaxoli mosgulluq

bazalarmi aks etdirir.
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Qazax-Tovuz rayonunda igsizlik gostaricilori 6lko lizro orta gdstoricidon 286,421
nofor asagidir. O, imumi issiz ohalinin comi 6%-ni toskil etso do, bu, onun 6lko daxilindoki
demogqrafik vo iqtisadi ¢okisi ilo miitonasibdir. Toacciiblii deyil ki, Baki sohori 2023-cii ildo
67,882 issiz olmaqla, miitloq ifadeds on yiiksok issizliyi bildirir. Bununla bels, paytaxtin
ohalisi vo miixtolif omok bazar Qazax-Tovuz kimi osason kond rayonlar ilo miigayisodo
onun daha ¢ox udma qabiliyyatine vo barpa imkanlarina malik oldugunu bildirir. Qazax-
Tovuz Gonce-Daskason (2023-cii ilde 19,785 issiz) vo Quba-Xag¢maz (17,417 issiz) kimi
gonsu rayonlarla iqtisadi oxsarliglart bolisiir. Qazax-Tovuz osas ticarot yollarina yaxin
strateji yerlosmosindon faydalansa da, bu rayonlar hom do kond tosorriifatina boyiik etibar
edir vo potensial olaraq issizlik soviyyosinin todricon yaxsilasmasma komok edir. Lonkoran-
Astara (28,023 issiz) vo Soki-Zagatala (16,131 issiz) kimi agir agrar rayonlarla miigayisolor
Qazax-Tovuzun issizlik soviyyosino nozarotdo daha yaxst oldugunu gostorir. Bolgodo
igsizliyin davaml olaraq azalmasi bazar ehtiyaclarina ugurlu uygunlasma vo hoékumot

dostayini gostarir.
2.3. Ganchrin issizliyi ilo miibarizods hokumat siyasatlori va rolu

Azarbaycan hokumati mogsadyonlii siyasat yolu ilo gonclorin issizliyini foal sokilde
hall edir ki, onlardan biri do Azorbaycan Goncliyi lizro Dovlot Programi (2017-2021-ci illor)
olub. Bu program gonclorin hartorafli inkisafina tokan vermoklo mosgulluq vo sahibkarlq
imkanlarim tosviq etmoklo onlar giiclondirmok {i¢lin hartorofli yanagmani tocassiim etdirir.
Programmn osas istiqgamati gonclorin moggullugunun vo sahibkarlign artirilmasidir. Bu,
gonclori omok bazarinda inkisaf etmok iiglin alotlorlo tochiz edon tohsil vo bacariglarm
artirilmast togabbiislorinin  kombinasiyasi vasitosilo oldo edilir. Proqram startaplar {igiin
olverigli miihitin yaradilmasi, maliyys dostoyinin tomin edilmasi vo gonc sahibkarliq
arzusunda olanlar {i¢iin resurslara ¢ixigin asanlagdiriimasmi vurgulayir. Bu soylor hokumatin
iqtisadiyyat1 saxolondirmok vo ononovi sonayelordon asiliifi azaltmaq kimi daha genis
mogsadlorine uygundur. Sosial birliyi giiclondirmok vo milli qiiruru asilamaq ii¢lin program
votondasliq vo vatonparvorlik torbiyosini birlegdirir. Gonc vatondaglarda monsubiyyat vo
mosuliyyat hissini asilamagla, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina miisbot tohfo veron nosil
yetisdirmok moqsadi dasiyrr. Bundan olave, saglamligin qorunmasi tadbirlorinin vo hassas
gonclor ticlin tinvanl yardimin daxil edilmosi, sosial-igtisadi mongoyindon asili olmayaraq,
biitlin gonclorin ugur qazanmagq {i¢iin barabor imkanlara malik olmasini tomin edir. Program
homginin yaradicilig vo asudo vaxt foaliyystlorini dostokloyir, onlarin innovasiya vo aqli

rifahin inkisafinda shomiyystini dork edir. Bundan olave, o, inkliiziv vo adalotli comiyyetin
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qurulmasi ticlin vacib olan insan hiiquqlart vo gender boraborliyi haqqinda molumathilig:
tosviq edir. Gonclor vo Idman Nazirliyi programin icrasma nozarot edon vo onun milli
prioritetloro uygunlagdirilmasint tomin edon osas olagolondirici orqan kimi ¢ixis edir.
Azorbaycan Prezidentino illik hesabat toqdim olunur, orada irsliloyiglor vo naticolor
vurgulanir. Coxsaxali yanasmasi ilo “Azarbaycan Goncliyi lizro Dovlet Programi (2017-
2021) gonclorin davamli inkisaf1 {i¢lin zomin yaradib, issizlik problemini hall etmokls yanasi,

davamli, bacarigh vo sahibkar nosil yetisdirib.

Azorbaycan Mosgulluq Strategiyast (2019-2030) diqgoti insan kapitalinin inkigafina
yonaltmoaklo vo tohsil naticolorini amok bazarmm toloblorine uygunlasdirmaqla gonclorin
igsizliyini holl etmok {iclin nozordo tutulmus osas hokumot tosobbiisiidiir. Bu strategiya
uzunmiiddatli planlagdirma vo comiyyatin biitiin tobogolori, o climlodon tocrid olunmus vo
kond gonclori iiglin mosgulluq imkanlarina borabor ¢ixis1 vurgulayir. Strategiyanin morkozi
komponenti gonclorin tohsil vo karyera yollart ilo bagh osaslandirilmis qorarlar qobul
etmolorini tomin edon tolobalor {igiin karyera yoniimlii xidmaotlorin geniglondirilmasidir. Bu
xidmeatlor fordi bacariq ve istoklori cari vo prognozlasdirilan amak bazar tendensiyalart ilo
uygunlagdirmaq, akademik tolim vo iso hazir olma arasinda koOrpli yaratmaq iiglin
hazirlanmigdir.  Siirotlo inkisaf edon iqtisadiyyatda tohsilin aktualligini artirmaq {igiin
strategiya omok bazarinin prognozlagdirilmasi alotlorinin hazirlanmasini miidafio edir. Bu
alotlor xlisusi bacarlq vo pesoloro golocok tolobi tohlil edorok, siyasotgiloro vo tohsil
miiossisaloring kurikulumlar va tolim proqramlarini miivafiq olaraq uygunlasdirmaga imkan
verir. Daha hossas tohsil sistemini togviq etmoklo, strategiya bacariq uygunsuzlugunu
azaltmaq vo gonclor arasinda mosgullugu artirmaq moagsadi dastyir. Tocrid olunmus vo kond
gonclorinin lizlogdiyi unikal problemlori dork edorak, strategiyaya mogsadyonlii mosgulluq
togabbiislori daxildir. Bu tosabbiislor peso tohsili, kicik biznes iiglin maliyys dastayi va ictimai
islor layiholorindo istirak etmok imkanlarmi tomin edir. Bu ciir todbirlor olverissiz qruplarm
isci qiivvesine inteqrasiyast vo inkliiziv iqtisadi artimin tomin edilmesi ii¢iin vacibdir.
Azaorbaycan Masgulluq Strategiyast (2019-2030) hokumatin gonclor arasinda issizliyin asas
soboblorini aradan qaldirmaqla azaldilmasi 6hdeliyine niimunadir. Karyera istigamoti, amok
bazarmin proqgnozlasdirilmast vo mogsadyonlii miidaxilolor vasitosilo strategiya gonclori
monali mosgulluga hazirlamaqla yanasi, hom do Azorbaycanmn sosial-iqtisadi inkisaf
moqsadlorine dostok veron davamli vo dinamik is¢i qiivvesino tohfo verir. Bu yanagma
gonclori davaml inkisaf vo rifahi tomin ederak, dlkonin teraqqisine miihiim toéhfe veranlor

kimi yerlosdirir.
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Azorbaycan hokumoti innovasiyalart togviq etmoklo vo startaplara yonolmis
togabbiislor vasitosilo sahibkarligi destoklomoklo gonclorin issizliyi ilo miibarizays lstiinliik
verib. Rogomsal Inkisaf va Nogliyyat Nazirliyinin Genclor Fondu ilo birgo hoyata kegirdiyi
bu programlar texnologiya vo innovasiya sektorlarini hodofloyir, goncloro 6z miiossisolorini
yaratmaq vo onlara rohborlik etmok imkanlari yaradir. Bu saylorin markszindo ham texniki,
hom do maliyys dostayi toklif edon startaplarin siiratlondirilmesi proqramlari dayanir. Bu
programlar gonc sahibkarlar1 innovativ ideyalar1 real bizneso ¢evirmok iiglin lazim olan
bacariq va resurslarla tochiz etmok ii¢iin nozordo tutulub. Istirakgilart mentorlar, investorlar
vo sonaye ekspertlori ilo birlogdirorak, bu togobbiislor innovasiya vo bazar totbiqi arasind aki
boslugu aradan qaldurmaga komok edir. Hokumsotin yanasmasinin diger osas xiisusiyyati
gonclor arasinda yaradiciligi vo problemlorin hallini tagviq edon innovativ ideyalar {i¢iin illik
miisabigolorin togkilidir. Bu miisabigalor on perspektivli layihalora pul miikafatlar1 vo osas
maliyyo dostoyi verir, startaplara ilkin morholodo miihiim dostok verir. Bu, gonclori
sahibkarliq fealiyyoti ilo mosgul olmaga hovaslondirmokls yanasi, hom do Azorbaycanda
dinamik vo rogabotodavamli texnologiya ekosisteminin inkisafina tohfo wverir. Gonc
sahibkarlar1 daha da dostoklomok iiciin hokumoat inkubasiya morkozlori yaratmigdir. Bu
moarkozlor startaplarm on miiasir qurgulara, mentorluq vo soboko imkanlarma daxil ola
bilocoyi omokdashq miihiti toklif edir. Gonc texnoloji sahibkarlar {iclin giris maneslorini
azaldaraq, inkubasiya morkozlori innovasiyalar inkisaf etdirmokdo vo yeni bizneslorin
boylimosini tosviq etmokdo miithiim rol oynaywr. Bu mogsodyonlii todbirlor vasitosilo
Azarbaycan hokumati texnologiya vo innovasiya sektorlarimin potensialindan istifads etmoklo
gonclorin igsizliyinin hallino sadiqliyini nlimayis etdirir. Bu tosabbiislor gonclori sahibkar
olmaq iiclin giliclondirmoklo neinki is yerlori yaradwr, hom do 0lke iqtisadiyyatinin

saxolondirilmosi vo modernlosdirilmosine tohfas verir, davamli inkisafin asasini qoyur.

Miiasir dovriin omok bazarna adaptasiya olmaq i¢iin bacariglarin daim inkisaf
etdirilmosi, pesokar karyera liglin peso tohsili almaq ¢ox vacibdir. Butin dunyada bu
istiqgamatdo mosgulluq xidmotlori faaliyyst gostorir (WAPES, 2023). ©Omok vo Ohalinin
Sosial Miidafiesi Nazirliyinin tabeliyindoki Dovlst Masgulluq Agentliyi bu istigamotds bir
cox ugurlu layiholor haoyata kegirmoktodir. Dovlet Mosgullug Agentliyi torafindon peso
hazirhig1 kurslart toskil olunur, xiisuson gonclorin daha rahat iso gobulu iiglin pesoyOniimii
moaslohat xidmoti hoyata kegirilir, omok yarmarkalan toskil olunur, 6ziintimoasgulluq programi
vo digar aktiv mosgulluq tadbirlorils igsiz soxslorin, dayaniqhi moesgulluguna dastok olunur.

Dovlot Mosgullug Agentliyinin hoyata kegirdiyi ugurlu layihalordon biri do Morkozi Karyera
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filialnin "Alo Karyera" dostok xidmatidir. Bu xidmot gonclora karyera se¢imi vo pesokar
inkisafla baglh fordi tolimat vermoklo miirokkab is bazarinda naviqasiya etmoyo komok edir.
Olavo olaraqg homin xidmot CV yazmaga komok edir, is axtaranlara 0z ixtisaslarini vo
tocriibalorini potensial isogotiironlora on calbedici sokildo toqdim etmoyo komok edir.
Bunlardan olavo Dovilot Mosgulluq Agentliyi torafindon kegirilon Pegolor Festivali gonclorin
rogbotini qazanmisdir. Belo ki, “Oyron, Oylon, Pesoni se¢” devizi altinda ekspertlorin istiraki
ilo robototexnika, proqram tortibatgisi, frontend developer, aspaz, dorzi, barbar-vizajist,
grafik dizayner, interyer dizayner, barista, turizm agenti, elektron cihazlarm tomiri pesolori

izra toqdimat vo vOrksoplar kegirilir.

“ASAN kadr” karyera morkozi do Azorbaycanda gonc mozunlar {igiin is axtarist vo
mosgulluq imkanlarmi asanlasdirmaqla gonclorin igsizliyi ilo miibarizoys yonolmis hokumaot
tosobbiislorindon biridir. Masgulluq xidmotlorinin daha genis ¢orgivasi altinda bu program
gonclorin tohsildon is¢i qlivvasing kegidino komok etmok {iciin bir sira dostoklor togdim edir.
ASAN kadr is axtaranlar vo movcud vozifolor arasinda forqi azaltmaga, mosgulluq ehtimalini
artirmaga komok edir. Bundan slave, markaz gonc mozunlarin moaggullugunu artirmaq iigiin
nozordo tutulmus bacariglarin inkisafi seminarlart toklif edir. Bu seminarlar giiniimiiziin
roqabotli omok bazarinda getdikco daha ¢ox ohomiyyat kasb edaon iinsiyyat, problemlorin halli
vo komanda isi kimi osas yumsaq bacariqlara diqqet yetirir. Morkoz gonclori bu kritik
bacariglarla tochiz etmoklo onlarin is yerindo ugur qazanmaq ii¢iin daha yaxsi hazirlasmasimi
tomin edir. 2023-cii il tarixdo foaliyyoto baslamasmm 10 yasmi gqeyd edon “ASAN
Koniilliilori” Toskilatinmn yubiley tadbirindo qeyd edilib ki, koniilliiliik prosesine 35.000-don
¢cox gonc qosulub va 5500 iizorindo tolim, 850 iizerinds yerli vo beynslxalq layihe koniilliilor
torafindon kegirilib, eyni zamanda 3300 {izarinds koniillii “ASAN Kadr” portal vasitasils islo
tomin olunub. Bildirilib ki, onlardan 1000-o yaximi hazirda “ASAN xidmat” moarkazlorindo
calismagqdadir (“ASAN xidmot”, 2023). Umumilikdo, “ASAN kadr” karyera morkozi iso
hazirhgr artiran vo gonc mozunlara monali mosgullugu tomin etmok {igiin lazim olan alotlor
va imkanlarla tomin edon xiisusi xidmatlor toklif etmoklo Azorbaycanda gonclorin issizliyi ilo
miibarizodo miihiim rol oynayir. O, hartorafli yanagmasi ilo 6lkonin gonclor arasinda issizliyin
azaldilmas1 vo golocok naslin pesokar inkisafina dostok gostorilmasi saylorine shomiyyatli

tohfoa verir.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin igsizlik sobablori mévzusunda anket sorgu
suallar1 kegirilmmisdir. Anketdo 222 gonc istirak etmisdir. Istirak¢ilarm 61.7 faizi 18-21, 16.7
faizi 27-29, 14.9 faizi 21-23 vo 6.8 faizi 24-27 yas araligindadr. Istirakgilarin 72.5 faizi gadin
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va 27.5 faizi kisi cinsidir. 64.4 faizi bakalvr, 16.7 faizi Peso vo ya texniki tohsil, 12.6 faizi

orta tohsil va 6.3 faizi magistr doracosindadir.
Qrafik 1: Istirakcilarin yas araligi

Yas
222 yanit

® 1821

14,9% ® 2124
O 24-27
® 2729

Qrafik 2: Istirak¢ilarm cinsi

@ Kisi
@ Qadin

Qrafik 3: Istirak¢ilarin tohsil soviyyosi

Cins
222 yanit

Tahsil Saviyyasi
222 yanit

@ Orta tohsil

@ Pesa vo ya texniki tahsil
@ Bakalavr deracesi

@ Magistr deracssi

@ Doktorantura
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Qrafik 4: Istirak¢ilarin mdvcud mosgulluq statusu

Movcud Masgullug Statusu
222 yanit

@ Tam is giinudir

@ Part-time

© lssiz (aktiv is axtarir)
@ issiz (aktiv is axtarmir)

Qrafik 5: Istirak¢ilarin issizliyin miiddoti (ogor varsa)

issizliyin miiddati (agar varsa)

158 yanit
@ 3aydanaz
@® 36ay
® 7-12ay
@ 1ildan gox
'& 14,6%
Qrafik 6: Istirak¢ilarin yasayis yeri

Yasayis yeri Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda

222 yanit
@ Qazax
® Tovuz
© Agstafa
@ Samkir

@ Godabay
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Qrafik 7: Sizco, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin issizliyinin osas sobablori

hansilardir?

Sizca, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda ganclarin igsizliyinin asas sabablari hansilardir?

222 yanit
@ Bslgada is imkanlarinin olmamasi
10,4% @ Tohsil ve amak bazari ehtiyaclar aras...
Ganclarin geyri-kafi i tacriibasi
/ @ Bacariglarin inkisafi va talimine mahd...
Z @ isogétiirenler tarafinden taklif olunan a...

@ Ayri-segkilik (yas, cins ve s.)
@ Vakansiyalar hagqinda malumatin olm...
@ igtisadi geyri-sabitlik ve yavas igtisadi...

12V

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda aparilan sorgunun naticolori daha genis regional
problemlori oks etdiron gonclorin issizliyino sobob olan bir nego osas amili askar edir.
Istirakgilarm 57,7%-nin qeyd etdiyi osas sobab regionda is imkanlarinn olmamasidir. Bu,
yerli iqtisadiyyatin kifayot qodor saxolondirilmodiyi, gonclor {i¢iin yeni is imkanlarmnin
yaradilmasimi1 mohdudlasdiran struktur problemini gdstorir. Bu i yerlorinin olmamasi inkisaf
etmomis 06zol sektor vo ya artan gonc ohalini yerlosdiro bilocok siiratlo genigslonmoyon
regional sonayelordon qaynaglana bilor. Cavablarin 10,8%-i1 ilo ikinci on shomiyyatli sobab
tohsil vo omok bazarmin ehtiyaclari arasinda uygunsuzlugdur. Bu onu gostorir ki, formal
tohsil vasitasilo verilon bacariglar regiondaki isogdtiironlorin toloblorinoe uygun golmoya bilor.
Movceud islora birbasa aid olan praktiki bacariqlara deyil, nazari biliklora digqet yetirilmakla,
gonclorin aldo etdiklori bacariq ndévlerinde bosluq ola bilor. Respondentlorin 10,4%-nin
vurguladigr digor kritik mosalo isogétiironlorin toklif etdiyi asagi omok haqqidir. Bu,
regiondaki isogétiironlorin rogabotodavamli omok haqqr toklif edo bilmadiyini vo ya
istomodiyini gdstoro bilor ki, bu da gonclori yerli bazarda is axtarmaqdan g¢okindirs bilor.
Asag1 omok haqqi homginin inflyasiya vo ya asagi mohsuldarliq kimi daha genis iqtisadi
problemlori oks etdiro bilor ki, bu da miiossisolorin daha yiiksok maas toklif etmok
qabiliyyatina tosir edir. Digor amillors dovlet mosgulluq xidmetlorinin zoif destoyi (6,3%) va
vakansiyalar haqqinda molumatin olmamast (5%) daxildir. Bu cavablar gostorir ki,
hokumatin mosgulluq forqini aradan qaldirmaq soylori geyri-kafi ola bilor vo ya regionda
goncloro  yaxst catdirlmamigdir.  Ayri-seckilik (3,6%), texnoloji doyisikliklor (1,8%),
tolimlors ¢ixisin mohdudlasdirilmasi (1,8%), iqtisadi qeyri-sabitlik (1,4%) va kifayot qodor is
tocriibosinin  olmamast (1,4%) voziyysti daha da gorginlosdirir vo bu, toskilata ugurlu

inteqrasiya ti¢iin olavo maneslor yaradir.
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Qrafik 8: Qazax-Tovuz bolgasinda gonclor {iglin is imkanlarinin mévcudlugunu neca

qiymatlondirardiniz?

Qazax-Tovuz bdlgasinda gancler ti¢lin is imkanlarinin movcudlugunu neca giymatlandirardiniz?
222 yanit

@ Cox yiiksak (bir ¢ox is imkanlari)

@ Yiksak (kifayat gadar is imkanlari)
Orta (bazi is imkanlari)

@ Asagi (az is imkanlarr)

@ Cox asagi (is imkanlari demak olar ki,

x yoxdur)

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclor iigiin is imkanlarinin mévcudlugu ilo bagh
sorgunun noticolori yerli omok bazan ilo bagh narahatliq doguran monzoroni vurgulayir.
Istirakcilarin ohomiyyotli oksariyyati, 66,7%-i is imkanlarinin mévcudlugunu ¢ox asagi va ya
asag1 kimi giymatlondirib, 34,7%-i imkanlarin demok olar ki, mévcud olmadigini, 32%-i iso
onlart az oldugunu bildirib. Bu, regionda gonclor {igiin ciddi mosgulluq variantlart
catismazhgmin genis yayilmis qavrayisina isaro edir vo yerli iqtisadiyyatin gonclor ohalisi
iciin adekvat imkanlar tomin etmokdo ¢atinlik ¢oko bilocayini gosterir. Respondentlorin
yalniz 26,6%-1 is yerlorinin movcudlugunu orta kimi qiymotlondirib, bu da miioyyon
imkanlarm moévcud olmasina baxmayaraq, onlarin mosgulluga olan tolobati 6domok {iiciin
kifayot etmodiyini gostorir. Bu, regionda is toklif edon miioyyon sektorlara vo ya sonayelors
isaro edo bilor, lakin artan gonc ohalini udmaq miqyasinda deyil. Digor torafdon, istirak¢ilarm
yalniz 6,8%-i (4,5%-1 ¢ox yiiksok vo 2,3%-i yiiksok) regionda is imkanlarmm ¢ox vo ya
kifayot godor oldugunu diisiiniir. Bu kicik faiz daha optimist baxisi oks etdirir, lakin
mosgullugun movcudlugundan narazihq ifado edon oksoriyystdon qat-gat Ustindur. Bu
cavablar Qazax-Tovuz bolgasinin gonclori {igin is yerlorinin yaradilmasi baximindan
lizlogdiyi problemlori vurgulayir. Miivafiq imkanlarin olmamasi gonclor arasinda issizliyin
artmasina, daha yaxs1 perspektivlor axtarisinda miqrasiyaya vo moayusluga sabob ola bilor ki,
bu da sosial sabitliyo vo regional inkisafa tosir gostora bilor. Gonclor {i¢iin daha canli omok
bazarmi inkisaf etdirmok iiglin regionun infrastruktura, tohsilo vo sonayeyo yoOnoldilmis

investisiyalara ehtiyaci ola bilor.
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Qrafik 9: Sizco, regionunuzda gonclor arasinda issizliyin azaldilmasi ticiin hanst ndv

dostok daha faydal olard1?

Sizca, regionunuzda gancler arasinda igsizliyin azaldilmasi tgiin hansi név dastak daha faydali

olardi?
222 yanit

@ s yerlsrinin yaradilmasi programlar
(dévlet terefinden maliyyslesdirilen)

@ Tacriiba va is yerinda talim
/ Bacariglarin inkigafi ve pese hazirhgi
‘ @ is imkanlar haqqinda malumat alda
etmsk

@ Gonc sahibkarlar/startaplar Ugiin
maliyya dastayi

@ Karyera rahbarliyi ve maslahati

@ Gencleri isa gétiiren isagétirenler Ggi...

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclor arasinda igsizliyin azaldilmasi {i¢iin an ¢ox
arzu edilon dastok novlori {izro sorgunun noticolori regionun prioritetlori vo problemlori ilo
bagh doyerli fikirlor toklif edir. Istirak¢ilarn boyiik oksariyyoti (65,3%) dovlet torafindon
maliyyalosdirilon i yerlorinin yaradilmasi proqramlarmi issizliyin halli ii¢lin on effektiv hall
yolu kimi miioyyon edib. Bu cavab yeni mosgulluq imkanlar1 yaratmaq ticlin dovlotin
ohomiyyatli miidaxilssine ehtiyacin aydin sokilds qobul edildiyini gostorir. Bolgadoki gonclor
hiss edo bilor ki, dévlot sektorunun istiraki olmadan 6zal sektor, xiisuson do ¢otin vo ya
inkisaf etmomis yerli iqtisadiyyatda kifayot qodor is yerlori yarada bilmoz. Tocriibo vo is
yerinda tolim (12,2%) amok bazarmma birbasa aid olan praktiki tocriiba vo bacariqlarm oldo
edilmosinin vacibliyini vurgulayaraq ikinci yeri tutmusdur. Bu onu gostarir ki, bir ¢ox gonclor
0z tohsil ixtisaslar ilo igogotiironlorin praktiki toloblori arasinda forqi aradan galdirmaga can
atirlar. Belo imkanlarin tomin edilmasi tohsildon mosgulluga kegidi asanlasdira bilor. Gonclori
iso gotliron isogotiironlor liclin amokhaqqi subsidiyalan (5,4%) vo bacariglarm inkisafi vo
peso hazirhigi (5,4%) do istirakgilar torofindon vacib hesab edilmisdir. Bu todbirlor xorclorin
bir hissasini kompensasiya etmoklo igogotiironlori gonc iscilori iso gotlirmays hovaslondire
bilor, peso tohsili proqgramlart iso gonclorin isogdtiironlorin  ehtiyac duydugu xiisusi
bacariglara malik olmasini tomin edo bilor. Is imkanlar1 (4,5%), gonc sahibkarlar (igiin
maliyyo dostoyi (4,5%) vo karyera istiqgamoti (2,7%) hagqmnda molumat vermok kimi digor
cavablar gonclors istigamatlondirmoys komok eds bilocok molumat vo dostok sistemlorine

cixisin yaxsilagdirilmasi istoyini toklif edir.
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Qrafik 10: Tohsilinizin sizi amok bazarina hazirladigini hiss edirsinizmi?

Tahsilinizin sizi amak bazarina hazirladiini hiss edirsinizmi?
222 yanit

@ Bali, hiss ediram
@ Bir az, amma daha cox tacriibaya
ehtiyacim var
Xeyr, 6zUmU hazir hiss etmiram
@ Bali, hiss edinm

Qazax-Tovuz bolgosindo tohsilin gonclori omok bazarma no dorocodo hazirladigina
dair sorgunun noticolori gonclorin lazimi bacariglarla tochiz olunmasinda regionun tohsil
sisteminin effektivliyino dair qarisiq baxisi oks etdirir. Respondentlorin ohamiyyatli bir
hissasi (50,9%) bildirdi ki, 6zlorini bir qodor hazir hiss edirlor, lakin daha cox tacriiboyo
ehtiyac oldugunu dork edirlor. Bu onu gdstarir ki, onlarin tohsili tomal bilikler togdim etsa do,
onlar omok bazarinda tam roqabotodavamli olmaq ti¢lin praktiki, praktiki tocriibonin vacib
olduguna inanirlar. Daha kigik qrup (39,6%) hesab edir ki, aldiglar tohsil onlar is¢i qlivvasi
ticlin adekvat sokildo hazirlamisdir ki, bu da onlarin tohsillorinin cari amok bazarmin
tolabloring uygunluguna dair miisbat monzoroni oks etdirir. Bununla bels, bu qrup halo do
respondentlorin  yarisindan azmi togkil edir vo tohsil programlarinin igogdtiiranlorin
toloblorino no doracado uygun olmasi ilo bagh potensial bosluglara isare edir. Digor torofdon,
istirak¢ilarin 7,7%-1 6zlorini amok bazarma hazir hiss etmadiklorini bildirdilor ki, bu da bozi
tohsilin gonclori ugur gazanmagq {i¢iin lazimi bacariq vo ya biliklorlo tochiz etmomosi ilo bagh
narahathg1 vurgulayir. Yalniz 1,8%-1 yaxst hazirhqh olduqglarmni gati sokilds hiss etdi vo bu,
regiondaki tohsil sisteminin praktiki omok bazarinin tosloblorino daha yaxsi uygunlagsmasina

ehtiyac ola bilacayi fikrini daha da giiclondirdi.
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Qrafik 11: Sizca, gonclorin mosgullugunu tomin etmok ii¢iin hansi bacariglar daha

vacibdir?

Sizca, ganclarin maggullugunu tamin etmak Uglin hansi bacariglar daha vacibdir?
222 yanit

@ Texniki bacariglar (masalan, istehsal,

8,6% amsliyyatlar)
18% @ Rsgamsal bacariglar (masslen, program
teminatindan istifade, e-ticarat)
Idarsetms va liderlik bacariglari

@ Mastari xidmati va Uinsiyyat bacariglari
@ Marketing ve satis bacariglan

@ Dil bilikleri (masalen, ingilis, rus)

@ Problemlarin halli ve tenqidi diglincs

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin moggullugu tomin etmok {i¢iin on vacib
hesab etdiklori bacariglara dair sorgunun noticolori yerli omok bazarinin doyison toloblori
haqqmnda doyarli fikirlor ortaya qoyur. Istirak¢ilarm on yiiksok faizi (23%) masgullugu tomin
etmok iliclin program tominatindan istifado vo e-ticarot kimi rogomsal bacariglari on vacib
hesab edir. Bu, miiasir sonayelordo texnologiyanin artan ohomiyyatini oks etdirir vo gonclorin
omok bazarinda rogaboto davaml olmagq ii¢lin roqomsal savadliliga artan ehtiyacdan xobardar
olduglarin1 vurgulayir. Rogomsal transformasiya siiratlondikco, texnoloji biliklori olan is¢ilora
tolobat artmaga davam edocok. Miistori xidmoti vo linsiyyat bacariglar istirak¢ilarm 18%-i
torofindon ikinci on vacib hesab edilib. Bu bacariglar porakondo satigdan tutmus xidmot
sonayesino qodor demok olar ki, biitiin sektorlarda vacibdir vo miisbot miistori
miinasibatlorinin qurulmasi {i¢iin ¢ox vacibdir. Bu cavab demoyao asas verir ki, gonclor biznes
omoliyyatlarmm vo mistori momnuniyystinin tomin edilmesindo  soxsiyyatlorarasi
bacariglarm vacibliyini dork edirlor. Respondentlorin 17,6%-nin vurguladigi idarsetma vo
liderlik bacariqlar1 gonclorin komandalara rohbarlik etmak va layihalori effektiv sokildo idars
etmok bacarnigma malik olmalarmin zoruriliyini daha da vurgulayr. Bu bacariq dosti
tosobbiisiin vacib oldugu biznes vo togkilati idarsetmo kimi sektorlarda xiisusilo doyarlidir.
Istehsal va omoliyyatlar (15,3%) va dil biliklori (9,5%) kimi texniki bacariglar da vacib hesab
edilib ki, bu da regional omok bazarinda praktiki tocriibo vo sorhodlor arasinda iinsiyyot

qurmaq bacarigmin vacib oldugunu gostorir.
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Qrafik 12: Is axtararkon hans1 maneolorlo qarsilasmismniz?

is axtararkan hansi manealarla garsilagsmisiniz?
222 yanit

@ Manim sahamds bos is yerlsrinin
olmamasi

@ isagdtiiranler terafindan talab olunan ig
tacriibasinin clmamasi

Mévcud ig Uclin geyri-adekvat texniki
bacariglar

@ Ayri-seckilik (yas, cins va s.)
@ Méveud is yerlari Gigiin asagi smak
haqaq! taklif olunur

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin is axtararkon qarsilasdiqlart maneolors dair
sorgunun naticolori onlarm qarsilagdiglart  problemlor haqqinda osas fikirlor verir.
Istirakcilarin  31,5%-nin qeyd etdiyi on miihiim maneo 6z saholorinda vakant yerlorin
olmamasidir. Bu, potensial olaraq mohdud sonaye artimi vo ya konkret sektorlarda qeyri-kafi
is yerlorinin yaradilmasi sobobindon gonc is axtaranlarin ixtisaslar vo ya arzulan ilo regionda
méveud vozifolor arasnda uygunsuzlugun oldugunu gostorir. Istirakcilarm 28,8%-nin
miioyyon etdiyi ikinci on timumi problem igagdtiiranlor torafindon talob olunan is tocriibasinin
olmamasidir. Bu, bir ¢ox gonclor iicilin kritik maneani vurgulayir, ¢iinki isogdtiironlor tez-tez
tocriiboli namizodlor axtarir, tozo mozunlart vo ya ovvallor i§ tocriibasi olmayanlar olverissiz
voziyyatdo qoyurlar. Istirak¢ilarin 23,4%-i méveud is yerlori iigiin asag1 omok haqqum digor
osas maneo kimi gostarib. Bu onu gostarir ki, gonc is axtaranlar adekvat kompensasiya toklif
etmoyon vozifolori gobul etmok istomoyo bilorlor ki, bu da ola bilsin ki, daha yiiksok
gozlontilora vo ya miioyyan sonayeloro girmok istomomosino sobob ola bilor. Ayri-seckilik
(12,2%) vo geyri-adekvat texniki bacariglar (4,1%) kimi digor manealor do rol oynayir vo bu,
qarazlorin va bacariq bosluglarinin gonclorin moggulluguna daha da mane oldugunu gostarir.
Bu cavablar gonclorin {izlosdiyi vo regionda mosgullugu yaxsilasdirmaq iigiin mogsadyonlii

miidaxilslor tolob edon miirokkob problemlori oks etdirir.

Sorgunun naticolori Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda gonclorin miiraciot etdiklori igo
gobul edilmomosinin bir nego osas sobobini ortaya qoyur. Istirakgilarin shomiyyatli bir hissosi
(40,1%) qgobul edilmomaosi iiclin “he¢ bir sobabin” olmadigmi bildirdi. Bu, isogdtiironlorin
aydin royinin olmamasini gostoro bilor, orizogilorin gorara tosir edon amillorlo bagh geyri-
miioyyonliyino sobab ola bilor vo ya subyektiv vo ya geyri-soffaf iso gobul tocriibalorini oks

etdiro bilor. Respondentlorin 29,9%-nin qeyd etdiyi ikinci oan iimumi sobab tolob olunan
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tocriibonin  olmamasidir vo bir ¢ox gonclorin igogétiironlorin ovvolki i tocriibasi olan

namizodlors stlinlik vermosi sobobindon omok bazarma daxil olmaqda ¢atinliklorls

iizlogdiyini vurgulayur.
Qrafik 13: ©gor igdon imtina edilmisinizsa, an ¢ox hansi sobab gostarilib?

9gar isdan imtina edilmisinizss, an ¢ox hansi sabab gostarilib?
177 yanit

@ Talsb olunan tacriibanin olmamasi

@ Talab olunan bacariglarnin/ixtisaslarin
olmamasi

Vazifeni basga namizad tutub
@ Heg bir sebab gdstarilmayib

Digor 20,9% iso bu vazifoys basqa namizadin se¢ildiyini bildirib ki, bu da mdveud is
yerlori liglin giiclii rogabotin mdvcudlugundan xobor verir. Nohayot, 9% tolob olunan
bacariglarin vo ya ixtisaslarin ¢atismazligini miioyyon etdi ki, bu da bozi abituriyentlorin
axtardiglart rollara kifayst qodor hazir olmadigmni gdstorir. Bu, tohsil vo tolimin bazar

ehtiyaclarina uygunlasdirilmasmin vacibliyini vurgulayir.
Qrafik 14: Is tapmaq ii¢iin hans1 monbolordon istifado edirsiniz?

is tapmagq lciin hansi manbalardan istifads edirsiniz?
222 yanit

@ Onlayn is portallari/veb saytlari
@ Sosial media (Facebook, LinkedIn va s.)
Saxsi alagaler ve milracistlar

@ Yerli masgullug merkezleri ve ya dévlet
qurumlari

@ Cap mediasi (qezetler, jurnallar)

@ Sosial media (masalen, Facebook,
LinkedIn)

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclarin i tapmagq ti¢lin istifado etdiklori monbalora
dair sorgunun noticolori is axtarigmin osas Usullarini vo soxsi sobokolordon asililigi
vurgulayir. Istirakgilarm 44,1%-nin istinad etdiyi on ¢ox yayilmis monbo soxsi olagalor vo
birbasa miiraciotlordir. Bu onu gostorir ki, geyri-rosmi sobakolor masgulluq imkanlarini tomin
etmok {icilin icma vo ya ailo daxilindoki slagalordon asililigt oks etdiron is axtarisinda miihiim

rol oynayir. Bu, hom do regionda rosmi igo gobul kanallarinin olmamasma vo ya is
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imkanlarinin olmamasina isars edo bilor. Onlayn is portallar1 vo internet saytlari on ¢ox
istifado edilon ikinci monba olub, respondentlorin 25,2%-1 is tapmaq {i¢iin onlardan istifado
edib. Bu onu gostarir ki, gabaqcil rogomsal infrastruktura mohdud ¢ixisa baxmayaraq, iso
qabulla bagh global tendensiyalara uygunlasaraq onlayn platformalardan is axtarigi vasitosi
kimi istifado etmok tendensiyasi artmaqdadir. Istirakcilarin 15,8%-i yerli mosgullug
morkozlorindon vo ya dovlot qurumlarindan istifado edib vo bu, bu qurumlarin gonclori i
yerlori ilo olagolondirmokdo rol oynasa da, onlarin ohato dairasinin mohdud ola bilocayini
gostarir. Facebook vo LinkedIn kimi sosial media platformalarindan respondentlorin 14%-i
istifado edib ki, bu da gonclorin pesokar sobokolor yaratmaq tigiin sosial mediadan istifado
etmayo basladigini gostorir. Bununla belo, qozet vo jurnallar kimi ¢ap mediasi on az istifads
edilon metod olaraq qalir (0,9%), bu da snonovi medianm is axtarisinda rolunun azaldigin
oks etdirir. Bu, regionda daha ¢ox rogomsal vo soboko asasl ig axtarisi metodlarma kecidi

vurgulaynr.

Qrafik 15: Gonclorin  mosgullugunun dastoklonmosinde hokumotin rolunu neco

qiymatlondirardiniz?

Ganclarin masgullugunun dastaklanmasinda hokumatin rolunu neca giymatlendirardiniz?
222 yanit

@ Cox tesirli (gliclii destak verir)

@ Effektiv (orta saviyyada dastok verir)
Bir gadar tesirli (mahdud dsstsk verir)

@ Effektiv deyil (minimal dastak verir)

@ OSmin deyilam

Y

Qazax-Tovuz  iqtisadi  rayonunda  gonclorin  gonclorin ~ mosgullugunun

dostoklonmasinds hokumsatin rolunu necs qiymstlondirdiyine dair sorgunun naticolori
hokumeatin saylori ilo bagh qarisiq tasavviirlori ortaya qoyur. Respondentlorin shomiyyatli bir
hissasi (23%) hesab edir ki, hokumot dostok vermokdo “effektiv deyil” vo bu, hokumatin
gonclorin  mosgulluguna indiki miidaxilo soviyyasindon genis sokildo narazi oldugunu
gostorir. Bu onu gostorir ki, bir ¢ox gonclor hokumstin soylorinin is yerlorinin tomin
edilmosinds iizlosdiklori problemlorin holli iiclin yetorli olmadigmi diisiiniirlor. Bir qodor
kicik qrup (22,5%) hokumet dostayini “effektiv”’ olaraq qiymatlondirib, yoni hokumatin orta

soviyyado dostok verdiyino inanirlar. Bu onu gostorir ki, bozi gonclor hdokumotin



57

tosobbiislorini tanisalar da, onlar holo do bu tadbirlorin regionun issizlik problemlorinin
hortorofli holli iiciin kifayot etmodiyini hiss edo bilorlor. Istirakgilarm 22,1%-i qeyri-
miloyyonliyi vo ya onlara toqdim olunan xiisusi proqramlar vo ya dostok haqqinda
moalumatsizhigr oks etdiran “omin deyil”. Bu qrup mosgulluq tosobbiislori ilo bagli hkumat vo
gonclor arasinda potensial iinsiyyst boslugunu vurgulaywr. Bu arada, 18,5% hokumotin
soylorini “bir qodar tosirli” hesab edorok, miioyyon dastok verilso do, bunun mohdud olaraq
gobul edildiyini gostorir. Respondentlorin yalniz 14%-i hokumaotin faaliyyatini “cox effektiv”
hesab edib vo bu, gonclorin kigik, lakin nazoragarpacaq hissasinin hokumatin tosobbiisloring

miisbat miinasibat baslodiyini gdstarir.

Qrafik 16: Hokumotin hansi tosobbiislori Qazax-Tovuz bdlgoesindo  gonclorin

igsizliyini azaltmaga komok edo bilor?

Hokumatin hansi tagabbiislari Qazax-Tovuz bolgasinda ganclarin igsizliyini azaltmaga komak eds
bilar?
222 yanit

@ Daha gox is yerlarinin yaradiimasi
programi
@ Goanc sahibkarlara/startaplara artan
dastak
Ganclari isa gétliran mlassisslars
maliyys destayi
@ Tekmillegdiriimig karyera rehbarliyi ve
maslahat xidmatleri

@ Peso tohsili ve talimina dasteyin
artirimasi

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclor arasinda igsizliyin azaldilmasi istigamotindo
hokumatin tosobbiislori ilo bagli sorgunun noticolori daha faal is yerlorinin yaradilmasina
giiclii istok oldugunu ortaya qoyur. Istirak¢ilarin 69,4%-nin istinad etdiyi on iimumi cavab
daha ¢ox is yerlorinin yaradilmasi programlarina ehtiyac olub. Bu onu gostorir ki, gonclorin
ohomiyyatli bir hissasi mosgulluq imkanlarmin artirilmasmin regionun issizlik problemlsrinin
halli {i¢iin on tasirli yolu olduguna inanir. Bu cavab iqtisadi inkisafin vo daha ¢ox gonc isci
qlivvesini ohato edo bilon sonaye saholorinin genislondirilmosinin vacibliyini vurgulayir.
Respondentlorin daha kigik bir hissasi (11,7%) peso tohsili vo tolimino dostoyin artirilmasini
istoyib. Bu, gonclorin bacariglarin inkisafinin  doyorini dork etdiklorini vo onlarin
ixtisaslarmm artirllmasinin onlarin moggullugu tomin etmok sanslarmi artira bilocoyindon
xobordar olduglarmi géstorir. Ugiincii on ¢ox yayilmis toklif (9%) gonc sahibkarlara vo
startaplara dostoyin artirilmasi olub ki, bu da bazi gonclorin 6ziinlimesgulluga va igsizliyin

holli wvasitosi kimi innovasiyalara maraq gostordiyini gosterir. Respondentlorin  6,8%-i
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gonclori igo gotliron biznesloro maliyyo dostoyinin torofdart olub ki, bu da igogétiironlori
gonclor iscilorini colb etmoyo hovoslondirmok istoyini oks etdirir. Yalniz 3,2% karyera
rohborliyi vo maslohat xidmatlorinin tokmillogdirilmasini toklif etdi ki, bu da balodgiliyo daha
az diqqet yetirildiyini gostorir, oksor respondentlor maddi mosgulluq imkanlarma va

bacariglarin artirilmasi programlarma tistiinliik verirlor.
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IV FOSIL

TAPINTILAR

3.1. Miixtalif 61ks niimunalorinda ganclorin issizliyinin aradan qaldirilmasi proqramlari

va Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda tatbiqi

Almaniyanin ikili Peso Tohsili Sistemi gonclorin issizliyini holl etmok iiciin qlobal
soviyyado taninmig bir yanagsmadir. Bu sistem sinif tohsilini is yerinds tolimlo birlosdirir vo
istirak¢ilara bazar toloblorino uygun praktiki bacariglar oldo etmoyo imkan verir. Program
isogotiironlor vo tohsil miiossisolori arasinda mohkom omokdasliq asasinda inkisaf edir, onun
effektivliyini vo davamhligmi tomin edir (World Bank, 2020). Tolobalors istehsal,
texnologiya vo xidmotlor kimi saholordo praktiki tocriibo oldo etmok imkanlart verilir.
Sirkotlor tez-tez tolim kegmis istirakeilar 6z is¢i qiivvasine colb edorak, proqramdan sonraki
issizlik nisbotlorini azaldir. Istirake¢ilar tolim zamani toqaiid ahrlar ki, bu da programi maliyyo

baxmmindan calbedici edir.

Kond tosarriifati, turizm va yiingiil sonaye saholorino diggoti ilo segilon Qazax-Tovuz
iqtisadi rayonu Almaniyanin ikili peso sisteminin totbiqi liciin miinbit zomin yaradir. Bu
uygunlasma regionun unikal sosial-igtisadi monzorasine uygunlasdirila bilor, onun tabii vo
sonaye resurslarindan istifado etmok olar. Yerli miiossisolor vo peso moktoblori arasinda
omokdashigin qurulmasi tolim proqramlarini regionun iqtisadi ehtiyaclar1 ilo uygunlagdira
bilor. Masolon, kond tosarriifat miiassisalori miiasir okingilik texnikasi vo kond tosarriifati
mohsullarinin emali {izro xiisusi tolimlor toklif etmok iicilin tohsil miiassisolori ilo isloys bilor.
Eynils, turizm va yiingiil sonaye sektorlar 6z is¢i qiivvasi talabloring uygun olaraq tocriibolor
yarada bilorlor. Hom igogoétiironlorin, hom do kursantlarin istirakini tosviq etmok {igiin
hokumot maliyyo stimullar1 vero bilor. Subsidiyalar kursantlarn toqaiidlorinin bir hissosini
ohato edo, sirkotlorin maliyys ylikiinii yiingiillosdiro vo gonclor tiglin tocriibalori daha
colbedici edo bilor. Kond tosorriifati, turizm vo yiingiil sonaye Tigiin xiisusi tolim
miiossisolorinin  yaradilmast istirak¢ilarin  ixtisaslagmis, bazara uygun bacariglar oldo
etmolorini tomin edo bilor. Bu morkozlor davamli yronmo modoniyyatini inkisaf etd irorok
innovasiya vo bacariqlarin inkisaf1 {iglin morkoz rolunu oynaya bilor. Qazax-Tovuz bu
tadbirlori hoyata kecirmoklo gonclor arasinda issizliyi azaltmaqla yanasi, hom do regionun
inkisaf toloblorino cavab veran, iqtisadi artimi vo sabitliyi tomin edon ixtisash is¢i qlivvosi

yetigdirs bilor.
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“Skill India Proqrami” gonclori sonaye ilo bagh bacariglarla tochiz etmok vo
sahibkarligi tosviq etmoklo onlart giliclondirmoys yonolmis transformativ  timummilli
togabbiisdiir (European Economic Area, 2022). Hindistanin igsizlik problemlarini hall etmok
liciin baglatilan program gonclori islo tomin etmok, eyni zamanda sahibkarliq tosebbiislori

vasitasilo 6zlino inami togviq etmok moagsadi dastyir.

Qisamiiddatli bacariq inkisafi kurslar1 miixtalif sektorlara, o ciimlodon istehsal, IT vo
xidmot sonayelorina xidmot gdstormak {igiin nozords tutulub vo ganclors siiratli bacariqlarin
artirilmasini tomin edir. Ozal tolim provayderlori ilo amokdaslhiq program tohsil vo mosgulluq
arasinda korpili yaratmagqla keyfiyyatli tolim vo sonaye ilo birbasa slagoni tomin etmok ii¢lin
0zal toskilatlarla omokdasliq edir. Sahibkarliq bacariglarinin inkisaf etdirilmosi, maliyys
yardimi toklif edilmosi vo asagi soviyyodo mosgulluq yaratmagq {igiin startaplarmn tosviqino

xtlisusi digqot yetirilir.

“Skill India Programi” iqtisadi monzorado aqrobiznes, eko-turizm vo yiingiil
sonayenin Ustlinliik toskil etdiyi Azorbaycanin Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin
igsizliyi probleminin holli iiglin doyorli dorslor toklif edir. Proqramin yerli ehtiyaclara
uygunlasdirilmast issizliyi oshomiyyatli derocads azalda bilor, eyni zamanda regional artimi
giiclondiro bilor. Peso tohsili proqramlar regionda aqrobiznes vo eko-turizm kimi osas sonaye
saholorino diqgot yetirmok ticlin fordilosdirilo bilor. Miiasir kond tosorriifat: texnikalari, qida
emali, dayanigh turizm vo qonaqgparvorlik idarogiliyi iizro kurslar yerli gonclori yiiksok
tolobat olan sektorlarda iso hazirlaya bilor. Qazax-Tovuzdaki gonc sahibkarlar startaplari,
xlisuson do aqrosamal biznes vo turizm miiossisolorini maliyyolosdirmok iigiin olcatan
mikrokredit sxemlori ilo dostoklono bilorlor. Tocriiboli miitoxassislorin  colb olundugu
mentorluq proqramlart sahibkarliq arzusunda olanlara istigamot vero, onlarin ugur sanslarini
artira bilor.  Yerli geyri-hokumot togkilatlari ilo amokdasliq maariflondirma soylorini vo
tolimlorin ¢atdirilmasini giiclondirs bilor. QHT-lor vasitogi kimi ¢ixis edorak benefisiarlarin
miloyyonlogdirilmoasino kdmok edo, seminarlar toskil edo vo kursantlara vo sahibkarlara daimi

dostok gostora bilor.

Isve¢in Aktiv Omok Bazan Siyasotlori (ALMPs) iso yerlosdirmo yardim,
subsidiyalagdirilmig moasgulluq vo peso tohsili programlarmi ohato edon hortorafli xidmotlor
toklif etmoklo gonclorin issizliyini holl etmok mogsadi dasiyir (Funds for NGOs, 2021).
Programin osas istiqamoti isaxtaranlara, xilisuson do goncloro {invanl dostok gostormoklo

issizlikdon sabit mosgulluga kecidi asanlasdirmaqdir. Ganclor is bazarinda naviqasiya etmok,
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giiclii toroflorini miioyyon etmok vo osaslandirilmis karyera gorarlart gobul etmok iigiin onlara
uygunlagdirilmis moslohotlor vo tolimatlar alirlar. Iso qobulu tosviq etmok iiciin Isveg
hokumati gonclori iso gotiiron sirkotloro amok haqqi subsidiyalart toklif edir, is imkanlar
yaradaraq bizneslorin maliyys yiikiinii azaldir. Programin davamli qiymetlondirilmesi vo
tokmillogdirilmosi omok bazarinin inkisaf edon ehtiyaclarini 6domok tiglin proqramlari
tokmillogdirmok ve uygunlasdirmaq mogsadi ilo onlarin effektivliyini qiymstlondirmok {iigiin

davamli olaraq qiymotlondirilir.

Kond tosorriifati, yiingiil sonaye vo ekoturizm kimi inkigaf etmokdo olan sektorlart ilo
xarakterizo olunan Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu gonclorin igsizliyi ilo miibarizs iigiin Isvegin
AlP-lorinin gobulundan ohomiyyotli dorocodo faydalana bilor. Yerli uygunlasmalar hom
masgullugu, hom do iqtisadi artim tosviq edon inkliiziv amak bazarmni inkisaf etdire bilar.
Qazax-Tovuzda iso yerlosdirmo morkozlorinin yaradilmasi gonc isaxtaranlarla yerli
isogotiiranlor arasinda korpli yaradardi. Bu morkazlor gonclora aqrobiznes, eko-turizm vo
kicik miqyash istehsal kimi regional sonayelordo is tapmaqda komok etmok {igiin karyera
maslohatlori, is uygunlugu xidmatlori vo birbasa yardim gostors bilor. Bolgadoki kigik vo orta
sahibkarlara (KOB) maas subsidiyalarmin toklif edilmosi onlari gonclori igo gotlirmayo
havaslondirerdi. Bir gox KOM yeni is¢ilorin igo gotiiriilmasinde maliyys mahdudiyyatlori ilo
lizlogo bilor vo amok haqq1 subsidiyalar1 maliyys yiikiinii azaldaraq onlart gonclori doyorli is
tocriibosi vo uzunmiiddotli mosgulluq imkanlari ilo tomin etmoys hovaslondiror. Bu
togobbiislorin ugurunu tomin etmok {iglin proqramin effektivliyinin davamli monitoringi vo
qiymotlondirilmosi hoyata kegirilmolidir. Bu, zorurat yarandiqda strategiyalari tonzimlomok
vo programin yerli omok bazari sortlorino cavab vermosini tomin etmok iiglin hom gonc
istirakcilar, hom do isogdtiironlorden roy toplamaqdan ibarot olacaq. Isvecin ALMP
yanagmasini inteqrasiya etmoklo Qazax-Tovuz daha dinamik, inkliiziv ve dayanigh

iqtisadiyyat yaradaraq gonclorin mosgulluq strategiyalarni inkisaf etdirs bilor.

Conubi Koreyanin Gonclik Umid Fondu gonclor arasmda sahibkarlig1 tosviq etmoklo
gonclor arasinda issizliyin azaldilmasina yonolmis innovativ proqramdir. Program gonclors 6z
bizneslorini qurmaga vo inkisaf etdirmoyo komok etmok iiglin maliyyo dostoyi, tolim vo
resurslarin tomin edilmosina diqqgat yetirir (United Nations Development Programm, 2021).
Gonclik Umid Fondu innovasiyalar1 vo 6ziino inami inkisaf etdirmoklo issizliklo miibarizoda
va gonclorin salahiyyatlorinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Biznesin idars edilmasi vo
innovasiyalar lizro tolim programma biznesin idars edilmosi, innovasiya va sahibkarlhq tizrs

tolimlor daxildir, gonclori bizneso baslamaq vo saxlamaq tli¢lin lazim olan bacariqlarla tochiz
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edir. Ganc sahibkarlar toxum maliyyologdirmasine ¢ixis aldo edo vo mentorluq, ofis sahasi vo
texniki yardim daxil olmaqla, bizneso baglamanm ilkin morhalolorindo miithiim destok toklif
edon inkubasiya xidmoatlorindon yararlana bilorlor. Kond tosorriifati, ekoturizm va yiingiil
sonayeyo diqqot yetiron Qazax-Tovuz regionu Conubi Koreyanm Gonclik Umid Fondunun
yerli iqtisadi soraito uygunlasdirilmis versiyasmi hoyata kecirmok {iciin olverisli mévqgeyo
malikdir. Bu, gonclorin sahibkarligini stimullagdira vo davamli mosgulluq imkanlari yarada,

iqtisadiyyatin saxslondirilmasino tokan vero bilor.

Qazax-Tovuzda gonclorin sahibkarliq faaliyyotini dostoklomok ii¢lin texnologiyaya
osaslanan kond tosorriifatt vo ekoturizmo yonalmis regional inkubasiya morkozlori yaradila
bilor. Bu morkozlor gonc sahibkarlar1 mentorluqg, biznes maslohot xidmatlori vo sobokologsmo
imkanlarma ¢ixis kimi miihiim resurslarla tomin edocok. Innovativ sektorlara diqqot
yetirmoklo, bu morkozlor yiiksok inkisaf potensialina malik yerli startaplarin inkisafina
komak eds biler. Rogomsallasmaya dogru qlobal tendensiyani nozers alaraq, gonclor arasinda
rogomsal savadliligin vo elektron ticarot bacariglarinin togviqi onlarin bizneso baglamaq vo
miqyasint artirmaq qabiliyyatini ohomiyystli dorocods artira bilor. Gaonclori roqomsal
marketing, onlayn satis platformalar1 vo elektron ticarot biznes modellori {izro Gyrotmoyo
yonolmis proqramlar, xiisusilo kond tosorriifatt vo eko-turizm sektorlarinda mohsullar {igiin
yeni bazarlar acacagq. Gonclorin rohborlik etdiyi bizneslora vergi giizostlori vo ya stimullarin
togdim edilmosi sahibkarliq ti¢lin olverisli miihit yarada bilor. Bu, bdyiimok vo ugur
gazanmaq lcilin lazim olan maliyys c¢evikliyini tomin edorok, baslangic illorindo biznes
vergilorindo giizostlor vo ya azalmalan ohato edo bilor. Bu strategiyalarn hoyata kegirmoklo
Qazax-Tovuz regionu Conubi Koreyanin Gonclik Umid Fondu modelini toglid eds, gonclor
arasinda issizliyin aradan qaldirilmast vo iqtisadi artima tokan vermoklo innovasiya vo

sahibkarlig1 tosviq eds bilor.

Yaponiya kond yerlorindo gonclorin issizliyini azaltmaq {iglin mogsadyonlii siyasotlor
totbiq edib vo bu soylori daha genis regional inkisaf togobbiislorino inteqrasiya edib. Bu
tadbirlorin asas moagsadi gonclori kond yerlorinda, xiisuson do kond tosarriifat: vo turizm kimi
sektorlarda iglomoyo vo moskunlagmaga hovaslondirmok, bununla da yerli iqtisadiyyatlar
canlandirmaq vo sohor miqrasiyasini azaltmaqdir (International Labour Organization, 2020).
Yaponiya hokumoti gonclora kond tosarriifati vo turizm kimi kond sektorlarinda islo mosgul
olmaq ti¢iin maliyys stimullar1 toklif edir vo gonclorin bu orazilorde qalmasi vo ya kd¢mosi
liclin osashi sobob yaradir. Gonclorin kond yerlorino kdgliriilmosini asanlagdirmaq iiglin

hokumot monzil milavinatlori vo kogiiriilmo subsidiyalart verir ki, bu da gonclorin kond
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hoyatina kecidini maddi cohatdon asanlasdirir. Xiisusi tolim proqramlart gonclori davamh

kond tosorriifatr vo kond turizmi iiglin lazim olan bacariqlarla tochiz etmays, onlarn isinin

regional inkisaf moagsadlorine uygun olmasini tomin etmays yonalib.

Kond tosarriifatt bazasi vo eko-turizmin inkisafi {i¢lin potensiali olan Qazax-Tovuz
iqtisadi rayonu gonclorin issizliyini hall etmok vo regional iqtisadi artimi stimullagdirmaq
ticlin Yaponiyanin kond gonclorinin moasgulluq strategiyalarmi qobul edo bilor. Bu tadbirlor
davamh inkisafi togviq etmoklo yanasi, regionun yerli sonayesini dastokloyacak. Gonclori
Qazax-Tovuz bolgasindo kond tosarriifati, sonotkarliq vo eko-turizm saholorindo karyera
qurmaga hovaslondirmak {i¢iin monzil miiavinatlori vo kdciiriilma subsidiyalar1 kimi stimullar
toklif oluna bilor. Bu stimullar kond hoyatini1 daha colbedici edacok vo sohardon kondo kegidi
asanlagdiracaq. Gonclorin kond sektorlarinda inkisaf etmok {i¢iin lazimi bacariqlara malik
olmasmi tomin etmok ii¢lin dayanigh okingilik texnikalarma, ekoloji kond tosorriifatina vo
kond turizminin idare edilmesine yoOnolmis xiisusi tolim proqramlar1 hazirlana biler. Bu
programlar regional prioritetlorlo uygunlasacaq vo uzunmiiddotli davamlilig1 tosviq edocok.
Gonclori qida emali, kond tosorriifati mohsullart vo yerli sonatkarliq kimi yerli ixtisaslar
osasinda bizneso baslamaga tosviq edon proqramlar sahibkarliq imkanlar1 tomin edo bilor.
Hokumot subsidiyalart vo mikromaliyyolosdirmays ¢ixis bu miisssisolorin bdyiimasino, daha
cox is yerlorinin yaradilmasina vo regional iqtisadiyyatin yiiksaldilmasine kdmok edo bilor.
Yaponiyanin  kond  gonclorinin - mosgullugu  todbirlorini  Qazax-Tovuz  bdlgasine
uygunlasdirmagla kond tesarriifatinin vo ekoturizmin potensialindan istifads etmoklo gonclor
arasinda issizliyi azaltmaq, davamh inkisaf1 togviq etmok vo yerli iqtisadiyyat1 canlandirmaq

mumkindr.

3.2. Goncldrin davamh masgullugu iiciin uzunmiiddatli strategiyalar

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin davamli mosgullugu iiciin uzunmiiddatli
strategiya tohsil vo bacariqlarin inkisafina diqqget yetirmoli, gonclori regionun inkisaf edon
omok bazarinda inkisaf etmok iigiin zoruri alotlorlo giiclondirmolidir. Inkisaf {iciin osas
saholoro peso tohsili, STEM tosobbiislori vo karyera maslohatlori daxildir. Peso tohsili vo
tolim proqramlart strategiyanin tomol dasi olmalidir. Kond tosorriifati, istehsalat vo turizm
kimi yerli sonaye saholorino xidmat edon peso morkozlorinin yaradilmasi gonclori praktiki, iso
hazir bacariqlarla tochiz edocok. Bu morkozlor tohsilin sonaye ehtiyaclar1 ilo birbasa
uygunlasdirilmasmi tomin etmok iiclin miiossisalorlo six omokdashq etmolidir, tohsil vo

mosgulluq arasinda giiclii alago yaratmalidir. Programlar hom cari bazar toloblorine cavab
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vermok, hom do region iqtisadiyyatinda golocok doyisikliklori prognozlagsdirmaqg, gonclora
omok bazarmndaki doyisikliklore uygunlagsmaq imkani vermok iiciin tortib edilmslidir. STEM
vo rogomsal savadliliq togobbiislori gonc nosli siirotlo inkisaf edon qlobal iqtisadiyyata
hazirlamaq ti¢lin vacibdir. Elm, texnologiya, miihandislik ve riyaziyyat (STEM) sahasindo
tohsili togviq etmoklo, region innovasiya vo texnoloji toraqqi tigiin tochiz edilmis golocok is¢i
qiivvasini yetigdira bilor. Bundan olave, roqomsal savadliligin tohsil ¢argivasing inteqrasiyasi
gonclorin elektron ticarotdon kond tosarriifati texnologiyalarma qador miixtalif sektorlarda
rogomsal bacariglara artan tolobata hazir olmasini tomin edocok (European Training
Foundation, 2018). STEM-o bu diqqat yerli moktoblor, universitetlor vo bizneslor arasinda
torofdashq vasitosilo dostoklons bilor vo bacariglarin artirilmasina birgo yanasmani tosviq edo
bilor. Tohsil vo moasgulluq arasindaki boslugu aradan galdirmaq tiigiin Karyera Maslohati vo
Rohbarliyi hoyata kegirilmoalidir. Pesokar boalodgiliyin toklif edilmasi goncloro miixtslif rollar
ticlin tolob olunan bacariq vo ixtisaslar haqqinda molumat vermoklo, onlara mévcud olan
miixtolif karyera yollarin1 segmoyo komok edacok. O, homg¢inin regionda 6ziiniimosgulluq vo
biznes yaratmaq imkanlarmi nlimayis etdirmoklo sahibkarligi tosviq edocok. Karyera
maslohat xidmotlori homginin gonclora yerli is bazarmi anlamaga komok edo bilor, onlar
tacriiba ilo slagalondirs bilor vo potensial igogdtiironlorlo sobokslogmo imkanlarini asanlasdira
bilor. Bu saholors diqget yetirmoklo Qazax-Tovuz bolgosi davamli, yaxsi tohsilli is¢i qlivvasi
yarada, gonclorin 6z yerli iqtisadiyyatlarinda davamli mosgullugu tomin etmak {i¢lin bacariq

va biliklarla tachiz olunmasmi tamin eda biloar.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin davamli moasgullugu iiglin uzunmiiddotli
strategiyada D&vlot-Ozal Torofdasliq (PPP) vo Tacriibe va sagirdlik programlarina Gstiinlik
verilmalidir. Bu tosobbiislor hokumatin soylorini yerli biznes tocriibosi ilo birlosdirmoklos, is
imkanlar yaratmaqla vo bacariqlarin inkisafini artirmaqla inkisaf edon amok bazarma komok
edo bilor. Dovlot-Ozoal Torofdashq (PPP) regional inkisafi tosviq etmak iigiin hom dévlot, hom
do 6zol sektordan resurslarin vo tocriibonin agilmasi {i¢iin vacibdir. Hokumot orqganlart vo
yerli biznes arasinda omokdagshg1 giiclondirmaklo, PPP-lor nogliyyat sobokolori, barpa olunan
enerji togabbiislori vo sonaye parklart kimi miihiim infrastruktur layiholorini hoyata kegira
bilor. Bu layihoalor gonclor iigiin birbasa is imkanlar1 yaradir, eyni zamanda uzunmiiddotli
iqtisadi artima tohfo verir. Bundan olave, PPP-lor ekoloji davamliliga dair qlobal
tendensiyalara uygun golon vo inkisaf etmokdo olan sektorlarda is imkanlar1 tomin edon
davaml kond tosorriifat: vo ya eko-turizm miisssisolori kimi yasil togobbiislorin yaradilmasini

dostokloyo bilor. Hokumot regiona sormayo qoymagq istoyon bizneslora vergi glizostlori vo ya



65

subsidiyalar kimi stimullar vermoklo vo goncloro yonolmis mosgulluq imkanlart toklif
etmokla miihiim rol oynaya bilor. Tocriibe vo Sagirdlik Programlart gonclors miixtslif sonaye
sahalorindo praktiki, praktiki tocriiba oldo etmoayo imkan veron strategiyanm digoer miithiim
komponentidir. Miiassisalori tacriiba vo sagirdlik toklif etmoys hoveslondirmak gonclori amak
bazarmmda ugur qazanmaq ti¢lin lazimi bacariq vo is tocriibasi ilo tomin edocok. Bu proqramlar
kond tesarriifati, istehsal vo turizm kimi osas sektorlara diqqget yetirmoklo Qazax-Tovuz
regionunun iqtisadiyyatmin spesifik ehtiyaclarmi 6domok {i¢lin hazirlanmahdir. Bu ciir
programlarda istirak etmoklo gonclor pesokar sobokolor qurarkon sonayeys xas bacariglar aldo
edo, onlarin tohsildon iso kegidini asanlasdira bilorlor. Tocriibolor vo sagirdliklor, homginin
sirkotlordo daimi, tam stath vozifolors kegmok yolu ilo gonclorin issizliyini azaltmaga komok
edir. Umumilikde, PPP vo tocriibo programlari Qazax-Tovuz bdlgasindo gaonclorin
masgullugunun togviqi iiclin qarsiliqh faydali ¢orgive tomin edir. Birgo soylor vasitasilo bu
tosobbiislor davaml is imkanlar1 yarada, gonclori doyorli bacariglarla tochiz edo vo regional

iqtisadi inkisaf1 stimullagdira biler.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin davamli mosgullugu {izro uzunmiiddatli
strategiya iqtisadi artimi tosviq edon, gonclorin issizliyini azaldan vo ekoloji dayaniqliga
{istiinliik veran vahid yanasmani tomin etmok iiciin Dayamql Inkisaf Magsadlorino (DIM)
méhkom uygunlasdmrilmahdir. DIM-lorin regional planlasdirmaya inteqrasiyast vo ganclorin
yasil islordo istirakinin togviq edilmosi davamli vo inkliiziv mosgulluq imkanlart {igiin yol
yarada bilor. DIM-lorin Regional Planlasdirmaya inteqrasiyast regionun iqtisadi
strategiyasmin qlobal davamliliq hadaflori ilo uygunlasdirilmasinda miihiim addimdir. DIM-
lori, xiisusilo do layigli iso (DIM 8) va iqtisadi artima (DIM 9) yonalmis hadaflori regional
inkisaf cor¢ivosing daxil etmoklo hokumot hom doévlot, hom do 6zal investisiyalar1 gonclorin
mosgullugunu tosviq edon togabbiislors istigamotlondira bilor (United Nations, 2022). Bura
gonclorin igsizliyini aradan qaldiran siyasotlorin yaradilmasi, bacariglarin inkisafi {igiin
imkanlarin yaradilmasi vo ohalinin biitlin tobaqgalorine fayda veron inkliiziv iqtisadi artimin
tosviq edilmasi daxildir. Hokumot homginin tohsil, infrastruktur ve is yerlorinin yaradilmasi
kimi saholoro sermays qoyulusunu tosviq edorok 6z strategiyalarmi DIM-lors uygunlasdiran
bizneslori stimullagdira bilor. DIM-lori regional planlasdirmaya daxil etmoklo Qazax-Tovuz
regionu daha genis ekoloji vo sosial mogsodlori dostoklomoklo yanasi, gonclors monal
mosgulluq imkanlarn toklif edon davaml, dayanigh iqtisadiyyat yarada bilor. Ekoloji
Davamliliq Tosabbiislori regionun gonclorin mosgullugu strategiyasmin morkazi komponenti

olmahdir. Borpa olunan enerji, tullantilarin idaro edilmosi vo otraf miihitin miihafizosi kimi



66

sektorlarda yasil islora artan tolobat Qazax-Tovuz regionunda gonclorin davaml islo mosgul
olmast {igiin ola imkan yaradir. Gonclor, regionun asagi karbonlu iqtisadiyyata kegidino
komok edon giinas, kiilok vo su enerjisi tosobbiislori kimi borpa olunan enerji layiholorindo
istirak etmok ii¢lin tolim keca bilorlor. Bu yasil is yerlori tokco moasgullugu tomin etmir, hom
do otraf miihitin davamliligina tohfa verir, regionun iqlim dayisikliyine qarsi uzunmiiddatli
davamhligini dostokloyir. Bundan olave, gonclor regionun tobii ehtiyatlarmi qorumaq
Ohdoliyini daha da artiraraq, miihafizo soylorino, davamli kond tosorriifati tocriibslorino vo
tullantilarin idars olunmasi proqramlarma calb oluna bilsr. Bu tosebbiislorin uzunmiiddotli
strategiyaya daxil edilmosi tokco is yerlori yaratmayacaq, hom do regionun DIM iizro
ohdoliklorini yerino yetirmok yolunda qalmasimi tomin edocok. Gonclorin yasil sektorlarda
istirakini togviq etmok, borpa olunan enerjido innovasiyalar tosviq etmok vo otraf miihitin
mithafizosini  togviq etmok regionun iUmumi iqtisadi vo otraf miihit saglamhiini
giiclondirmoklo yanasi, davamli mosgullugu tomin edocok. Bu yanagma son noticodo Qazax-

Tovuz bolgasi gonclorinin daha odalstli, dayanigh golocoyino gotirib ¢ixaracaq.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin davamli moasgullugu iigiin uzunmiiddotli
strategiya nogliyyat vo olagonin tokmillogdirilmosi vo turizmin inkisafina xiisusi diqqgot
yetirmoklo regional infrastrukturun inkisafina yonoldilmolidir. Bu tasobbiislor tokco iqtisadi
artima tokan vermir, hom do region gonclori {liglin miixtalif is imkanlar1 yaradir. Nogliyyat vo
olagolorin tokmillogdirilmoasi regionda bazarlara ¢ixisi, tohsili vo mosgulluq imkanlarmi
artirmaq tglin ¢ox vacibdir (UNICEF. 2022). Avtomobil yollari, domir yollar1 vo ictimai
nogliyyat sistemlori daxil olmaqla mdohkom noqliyyat sobokasinin inkisafi mallarin vo
insanlarin daha asan horokotini asanlasdiracaq, regional ticaroti vo milli vo beynolxalq
bazarlara inteqrasiyani artiracaq. Infrastruktur investisiyalart hom do tikinti morholosindo
yerli is¢i qiivvesini yollarn, korpiilorin va naqliyyat qovsaqlarmm tikintisinds igo gotiirmokle
dorhal 15 1imkanlann yaradacaq. Uzunmiiddotli perspektivde naqliyyat oslagosinin
tokmillogdirilmosi logistika, noqliyyat xidmatlori vo tochizat zoncirinin idare edilmosi
saholorindo daimi is yerlori yaradacaq, goncloro sabit karyera perspektivlori verocok. Bundan
olava, bu tokmillogsdirmalor regionu biznes vo investorlar {i¢iin daha colbedici edacak,
miixtolif sektorlarda is imkanlarmi1 daha da genislondirocok. Turizmin inkisafi Qazax-Tovuz
regionunda gonclorin davamli mosgullugu {iciin digor osas sahodir vo regionun tobii
gozolliklorindon vo modoni irsindon istifado edir. Ekoturizm, modoni irs turizmi vo
agroturizmo digqgot yetirmokls, region zongin landsaftlarindan, tarixi yerlorindon vo kond

tosorriifat1 ononolorindon yararlana bilor. Ekoturizm togobbiislori tobioti sevon ziyaratgilori
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colb edo bilor, madani irs turizmi is9 regionun tarixi yerlorini vurgulaya bilor vo aqroturizm
yerli okingilik tocriibolorini niimayis etdiro bilor. Bu tosobbiislor tokco ekoloji davamliligi
tosviq etmir, hom do turizm sektorunda qonaqgporvorlik, tur bolodgiliyi, todbirlorin idars
edilmesi vo miistorilora xidmotdo rollar da daxil olmaqla genis is imkanlar toklif edir. Bu
sahalordo gonclorin tolimi onlart ham qonaqparvarlik sonayesinds, hom do artan dayaniqh
turizm bazarinda iglomok ii¢iin lazim olan bacariqlarla tochiz eds bilor. Qazax-Tovuz regionu
regional infrastrukturu inkisaf etdirmoklo vo turizmi tosviq etmoklo uzunmiiddotli davamh
mosgulluq {iglin zomin yarada bilor. Bu togabbiislor regionun iqtisadi vo sosial inkisafina
tohfo vermoklo gonclora bacariq, tocriibo vo ugurlu karyera qurmaq ii¢lin imkanlar veracok.
Yaxst olagolori olan region vo inkisaf edon turizm sektoru ilo Qazax-Tovuz orazisi gonclori

iiclin davaml inkisaf vo mosgulluq modeli ola bilor.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin davamli mosgullugu iigiin uzunmiiddatli
strategiya roqomsal transformasiyani yeni is imkanlarmin yaradilmasi ii¢lin osas siiriici kimi
ohato etmolidir. Uzagdan is iliglin rogomsal platformalara diqgot yetirmoklo, e-ticarot vo
onlayn biznesi tosviq etmokls, region global rogomsal iqtisadiyyata daxil ola bilor ki, bu da
goncloro cografi mohdudiyyaetlori aradan galdirmaga vo ugurlu karyera qurmaga imkan verir.
Uzagdan is tiglin rogomsal platformalar Qazax-Tovuzun kond yerlarinda gonclar tiglin mithiim
imkanlar toklif edo bilor (World Bank, 2020). Xiisusilo rogomsal marketing, programlasdirma
vo mozmun yaradilmasi kimi sektorlarda gonclori uzaqdan is imkanlarn ilo birlogdiron
platformalar yaradaraq, region goncloro kd¢moaya ehtiyac olmadan global is bazarlarma daxil
olmaqda kémok edo bilor. Bu giin bir ¢ox sirkotlor uzaqdan is toklif edir vo yiiksok siirotli
interneto ¢ixig, rogamsal savadliliq proqramlart vo onlayn is 16vhalori kimi lazimi alotlor vo
resurslart tomin etmokls, region gonclors bacariq vo maraqlarmma uygun is tapmaq imkani
vera bilor. Bu yanagsma cografi yerlosmo mohdudiyyatlorini aradan qaldrmaga kdmek edir,
koand goncloring diinya tizra sirkotlor vo miistarilor {igiin islomok imkanlar toklif edir. Bundan
olavo, goncloro sonayedo yiiksok tolobat olan veb saytlarin hazirlanmasi, sosial medianin
idara edilmasi va grafik dizayn kimi raqomsal bacariglar tizra tolimlor kegirils bilar ki, bu da
onlarin masgulluq imkanlarint daha da artirir. Elektron ticarat vo onlayn biznes Qazax-Tovuz
bolgosindo gonclorin mosgullugu {i¢iin daha bir yol togqdim edir. Onlayn alis-verisin vo
rogomsal xidmeotlorin artmasi ilo gonc sahibkarlar e-ticarato artan tolobatdan istifado edo
bilorlor. Onlayn porakondo magazalar vo ya rogomsal xidmatlor yaratmagq tigiin gonclora tolim
va dostok vermok yeni bizneslori stimullagdira vo inkisaf edon sahibkarliq ekosistemi yarada

bilor. Gonclori Etsy, Amazon kimi platformalar vo ya 6z vebsaytlar vasitosilo yerli vo ya
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beynolxalq soviyyado mohsul inkisaf etdirmoyo vo satmaga tosviq etmok olar. Bundan olavo,
virtual komokei isi, sarbast yazi vo qrafik dizayn kimi raqemsal xidmatlor ¢evik mosgulluq
variantlar1 toklif edir. Gonc sahibkarlar1 biznesin inkisafi proqramlari, maliyys savadliligi va
mentorluga ¢ixis kimi resurslarla dostoklomok onlara onlayn bizness baslamaq ve miqyasini
genislondirmok problemlorini holl etmoys komok edacok. Rogomsal transformasiyan
regionun strategiyasma inteqrasiya etmoklo Qazax-Tovuz orazisi gonclori {iglin davaml,
golocoyo yonolmis mosgulluq imkanlar1 yarada bilor. Bu yanasma tokco iqtisadi inkliizivliyi
togviq etmir, hom do gonclori raqamsal bacariglarin vo sahibkarligin getdikca daha vacib

oldugu inkisaf edan is bazarina hazirlayir.
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V FOSIL
NOTICO VO TOKLIiFLOR

Yekun olaraq qeyd edok ki, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda gonclorin issizliyinin
sobablori ¢oxsaxali olub, hom struktur, hom do sosial-igtisadi amillordon qaynaqlanir. Osas
tohfo veronlordon biri keyfiyyotli tohsil vo peso tohsili imkanlarma mehdud ¢ixigdir.
Bacariglarim inkisafindaki bu bosluq bir c¢ox goncin movcud is yerlori liclin lazimi
keyfiyyotloro malik omok bazarma daxil olmasma mane olur. Bundan olava, region
iqtisadiyyatm saxolondirilmosine vo gonclorin mosgullugunu tomin edo bilocok sektorlarm
boylimosino mane olan geyri-adekvat infrastrukturla bagli problemlorlo {izlosir. Asagi
texnoloji inkisafa malik kond tosorriifati kimi oanonavi sahalorin iistiinliik togkil etmosi do gonc
is axtaranlarin bacariglan ilo miiasir igogdtiironlorin ehtiyaclar1 arasinda uygunsuzluga sobab
olur. Digor kritik amil, xiisusilo do informasiya texnologiyalari, turizm vo barpa olunan enerji
kimi sonayelordo gonclor iiglin uzunmiiddotli mosgulluq imkanlart toklif edo bilocok kifayot
gadar is yerlorinin yaradilmasi togobbiislorinin olmamasidir. Bundan slave, sosial vo madaoni
normalar gonclorin moggulluq segimloring tosir gostorarak, onlarin geyri-ononovi sektorlarda
vo ya sahibkarhq foaliyyotlorinds istirakin1 mohdudlasdirir. Bu problemlori hall etmok ii¢lin
osas diqqot tohsil islahatina vo bazar toloblorino uygun peso tohsili proqramlarmin
genislondirilmasina yonalmis hortorafli strategiya tolob olunur. Yeni sonayelori dostoklomok
vo investisiyalart colb etmok ii¢lin regional infrastrukturun giiclondirilmosi is imkanlarinin
yaradilmas {igiin ¢ox vacibdir. Bundan olava, magsadyonlii maliyys stimullart vo mentorluq
proqramlar1 vasitasilo gonclor arasinda sahibkarliq vo innovasiyalarin tosviqi onlara 6z
bizneslorini yaratmaga imkan vers bilor vo belosliklo, issizlik nisbatlorini azalda bilor. Qazax-
Tovuz iqtisadi rayonunda bu hollorin hoyata kecirilmoasi, davamh iqtisadi inkisafin tomin
edilmosi vo gonclorin moggullugunun naticalorinin yaxsilagdirilmasi {igiin yerli hokumatlor,
biznes qurumlar vo tohsil miiassisolori arasinda birgs soylor vacibdir.

Tokliflor:

els imkanlarnmn catismazligim aradan qaldirmaq iiglin soylor sonaye vo texnoloji
sektorlart inkisaf etdirmoklo region iqtisadiyyatinin saxslondirilmosine yonoldilmaslidir. Daha
cox fabriklorin, texnoloji markozlorin vo innovasiya morkozlorinin yaradilmasi gonclor {i¢iin
daha ytiksok ixtisash is yerlori yarada bilor.

e Region inkisaf etmokdo olan sonayelorin taloblorine uygunlasdirmaq tiglin pese tohsili

va tolim programlarmin modernlogdirilmosing investisiya qoymahdir. Tohsil miiossisolori vo
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biznes qurumlar1 arasinda omokdasliq gonclori miivafiq bacariqlarla tochiz etmokls bazar
tolobatlarma cavab veron kurikulumlarin hazirlanmasina kémok edo bilor.

e Gonclorin sohor morkozlorino axminin qarsisini almaq iiclin aqrobiznesin inkisafi,
eko-turizm vo kond sahibkarhgmin togviqi kimi kond iqtisadi artimni stimullasdirmaq
tosobbiislori togviq edilmolidir. Hokumotin tosviqi vo infrastrukturun inkisafi bu ciir
togabbiislori dastokloya bilar.

e Ganclorin sahibkarligi {igiin xiisusi proqramlarin vo maliyys dastoyi mexanizmlorinin
yaradilmasi vacibdir. Buraya toxumlarin maliyyolosdirilmasi, biznes inkubatorlari, mentorluq
programlart vo maliyyo resurslarina neco ¢ixis vo onlart idaro etmok iizro tolimlor daxil ola
bilor. Gonclor arasinda sahibkarlig modoniyyotinin yaradilmasi innovasiyalart  vo
Oziiniimoggullugu inkisaf etdirocok.

eKond tosorriifatindan asihiligi azaltmaq {igiin yerli iqtisadiyyat diversifikasiya
edilmalidir. Kond tosarriifati texnologiyalarmm togviqi, mohsulun diversifikasiyasi
tacriibalorinin totbiqi vo kond tosarriifati doyor zoncirlorinin giiclondirilmesi sektorda gonclor
liciin daha sabit vo faydali is imkanlar yarada bilor.

e Hokumot, bizneslor vo qeyri-hokumot toskilatlart arasinda omokdashq is yerlorinin
yaradilmast proqramlarini, tocriibolori vo sagirdliklori asanlasdira bilor. Dd6vlot-6zal
torofdasliq uzunmiiddotli i yerlorinin artimi liglin potensiali saxlayan sektorlara

investisiyalar1 da tosviq eda bilor.
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