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AR — Azarbaycan Respublikasi
AQUPDK - Aile,Qadin va Usaq Problemlari Uzra Dévlet Komitasi
BMT — Birlegmis Millatlor Toagkilati

CEDAW - Azarbaycan qadinlara qarsi ayri-segkiliyin butiin formalarinin lagvi haqgqginda
Konvensiya
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DiO — Daxili isler Organlari
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Gender barabarliyi - Qadin ve Kigilarin hiiquq barabarliyi va bu hiquglarin hayata kegiriimasi
acun
IMF — Beynalxalq Valyuta Fondu

KOB - Kigik va orta biznes
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Layihanin maqgsadi:

Tadqiqatin asas maqgsadi, Azerbaycan qadinlarin amak bazarina inteqrasiyasiyasi prosesina
manea olan, qarsisinda duran sosial ve iqtisadi angslleri ve camiyyatdaki gender
barabarsizliyini aragdirmaqdir. Olkemiz Birlosmis Millatlar Taskilatinin miihiim ssenadi olan
“Qadinlara garsi ayri-seckiliyin butin formalarinin lagv edilmasi haqqginda “Konvensiyani”
rativkasiya etdikden sonra milli ganunvericilik istigamatinde de vacib sanadlar gabul
edilmisdir.Azarbaycan, son illarde qadinlarin huquglarini gorumaga va onlarin igtisadi, sosial
va siyasi hayatda daha barabar huquglara malik olmalarini temin etmaya yonalmis bir sira
muhUm addimlar atmisdir. .(Gender yonumli hassas yanasma, 2021, seh 7). Lakin, hale da
gadinlarin amak bazarina tam sokilde inteqrasiyasi, maas barabarsizliyi, sosial teminatin
yetorsizliyi, rohbar vazifalera yluksalme imkani ve diger bir ¢ox struktur masalalerda ciddi
problemlar moévcuddur.Azarbaycanin gender barabarliyi sahasinds alds etdiyi iraliloyislor, ham
hiiquqi, hem de sosial miistevide miihiim shamiyyet kesb edir. BMT-nin Dayanigl inkisaf
Hadaflari ve beynalxalq konvensiyalara uygun olaraq, 6lkemiz qadinlarin sosial va iqtisadi
inkisafini desteklomak maqgsadila bir ¢ox ganunvericilik tesabblslari ve programlar hayata
kegirmisdir. Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, hamginin ©mak Macallasi, gadinlarin
i$ vo sosial teminat masalalarina dair hiiquqi baza yaradir va gender barabarliyini tamin etmaya
yonalmis muvafiq tadbirlari nazards tutur. Lakin, praktikada bu ganunlarin icrasi, hale de bir
sira ¢atinliklarle Uzlegir.Bu tadqgigatin asas maqgsadi, qadinlarin amak bazarina inteqrasiyasina
mane olan amillari tehlil etmak, bu amillerin tesirini arasdirmaq va bu problemlari aradan
galdirmaq Ugln teklifler taqdim etmokdir. Teadgigatda, gadinlarin amak bazarinda
garsilasdiglan ¢atinlikloarin asas sabableri kimi sosial ve madani stereotiplor, ailo-maigat
ohdalikleri, maas berabarsizliyi va is yerindeki gender ayri-seckiliklori geyd olunur. Bu
masalalerin halli Ggln bir cox beynalxalg tecruba va siyaset nUmunalari arasdirilacaq ve

Azarbaycanin iqtisadi inkisafina musbat tasir edacak potensial halli yollar taklif ediloecakdir.

Azarbaycanin igtisadi ve sosial inkisafini daha da irslilatmak magsadila gadinlarin emak

bazarina daha baraber ve adalstli sakilde inteqrasiyasi vacibdir.Tedqigatin baglica hadafi,
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Olkamizdaki mdvcud gender barabarsizliyini aradan galdirmaq ve gadinlarin emak bazarinda
daha c¢ox temsil olunmasini temin etmak Uglin muxtelif hall yollari teqdim etmakdir. Bu
maqsadls, tadgiqatda ddvlst siyasatinin guclandiriimasi, ganunvericilik tesabbuslarinin effektiv
icrasl, sosial teminat sisteminin tekmillesdirilmasi, is yerinda gender balansinin barpa edilmasi
ve qadinlarin rehbar vazifslorde temsil olunmalarinin artiriimasi moévzulari genis sokilda
muzakirs olunacaq.

Beynalxalq taecrubaler, xUsusils inkisaf etmis Olkalerin gender barabaerliyi sahasinds slda
etdiyi nailiyystler, bu tedgigat iciin miihiim bir menbs toskil edir. Belo ki, islandiya, Norvec,
Isveg va Finlandiya kimi 6lkalar gender barabarliyini tamin etmak magsadile mixtslif sosial ve
igtisadi islahatlar hayata kecirmis ve bu 6lkalerde qadinlarin amak bazarina inteqrasiyasi ile
bagh muhim addimlar atiimisdir. (Raisa Valiyeva 2023, seh 5.) isvecde tetbiq olunan “aile
dostu siyaset” kimi programlar, gadinlarin is ve saxsi hayat arasinda daha yaxsi balans
gurmasina ve aila-maisat ohdaliklarini Kisi ile barabar sakilde bdlismasina serait yaratmisdir.
Bu kimi tatbiglar, Azerbaycanin sosial ve iqtisadi inkisafini stratlendirmak va gadinlarin amak

bazarina daha barabaer sakilds inteqrasiyasini temin etmak Ggun ideal nimunaloardir.

Bu tedqigat, yalniz hiqugi ve igtisadi masalalari arasdirmagla galmayacaq, hem da sosial ve
madani amillari nazars alaraq, qadinlarin emak bazarina inteqrasiyasinin onundaki manealari
aradan galdirmaq Ugun praktiki taklifler teqdim edacakdir. Sosial sebakalosma, mentorluq
programlarinin ve is yerlerinde usaq baxim markazlarinin yaradilmasi kimi tessbbusler,
gadinlarin daha alverigli is geraitinde faaliyyat gdstermasini temin eda bilar. Hamginin,
coemiyyatin gender bearaberliyi hagginda daha genis malumatlandiriimasi va stereotiplorin
aradan galdirilmasi da gadinlarin is yerlerinde daha ¢ox yer tutmasina va rahbar vezifelars

yuksalmalarina imkan yaradacaq.

Bu mdévzunun vacibliyi, hem cemiyyatin, ham da ddvlatin, qadinlarin emak bazarina va iqtisadi
fealiyyatlare daha baraber gakilde celb olunmasina verdiyi destak ve diggetin artmasi ile daha
da 6ne c¢ixir. Qadinlarin is yerindoki istiraki ve rahbarlikdeki temsilgiliyi, yalniz gender

barabaerliyi sahasinda iraliloyige deyil, ham da 6lks igtisadiyyatinin inkisafina ve sosial rifahin
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artmasina musbat tesir gostaraecakdir. Bu tadgiqat, galecakda gadinlarin emak bazarina daha
guclu integrasiyasi va onlarin igtisadi ve sosial hayatda daha barabaer yer tutmasi dguin konkret

addimlarin atilmasina tohfa veracakdir.

Azarbaycanin gender berabarliyini tamin etmasi, ham Olkenin iqtisadi inkisafini
suratlandiracek, ham da cemiyyatin sosial inkisafina misbat tesir edacakdir. Coemiyyatin har
bir sahesinda qadinlarin igtirakinin artmasi, camiyyatin harterafli inkisafina ve iqgtisadi
resurslarin daha adalstli bolusdurulmasina gatirib ¢ixaracaq. Bu sebabdan, dovlet ve geyri-
hokumet tagkilatlar arasinda amakdasligin guclandiriimasi, gadinlarin iqtisadi fealiyyatlere
daha aktiv sakilda gatilmasinin temin edilmasi ve bu istiqgamatda guclu ve davamli siyasatlarin

hayata kegirilmasi vacibdir.

Son olaraq, bu tadgiqatin naticeleri, Azarbaycanin gender barabarliyi sahasinde hayata
kegirilon islahatlarin inkisaf etdiriimasina, dovlat va camiyyatin bu masalays daha bdyuk diggat
gOstarmasina ve qadinlarin sosial ve igtisadi movgeyinin moéhkamlandiriimasina yonalmis tohfe
olacaqdir. Tedqigat, hamginin, Azarbaycan cemiyyatinde gender barabarliyina daha gox 6nam
veriimasi ve qadinlarin amak bazarinda istiraklarinin artirilmasi istigamatinde atilacaq

addimlarin nazeara alinmasi Ugln dayarli bir ola biler.

Layihanin tadqiqat suali:

1) Qadinlarin amak bazarina inteqrasiya prosesinds hansi esas manealoer var?
2) Qadinlarin emak bazarina integrasiya prosessinde yaranan maealarin halli yollari nalar

ola biler

Layihanin aktuallhig::

Azarbaycanda gender barabarliyi xususi ilo de qadinlarin emak bazarina integrasiyasindaki

manelar ile bagli mdévcud vaziyyat nisbaten daha genis regional ve global tendensiyalari
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0zunds aks etdirir. Hazirki vaziyyat bir tarefden sahiyye sahasinda gdstericilarindaki miusbat
dinamika, tahsil sahasindaeki nazaragarpan nailiyyatlar ve gadinlarin isci quvvesinda yuksak
istiraki ile, diger terefden isa qadinlarin biznes liderleri arasinda ve gararvermada temsilgiliyinin
daha da inkisafina olan ehtiyacla musayisat olunur. (Azerbaycanda 6zal sektorda qadinlar:

Gender giymetlondirme hesabati,2018, sah 8)

Azarbaycanda gadinlarin asagi mavacibli va geyri-roesmi islarde cemlanmasi ile naticalanan
amak bazarinda davam edan ayriseckilik, gadinlara munasibatds kisilarle qadinlar arasinda
olan ciddi ortalama maas ferqgi, usag muassisalerinin sayinin yetarince olmamasi va kigilora
nisbatde gadinlar Gg¢ln asagi pensiya daracelarinin tayin olunmasi CEDAW Komitasinin
hesabatinda da narahathq doguran hal kimi qeyd olunub, bele berabaersizliyin aradan
galdinimasina yonalmis saylerin guclandiriimasi maqgsadile real addimlarin atilmasi tovsiye
edilib. (Azarbaycan Respublikasinin milli ganunvericilik ve dbvlet siyassatinin gender aspektinin

qiymetlandirilmasi lizre hesabati, 2020,seh 31)

Layihanin ashamiyyati:

Bu tadqiqatdan gozlantiler Azerbaycanda qadinlarin amak bazarina daxil olarkan garsilasdigi

asas problemlari hall etmays yonalmisdir.

Hamginin Beynalxalg teskilatlar gargisinda ohdaliklerinin yerina yetiriimasi Azerbaycanin
beynalxalg mdévgeyini guclendirmakla yanasi hem gadin, ham da kisilerden ibarat olan daha
genis kadr resurslarindan faydalana bilecaklari bir muhitde islemak flrsatini alqislayacaq
investorlari calb etmakda vacib bir rol oyanayacaq.( Azarbaycanda qadinlarin maggullugu ile
bagli hliquqi manealarin aradan qaldirilmasi,Word Bank ,2020, seh 17)

Acar sozlar: gender berarbarliyi, gender,eamak bazari,qadinlarin amak hiququ



Metodologiya

Qadinlarin amak bazarina inteqrasiyasi: - imkan ve maas bararbarsizliyi, sosial
tominat yetarsizliyi, gqadinlarin rahbar vazifelora qalxa bilmamasi - problemina gatiren
sababler ve problemin halli yollarinin daha derinden arasdirmaq ve naticaler alde etmak ugun
bir nege metoddan istifade edilmisdir. Bunlar muxtslif quruplar, 6zsl ve ddvlst sektorunda
calisan saxsler arasinda kegirilmis online sorgular va ekspertlorlo aparilan online ve ofline
musahibalerden ibaratdir. Ekspertlor gisminda bu sahads ixtisaslasmis 3 nafer hliquqgstinas -
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vokillar (gender mutaxessisi) vo 2 nefer HR mutexaessisi istirak etmisdirlar. Musahibe
marhalasinda istifada edilmis suallar siyahisi alave edilmisdir.(bax.musahibs suallari).Mévzu
ile bagli bir sira dovlat qurumlarinin yayimladiglari hesabatlardan adebiyyat kimi istifade
edilmisdir.Qanunvericilik tahlil olunmus, AR-nin ganunlar va terefdar ¢ixdigi beynalxalq
konvensiyalar oyranilmig ve tahlil olunmusdur.Haminin beynalxalqg tacrubaden yararlaniimis -
movzu ile bagl inkisaf etmis Olkslards apariimig tadqgigatlar, kegirilmis konfrans sanadlari tehlil
edilmisdir.Mévzu ila bagli real dataya esaslanan problemin sabablari arasdiriimig va hall yollari
toklif olunmusdur.

Layihanin Mahdudiyyati:
Bu layihanin maddudiyyat sabablari agsagidakilardi:

Arasdirma zamani online sorgudan istifade olunub.Sorgu texminen 90-a yaxin sexsler
arasinda aparilib, bunlar daha ¢ox Bakida oxuyan va igloayan gexslardi. Regionlardan olan
soxslar azliq tegkil edir.Vaxt mahdudiyyati sebabindan sordu yalniz bir ne¢ga qurup arasinda

aparilib.
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Ekspert gisminda istirak edan saxslarin demak olar ki, hamisi ixtisasca hlquqgsunaslardir,
yalniz 2 nafer diger saha ameakdasi-HR sahasinda calisan sexslarden muisahibe almagq
mumkun olmusdur. Vaxt mehdudiyyeti sebabinden digaer ixtisaslardan olan va bu movzu ile

bagli tecriibasi olan saxslerin- ekspertlorin fikrinin almaq mimkuin olmamisdir.

FOSIL 2.

Qadinlarin amak bazarina inteqrasiyasi: - imkan ve maas bararbarsizliyi, sosial tominat

yetarsizliyi, qadinlarin rahbar vazifalara qalxa bilmamasi.
2.1. Problemin tasviri problema gatiran sababloar.

Azarbaycanda son 100 ilde gadin huquglarinin gorunmasi sahasinde muhum naliyyatler alda
etmisdir. Bu irellayisler BMT-nin Dayaniqli inkisaf Hadeflerini de daxil olmaqla bir sira layihaleri
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ohate etmisdir.(BMT-nin dayaniqli inkisaf hadefleri ¢ergivesinde gender masalalori. TURKPA
lizv élkslerinde miasir ailalerin madani kimliyi” (qanunvericilikde perspektivler),2019, sah 3)
Hamg¢inin milli ganunvericilik 6lkemizda qadin ve kisilerin barabar hiquglu olmasini taniyir ve
gadinlarin iqtisadi resurslara barabar ¢ixisini tamin etmak Ugln gucll htiquqi bazaya malikdir.
Qadinlarin emak huquglari Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ve ©mak macallesinda
tosbit olunub.Konstutusiyamizin 25-ci maddasina asasan hami ganun ve mahkamsa qarsisinda
barabardir. Kisi ile qadinin eyni huquglar ve azadhglari vardir. Dovlet irginden, etnik
mansubiyyatindan, dinindan, dilinden, cinsinden,maensayinden, emlak veziyyatindan, qullug
mdvqgeyindan, aqgidasindan, siyasi partiyalara, hemkarlar ittifaglarina va digar ictimai birliklara
mansubiyyatindan asili olmayaraq har kasin huquqg va azadliglarinin barabarliyine taminat
verir. Insan va vatandas hlquqlarini ve azadliglarini irgi, etnik, dini, dil, cinsi, mangayi, aqids,
siyasi va sosial mansubiyyate gére mahdudlasdirmaq qadagandir.

Qadinlarin amak bazarina giris imkanlarini artirmaq Ugun bu istiqamatde bir sira
ganunlar va layihalar gabul edilmigdir.

2000-ci ilde gadinlarin siyasi va iqtisadi faaliyyatinin artirmaq maqgsadi ile Azarbaycan
Respublikasinda qovlet gadin siyasetinin hayata kegirilmasi haqqinda AR Prezidentini
Farmani gabul edilmisdir.

2006-ci ilde Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafinden “Gender (kisi ve
gadinlarin) barabarliyinin teminatlari hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu qgabul
edilmisdi.

inkisaf etmis ©lkslerin gender siyasstine baxsaq gérerik ki, diinyada gender siyasati
sahesinda vahid bir unversal model yoxdur.Har bir 6lke gender siyasotini asasen milli
xususiyyatler, adeat-anensler nazeara alinmaqgla formalasdirir.(BMT-nin dayaniqli inkisaf
hadafleri ¢arcivesinde gender masalalori. TURKPA (izv élkalerinde miiasir ailelerin medeni
kimliyi” (qanunvericilikde perspektivler),2019, sah 1.)

Bu gun Azerbaycanda qadinlar butun sahslerds, eyni balansda olmasa bels,yena da
ister siyasat, igtisadiyyat, diplomatiya, harbi, istehsalat ve s. diger sahalards ds faalligla temsil
olunurlar. Gealaceya dogru muhim siyasi konsepsiyasi hesab edilan “Azarbaycan 2020:
“Gelacoaye baxig” inkisaf konsepsiyasi BMT-nin Dayaniqgh inkisaf Hedefleri ve 2025-dek uzun
muddatli baxig Uzra Strateji Yol Xaritasi ila qarsiligli vahdaet tagkil edir. Yol Xaritasina asasan,
0zal sektor igtisadi inkisafin asas aparici quvvasi kimi gabul edilir ve gadinlarin emak bazarina
integrasiyasi, sahibkarliq faaliyyatlerine calb edilmasinin inkisaf etdiriimasi de daxil olmagqla,
insan kapitalinin inkisafina xtisusi 6nem verilir.( “Azerbaycan 2020: gslecays baxis” inkisaf
Konsepsiyasi, 7.4 Gender beraberliyinin temin olunmasi ve ailenin inkisafi, seh, 30 ).
Camiyyatimiz suratls inkisaf edir va 6lks igtisadiyyatinda muhum dayigikliklar bag verir,lakin
gender berabersizliyi emak bazarinda ve diger sahealerde qgadinlarin tam potensialina

¢atmasina mane olan asas amillerdan biri olaraq galmaqdadir.Azarbaycanda bu problem uzun
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muddatdir moéveuddur ve dovlst seviyyssinda tedbirler gorilmasine baxmayaraq,problemin
aradan qgaldirilmasi Ugun daha ¢ox say taleb olunur.Konsepsiyada hamginin dovlst siyasatinin
asas istiqamatlerinden biri kimi gadinlar va kisiler uglin eamak bazarinda barabar imkanlarin
yaradilmasi,gadinlarin emak bazarina inteqrasiyasina mane olan hallarin aradan
galdiriimasina,onlarin rehbaer vazifaler tutmaq kimi imkanlarinin genislendiriimasi masalasinin
asas prioritet olaraq vurgulanir.Olkemizde qadinlarin hiiquglarini midafie edsn, hamginin
islayan qadinlarin hdquglarini tamin edan guclu asasli ganunvericilik bazasi var, kigilerin ham
da gadinlarin siyasi, iqtisadi, sosial ve madani hayatda barabar istirakini temin edan imkanlari
muayyan edilib, lakin hala de qadinlarin amak bazarina inteqgrasiyasi, imkan ve maas problemi,
rehbar vazifelere qalxa bilmama kimi realliglar galmagda davam edir. Azarbaycan “Qadinlara
garsi ayri-seckiliyin batun formalarinin lagvi hagginda” Konvensiya (CEDAW) da daxil olmagla,
gadinlarin huquglarini mudafie edan butin asas beynalxalg mugavilslera imza atib.
Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallesinda 6denisli analig mazuniyyatini temin edan bir
sira sartler, hamile qadinlar tgln is yerinin tahlukasizliyi,is saatlarinin bir saat qisaldiimasi,
azyaslh va alil usaqglari olan analar ugln qisaldilmis is saatlari, o cimladan kand tesarrifati
sektorunda galisan gadinlar Gg¢un xususi imtiyazlar nazards tutulub.

Hamg¢inin 2023-cu ilde gabul edilmis NK 172 némrali Qarara dair izahinda hamile va ya
bir yaginadek usagi olan gadinlarin amayi gadagan olunan amak geraiti zararli va agir olan
istehsalatlarin, pesalerin ve vazifelarin, habels yeralti iglarin adlarinin siyahisi muayyan edildi.
Bele ki, Qerar d6lke Uzra gadinlarla kisilerin orta ayliq amakhaqqi seviyyelari arasindaki
forgliliyin aradan qaldirimasi maqgsadile qgabul edilmisdir.Qerara asasan mobvcud
ganunvericilikde gadinlarin emayi gadagan olunan 674 pesa vae is yeri azaldilaraq, Umumilikda
204 peso va is yeri muayyan edilir.Hom¢inin gadagan edilan bu pese va is yerlari butlin
gadinlara deyil, yalniz hamila va ya bir yasinadak usagi olan gadinlara tatbiq edildi. Qararin
gabulu ile emak munasibatlerinde qadinlarin masgulluq imkanlarinin artirilmasi temin edilacayi
gozlanilir.

Lakin, bu masalenin haleda tam halli demak deyil.Bunu real datalar ve ekspertlarin
fikirilori da tesdiqlayir.Masaloan ekspert gisminde muisahiba apardigimiz HR mitexasisi
calisdigi dovlet muisssisasinin kadrlarin gender bdlgusi haqqinda malumat verarken
(mussisanin adinin gakilmasini istamir) bildirir ki, 375 nafar emakdasdan 134 nafari gadin, 242
naferi ise kisiler taskil edir.Onlardan rehbar vazifada olan gadinlarin sayi 7 nafar (yalniz séba

mudiri), Kisilerin sayi ise 17 nafardir. (direktor,muavin,bas miuhandis, séba mudirleri).

(Cadval 1)

XXX- miiasisasinin amakdaglarinin gender bolglsii
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Qadinlarin sayi Kisilarin sayi
Sis
Texniki .. . Rahbar Texniki .. . Rahber
L Mitaxassislar L L Mitaxassislar L
iscilor iscilor iscilor iscilor
1 36 91 7 109 116 17

Hamginin Ekspert 1 (XXX miassasinin HR amakdasi) bildirir:

- ...."MuUsssisamizde vakansiyalar Uzre daha ¢ox kisi namizadlara Ustunlik verilir.Sabab
ise gadinlarin ¢dl islerine (ezamiyat) rehbaer tersefinden gdndaerile bilmemasinden irali
galir.Rahbar ¢dl iglerine qadinlari ezamiyats gondarilmasinin ham milli dayarlar hem da
gadinlarin aile-usaq yukinin olmasi sababindan dizglin hesab etmir. Nazare alsaq ki,
gadin emakdaslarimiz arasinda kérpa usaqgli gadinlar coxluq tagkil edir. Onlarda tez-tez

usaq qaygilari tgun icazelar alirlar ki, bu da is yukinun langimasina sabab olur....”

Gender rollart va stereotiplerlo yanasi an azindan is yerlerinde korpa va usaq
bagcalarinin olmamasi ve 0zal sektorda seksual qisnama kimi “yumsaq” maneslor da
gadinlarin amak bazarinda igtirak etmalarine angal toradirlar.

Azarbaycanda amak bazarinda lider rolunda kifayat qadar gqadin yoxdur ki, bu da hem
vacib sosial problem, ham da itirilmis igtisadi fursatdir. Qadinlar son illerde amak bazarinda
muayyan irallayislar alda ediblar, hansi ki tehsil, sehiyya va sosial xidmatler sahasinda
gadinlarin artimi nazera g¢arpsa da, senaye texnologiya ve idaretma sahasinda gadinlarin
istiraki kisilarle mlgayisede azliq taskil edir. Gender forqi issizlik deracasi Uzra seharlarla
muqayiseda rayonlarda daha boyuk fargle nezare garpir.(Maternity Protection and Children
Systems in the Republic of Azerbaijan, seh 11). Regionlarda gadinlarin amak bazarina
inteqrasiyasi daha da ¢atinlasir ki, bunun asas sabablarindan biri ailedeki gadinlarin snanavi
rollari va mahdud resurslardir. Digar bir farq qadinlarin kisilerle muqayisads orta hesabla daha
az maas almalaridir.Qadinlarin kisilarle mtqayisada daha ¢ox islemasina baxmayaraq (mss.,
Odenissiz ev isini ahate etmakla), hamcinin kisilor daha yilksak maasl islerds igladikleri
hallarda qadinlar daha az maagh iglards islamakla qganastlenirlor ki, bu da orta hesabla
gadinlar kisilaerin gazandiginin yalniz yarisini qazana bilirlar. Statistika gdsteriri ki,orta hesabla
kisilarin orta ayliq qazanci gadinlarin orta ayliq gazancindan 46 faiz artiqdir. Hemginin Dovlat
Statistika Komitasinin malumatina gére, 2023-ci ilde gadinlarin orta aylig nominal amakhaqq!
kisilarin emakhaqqinin 70,1% taskil edir.(Cadval 2)

(DSK,Cadval 4.2.)

2023-cui ilds iqtisadi fealiyyat novlari va cins lizra muzdlu iggilarin orta
ayliq nominal amakhaqqi



igtisadi faaliyyot
novlori

Orta ayliq nominal
amakhaqqi, manat

Qadinlarin orta
ayliq nominal
amakhaqqinin
kisilorin orta aylq
nominal
amakhaqqina
nisbati, faizlo

qgadinlar | kisiler

Kand tasarriifati, mesa

teserrifatl ve baligeilig 477 1 583,8 81,7
Madancixarma senayesi | 2790,6 3427,6 814
Emal senayesi 583,0 933,2 62,5
Elektrik enerjisi, gaz ve
buxar istehsall,
bolusduridlmasi Vo
tachizati 840,7 980,8 85,7
Su techizati, tullantilarin
temizlenmasi ve emall 584,3 777,9 75,1
Tikinti 7984 1083,9 73,7
Ticarat; naqliyyat
vasitalarinin teamiri 545,6 665,9 81,9
Nogliyyat ve  anbar
tasarrifat 943,3 1346,8 70,0
Turistlarin yerlagdiriimasi
va ictimai iaga 600,2 779,2 77,0
informasiya ve rabite 1267 ,4 1614,8 78,5
Maliyya ve  sidorta
foaliyysti 1600,1 2751,5 58,2
Dasinmaz amlakla
alaqgadar smaliyyatlar 733,3 990,1 741
Peso, elmi va texniki
foaliyyat 1032,7 2001,2 51,6
inzibati ve yardimgl
xidmatlerin gésterilmasi | 481,0 606,8 79,3
Dovlet idareetmasi ve
mudafie; sosial teminat 1210,0 14114 85,7
Tahsil 684,5 793,8 86,2
Ohaliya  sehiyya ve
sosial xidmatlarin
gOstarilmasi 736,4 1050,0 70,1
istirahet, oylonce ve
incasanat sahasinda
foaliyyet 645,3 838,3 77,0
Diger sahalarda
xidmatlarin géstarilmasi | 788,9 12747 61,9
Coami 735,7 1069,3 68,8

15

Qadin va kigilarin masgullug daracalerinin bir-birine yaxin oldugu amak bazarinda nisbatan

kicik gender foergi musahida olunur — 66.8 faiz kisilera nisbatde qadinlarin 59.4 faizi igls temin

olunub. Lakin, gadin va Kiglarin ig yerlari va pesaloeri arasinda ¢ox ciddi ferqlilik var — qadinlar

asagi! maasl sahalerde, mas., sahiyye va tahsil sektorlarinda cemlasir, kigilar ise amak haqq!

yuksak olan sektorlarda dstlinluk teskil edir edir. Misal dgln, nagliyyat ve saxlama,

ambarlasdirma sektorlarinda masgul olanlarin cemi 17.2 faizi gadinlardirsa, Kigilerin bu

sektorlarda payi 82.8 taskil edir. Hamginin tikinti sektorunda iglayanlerin 7.1 faizi qadinlar, 92.9
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faizi kislerdir, elektrik enerjisi, qaz ve istilik enerjisinin istehsali, paylanmasi va tachizati

sektorlarinda masgul olanlarin cemi 10.9 faizi gadinlar, 89.1 faizi ise kisilerdir.

Son illar bununla bagdli stereotiplari bir gadar sarsitmaq mumkun olsa da, problem hala
de qalir. ister dévlet qurumlarinda, idare ve miiessisaler de istersede de,6zel sektorda kisilor
akseriyyet tagkil edir, eyni zamanda qadinlar kigilera nisbaten rahbar vazifslorde olduqca az
temsil olunurlar, bu sebabdan gadinlarin idara, musasisislarde qgerar gabuluna tesirleri azdir.
Amma cemiyyatda gadinin rolu, onlarin inkisafa tesiri danilmaz fakt olaraq qalir. Azarbaycan
Konstitusiyas! qadinlarin kisilerle barabar hiququnu tesdiq edib ve demokratik dovlst
quruculugu prosesinda onlarin feal istirakinin hlquqi bazasini yaradib. Qadinlarin dovlet
organlarinda faal igtirakini temin etmak maqsadile Azarbaycan Respublikasinin prezidenti
2000-ci il martin 6-da "Ddvlst qadin siyasatinin hayata kegiriimasi haqqinda" ferman verib.
Farmanda buatin dovlet qurumlarinda faaliyyat ndvi nezere alinmagla gadinlarin rahbar
vazifalerda kisilarle barabar tamsil olunmasi, siyasi qerarlarin gabul edilmasinda gadinlarin
imkanlarinin genislendiriimasi Uzra ddvlst strategiyasinin tamalini goymusdur.Farmanda butin
doévlet qurumlarinda gadinlarin bitin faaliyyat névl nazars alinmagqla, rehbarlik seviyyssinda
kisilarle barabar temsil olunmasini nazarda tutur.Hemin faermanin icrasi maqgsadila butln yerli
icra hakimiyyaeti bagcilarinin muavinlarinden an azi birinin gadin olmasi nezarde tutulmusdur.
(Azarbaycan Respublikasi Aile, Qadin ve Usaq Problemlari Uzre Dovlst Komitasinin 2020-ci
il zra malumati,sah 23)

Hamgcinin hamin farmanin icrasi maqgsadi ile Dovlat Statistika Komitasina gadinlar
haqginda genis malumatlarin hazirlanmasi va yayilmasi, Nazirlor Kabinetine 6lkada gedan
igtisadi islahatlar ¢arcgivaesinda hayata kecirilon isloarde gender siyasati talablarini asas tutaraq
gadinlar Ggun kigilarle barabar imkanlar yaradilmasi, qadinlarin hiquglarinin madafiasinin
guclendiriimasi maqgsadile ganunlarda dayisikliklor ve alavaler edilmasi Ugun takliflar irali

surulmasi kimi tapsiriglar verilib.

Bu farmandan sonra nazirlik, komita ve icra hakimiyyati bascilarina qadinlarin rahbar
vazifalera irali gakilmasi tapsirilib. Lakin iralilayis olsada kifayst qadar Urakagan deyil. Masalon
Olkada 1 nafar de olsun qadin nazir ve yaxud icra bascisi yoxdu ve yaxud son 10-illikde
prezidentliya namizaed gadin olmamisdir ve s. Bunu kimi coxlu numunalar gostarmak olar.
DSK-nin 2023-cu ila-dak olan hesabatindan da dlkada rehbar vazifads olan gadinlarin azliq
toskil etdiyi aydin gérsanir.

DSK hamin malumatinda bildirilir ki, dlkede rahbar vezifaferin 18% -ni gadinlar tutur, bu
da qgadinlarin élkanin siyasi hayatindaki rolunu azaldir. Azerbaycan Aile, Qadin ve Usaq

Problemlari Uzra Dovlst Komitasinin (AQUPDK-2020) darc etdiyi gender barabarliyi ile bagh
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hesabatda da gadinilarin liderlik rollarinin zasif oldugu goérsanir. Hesabatda yuxari rahbaer
vazifalerda galisan gadinlarin say azligi oldugu vurgulanir. Dévlat Organlarinda ylksak vezifa
tutan tutan qadinlar 3.2%, 6zal sektorda rahbaer vezifalards olan gadinlar 10% tegkil edirar.
Bu istiqamatda muayyan isler gorllsa de,qadinlarin siyasatds rolu artsada,bu prosses ¢ox
lang gedir.(cadval 3) (DSK ,2023)

4.20. Rahbar vazifods ¢alisan qadinlann sayi, naforls

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vitse-prezident S 1 1 1 1 1 1 1
Qadn nazir" 1 1 1 1 1 1 1 -
Qadm nazir miiavini 3 3 6 8 8 9 8

Qadm Dévlot Komitosi sodri’) 2 2 2 2 2 2 2
Slz:glin]i)évlet Komitasi sadrinin ) 3 3 3 3 3 3 3
l())a&;(iﬁlYerli icra hakimiyyati 1 1 ] | ] > . )
Yerli icra hakimiyyati b

qajm lgsav?m R e 79 77 79 76 7 7 68 67
Ombudsman®’ 2 2 2 2 2 2 2 2

! Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinmn madaniyyat naziri

2 Azarbaycan Respulikasmmn va Naxgivan Muxtar Respublikasunin Aile, Qadn
va Usaq Masoaldlori {izro Dovlet Komitalorinin sodrlori
3 Azarbaycan Respublikasinm vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasmmn Ombudsmanlari

Qadinlarin bela bir ayri segkiliya maruz galma sabablarindan biri de suuralti ayrisegkilikdir.Bazi
isagotirenler gadinlar yuksek vezifeys tayin etmaya teraddid edirlor.Sabab isa aile-maisat
ohdaliklerinin gadinlara mane olacagi va ise konsentrasiya ola bilmayaceklari diguncesidir.
“‘Aparilan tadqigatin naticalerine asasan, qadinlar iqtisadi ylUk ve patriarxal gender
normalarindan ibarat gender asasli ¢atinliklarle mubarize aparmali olurlar. Danyanin bir gox
Olkalerinds oldugu kimi Azerbaycanda da qadinlar “susa tavan” problemi ile Uzlasirlar”.
(Azerbaycanda 6zal sektorda qadinlar: Gender qiymatlondirmo hesabati,2018, sah 9).

Bu stereotip gadinlarin muayyan bir saviyyaye gadar yuksalmayas icaze verilan, lakin
hamin movgedan sonra yuksalmayi ¢atinliklerle garsilasdigi haldir.Hansi ki, bu manes agiq
ifade edilmir,birbasa ganunda ve muassisalarin daxili nizamnamalerinds aks olunmur.Bu hal
gadinlarin reahbar movqgelara gqalxmasinda asas manealarden biridir.Bu maneas ilo gargilagan
gadinlar gexsi bilik ve bacariglarini  tam gdéstere bilmir, bu ugursuzluglar ve gorinmaz
maneslor gadinlari havesden salir ve 6z bacariglarina olan inamin itmasine sebab olur.illerde
eyni veazifede qgalmaqg qadinlarin ¢ox vaxt pisxoloji olaraq depressiaya dismasine va
karyeralarini bitirmasine sabab olan hallardandir.Bu manea hala do Olkemizde galmaqda
davam edir.

Bizim fikrimizca ise gadinlar dovlet musassisalarinde daha cox “Sluss tavan” sindromu
deyilon manes rast galirlor.Bu hal xususi ile dévlatin glic sturukturlarinda 6zinu daha aydin

gésterir.Mes: DiO-da (Daxili isler Organlari) gadinlarin yalniz “ mayor” riitbesine kimi qalxa



18

bilirler.Ekspertlor bunu onunla slagalandirilar ki, guc strukturlarinda ritbs vazifays bagli oldugu
Ugln va adatan guc strukturlar fiziki gic ve dézim telab edan isler oldugu uUg¢ln bu sahada
gadinlara guvansizlik olur ve Ustunluk kisi cinsinin numayandalerina verilir. Ekspert gisminda
cixis edan — Ekspert 2 (geyd:cins: gadin, 7-il (2012-2019), DIO-da xidmet, miistentiq vezifesi,
riitbe kapitan) geyd edir:

..... “Kicik leytinatdan baslayaraq mayoradek orta rayis heyati rutbasi hesab olunur ki,
gadinlar bu ratbaya gadar gals bilirler.Clnki onlar saffaf islayirler ve bu sebabdan da onlara
“DIO xidmat kegma haqqinda” 8sasname ile mayor riitbesine qader yiiksale bilirler. Amma,
“Mayor” riitbesindan yuxari riitbe almaq tgiin “DiO-da xidmatkegcma haqqinda” 8sasnamaye
asasan rutba dayisikliyi Gglin veazidefe yuksalmak lazimdir, bu is ise fiziki glic va pisxoloji
dozum telab etdiyi Ugln, eyni zamanda qgeyri rasmi olaraq guc strukturlari snanalere ziddi
hesab etdiklerine gora rahbar vezifaloera gadinlarin teyin olunmasi mimkun olmur. Bu isa qeyri
rosmi yaradilan maneadir. Tok-tek gadin s6ba raisleri var ki, onlarda daha ¢ox, fiziki glc telab
olunmayan, senad isleri olan qgeydiyyat, pasport qeydiyyat sdbalarinde, zang markazinda,rast
galmak olar...”

Azarbaycan Respublikasi Aile, Qadin va Usaq Problemlari Gzra Dovlet Komitasinin
2020-ci il Gzre malumatina asasan respublikanin daxili isler organlarinda 2658 qadin (1212
nafar boyuk, orta ve kigik rais heyati, 1447 nafar mulki heyat) xidmat aparir ki, bu da soxsi
heyatin Umumi sayinin taxminan 10 faizini tegkil edir. Qadinlar asasan post-patrul, istintaq,
tehqiqat, kadrlarla is, pasport, statistika, beynalxalqg emakdasliq, tibb, matbuat, yetkinlik yasina
catmayanlarla profilaktiki isin taskili qurumlarinda, karguzarliq isinds, “ASAN ” xidmat ve zang
markazlarinda xidmat edirlar. (2022,s8h.24)

Diger bir guic strukturu olan Prokurorlug organlarinda Aila, Qadin ve Usaq Problemleri
uzre Dovlet Komitasinin 2020-ci il Uzre melumatina asasan, iscilerin 75 nafarini (7%-ni)
gadinlar taskil edir , onlardan da 8 nefer gadin rehbar vezifelorda galisir. Reqemlarden doe
gorunduyud kimi, Prokurorluq va Daxili islar orqanlarinda galisanlar igarisinda kigilar Gstunlik
toskil edir.Bu, daha ¢ox hemin orqganlarin yerina vyetirdiyi funksiyalarin spesifikliyinden
gaynaglanir. (2022,sah.24)

Bu hesabat ve Ekspert 1 musahibasi Ust-Uste duslr ve hale da guc strukturlarinda

gender farqgi 6zinlU aydin sakilda blruza verir.

Qadinlarin hal-hazirda an ¢ox temsil olundugu saha ganunvericilik sahasidir. Hansi ki,
parlamentds gadinlarin tamsilgiliyi ndvbati illarle miqayisade artsa da amma yena de kifayet
gader deyil. DSK-nin son statistikasina gére 2024-ci ilde parlamenta segilon gadinlar 21nafar,
kisiler ise 96 naferdir.(Cadval 4) (DSK, cadval 8.1.)

8.1. Parlamenta segilanlarin cins lizra bolgiisii
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illor Sayi, nafarla Cins bolgusii, faizle
qadinlar kisilor qadinlar kisgilor
1990 15 335 4,3 95,7
1995 15 109 12,1 87,9
2000 13 109 10,7 89,3
2005" 14 111 11,2 88,8
2010" 20 105 16,0 84,0
2015" 21 104 16,8 83,2
2020" 22 99 18,2 81,8
20212 22 98 18,3 81,7
20222 22 97 18,5 81,5
20232 22 96 18,6 81,4
20242 21 96 17,9 82,1

1) Malumatlar 6 noyabr 2005-ci il veziyystine; 7 noyabr 2010-cu il veziyystina; 1 noyabr 2015-ci il vaziyystins;
9 fevral 2020-ci il vaziyystina veaziyyatina verilmisdir.
2) 1 yanvar vaziyystine

Olks Parlamentinds gadinlarin en az xiisusi gokisi (4,3%) 1990-ci ilde misahide olunur. 2010-cu il Parlament
seckilarindan sonra qadinlar Parlament tGzvlerinin 16%-ni, 2015-ci il Parlament seckilarindan sonra 16,8 %-ni,
sonuncu, 2020-ci il Parlament seckilerindan sonra isa 18,2%-ni taskil etmisdir.

Mdvcud problemla bagh terafimizden bir qurup insanlar arasinda kegirilan sorgu
insanlar arasinda gadinlarin amak bazarina inteqrasiya zamani yaranan problemlari halli
yollarindaki manealari aradan galdirmaga komak ola bilar. Sorgunun naticalarine gore 83 nafar
respondentden 56 nafari (72,7%) hesab edir ki, gadinlarin amak bazarina integrasiyasina an
bdylk manea aila-maigat dhdasliklaridir. 2-ci yerds digar problemlar 17 nafer (22.2%), 3-cu
yerde ise 18 naferin (23.4%) cavabina asasan gender stereotiplaridir. Qarsidaki fesilde
problemin halli yollari Ggln hansi manealarin oldugu eleca da bu ¢atinliklari aradan galdirmaq
ugun taklif edacayimiz halli yollari barads genis taqdimat veracayik.

Gender baraberliyi sahasinde yetoari qodar tecribaye sahib olan Vakil-ekspertlarden aldigimiz
musahibaler onu demayas asas veriri ki, Gender problemlari hals de cemiyystimizds galmaqda
davam edir ve hékiimat bu sahada bir sira ganun layihalari gabul etsada icra mexanizmi zsifdi
Va prosses gec gedir.

Dunya tecrubasina asasan gender barabarliyina dair 4 yanasma (model var.)Bu gun dlynada
an istifade olunan "Gender integrasiyasi" modelidir."Gender inteqrasiyasi" - sosial-iqtisadi
hayatin, siyasi, fordi, vatendas cemiyyatinin va s. bltln aspektlarini shats edir (Danimarka,
Islandiya, Norveg, isve¢ va Finlandiya, yeni, Skandinaviya modeli). Gender barabarliyi
prinsipinin birlesdiriimasi barabaerliye dair muayyen fikirlarin bltin sahslarda siyasatin bir
hissasi olmasini nezarda tutur. Gender barabarliyi glic ve resurslarin adaletli bolisdirilmaesini,
hamginin Kigiloerin ve gadinlarin fealiyyet ve ehtiyaclarini barabar giymatlandirmayi nazarda
tutur. Praktikada bu o demakdir ki, gadinlarin huquglari, seraiti ve sosial statusu kigilerin
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mavafiq hdquqlarina, sartlerine ve statusuna nisbatde nazeara alinmalidir.”(BMT-nin dayaniqli
inkisaf hadefleri gergivesinde gender masalaleri. TURKPA (izv 6lkalarinde miiasir ailslorin
madani kimliyi” (qanunvericilikde perspektivler),2019, sah 2)

“World Economic Forum (2023) Global Gender Gap Report’ hesabatina gore gender siyasaoti
sahasinde on yiiksek inkisaf etmis 6lksler sirasinda ilk 5-likde islandiya, Norveg,
Fillandiyadi,Yeni Zellandiya va isveg dayananir.(2023, sah. 11)

Vokil-Ekspertlarle aparilan musahibslerde de diyna tecrubasinden xUsusi olaraq
Fillandiya,isveg,Norveg modellerini dyrenmak tdvsiyye olunmusdur.

Masalon “1990-ci illorde Isveg ve Norvegds “ata kvotasi” tetbiq edilmisdir. Bu siyasat,
yeni ata olmusg saxslara ugaq baximi Ggun tayin olunmus mazuniyyatlarin ayrilmasina yonalen
siyasaetin asasini tagkil edirdi. Bazi valideyn mazuniyyatlerindan fergli olaraq, bu ayrilmig vaxt
toxira salina bilmaz va atalar ayriimis vaxtdan istifade etmasalar, mazuniyyat haqqini itire
bilarlor.” (Raisa Valiyeva, 2023, sah 5)

Fillandiya ham ganunvericilik ham da ganunlarin icra mexanizmi sahasinds qadinlar ve
Kisiler arasinda berabar imkanlar temin eilmasi sahasinde boyuk ugurlar alds
etmisdir.Qadinlarin amak bazarina inteqrasiyasi masaelasinde Fillandiya modeli dinya

migyasinda yuksak yerda dayanir.

Hamg¢inin gender bararbarliyinin tamin edilmasi ve aile hayatinin dastekloyan “aile dostu
siyasati” ile diinyada lider 6lkelarden biri da Isvegdir. Bu siyasat ailalarin rifahini yiiksaltmakle
gadin va Kigilerin ig va saxsi hayatl arasinda balans yaradir.Bu balans stereotiplarden uzaq
olmagla aile-maigat ohdaliklerinin gadin va kigilor arasinda barabsr bdlmakle ham gender
probleminin hallinin asanlagdirib eyni zamanda qgadinlarin amak bazarina daxil olma
problemlarini koklu sakilde hall etmis olub. Bu mexanizmin asas aspektlori aile-maisat
problemlarinin halli yollaridir. Masalan: “Aile dostu siyasati”- 6zlinds har iki valideyin Ggln usaq
baxim mazuniyyati temin edir. Har bir bir valideyinlere umumilikde 480 gun olmaqgla ddanigli
mazuniyyat verir ki, bu muddetinde 90 gunu xususi olaraq har bir valideyine ayrilib.Bu
gadinlarla yanasi kisilerin de usaga daha ¢ox vaxt ayirmasi Ugun nazerad tutulub. Bu
muddatde hamginin valideyinlaera amak haglarinin taxminan 80%-n1 édayirlar ki, buda ailslarin
maliyya veziyyatina sabit saxlayir. (Raisa Valiyeva, 2023, sah 5)

AR ©mak macasllasinda isloayean qgadinlara hamileliya ve dogusa gore odenigli
mazuniyyat 126 gun nazarada tutulub ve bunun 70 giin dogum 6ncasi 56 gun ise dogumdan
sonra usaga qulluq t¢ln nazarda tutulur.Bu 6zliylnda gadinlar Ggun bir sira ¢atinliklar toradir.
Bu masalaya qadinlar terafden subyektiv yanasaraq islayan qadinlara hamilaliye ve dogusa
gbra 126 gunluk mazuniyyat muddatini neca bolusduracaklarine garar vermak imkani
yaratmagq lazimdir.(Azarbaycanda Qadinlarin Milli Biznes Glndaliyi, 2022,sah. 8, 18)
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Homgcinin atalar Ug¢lin usaq baxim mazuniyyatinin veriimasidir vacibdir. ©mak
Macallesindada (©M) usaqli gqadinlara slave mazuniyyat hiiququnun verilmasi musbat addim
kimi dayarlandirilir.Hamin macallanin 117-ci maddasi gadinlara, usaglarini tekbasina boyudan
kisilare va usaq 6vladliga gotirmuas sexslara alave mazuniyyat hiququnu taniyir. Burada asas
masale Kigiler Ugun slave mazuniyyatin onlara yalniz tak valideyn olduglarinda verilmasidir.
Belos ki, bu maddanin birinci bandi yalniz qadinlara (ailays yox) aid edilmakls mévcud gender
stereotiplerini — usaga qaygi gostaren terafin yalniz ana oldugu fikrini glclandirir.( Azerbaycan
Respublikasinin milli ganunvericilik va dovlet siyasatinin gender aspektinin giymatlandiriimasi
Uizre hesabat 2020,seh 37) isvec ve diger bu kimi inkisaf etmis dlkalkerds usaq baxim dgiin
mazuniyyatin verilmasi normal gabul edilsa da,bizim 6lkeda hala da bu masalan 6z hallini
tapmayib va birmanali qarsilanmir. Amma bu siyasat tasdiq edir ki, is prosesins inteqrasiyada
gadinlarin kigilarle eyni mdvqgedas olurlar, ¢lnki usaq baxim yukd daha adalstli bolinmus olur.
Atalarin usaqglarla daha cox vaxt kegirmasi ham gender stereotiplerinin zsifladir, ham da
usaglarin daha gox ails qaygisi ile béylimasine kdmak edir.isve¢ camiyyasti gadinlarin ham isgi
hem de ,ham dae valideyin rolunu yerina yetira bilacayi bir model hazirlayib. ikinci vacib messle
usaq baxcgalarinin isleyan valideyinler Ggun gevik is saatlarinda xidmat gostermasidir.Hamginin
bu modelin Ustin tareflarinden an vacibi valideyinlar Ggln is yerlarinin ¢evik is garafikli isler
toklif etmosidir. “isvecde valideynlor usagin 8 yasina catana qoder is vaxtinin dérdde birine
gader azaltmaqg huququna malikdirlar. Valideynlar daha qisa is gunlari iglemak tGgun ddanisli
valideyn mazuniyyetinden da istifade ede bilerler, baxmayaraq ki, bu ¢ox yayillmig tacriba
deyil. isvecds, Unionen adli 6zal sektorun pesokarlari ticiin hemkarlar ittifaqi diger sirketlori
namuna goturmays tagviq etmak maqgsadi ile 2003-cl ilden etibaren an yaxs! aile dostu
tacrubaleri nimayis etdiran girkatlori "Qizil Dummy" mukafati ila teltif edir” (Raisa Valiyeva,

2023,s0h 19,20). isve¢ tocriibasi 6lkemiz liglin de yaxsi niimiins ola biler.

2.2. Tadqigatin maqgsadi: Bu masalenin halli Gglin ganunvericilik tagabbuslari ve sosial
programlarla  yanasi  cemiyysatin  gender  beraberliyi maesalesine  baxigi da
dayismalidir.Qadinlarin is yerloerinde ve iqtisadi faaliyyatinde barabar igtirakini temin etmak,
Azarbaycanin davamli inkisafina ve iqtisadi artimina tévhe vera biler. Beynalxalq Valyuta
Fondunun (IMF) ve diger beynalxalq teskilatlarin melumatlarina gére gender barabarsizliyi
igtisadi inkisafin suratlanmasina ve sosial rifahin artmasina mane ola bilecak amillardendir. Bu
soebabdan de Azearbaycanda qadinlarin amak bazarinda va iqtisadi faaliyyatlerde barabar
istirakinin temin edilmasi Ugln slave tedbirlar gorulmasi vacibdir.Bu tedbirler ham ganunlari
guclendirmak, ham de ganunlarin icra mexanizleri vaitasi ile ola bilar.Qanunlar na qadar
yuksak saviyyada olsada onlarin icra mexanizminda bogluglar coxluq teskil edir.Bu bogluglari

aradan galdirmaq Ugun dovlat ve cemiyyet olaraq vacib addimlar atmaliyiq.
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Oksar gadinlar resman amak bazarina daxil olmasalar bels, evds va geyri- formal sektorda
gOstardiklari amak cemiyyatin va iqtisadiyyatin asasini teskil edir. (Qadinlarin geyri-formal
masgullugu arasdirma, 2023, seh 6). Masalan usaq baximi, ev iglari, yaslh valideyinlera qulluq
ve s. bu tip isler resmi amak bazarinda taninmadigi Gg¢un qadinlarin Gmumi itisadiyyata
verdikleri fayda qiymatlandirilmir,hnamginin onlarin pensiya kapitalina 6denis toplanmir.
Qadinlarin aile- maigat dhdaliklari (gérinmaz amayi) ham da onlarin igtisadi baximdan kisidan
asilhgini artirt ki, bu da cemiyyatde gender barabarliyini darinlesdiren amillardendir. Homginin
gadinlarin Kigiloerden ¢ox iglomasine baxmayaraq gorunmaz amak rasmi is kimi geydiyyatdan
kegmadiyi Ug¢ln qgadinlarin gelaecekda pensiya hlqugundan ve digar sosial taminat
mexanizmlarinden mahrum qalir. Digar bir terefden dévlet Ggln iqtisadi itkilare sabab olur ki,
hansi ki, dovlet gsalir manbayindean mahrum olur. (Word bank,Azarbaycanda gadinlarin

masgullugu ile bagl hiiquqgi manealarin aradan galdiriimasi, 2020, sah 7)

Hamgcinin evdar qadinlar muxtslif dlkalerde masgul sexs sayilib sayilmamasi ile bagh
muxtalif yanasmalar mévcuddur.Bazi dlkalar evdar gadinlarin goérdlyu ev islerina géra nominal
bir mablag almasa da onun ev taserrifatina nominal dayar gstirmasi sebabi ile masgul
soxslarin kateqoruyasina aid edilmasinin zaruri oldugunu vurdulayir.Bu fikri asaslandirmaq
ugun esas arqument bundan ibaratdir ki, ager evdar gqadinin gorduyu iglaeri days hayata
kegirsaydi bunun garsiliginda musyyan mablag alacaqdi. (Qadinlarin geyri-formal masgullugu
arasdirma, 2023, sah 6).

Hamcinin vakil-ekspert 3 hesab edir ki,

..... Olkamizds evdar gadinlarin hiiququlari ils bagli ganunvericiliyi deyisiklik edilmasi
vacibdir.Hansi ki, evdar qadinlarin geyri formal amak hiququnu ganunla gorunmasi va
prosesin iglok mexanizminin yaradilmasi vacibdir. Nezara alsaq ki hazirda bels bir islak
mexaniz olmadig! ugun gadinalar resmi amak bazarina inteqrasiya eds bilmirlar, ve bu
da 6zluyunda gadinalri bir sira digar hiquglardan marhum edir.”
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FOSIL 3.
3.1. Tadgiatin halli yollari.
- Evdar gadinlarin sosial teminat huquglarinin gorunmasi.

- XUsusi pesa talimlarinin taskili voe muasir dovrun talablarine uygun bacariglarin éyradilmasi,
doévrimuizin talebi olan STEM sahalerina gadinlarin maraginin ve biliyinin artiriimasi.

- Sterotiplerin qgirilmasi tGg¢in maarifleondirmanin genislendiriimasi ve gadinlarin miayyen
sahalara havaslandiriimasi, “Rol modeli’nin tetbiqi

- Sosila teminatda is yerlarinde usaq baxim markazlarinin yaradilmasi.
- Qadinlar tgln gevik is grafiklerinin tatbiqi:

- Qadinlarin rahbar vaziflera ¢ixis imkanlarinin artirimasi-Mentorluq ve telim programlarinin
totbiqi.

- Qadinlarla baglh idara heyatlerinde ve ddvlet organlarinda kvotanin tatbiqi
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3.1. Evdar gadinlarin sosial taminat huqugqglarinin qgorunmasi — Ev iglari (gérinmaz
amak) qgadinlarin an ¢ox vaxt ve emak sarf etdiyi lakin, zehmatinin giymatlondiriimadiyi
sahadir.Bu saha ham da 0Olka ugun itirilmis igtisadi deyardir.Gorinmaz amak iqtisadiyyatda
nazere alinmall ve real iqtisadiyyata tasiri aragsdiriimahdir.Bu arasdirma ham da qadinlarin
amayi hagqinda camiyyatde daha daqiq anlayis yarada biler.

Ev islari ile masgul olan qadinlarin sosial teminat hlquglarini gorumagq Ugun pensiya vo
sosial yardim, sosial sigorta xidmati, xisusi muavinatlarin verilmasi va s.alave guzastlar tetbiq
edilmalidir.

Malum masaladir ki, evdar qadinlar resmi is yerinda iglomadiyi u¢ln onlarin amak staji

olmur va bu sababdanda onlarda pensiya kapitali toplanmir.
Ekspert 3 hesab edir ki,

.. evdar qgadinlarin pensiya kapitali hayat yoldasinin hesabina tolanmalidir.Bela ki,
onlarin resmi nikaha girdiklari vaxtdan baglayaraq arin is staji eyni gayda il qadina da
hesablanmalidir.Nazars alsaq ki, ¢ox ailelarde,xUsusi ila de, regionlarda qadinlar hamda arin

valideyinlarinin gaygisina galmaq kimi aile yuku dasiyir....

Ekspert raylerinin Umumilasdirsek bele naticaye gelmak olar ki, evdar gadinlarin evdaki
islarinin va ailedaki vazifalerinin nazars alaraq onlara xtususi miavinat ve tagaudlarin veriimasi
vacibdir.Hamginin onlarin ev iclerindeki emayi sigorta sisteminde nazare alinmalidir. Dovlet

torafindan xususi layihalarin gabulu vacibdir.

Diger bir vacib nuans evdar qadinlarin geyri-formal amakle masgul olmalaridir.Hansi ki
bu tip gadinlar igsiz statusunda olurlar va onlarin 6zlarinin xirda bizneslari va yaxud digar geyri-
formal amakla masgul olurlar ki,bu tip islar adatan ham onlarin rasmi issiz statusu dasimasina
ham de vergiden yayinma ve Olka iqtisadiyyatinda bogluglara sabab olur. Bu kimi hallarin
gargisinin alinmasi ve evdar gadinlarin iqtisadiyyata daha ¢ox inteqrasiyasi ug¢in dovlet
programlari hayata kegirilmali,hamginin qadinlara subsidiyalar verilmalidir.Masalan kigik
sahibkar gadinlarin 6z biznesinin inkisaf etdirmalari Gg¢ln destak fondlarinin olmasi vacibdir.
Azarbaycanda kicik ve orta biznes (KOB) subyektlarinin inkisafinin Hokumat, elace de 6zal
sektor Ugln prioritet sahalarden biri oldugunu nazera alsaq, Olkedaki KOB subyektlarinin
texminan 21,3%-ni teskil eden gadin sahibkarliginin rolu xisusi shamiyyat kasb edir.Ancaq bu
tip layihaler azliq teskil edir.Qadinlara bu sahads subsidiyalarin verilmasi ve onlara evdan
idara eda bilacaklari biznes sahalerinin qurulmasina ddvlet dastayi vacibdir.(Azarbaycanda
Qadinlarin Milli Biznes Gundaliyi, 2022,seh 10)
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3.2.Xususi pesa talimlarinin tagkili ve muasir dovriun talablarina uygun bacariqlarin
formalasdiriimasi— Aydin masaladir ki, vaxt 6tdikca, zaman deyisdikce muayyan peso
sahaleri var ki,onlar siradan ¢ixmaga ve emak bazarina yeni pegalar daxil olmaga baslayir.
Hazirki igtisadiyyatin hansi bilik ve bacariq sahalarina telabatinin oldugunun muayyan etmak
ugun amak bazarinin arasdiriimasi ve tahsil istigamatlerinin dayisdiriimasi vacibdir. Tahsil
faktoru amak bazarinda pesaleri muayyenlasdiren asas faktorlardandir.Massleya bu
konteksden baxdiqda qadin va kisi arasindaki emakhaqqi ferginin pesa secimindan
gaynaglandigi miayyan olunur. DSK-nin 2020/2021-ci illar Gzrs ali tehsil muasisalarina gabul
statistikasina baxsaq gorerik ki, mtasir dorumizun telablari olan ixtisaslarda qadinlarin sayi

azlq teskil edir.Qadinlarin sixlq tagkil etdiyi sahalar yene de ananavi pesalardi.
Tehsil ixtisasi Uzra 76%
Toebist elimlari Uzre 64,1 %
Madaniyyat va incesanat Uzra 62,4%
igtisadiyyat ve idareetma- kisilor 66% qadinlar 34%
Kand tasarrufati -kisilor 66.9%
Texniki ve texnoloji quruplar- 25,46%.

Statistik gdstericilor subut edir ki, pese secimi amak bazarina ve maas barabarsizliyine
sebab olan faktorlardan biridir.MUasir dovrun esas tsleblarinden biri texnoloji bacariglarin
olmasidir. Bunun Ugun programlasdirma kibertahlikasizlik, dizayn bacariglari,logistika ve sair
kimi bilik sahalarine dair qadinlar yonlendirilmalidi bu sahalarin vacibliyinin gadinlara dah ¢ox
asllanmasi vacibdir.Qadinlarin xtsusi sahalereds pegsa bacariglarinin inkisaf etdirilmasi onlari
daha reqabataedavamli edir va is tapma sansini artirir.Eyni zamanda qadinlarin sahibkarliq

sahasina inteqrasiyasi Ugun dovlsat dastayinin artiriimasi vacibdir.

3.3.Sterotiplarin qiriimasi uglin mariflandirmanin geniglandirilmasi va qadinlarin

muayyan sahalara havaslandiriimasi, “Rol modeli’nin tatbiqi

Camiyyatimnizin inkisafl G¢ln asas manelardan biri stereotiplardir. Srereotipler insanlarin cins,
yas,nillet ve s basqa faktorlara asaslanaraq yanls ganaatlara sabab olan ,cemiyyati inkisafdan
langidan manfi yanasmalardir.XUsusil ile 6lkemizda qadinlarla bagli stereotipllar onlarin sexsi
inkisafini dar c¢arcivaye salir.Masalen ev islari vo usaq baximi yalniz gadinlarin éhdsliyi
saylilir.Bu istigamatden baxsaq o zaman qadinlarin 6zunu inkisafi , vezifada yuksalma va s.

kimi maslalarden séhbat gede bilmaz ve biz bu stereotipi dayismasak gadinlarin inkisafinda
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suratli inkisafa nail ola bilmarik.Mariflondirma vasitasi ile insanlar qadinlarin har sahada ugur

gazanma potensialina malik oldugunu daha yaxsi dark edir.

- Mariflondirilmanin shamiyyati: Aydin masaladir ki, har bir masalenin halli, ilk énca
mariflenmadan basglayir.Orta maklablarden baslayarq gender berabarliyi va insan
haquglari ile bagh darslarin kegirilmasi vacibdir.

- Media vasitssi il tabligat kompaniyalari:MUasir ginimuazin tslablarinden olan media
vasitasi ile marifloandirma daha slgatandir ve insanlarin suuraltina tasiri yiksakdir.

- Qadinlarin havaslandirilmasi: Qadinlarin har bir sahaya havasinin artirmaq tGg¢un onlarin
dasteklenmasi vacibdir. Qadinlara menavi cahatdan talimler ve mentorlug programina
colb etmakla dastak olmaq olar.

- Sabake va dastek platformalarinin yaradilmasi: Basarili qadinlarin 6z ugurlarini diger
gadinlarla bolugsmasi va basgalarina 6rnak olmaq tg¢un vachdir.

- Rol modelinin tatbigi: bu qgadinlarin inkisafi ve onlarin motivasiyasi Ug¢un vacib
tedbirlarden biri ola biler.Ugurlu gadinlarin ugur hekayaleri, ¢atinliklara neca qalib
galmalari ile bagl naliyyatlari bagqa gadinlar Ggun ilham manbayi ola biler.

- Pisixoloji daste:- Gender stereotipinden aziyyet ¢ekan gainlara pisixoloji dasteyin
gostarilmasi,qadinlara 6zuna inami artirmaq, eyni zamanda diskriminasiya ile Uzlegmisg
gadinlar Ggun pulsuz maslahat xidmatlarinin tagkili vacibdir.

Gender stereotipinin girilmasi yuxarida sadalanan halalrla yanasi muxtalif istiqametlerada
davamli tadbirler teleb edir. Stereotipinin girilmasi tek gadinlarin deyil, eyni zamanda kisilerin

doe bu prosesdas aktiv istirakinin telab edir.

Qadinlarin rehber vezifays yuksalmalari na Ugln camiyyatimiz Gglin énamlidir,dinya
tacribasinda hansi numunalar var?

Qadinlarin rehbar vazifelarde olmasinin bir cox musbat aspektlari var.Onlarin rahbar
vazifslorda olmasi cemiyyati gender barabarliyina tagviq edir, bu hal har iki cinsin de eyni
soviyyada huquq ve vezifelera sahib olmasini temin edir.Homginin gadin rahbarlar,liderlar
comiyyata qargl hasas ve daha inkllziv emakdasliga asaslanan va sosial masuliyyate diqgat
yetiron yanagmalari ile guclu tasir gosterirlor.Hemg¢inin gadinlarin rehbar vezifslorde oldugu
qurumlarda, teskilatlarda fargli tacriiba ve baxis acilari, daha kreativ ve innovativ gerarlarin
gabul edilmasi daha 6zinu buruzs verir.

Tadqgiqatlar, gadinlarin rehbarlik etdiyi tagkilatlarda daha yaxsi igtisadi naticelara sahib
oldugunu goéstarir. Mas. “McKinsey & Company’nin "Women in the Workplace" arasdirmasina
gore, gender muxtalifliyine malik olan sirkatler, daha az gender muxtalifliyine sahib olanlara
nisbatan 25% daha ¢ox galir alds edir.( McKinsey & Company,2020)

Hoemin sirket 6z arasdirmasini qadinlarin rahber vazifelorde olmasinin vacibliyi

movzusunu bir negce muhim cahatden esaslandirir: Onlarin arasdirmasina gore balansli
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gender barabarliyi olan sirkatler maliyya baximindan ugurlu olur,hamginin arasdirmaya gora
gadinlarin rehbar vazifalerde olmasi gender barabarliyi baximindan teskilatlarin daha inklGziv
ve saglam mubhitlar yaratdigini gosteriri. Daha ¢ox qadin liderlarin oldugu sirkatlerdas iggilerin
mamnunlugu ve mahsuldarligi artir, daha yaradici va effektiv is muhitleri yaranir.( McKinsey &
Company,2020)

Harvard Business Review jurnalinin "Why Women Still Face Barriers to Leadership" adli
maqalesine goére de qgadinlarin liderlik moévqelerinde daha ¢ox tamsil olunmasinin ig
dunyasinda daha gox yaradiciligi ve daha muxtslif yanagmalar tesviq etdiyini gostarir. Bu
tedqigatlar gosterir ki, gadin rehbarler adeten komanda yonumli ve samarali garar qabul
edirler. (HBR,2019)

Hamginin Qadinlarin rahbar vazifslarde olmasinin vacibliyi, yalniz gender barabarliyi va
sosial adalst prinsipindan irali gelmir, heam da liderlikde daha yaxsgi naticaler alde etmakle bagh
bir cox ugurlu rol modelina va tacrubays asaslanir. Bu rolu temsil edan gadinlar, rehbarlikde
daha yaxsi idareetma yanasmalarini ve i muhitindaki deayisiklikleri nece hayata kegiroe
bilacaklarini gdsteriblor.Masalan Angela Merkel, Almaniyanin ke¢mis kansleri olaraq, dinya
miqyasinda taninmis ve glcli bir liderdir. Merkelin rehbarliyi altinda Almaniya, Avropa ittifaq
vo dunyadaki an guclu dlkalardan biri olaraq gqalmaga davam etdi. Merkelin liderliyi, gadinlarin
liderlikde ham effektiv idareetma, ham da strateji dlisiince ve diplomatik yanasmalar tatbiq
edoarak camiyyatin inkisafina neca tohfe versa bilacayini gosterdi. Onun tacrubasi, gadinlarin
rehbar vazifelarde olmasi ile yanagsi, daha genis va inkliziv yanasmalarin tatbiqini vurgulayir.

2019—2023—9(] illarda Fillandiyanin bas naziri olmus Sanna Marini diinya Gzre qgadinlara
misal olaraq an yaxsi rol modelli hesab etmak olar.Xanim nazir demokratik dayerlari va sosial
rifah1 mudafia edan bir lider olaraq, goxsayli siyasi mévzularda gencleri ve gadinlari faal sekilda
dasteklamisdir. Seffafliq, inklzivlik ve barabarlik prinsiplari,onun idaraetma Uslubunun asasini
taskil edir. Bu tip nUmunaler va qadinlarin lider olaraq cemiyyata vera bilacayi bir cox tdvhanin
oldugunu bariz nUmunasidir. Marinin liderlik tacribasi, gadinlarin liderlikds yer almasinin
comiyyatin Umumi inkisafina neca musbat tasir etdiyini birbasa nUmayis etdirir. Qadin
rehbarlar, adaten, qerarlarinda ve idareetmalarnda daha ¢ox empati ve saffafliq gostarirlar, bu
da gerarlarin daha genis perspektivden giymatlendirimasina va daha ¢ox insanin ehtiyaclarina

cavab verilmasina imkan yaradir.

3.4.Sosial taminatda is yerlarinda usaq baxim markazlarinin yaradilmasi:- Sorgu
zamani respondentlarin ¢oxlugu 72 % qadinlarin amak bazarina inteqrasiyasinda 6zinu
inkisafinda an boyuk ¢atinlik kimi aile-maisat yukinin ¢ox olmasini gostarirlor.

“Bir cox arasdirmalarda usaglara gayginin masuliyyati gender masgullugu farqginin

muhUm sababi kimi gésterilmisdir.”( Raisa Veliyeva,2023, sah 2 )
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Odenisli asaslarla islomak ve ddenissiz ev islorini birlesdirmays macbur olan gadinlar
Ucln 6zunu inkisafdan séhbat geda bilmaz.Natice etibari ile gadinlarin is yikinunun ¢oxlugu
hem onlarin dz inkisafina manfi tesir edir, hem de is keyfiyystinin asag: salir. is yerlerinde
valideyinlar xUsusi ile usaqli analar Ug¢lUn usag baxim markazlerinin yaradilmasi
vacibdir.Qadinlar usaqglarinin yaxinligda olduglarini bilmakle ham pisxoloji rahatliq iginde
olacaq ham de qadinlarin amayi daha mahsuldar ola bilar.Statistik gostericilar de gosteriri ki,
Olkemizde maktebaqadar musssisalarin sayi yeteri gadar deyil ve valideyinler slave daye
xidmatlarina ehtiyac duyurlar. CEDAW Komitasinin valideyn mazuniyyati ile bagli Azerbaycan
dovlatina tovsiyalari sirasinda Usaq muassisalerinin sayinin artirilmasi da yer alir.(Azarbaycan
Respublikasinin milli ganunvericilik va dovlat siyasatinin gender aspektinin giymatlandiriimasi
uzra hesabat,sah 38)

Bu merkazler usaglarin erkan yasda inkisafina va sosiallasmasina imkan vera bilar.Bu
xidmat hamgcinin insanlarin rifah halina hem da camiyyatin sosial inkisafina tévha vers
bilar.Valideyinlar slave days axtarmaq ve yaxud uzaq usaq baxgalarina getmakle ham maddi,
ham de vaxt itkisinin aradan galdirmis olarlar.Misal Uc¢lin nazara alsaq ki, orta hesabla 800-
1000 manat civarinda aylig amak haqqi alan gadin ugaglarinin saxlanmasi tguin minimum 400-
500 manat aylig amakhaqq! days xidmetlari Gglin 6demak macburiyyatindadir.Aldigi emak
haqgqini daya xidmati Uglin 6dayan valideyinds ham vaxt ,ham de maddi itki yagadigi ugun asab
va stres yaranir ki, bu da gadinlarda iglemaya maragi pisxoloji olaraq oldurur bels olan taqgdirde
gadin evda oturub usaga 6zu baxmagi daha asan yol hesab edir.

is yerlerinde bu xidmetlerin yaradilmasi (iciin ilk énce dévlet desteyinin olmasi
vacibdir.Hansi ki, ganunvericiliyie dayisikliklarin edilmasi ve vergi ile bagh guzeastlarin tetbiqi
vacibdir.Bu xidmatlar istar dovlat qurumlarinda istarse de 6zal sektorda tehllikasiz va rahat
muhitin yaradilmasi ve pilot layihaler kimi baslanmali ve valideyinlar, xtsusi iloe qadinlar bu
prosesa calb edila onlarin ehtiyaclari nezare alinmagla icra olunmalidir. Aydin masaladir ki,
bu proses boyuk va daha ¢ox dovlet muasiselarinde yaradila biler, kicik va 0zal sektorda
muayyan ¢atinliklar ola bilar ve praktik olmaya bilar.Bunun avezinde 6zal va xirda taskilatlar
ucun bir nege arazi olaraq yaxin is yerlarinin birlagserek Umumi usaq baxim markazleri yarada
bilar.Bu xirda tagkilatlarin maliyye yuklinU azaldar ve daha gox amakdasin bu xidmatda istifada
etmasini tamin eds bilar.

Hamcinin igsagodturenlar yerli usaq baxgalari ile terafdasliq qura bilarlar. Mas: ager is
yerinin yaxinliginda yalniz 6zsl usaq baxgalari varsa isegotiran hamin baxga ile amakdasliq
edarak hamin baxgadan xUsusi guzastlar alde edarak amakdaslari Ugun xususi imkanlarin

yaradila biler.

3.5.Qadinlar iigiin Gevik is grafiklerinin tetbiqi: Malumdur ki, son zamanlar insan

hdququlari bayannamasina uygun olaraq bazi dovlatler tarafindan insanlarin rifah halinin,
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sosial hayatinin yaxsilasdirilmasi magsadi ile bir gox addimlar atimaga baglayib.Nazaro
alsaq ki, 6lkemizde ©mak Macallasina asasan is qarfiki ginlik 8 saat olmagla haftalik 40
saatdan artiq ola bilmaz.Ancaqg bu 6zunds onu ehtiva etmir ki, butin muassissalarda ig
saatlari matleq olarag 9:00 - 18:00 arasinda olmalidi.Naezara alsaq ki gadinlarin is yukuk
hadden artiq agir ve yorucudu gunluk 8 saat iglemakla qadinlar ham aile dhdaliklarini,ham
da is hayatini idara etmakde ¢atinlik gokirlor. Bu xUsusi ile valideyin olan gadinlar tGgun
cotinkiklar yaradir. Bu ¢atinlikler sirasinda an énamlileri stress ve saglamliq problemlari,
mahsuldarligin azalmasi, karyera imkanlarinin azalmasi, gender barabarsizliyinin artmasi
fonunda iqgtisadi itkilera bele sabab ola bilar.Bu problemilarin halli Gg¢ln an optimal variant
O0lkemizda gadinlar siyasati ile bagh cevik is saatlarina kegid ola biler.Cevik is grafiki
gadinlara daha yaxsi destak vermak va onlarin is hayatinda kisilarla balansli sakilde barabar
istirakinin  temin etmak Ugln vacibdir.Bu ham iscilar hem da igegoéturenlar Ggln an asasi
ise gadinlarin cemiyyata integrasiyasi baximindan 6lkenin gender siyasatinin inkisafina
tovhaleri olacaqdir.

Cevik is garafikini hansi formalarda tatbiq etmak olar:

1- normadan kanar ferqli is saatlari ile:- Masalan gadin emakdaslar ise standart 9:00 -18:00
arasi yox onlarin sexsi is qarfikine uygun etmakle.

2- Uzaqdan (online) is modeli ile son zamanlarin xususi ile Covid-19 doévranin ¢atinliklori
ve tacrubalari bir daha slbut etdi ki, aslinde uzagadan is modelinin digar d6lkaler kimi
azerbaycanda da tatbig etmak mumkundu. Pandemiya dovrunds distant is Hokumat
tarafinden tovsiya edilse do, ©mak Macasllasinds distant is ve ya evdan iglemak anlayigi
heled do nezerde tutulmur. isci ve ise gétiiren arasinda emek miigaviloleri hale do
pandemiyadan avvalki sartlorle baglanir ve is yerin igagoturenlarin yerlagdiyi yer olaraq
muayyan edirler. Bu mlqavilslar hibrid ig, distant is ve ya evdan is kimi mdvcud tacrubani
aks etdirmak u¢un uygunlasdiriimalidir.Bu model vasitasi ile gadinlar vaxta genast edarak
yolda kecirdiklari vaxtlarini daha semerali ovladlarinin gaygisina hesr eda bilarlar. “Boazi
inkisaf etmis d6lkalarin tacribasinds ofisden kanarda islemayin mimkunllyd taninir (buraya
dovlat qurumlan da daxildir).” (Azerbaycan Respublikasinin milli ganunvericilik ve dévlet

siyasatinin gender aspektinin qiymetlandiriimesi lizre hesabat,sah 37)

3- Part time-Qadinlar tam is saati avazine guinin miayyan saatlari ve yaxud haftanin
muayyan gunlarinds galisaraq vaxta qenast eda bilarlor.

Naticani umumilasdirsak cgevik is grafiki ile islomak qadinlara ve Umilikds ise cemiyyata
Ugln bir sira Ustunlukleri var.Bu qarfikla iglemak an asasi aile gaygilarina gadinlarin
yetmasina xususi ile ovladlarina qaygi gostarmak ve islemak arasinda balans yaratmaga
imkan veracak.Hemg¢inin analig mazuniyystinden sonra is hayatina uzun muddat fasila

vermis gadinlarin yeniden emak bazarina inteqrasiyasini va adapitasiyasinin
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asanlasdiracag. Hamginin gadinlarin bu grafikle islemasi onlarin 6zund inkisaf Ggun vaxt
ayirmasina da tovha vera biloer.Hamginin gadinlar naqgliyyatda vea tixacda kegiridiklari uzun
vaxtl usaqlarina va aila gaygilarian ayiraraq daha saglam nalsin yetismasina tovha vermis

olacaqlar.

3.6.Qadinlarin rahbar vaziflara c¢ixis imkanlarinin artiriimasi-Mentorluqg va talim

programlarinin tetbiqi:

Rahbar vezifslore se¢im zamani cins deyil, yalniz bacarig ve performans asas
goturulmalidir.Qadinilarin rehbar vezifelards temsilgiliyi masalasi kisi ve qadinlar arasinda fikir
ayrihdi yaratmisdir.sorgu zamani verilmis cavablarin ferli olmasi bunu demaya osas verir.
Qadinlarin goxu sorguya asasan rehbar vezifelare qalxma sabablarinin daha ¢ox aile maigat
problemlari va streotiplarale slagelendirse ds,kisilerin aksariyysti gadinlarin bacariglarinin

kisilorinki gadear olmadigi genastindadir.

Qadinlarin rehber vezifelare yukselma imkanlarinin artirimasinda mentorluq va talim
programlari boyuk shamiyyat dasiyir.Bu programlar qadinlarin pesekar bacariglarinin inkisafi,
O0zuna inamlarinin artirnlmasi, hamginin rehbarlik mévqelarina yuksalmalarinin asanlasdirmagq
ugun guclu vasitedir.Malumdur ki, muasir dovurda ali tehsil dayigen dinyanin talableri Ggun
yetorli deyil. Dovrimuzun teleblarine uygun olaraq tslim programlari gadinlara liderlik
bacariglari garar gabul etma, strateji disince ve kommunikasiya kimi mihim bacariglarin
inkisaf etdirmaya imkan veracak.Bu bacariglar rehbaer vazifelorde gadinlarin ugur gazanmasi
Ucun vacibdir.Bu programlar ham da qadinlarin pesekar sabokalar qurmasina serait
yaradir.Sabakalasma 6zluylnds insanlarin rahbar vezifelara galxma prosesinda salagalerin
qurulmasi va dastek qazanilmasi uUgun muhum bir vasitedir.Hamginin mentorlug programi
comiyyatimizin muiuayyan hissalarinde modvcud olan stereotiplarin qirilmasi dgin muhim
vasitadir.Buna gorada da har bir taskilat, dovlst qurumu 6z daxilinde qadinlar Ugun xususi

mentorlug programlari yaratmalidirlar.

Bu programlar gadinlara hamginin slava iqtisadi UstunlUkler veracek va onlarin sosial
movqeyini guclandirecak.Bu pogramlar tekce saharlards deyil bolgalerdan olan daha gox qiz

usaglarinin tahsile meylinin artmasina,bdyik magsadlar Gglin oxumalarina stimul olacaq.

3.7.Qadinlarla bagh idara heyatlorinde va dovlat organlarinda kvotanin tatbiqi:-
Qadinlarla bagh is yerlarinde kvotanin tetbiq edilmasi bir gox sosial, iqtisdai faydalar gatira
bilar. Mas: Kvota kisilarin daha gox ustlnluk tagkil etdiyi enanavi sahalerdse gadinlarin temsil

olunmasina sarait yaradacaq. Hamginin amak bazarinda gender reqabati arta bilar.Qadinlarin
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ananavi sahelerda rolunun artmasi tagkilatlar Ggun yeni perspektivler ve yeni yaradicihglar
getire biler.is yerlerinde kvotanin tetbiq olunmasi gadinlarin karyera inkisafi tigiin yeni fiirsatlor
yaradacaq va onlarin saglam ragabatla rahbar vazifalers ylksalmasina serait yaradcaq.Malum
masaladir ki,qadinlarim dastaklandiyi taskilatlar,qurumlar daha muasir sosial masuliyyat imici
yaradcaq ve Olklemizde gender barabarliyinintamin olunmasi istiqamatinde suratli inkisafina
tovha veracak.Kvotalarin tatbigi ham da kisilarin Gstunluk taskil etdiyi enenavi sahslerede maas
forginin aradan gaxmasina sebab olacag. Bu da 6z ndvbasinde daha adalstli va
stereoitiplariden uzagq amak bazarinin formalagsmasina komak edacak. Qadin isgilerin sayinin
artirlimasi Uglin secilmis dovlet sektorlarinda miiveqqsti kvota sisteminin tatbiqi tovsiys olunur. Kvota
sistemi qarazli gériinsa da, realliq gostarir ki, kvota sistemi olmadigindan gadinlarin “stise
tavan ve divar’larin arasindan kegmasi ¢ox ¢atindir. Hokumat gadin iggilarin sayini artirmaq
ucln muayyen dovlat sektorlarinda, o cumladen polis, prokurorluqg, mahkamalar ve s. kimi
organlarda muveaqqeti kvotalar tatbiq edsa biler. (Azerbaycanda Qadinlarin Milli Biznes
Glndsliyi,2022,sah 21)

Hacinin qadinlarin faaliyyat saheleri saxalendikce ailalarin galir seviyyesi artacaq
naticeds ise cemiyyatin sosial rafahi yiksselmays baslayacaq.Cemiyyatimizde ylksak tehsilli
bir cox gadinlar var ki,onlar mahz sosial ve madeni manealar sebabinden amak bazarin daxil
ola bilmirler.Kvotalarin tetbiq edilmasi bu istedadli gadinlarin amak bazarina daxil olmasina
sorait yarada biler. Hamginin kvotalarin tetbigi 6lkemize muisbat imic qazandiracaq.Dunya
tecrubasine baxsaq gendar barabaerliyine dair kvota tetbiq edan dlkslarin beynalxalq arenada
daha yuksek nufuza sahibdirlear. Masalon Norve¢ gender kvotasi tatbiq eden
Olkalardendi.Hamin kvotaya gore ddvlet va sirkatlarinin idare heyatlarinin 40 % gadinlardan
ibarat olmalidir. Hamginin artiq bir gox Avropa 6lkalarinda kvota tatbiq olunur. Kvotanin tetbiqi
ile bagl teklif Azerbaycan Hokumati va BMT-nin ®hali Fondunun emeakdasgligi ile hazirlanan

gender ayrisegkiliyinin aradan galdiriimasina dair Milli Faaliyyst Planinin layihasinda yer alib.

“«Lider Qadinlar» lIctimai Birliyinin sadri Ulker Abdullayeva da hesab edir ki,
Azarbaycanda gender kvotasinin tetbiq olunmasina ehtiyac var. “Beynalxalq tacriibays,
xtisusile Finlandiya ve Litva tecriibasine miraciet etsok, gbrerik ki, onlarda qadinlar
camiyyatdoe tutduqlari mévqelers gbre kisilari kegibloer. Bu, nece bas verib? ©vval Finlandiyada
qadinlarin miixtalif orqanlarda istirakiyla bagll kvota miiayyanlasdiriimisdi. Icra, ganunverici ve
6zlinlidareetme orqanlarinda ¢alisanlarin 30 faizi mecburi qaydada qadinlardan ibarst olmali
idi. Proporsional segki sisteminin tetbiqi zamani partiyalara teleb qoyulurdu ki, namizadlarin 30
faizi qadin olmalidir. Finlar kvotalar ayirmaqla qadinlarin cemiyystds 6z yerlorini tutmasina nail
oldular. Qadinlar da 6z névbasinda islarini ele gbzal gbrdlilar ki, cemiyyst qadinlara inanmaga
basladl.” (Meqale Hefts.az)
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Layiha asasli tedqigat isinin sonunda qurupun gadin Uzvu olaraq bu layihs ile bagh 6z sonuncu
soxsi tacriubami (case) paylasmaq isteyirem.Taxminan bu layiha lUzarinds islomays basladigim
arefada bir qurumun rahbarindan (XX) séba mudiri vezifesine is teklifi aldim. Manden tabii
ki,CV, Kadrin sexsi anketi,Taercimeyi hal va s. digar sanadlar istendi. Dévlat qurmlarinda olan
uzun bir yoxlama marhalesi ke¢dim. Bir nege dafe teklif aldigim qurumun yuxari organinda
musahibays davat olundum.Hamin miusahibslarde gadin olaraq bu isin mana ¢atin ola bilacayi,
aile-usaq yuku ile ezamiyyata getmayin mana problem olacagi vurgulandi.Har defe dislindim
ki, bu taklif mana hamin qurumun rahbarlerinden birinden galibse ,demsali gender masalasinin
ortaya qoymagla manim sadacs sabrimi ve yaxud dézUmimu yoxlayirlar.Uzun muasahibanin
sonunda mandan iddia etdiyim vezifeya dair strateji plan hazirlamagim telab olundu.3 gin
muddatinde hamin plani hazirlayib yuxari quruma teqdim etdim.Ve taxminan 1 hafte sonra
moena qofil zeng olunaraq yuxart XX orqanin rahbari ile son musahibaye galmeayim
tapsirildi. Tabii ki, hazirligsiz idim va aslinde Umid edirdim ki, misahiba yaxsi kegacak.Cunki,
onlarin veazife talablarina uygun idim. Amma mani gabul edan XX organinin yuksak vazifali
rehbari mani bu posta layiq namizad kimi gérmadiyini bildirdi. Sabab kimi o qeyd etdi ki, “Sizin
soxsi iginiz ve hamginin hazirlamaniz tapsirilan yazi iginizle tanisam.Hatda deyim ki, yazi iginizi
da yuksak giymetlandirmisem,amma, masalsa odur ki, sizi man bu posta layiq gora
bilmadim.Baxmayaraq ki,bu etinatsizliq sizin na saxsi iginiz, na da yazi isinizla bagh deyil.Bu
manim siza goxsi yanagsmamdir, man dusunuram Ki,sizin yasinizin va bu sahads tacribanizin
az olmasi va hamginin gadin olaraq kisilarle galismagin ¢etinliyi sebabindan sizi man ve
vazifeye uygun hesab etmadim.Bu vezife gadin (igiin yeteri gader pisxoloji olaraq agirdir.is
yukl insanlarla daima Unsiyyetde olmaginizi elece da regionlara mutasmmadi saferler
etmayinizi teleb edir.S6bamizin is yukunun agdirhgr sebabinden sébaysa gadin emakdas goéture
bilmirik.Masala onda deyil ki,biz gadinlarin bilik va bacarigina guvenmirik, masala ondadir ki,
Azarbaycan qadini streotipleri qira bilmir.Onun ails-usaq yuku ve yaxud kisi emakdaslarla
islomak masuliyyeti gadinin ailesinde sb6z-sbhbate ssabab olur bu da ister-istemez

gadinlarimiza gargi muayyan qirilmaz streotip problemler yaradir.”

Manim tabii ki, derhal fikrimdan kegan, layihe mévzim barede hamin sexse malumat vermak
istayi oldu,bu problem Uzerinde arasdirma apardigimi,cemiyyatimizi bu masalanin halline
yonatmak istayim oldugunu vurdulamaq istadim.Lakin disindim ki, bu subardinasiya ve
musahiba qaydalarina zidd ola biler,hemg¢inin mana ayrilan vaxt mahdudiyystine gora da

fikrimin birmanali qarsilanmayacagini basa dusdim.

Homin rehbarden s6z istadim ve yalniz 6zimu bu vezifeya na ugin uygun bildiyimi ve
hamginin vezife salahiyyetletimi neca yerina yetire bilocayim barade ¢ixis etdim. Manim 6zimu
mudafie gabiliyyatim tabii ki, heamin ylksekvazifali rehbarde maraq dogurdu va bir gader fikra

getdi va sonda fikrini bir gadar dayiserek dedi: “Sizin cesaratli nitginiz ve aydin 6zunu ifads
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gabiliyyatiniz mani fikrimdan bir gedar dasindirdi.Man sizin namizadliyinizdan birdafalik imtina
etmayacom, disunurem ki,size muayyan sans vermak olar.Man siza toklif ederam ki, ise hamin
sobada mutaxassi olaraq baglayin, bir middst sonra baxaq siz iginizin 6hdasindan gadin
olaraq nece gelaceksiz,dogurdanda manim zannimi yaniltsaz bir middet sonra sizi hamin
posta gatira bilarik.”

Man ise tabii ki, mani gabul etdiklari Uglin sadaca tesakkuru bildirdim.

Beloe bir tacribadan sonra tam amin oldum ki, cemiyyatimizda gadinlarin rehbar vazifslora
galxmasinda streotiplar hala de manea kimi galmaqda davam edir.

Elenor Ruzvelt: “Bir qadin ¢atinliklar garsisinda guclu olanda,camiyyatin har bir tebagasina
tosir eda bilacak dayisiklikler yaradir ”

Dostoyevski: “Camiyyatin asl gbzalliyi gadinin hérmatle yasadigi yerds gorunur”
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Fosil 4.

Naticoa

Mévzunu Umumi olaraq cemlasak, natica olaraq onu deys bilerik ki, 6lke olaraq
Azarbaycan musteqillik slds etdikdan sonra Gender sahasinda boyuk naliyyatler alde etmisdir.
Qadinlarin irali gekilmasi ve gender barabarliyinin daha genis sakilda tesviq edilmasi sahasinda
gazanilmis bir sira muhum nailiyyatlera nazer sala bilarik.

Azarbaycan dovlati maggulluq, tehsil, sahiyys, igtisadi ve sosial siyaset, habels qadinlara qarsi
zorakilig hallarinin aradan galdirilmasi sahasinde gender barabarliyi prinsipini 6na ¢akmakla

bir sira mihum addimlar atmisdir. Bununla bels, biz muvafiq sahslarde galacakda gorulmali

islerin mévcud oldugunu etiraf etmsliyik. Qadinlara garsi ayri-segkiliyin butin formalarinin
aradan qaldinimasi istigamatinda atilan gatiyyastli addimlar vae ve gender barabarliyinin tamin
olunmasi ile bagl gabul edilmis gqanunlarin tslablarine davamli gsekilde emal olunmasi, habela
gadinlara kigilerle barabar imkanlardan istifade etmasina mane olan istonilen angallarin aradan

galdiriimasina yonalan sayler Azarbaycan dovlat siyasatinin asasini tagkil etmalidir.

Imkan ve maas basrabarsizliyini aradan qaldirmaq Uglin ise gebul prosesinde gender ayri

seckiliyina gargl mubarize apariimalidir.

Qadinlarin is hayatinda movgeyini dasteklayan mexanizimlar guclandiriimali,xtsusi ile sosial

teminat yetarsizliyi kimi problemlar aradan qaldiriimalidi.
Qadinlarin rehbar vazifalersa yuksalma yolundaki “Sltge tavan” sindromu qiriimalidir.

Tadqiqatlar va arasdirmalarimiz onu gosteriri ki,gadinlarin emak bazarina inteqrasiyasi ugun
gender barabarsizliyinin sturuktur sebablari birdafalik hall edilmali,ganunvericilik, sosial teminat
va amak bazarina giris imkanlari uygun sakilda tahlil olunmalidir.Qadinlarin igtisadi ve sosial
imkanlarinin artirilmasi yalniz fardlerin deyil hem de butovlikde cemiyyatin rifah halinin

yaxsilagmasina sabab olacaq.



35

Misahiba suallari:

1)Qadinlarin  emoak bazarina inteqrasiyasini manes olan asas sosial ve iqtisadi amillar
hansilardir?

2)©mek bazarina qadinlarin daha ¢ox calb olunmasi tglin hansi tadbirler gérilmalidir?
3)Maas barabersizliyi daha ¢ox hansi sahslerde miisahids olunur ve bunun sabableri nadir?

4)Qadinlar ve kigilor arasinda emak haqqi barabersizliyini aradan qaldirmaq Uglin hansi
tedbirlar gérilmalidi?

5)Qadinlar lglin sosial teminatininin yetarsiz olmasi onlarin emak bazarina inteqrasiyasiya
prosesine neca tasir edir?

6) Sosial teminat sahssinds qadinlarin emek bazarina inteqrasiyasina  mane olan
qanunvericilikde hansi bosluqlar var?

7) qadinlarin rehbar vazifalere yliksele bilmemesinde hansi esas maneaslar mévcuddur?

8) Qadinlarin emoak bazarinda mévqeyini gliclondirmak lglin dbvist, qeyri-hékumet togkilatlar
ve Ozsl sektor arasinda emekdasliq neca gliclendirilo bilar, hansi halli yollarini taklif eds
bilersiz?

9) Qadinlarin emoak bazarina inteqrasiyasinin ve qadinlarin statusunun temin olunmasi tgiin
hansi beynalxalq tecriibalerdsn faydalanmagq olar?
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- “Gender (kisi ve qadinlarin) baraberliyinin teminatlari haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanununun  20-ci maddssine asasen Azerbaycan Respublikasi Ails, Qadin ve Usaq
Problemlari (izre Dévilset Komitasinin 2020-ci il lizre malumati

-.“Hamile ve ya bir yasina ¢catmamig usagi olan qadinlarin emayinin tetbiqi gadagan olunan
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-https://www.ilo.org/publications/maternity-protection-and-childcare-systems-republic-
azerbaijan

- https.//hafta.az/gender-kvotasinin-tetbiqgine-ehtiyac-var-152676-xeber.html
- Harvard Business Review "Why Women Still Face Barriers to Leadership" 2019
- “McKinsey & Company’nin "Women in the Workplace" 2020

-Qadinlarin analiq mazuniyystinden sonra emak bazarinda inteqrasiyasinin stimullasdirma
metodlari, (Raisa Valiyeva,2023)

-Swedish Institute (2021). Gender equality in Sweden: The role of family-friendly policies

-World Bank (2023). Gender Data on Inclusivity in Workplaces.


https://nk.gov.az/az/xeberler/matbuat-xidmatinin-bulletenlari/hamile-qadinlarin-emeyinin-tetbiqi-qadagan-olunan-2845
https://nk.gov.az/az/xeberler/matbuat-xidmatinin-bulletenlari/hamile-qadinlarin-emeyinin-tetbiqi-qadagan-olunan-2845
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