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v
Xiilasa

Sinif miihiti tohsil magsadlorine nail olmaqda morkozi rol oynayir vo miisllimlor bu
prosesdo mithiim mosuliyyot dastyirlar. Onlarin vazifalori sagirdlorin istirakini tosfiq etmok,
tolim naticalorini artirmaq ve nizam-intizami tomin etmokdon ibaratdir. Sinfin idars olunmasi
159 sinifdo effektiv todris-tolim prosesinin bas tutmasi vo gdzlonilon tohsil uguruna nail olmaq
ticiin miiollim torafindon lazimi soraitin yaradilmasi kimi miioyyen edilir. Sinfin effektiv idara
edilmoasi tiglin miosllimin liderlik davranisi géstormoyi lazimdir. Sinfin idaro edilmosindo
miiollimin liderlik davraniglar1 aktual mosolo olmagla yanasi, tohsilin keyfiyyatinin, sagirdlorin
rifahinin yiiksoldilmasi ii¢iin do zoruri sortdir. Bu tadqiqat layihasi miisllimlorin sinfi idara
edorkon transformasional liderlik davraniglarindan hansi voziyyatlords istifads etdiklorini tizo
cixarmagq vo sinifde yaranan problemin hallinds transformasional miisllim liderliyinin neca hall
yollar1 ortaya qoydugunu miisyyon etmok moqsadi dastyir.

Layihoads keyfiyyst metodundan istifads edilib, tadqiqat sahasi olaraq secilon dovlot
maoktobindo miisahido vo miisahibalor aparilib. Malumatlar toadqiqatcilar torofinden aparilan
misahido vo miisahibolorlo toplanilib. Bu prosesdo sinif idaroetmosindo miiollimlorin
transformasional liderlik davraniglarini hansi voziyyatlords istifado etdiklori miisahido olunub
vo ardindan daha genis vo dorin moalumat toplamagq ti¢lin miisahibolor aparilib.

Tadgiqatin naticalori gdstorir ki, sinfin idaroedilmasi zaman1 miiollimlorin oksoriyyati
transformasional liderlik davraniglart niimayis etdirirlor. Bu todqigatin osas tapintisi
miisllimlorin sinifds vaxti diizgiin idars edo bilmomalori vo bunun naticosinds iso onlarin hor
bir sagirdin ehtiyacini qarsilaya bilmomaloridir. Bu problemos hall yolu vo ya toklif olaraq,

seminar vo miiollimlars talimatlardan ibarat brosiir verilmasi olduqca faydali ola biler.

Acar sozlor: sinif idaroetmosindo miisllim liderliyi, transformasional liderlik, miisllimlorin

liderlik davranislari.



Tasokkiirlor

Elmi rohborimiz Dr. Qosqar Mohorromova layiho osasli todqiqat isimizdo
komandamiza rohborlik etmok ligiin sorf etdiyi vaxtla yanasi, hortorafli dostoyo goro tosokkiir
edirik. Biz todqiqatimizi onun faydali vo Oyrodici royi ilo inkisaf etdirdik vo onun elmi
rohbarliyi ils todqiqat zamani qarsilagdigimiz problemlorimizi hall etdik. Dr. Rza Mommadov
miollimin todqigat isimiz zamani olan omoyi do danilmazdir. Layiho osasli todqgiqati bizo
Oyrotdiyi vo suallarimiza hor zaman aydin, dolgun, izahli sokildo cavab verdiyi ii¢lin ona
togokkiir edirik.

Bakidaki bir dovlst moktobindon olan istirak¢ilarimiza, xiisuson do todqgigatimizda
sevarak istirak edon miisllimlors minnatdarligimizi bildiririk. Onlarin cavablari todgiqat isimizi
aragdirmaqda va tohlil aparmaqda bizim ii¢iin ¢ox faydali oldu. Tadqiqat zaman1 miisllimlorin
somimiyyati ¢ox yiiksok qiymatlondirildi.

Nohayat, ailomizin dostoyini qeyd etmasok onlara qarsi hagsizliq etmis olariq. Onlarin
bizs olan dastayi va inamu1 biitiin proses boyu bizim ii¢lin ham yaxs1 motivasiya, ham do miisbot

ohval-ruhiyya yaratmaga komok etdi.
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1 FOSIL
GIRIS

Sinif otag1 todrisin bag verdiyi asas morkozdir. Bura 6ziinamoxsus xiisusiyyatlori ilo
tohsil mogsadlorine ¢atmaq li¢iin qurulmus miihitdir. Tohsilin mogsadi iso ixtisash kadrlar
yetisdirmokdir vo miisllimlar bu magsads ¢atmaqda vacib rol oynayirlar (Hasimova, 2022).
Yoni, onlardan tohsilin mogsadini anlamalari, ona uygun davranislar niimayis etdirmolori,
sagirdlorin maksimum istirakini asanlagdirmalar1 vo sagirdin Oyronmosini giiclondirmalori
tolob olunur. Sinfin idaro edilmasi isa sinifdo effektiv todris-tolim prosesinin bag tutmasi vo
gozlonilon tohsil uguruna nail olmagq tiglin miiallim torsfinden lazimi soraitin yaradilmasi kimi
mioyyon edilir (Pirverdiyeva, 2022). Homginin, miiollim sinifdo sagirdin motivasiyasini
artiracaq nizamli vo tohlilkesiz miihit yaratmali vo sagirdlorin masuliyyat stiurunu inkisaf
etdirocok vo onlarin 6z davraniglarini tonzimloyo bilocok imkanlar yaratmalidir (Cubukcu vo
Girmen, 2008). Sinifdo diizgiin idarsetmanin olmamasi is9 sagirdlorin yranma prosesini pozur
vo miiellimlorin daha ¢ox stress kegirmasina sabab olur (Ozyiirek, 1996). Atasoy vo Altun’a
(2018) goro, sinifdo yaranan arzuolunmaz vo ya monfi davranislar miiollimlorin sinif
idaragiliyinda garsilagdiglar: problemlorin oan mithiim monbayi hesab olunur. Sinifds har kigik
sohvi vo ya arzuolunmaz davranist qabul edib onu bdyiidon miisllim, noinki sinif idaragiliyini
somorasiz eds bilor, hom do sagirdlorin daha ¢cox monfi davranislar sorgilomasino sobab olar.
Onlardan iso sinifdo miixtalif bacariglar vo saristolor géstormosi gozlonilir. Bu bacariqlardan
biri, hotta on miihiimii liderlik bacariglaridir (Balay, 2003). Erol vo basqalarina (2010) gors,
miollimin vozifosi sinifdo gostorilon davraniglart yaxsi diagnoz etmok vo onlar effektiv
liderlik yanagmasi ilo idars etmok olmalidir. Problemli davranislar diizgiin sorh edilss, diizgiin
sinif idaroetmosini hoyata keg¢irmok miimkiin olar (Mertens, 1998). Sinifdoki sagirdlorin
moqsadi dyronmok olsa da, onlarin davraniglarina rohborlik etmok ii¢lin lider misllimlora

ehtiyaclar1 var (George, Sakirudeen vo Sunday, 2017). Yoni, davranis vo dyronmonin yaxsi



idaro olundugu sinifdo sagirdlor todris magsadloring catir vo mogsads ¢atmaga mane olan

davraniglarin qarsist alinir.

Problemin ifadasi

Ignatescu va basqalarina (2021) gors, bazi miisllimlar sinfin idaras edilmasi zamani1 6z
sagirdlorinin inkisafin1 vo hisslorini basa diismokds, qiymotlondirmokds, homg¢inin todris
strategiyalarin1 vo ya iinsiyyat iislublarin1i miixtolif modoni kontekslora uygunlasdirmaqda
cotinlik ¢okirlor. Zoif idaro olunan sinif effektiv todris vo tolimo sorait yarada bilmoz
(Qasmmova, 2018). Eyni zamanda Louis vo Girardet (2020) iddia edirlor ki, miisllimlor sinfin
idars edilmosi zamani tohsil miihitindoki doyisikliklorin vo ya geyri-miioyyonliyin 6hdosindon
golo bilmirlor. Onlar, homginin, aldiqlar1 roy vo ya datalara uygun olaraq planlarin1 qurmaqda,
maqsadlorini miioyyan etmokdo ¢otinlik ¢okirlor. Egeberg vo basqalar1 (2021) bildirirler ki,
miuollimlor sinfin idars edilmasindo sagirdlori ilo miisbat olagalor qura bilmirlor. Onlar effektiv
omokdasliq etmokdo vo ya miinaqisalori hall etmokds ¢otinlik ¢okirlor. Noticads bozi sagirdlor
sinifdo dors prosesindon oOzlorini tocrid edirlor. Ciinki miiollimlor sinifdo liderlik
gostormadiyindon bir gisim sagirdlorin haglarin1 miidafio eds bilmir vo onlar1 proseslora colb
edo bilmirlor.

Layihonin qarsisinda duran osas problem do mohz sinfin idaro edilmosi zamani
miollimlorin liderlik, o ciimlodon transformasional liderlik davraniglarint géstormomasi vo
beloco sinfin geyri-effektiv idaro edilmosidir (Garaja, Huseynova vo Yolchuzada, 2022). Bu
problems hall yolu olaraq, transformasional liderliyin sagirdlorin akademik nailiyyatlorina,
davranislarina vo motivasiyalarma miisbot tosir gostordiyi miixtolif todqiqatlarda 6ziino yer
tapmigdir (Koh, Steers vo Terborg,1995). Bouwmans vo basqalarma (2017) goro,

transformasional liderlik davamli tokmillosdirma vo oks slageni vurgulayir. Miisllimlorin
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pesokar inkisaf, homyasidlar1 ilo omokdasliq vo refleksiya imkanlar1 yoxdursa, onlar
transformasional liderlik bacariglarini tokmillosdire bilmoyacaoklor.

Azorbaycan dilinds elmi manbalari aragdirdiqda liderliyin, transformasional liderliyin
vo sinfin idars edilmasi anlayisinin az bilindiyi, bu sahods todqiqatlarin, elmi adobiyyatlarin
mohdud oldugu goriilmokdadir (Moharromov vo basqalari, 2022). Azorbaycanda sinfin idaro
edilmasi zamani transformasional liderliyin rolu ilo bagh arasdirmalar mohduddur. Bundan
olavo sinfin idara edilmasinda innovativ yanagmalarin istifadosino dair elmi adobiyyata da az

rast galinir.

Layihonin maqsadi

Sinfi idars etmok sinifdo miiollimin solahiyystinin ustiinliiyli demok deyil, daha ¢ox
Oyronmayi asanlasdiran sinif miihitinin yaradilmasi1 demokdir (Tertemiz, 2000). Sinfin effektiv
idara edilmasi sinifdo miisbot dyronmo miihitinin yaradilmasina va sagirdlora 6zlorini rahat
ifado etmok, potensiallarimi {ize ¢ixarmaq li¢iin imkanlarin yaradilmasina sabab olur (Turan,
2006). Miiasir dovrdos sinfin idaro edilmoasindo miisllimlorin davraniglarinin vacibliyi getdikco
daha ¢ox shomiyyat kasb edir (Oliver vo Reschly, 2007). Bu konteksdos sinfin idars edilmosi
zaman1 miallimlorin liderlik bacariglarinin no qador vacib oldugunu ortaya ¢ixarmaq tiglin
arasdirma aparilmali oldugu aydin olur. Bu todqiqat sinfin idaroedilmosi zaman1 miisallimlorin
transformasional liderlik davraniglarini iizo ¢ixarmaq ve sinifde yaranan problemin hallina
istigamatlonorak transformasional miiollim liderliyinin necs hall yolu ortaya qoydugunu

miioyyan etmok moaqgsadi dasiyir.

Layihonin todqiqat suah
1. Sinfin idaro edilmasi zamani miiollimlor transformasional liderlik davranislarini hansi

voziyyetlordo istifads edirlor?
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2. Sinfin idarsedilmasi zamani1 yaranan problemin hallinds transformasional miisllim liderliyi

neca bir hall yolu ortaya qoyur?

Layihonin aktualhg:

Son dovrlords tohsildo aktual masolo olan miisllimin liderlik davraniglar1 sagirdlori
ruhlandirmaq {igiin onlarin pesokar bilik vo bacariqlarini inkisaf etdirmoyi nozords tutur (Berry,
Daughtrey vo Wieder, 2010). Sinfin effektiv idaro edilmasi li¢lin miiallimin diizgiin liderlik
davranis1 gostormoyi lazimdir. Sinfin idaro edilmosi miiollimlorin dorslorindo somorali
Oyranmo miihitinin yaratmasi strategiya v iisullar totbiq etmasini vurgulayir. Sinif otaglarinda
nizam-intizami, hormoti toskil edib, qoruyub saxlamagi bacaran miiollimlor sagirdlor vo
homkarlart torofindon daha ¢ox sevilir vo bir lider kimi rogbot gostorilir (Nagler, 2015).
Sagirdlorini vo homkarlarini ruhlandira, giiclondire bilon miisllimlorin sinif otaglarinda miisbot
vo somarali dyronmo miihiti yaratmaq ehtimali daha ¢oxdur (Johnson, 2017). Ona gors do,
Castano vo basqalart (2021) geyd edirlor ki, sinfin idaro edilmosindo miisllimin liderlik
davraniglart aktual mosolo olmaqla yanasi, tohsilin keyfiyyotinin, sagirdlorin rifahinin
yiiksaldilmasinin zaruri sortidir. Olkomizin tohsil sistemini miiasirlosdirmok vo beynolxalq
standartlara, milli inkisaf moqsadlorine uygunlasdirmaq yoniinde atdigi addimlara nozor
saldigda miiollimlorin liderlik davraniglari anlayisiin Azorbaycanda da aktual oldugunu
gormok olar. Miisllimlerin va direktorlarin isa qabulu prosesinds liderlik bacariglarinin yenico

mozmun xatting daxil edilmoasi onlardan liderlik soristalorinin gézlonildiyini gostorir.

Layihonin shamiyyati
Tohsilin mogsadlorine ¢atmaqda osas rol oynayan miiollimlor effektiv tohsil vermok
liciin sinifdo lider miisllim olmalidirlar (Warren, 2018). Bu layihads sinfin idars edilmosindo

transformasional liderlik davraniglar1 todqiq edilib vo bu davranislarin sinfin idars edilmasina
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verdiyi tohfalar izah edilib. Buna goérs do, bu tadqiqat miisllimlere transformasional liderlik
haqqinda miioyyon biliklor oldo etmoyo komok edo bilor.
Bu todqgiqatin naticoalori agsagidaki sobablora gora oshomiyyatlidir:

1. Azorbaycanda transformasional liderliyin sinfin idars edilmasinds tozahiiriinii vo tosirini
ortaya qoya bilor;

2. Naticoalorin sinfin idars edilmasi kontekstindo transformasional liderlik haqqinda elmi
odobiyyata tohfo vermosi gozlonilir;

3. Noticolorin sagird motivasiyasinin artirilmasina, onlarin dorso colb olunmasina, yoni
transformasional liderliyin miixtolif modoni kontekstlora uygunlagdiriimas: tslobini
ortaya qoymasi ehtimal olunandir;

4. Miollimlorin fordi xiisusiyyatlorinin, masalon, tolim tocriibasi, xarakteri vo liderlik
bacariglarinin onlarin transformasional liderlik davraniglarinin effektivliyino tosirinin

artmasina sabab ola bilar.

Layihonin mahdudiyyatlori
Bu layihonin mohdudiyyatlorine asagidakilar daxildir:

- Aragdirma yalniz Bakida yerloson bir dévlot moktobindo aparilib. Vaxt mohdudiyyati
sobabilo yalniz bir dovlst moktobinds aparilib. Bununla bels, bdlge moktablorinde
aragsdirmani aparmaq vo miollimlorin transformasional liderlik bacariglar1 anlayigin
forqli kontekstds aragdirmaq imkani olsaydi, forqli naticalor alds edils bilordi.

- Tadgqiqat layihasi yalniz 2023-2024-cii todris ilini ohata edir.

- Tadqiqat istirak¢ilariin yalniz bir nofari kisi miiollim idi.
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II FOSIL
ODOBIYYAT ICMALI
Sinfin idars edilmasi

Daha yaxs1 tohsil ti¢lin miiollimlarin tohsil bacariglari ilo yanas1 idaraetmo bacariqlarini
da inkisaf etdirmok vacibdir (Basar, 2004). Sinfin idaro edilmasi ilo bagli anonovi vo miiasir
yanagma var. Ononovi yanagsma miiollim morkozlidir. Burada miisllim sadoco dors deyon
soxsdir. Miiasir sinif idaroetmo yanagmasi iso sagird morkozlidir (Ciftci, 2015). Demirel’s
(2005) gora, bu yanagma sagirdlorin todrisdo daha foal olmasini tolob edir. Bununla miiallim
dors deyon soxs olmaqdan ¢ixib, sinifds todris prosesini idars edon va istigamotlondiron soxso
cevrilir.

Delcava’nin (2014) sinfin idaro edilmosi ilo bagli arasdirmasi miisllimlore todris
zamani sinfi idars etmays imkan veran yollar1 kosf etmok moqgsadi dasiyir. O geyd edir ki, sinfi
effektiv idaro edon miiollim tohsil prosesini planlagdirmaq ve hazirlamaq bacarigina malik
olmal1, todrisi neco toskil etmoyi, sinfo rohborlik etmoyi vo sagirdlori oxumaga neco
ruhlandirmaq lazim oldugunu bilmolidir. Arasdirmada komiyyot metodundan istifads edilib.
Bu todgiqat Makedoniya Respublikasinda Skopye soharinin Karpos vilayotinds ii¢ ibtidai vo
iki orta moktobin miisllimlori arasinda aparilmigdir. Malumat toplamagq ii¢lin sorgudan istifado
edilib. Molumatlar ibtidai moktoblor vo orta moktoblor {i¢iin ayrica sorh edilib. Arasdirmada
ibtidai sinif miisllimlorinin 53%-i sinfin idars edilmosinin no demok oldugunu vo 84%-i dorsi
effektiv qura bildiklorini geyd ediblor. Ancaq orta maktob miisllimlorinin 34%-1 sinfin idaro
edilmasinin no demok oldugunu yaxsi bilmadiklorini vo 74%-i sagirdlorin sayinin ¢ox olmasi
sobabi ila effektiv todris miihitinin tomin edilmasinin ¢otin oldugunu qeyd ediblor. Belaliklo,
arasdirmanin noticalori gostarir ki, orta moktob miiollimlorine nisbotdo ibtidai sinif miiollimlori
sinfin idaro edilmosini daha yaxs1 bilirlor. Bu da 6z ndvbasindo orta moktob miisllimlorinin

pedaqoji inkisafinin zoruri oldugunu xabar veran bir haldir.
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Kirbas va Atay’in (2017) arasdirmasinda dyranma olilliyi ila xiisusi tohsil izro miiallim
liderliyi va sinif idaraetmo tocriibasindon bohs edilir. Bu aragdirma miisllimlorin sinfin idars
edilmesinds qarsilagdiglart problemlari miioyyan etmok vo hall yollarini toklif etmok moqgsadi
dasiyir. Todqgiqat keyfiyyot metodlarindan biri olan fenomenologiya niimunasi ilo arasdirilib.
Todqigat qrupu 2016-2017-ci todris ilindo Malatya vilayotindo ¢alismis on ibtidai sinif
miollimindon ibaratdir. Todqgigatda molumat toplamaq {igiin strukturlasdirilmis miisahiba
texnikasindan istifado edilib. Onlarin fikrinco, sinifdo problemli davranislar bas verdikdo
miiollim onlardan xobardar olmal1 vo onlar1 aradan galdirmagq tigiin miixtalif iisullardan istifado
etmolidir. Bu davraniglarin qarsisim1 almaq Tgiin iisullar profilaktik olaraq miisllimlor
torofindon ovvalcodon miioyyon olunmalidir. Arasdirmalar naticosindo molum olmusdur ki,
miisllimlorin sinifds on ¢ox qarsilagdiglari problemlor sinifds sagirdlorin icazosiz danigmasi vo
dorsdo miisllimo qulag asmamalaridir.Arasdirmada problemli davraniglarin hor dorsdo
tokrarlandi8i, xiisusile tiirk dili va riyaziyyat dorslorinde problemli davraniglarin daha c¢ox
goriildiiyli miisyyon edilib. Todqgiqat¢ilar effektiv sinfin idars edilmosi ii¢ilin sagird morkozli
yanasmanin totbiq edilmosi, sinifdo hoyata kecirilon foaliyyatlora diqqet yetirilmasi, sinif
qaydalarmin birlikdo miioyyan edilmasi vo moktob-valideyn-miisllim omokdasliginin tomin
edilmoesi kimi tokliflor iroli siiriblor. Onlar qeyd edirlor ki, miollimler sagirdlorin
arasdirmasina, foaliyyotino asaslanan todris strategiyalarina iistlinliik verarsa, belo problemlorlo
daha az qarsilasilar. Ciinki, sagirdlor no qodor aktiv olsa, problemli davranig yaratmaga bir o
godor az vaxt tapacag.

George, Sakirudeen vo Sunday’in (2017) apardiglar1 todqiqatda Akva Ibom Statinmn
Uyo Yerli Idaroetma bélgasinin orta moktoblorinds sinfin effektiv idaroedilmasi vo sagirdlorin
akademik performanslarindan bohs edilir. Todqgiqatin mogqsadi sinfin effektiv idars edilmosini
vo sagirdlorin akademik performanslarini arasdirmaqdir. Tadqiqatda kemiyyat metodalarindan

biri olan sorgu dizaynindan istifado edilib. Todqiqatin istirak¢ilar: 5 orta moktobdon se¢ilmis
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200 sagirddon ibarotdir. Istirakgilardan molumat toplamaq {i¢iin todgiqatg1 torofinden
hazirlanmig anketdon istifado edilib. Onlar geyd edirlor ki, dovlot moktoblorindo somorali
olmayan tohsil miihiti onilliklor ovval sagirdlorin akademik performansinda ciddi problemlor
yaratmigdir. Bu tendensiya hor giin artmaqdadir. Onun yayilmasi miiollimlerin, valideynlorin
vo bir ¢ox tadqigatgilarin narahatligia sobab olub. Todqiqatgilar bu isin shomiyyatli olacagini
bildiriblor, ¢iinki bu todqiqat tohsil sahosindoki maraqlt toroflora sinfin effektiv idars
edilmasinin orta moktoblordo sagirdlorin akademik foaliyyatino no dorocods tosir etdiyini
miloyyon etmoayo komok edocok molumatlar veracokdir. Bu aragdirmanin noticolorine asason,
belo genasta golinir ki, sinfin effektiv idars edilmosi Akva Ibom Statinin Uyo Yerli idaroetma
bolgosindo orta moktob sagirdlorinin akademik performansina ohomiyyotli doracodo tosir
gostorir, hom do effektiv idaroetmo tisullar1 sagirdlorin akademik performansini artirmagqla
effektiv todris vo dyronmoni destokloyir vo asanlasdirir. Son olaraq, todqiqatgilar torofindon
sagirdlorin akademik foaliyyatino miisbat tosir gdstormak {i¢iin miisllimlorin sinif idaroetmasi
zamani bacariqlt olmasi tovsiys olunur.

Can vo Arslan’in (2018) miisllimlorin sinif idaroetmo bacariqlarina dair sagird roaylori
movzusunda aparmis oldugu todgigatin moagsadi sagirdlorin roylorine uygun olaraq,
miollimlorin  sinif idarsetmo bacarigqlarini  miisyyon etmok vo bu bacariglarin
tokmillosdirilmasi tiglin tokliflor hazirlamaqdir. Todqgiqat hom komiyyot, hom do keyfiyyot
todqigat metodlarindan istifads etmoklo qarisiq dizaynda aparilib. Arasdirmanin komiyyot
Olciistindo molumatlarin toplanmasi prosesi 2014-cii ilin noyabr-2015-ci ilin fevral aylar
arasinda Istanbulun Kadikdy rayonundaki orta moktablorin 5, 6, 7 vo 8-ci siniflorinda tohsil
alan 1016 sagirdlo aparilib. Komiyyat tadqiqat malumatlarinin toplanmasi tigiin 5 balliq Likert
tipli 33 sualdan ibarot olan “Miisllimlorin Sinif Idaroetmo Prinsiplorina Uygunluq Soviyyasini
Miioyyon etmok {iciin Skala”dan istifado edilib. Arasdirmanin keyfiyyot Olgiisiindo

molumatlarin toplanmasi1 2015-ci ilin mart-2015-ci ilin aprel aylar1 arasinda homin rayondaki
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orta maktablorin 5, 6, 7 va 8-ci siniflorinds tohsil alan 50 sagirdls aparilib. Toadqiqatin keyfiyyat
molumatlar1 yari-strukturlagdirilmis miisahibo formasinin kémoyi ilo miisahibolor vasitosilo
toplanib. Miisahibs formasi pilot miiraciotdon sonra ekspert royi alinmagqla hazirlanmis 4 aciq
sualdan ibarat idi. Keyfiyyot toadqiqat malumatlar1 motn tohlili texnikasindan istifade edorok
tohlil edilib. Todqiqatin komiyyat tohlilinin naticolorino osason, sagirdlor bildiriblor ki,
miiollimlar sinif idarsetma prinsiplorine “orta saviyyado” omal edirlor. Keyfiyyat tohlilindon
oldo edilon noticolora goro, sagirdlor miisllimlordon sinif miihitindo yumoristik miinasibat,
dorslorin iso daha ayloncali olmasini gozloyirlor. Sagirdlor miikafatin qiymot soklindo, cozanin
iso xobordarlig vo ya bagislama soklindo olmasini istoyirlor. Sagirdlor miisllimlorindon
oyloncali faaliyyatlor vo oyunlar slave etmoalorini istoyirlor. Bundan olava, miisllimlorin sinif
idaroetmasi iizro miivafiq tolimlordon kegmasilo sinifdo arzuolunmaz davraniglarin qarsisinin
almalarma vo daha somorali tolim-torbiyo foaliyyatini hoyata kecirmoloring tohfa veracoklori

tovsiya olunur.

Sinfin idars edilmasinds miiallimlorin liderlik davramslar:

Ugurlu va keyfiyyatli tohsil alde etmak iigiin asas amillordon biri miiollimdir. Ixtisash
miollim yetisdirmok keyfiyyst oldo etmok istoyon Olkslorin qarsisinda duran miihiim
vazifalardan biridir (Hasimova, 2022). Miisllim liderliyi sinif daxilinde va xaricinds liderlik
davraniglar1 niimayis etdiron, homkarlar1 ilo omokdasliq edon, davamli olaraq Oziinii
tokmillosdiron, somarali todris miihiti quran vo sagirdlorin akademik noticolorinin inkisafina
tohfo veron misllimlor kimi miioyyan edilir (Harris vo Mujis, 2005; York-Barr vo Duke, 2004).
York-Barr vo Duke’a (2004) goro, miiallim liderliyi hom sagirdlorin yiiksok akademik
naticalorinin olmasi ilo, hom do tolim-tadrisin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast moagsadilo istor
fordi, istor qrup soklindo homkarlarina, direktorlara vo moktobin digor {izvlorino tosir

gostormosi ilo hoyata kegirilon bir prosesdir. Wasley’s (1991) gora, miiallim liderliyi moktabin
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inkisafi {iciin foal istirak edon, 6z bilik vo bacariglar ilo miivafiq proseslora tohfo veron
miuollimlorin davraniglar1 olaraq ifado edilo bilor. Bununla belo, miiollim liderlor yalniz
Ozlorinin deyil, homg¢inin, homkarlarinin inkisafina tohfo vermoklo onlarin pesokarliq
soviyyasinin artmasina miisbat tosir gostormayo ¢alisirlar.

Wynne (2001) miiollim liderlorinin bazi xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirib: miisllim
liderlor davamli pesokar inkisaf prosesindadirlor, 6z biliklorini hamkarlari ils bélisiirler, onlar
hor zaman todqiqat layiholori ilo maraqlanirlar, valideynlor, homkarlar vo icmalarla birlikdo
isloyirlar, yeni miisllimlora mentorluq edirlor, sagirdlor {igiin iglorinds on yaxsilardir. Lambert
(2003) geyd edir ki, miiollim liderlor moktobdo somorali igloyirlor, moktobin inkisafi iigiin
koniilli istirak edirlor, dyronmonin olverisli miihitdo hoyata kecirilmosini tomin edirlor vo
davamli olaraq pesokar sokildo 6zlorini inkisaf etdirirlor. Bununla bels, Katzenmeyer vo Moller
(2009) geyd edirlor ki, onlar malik olduqlar1 bilik vo bacariqlarla moktobds gorar qobul etmo
proseslorine tohfo verirlor.

Stewart (2012) arasdirmasinda sinifdo miisllim liderliyi zamanl miiollimin effektivlik
hissi vo xidmati liderliyinin inkisafi {iciin xidmotin dyronilmosindon bohs edib. Todgigatin
moqsadi  sinifdo miisllim liderliyinin rolunu miisyyan etmok, miiollimlorin xidmati liderlik
zamani qarsilasdiqlar1 problemlori arasdirmaq vo hall yollar1 toklif etmokdir. Todqiqat zamani
keyfiyyot metodundan vo kvazi-eksprimental todqiqat dizaymindan istifado edilmisdir.
Todgiqatda 160 nofor miisllim istirak edib. Todqiqatda konseptuallasdirilan xidmat tohsili vo
xidmotg¢i liderliyi miiallimlorin effektivliyini vo miixtolif aspektlorini ayri-ayriligda vo ya eyni
vaxtda hoyata kecirmok ii¢lin trasformasional tocriibo kimi xidmot edo bilor. Todqiqatda
xidmoti dyronmonin transformasional tocriibs kimi genis sokildo sonadlosdirilmasi gostorilib.
Tadgigatin noticasi gostorir ki, sinfin idaro edilmosi zamani xidmaoti dyrononlor ohomiyyatli
doracado arttb. Bundan olave xidmati liderliyi dyrononlor xidmoto minimum 15 saat sorf

etmolidirlor ki, bu da onlarin pesokar inkisafina gotirib ¢ixarir.
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Dag vo Goktiirk’iin (2014) liderliyin sinfin idarsedilmasina tohfalorindon bohs etdiyi
todgigatinin moqsadi sinfin idaroedilmosindo liderlik davranislarini miioyyon etmok vo bu
liderlik davraniglariin sinfin idarsedilmasine verdiyi tohfslori izah etmokdir. Bu todqiqatda
liderliyin torifi, liderlik nozeriyyolori, miisllim liderliyi, miiallim liderinde olmasi lazim olan
xilisusiyyatlor, miiallim liderinin glic manbalori vo miiollim liderliyinin tosirlori izah edilir. Bu
maqsado ¢atmagq ligiin adobiyyat tohlili modeli lizorinds aragdirma aparilmisdir. Todqiqat {i¢iin
tolob olunan molumatlar kitablar, jurnallar vo mogqalolor kimi yazili monbalordon toplanib.
Onlar qeyd edirlor ki, lider miollimlor todris zamani sagirdlori hovaslo Oyronmoyo
istiqgamotlondirirlor vo onlar davamli olaraq 6zlorini tokmillesdirirlor. Tahlillor naticesindo
molum olmusdur ki, sinfin idaroedilmosindo miiollimlor liderlik davranislart niimayis
etdirmalidir. Clinki darslorin samarsliliyini tomin edan lider miiollimlardir. Miiallimin liderlik
rolunun inkisafi moktob rohborliyi {i¢iin boyiik shomiyyat kosb edir. Ciinki lider miiollim
gorarlarin gobulunda daha siiurlu istirak edir vo moktobin doyismosine 6z tohfasini verir. Bu
todqiqatda miisllifin bozi tovsiyalori do olub: 1. Miisllimlors liderlik davraniglarini niimayis
etdirmok iiglin dostok verilmalidir. 2. Miiollimloro liderlik rollarin1 yerino yetirmok {iciin
imkanlar yaradilmalidir. 3. Misllimlorin liderlik davranislarinin sagirdin akademik uguruna
tosirini aragdiran todqiqatlar aparilmalidir.

Nganga vo Abdullah’in (2015) aragdirmas1 dyronma olliliyi tizra miisllim liderliyi vo
sinif idaroetmo tocriibasi arasinda olaqoni arasdirmaq vo holl yollari toklif etmok moqsadi
dasiyir. Todqiqatda komiyyot metodundan va sorgu anketindon istifade olunub. Sorgu anketi
Malaziyanin Penanq oyalstindo Oyronmo olilliyi olan ibtidai vo orta moktob inteqrasiya
programinda dors deyon 179 miisllime paylanilib vo malay dilinde aparilib. Anketds 3
bélmadon ibarat 90 maddo var idi. Todqgigatin magsodi miisllim liderliyini vo onun 6lgiilorini
miloyyon etmok, sinifdo enerji vo potensial yaratmaq, otraf miihiti qorumaq, miisllimlorin

sinfin idaro edilmosi zaman bohranla garslagsmalarini minimuma endirmokdir. Todqiqatin



19

naticalori gdstorir ki, miisllimin liderlik davranislari sinfin idarsedilmosina giiclii tosir gdstorir.
Miiollim liderliyi tocriibosi, xiisusilo Oyronmo olilliyi olan xiisusi tohsildo dors deyon
miisllimlor ii¢lin sinif idaraetms tocriibasini genislondirmok vacibdir.

Raba’nin (2016) sinifdo miiollim liderliyi zamani miosllimlorin qarsilasdiqlar
problemlori yaradan soboblordon bohs edon mogqalosi Foalostinin dévlot moktablorindo yeni
tayin olunmus miisllimlor arasinda aparilmisdir. Todqiqat miisllim liderliyinin bir aspekti kimi
sinif idaroetmasi problemini aragdirmaq moqsadi dasiyir. Todgigatin osas mogsadi miinasibot
va davraniglarin, eloco da cins vo akademik ixtisas kimi digor todqiqat doyisenlorinin yeni toyin
olunmus miisllimler {igiin sinif idaroetmasi ilo slagesini miisyyan etmokdir. Todqiqat zamani
150 miisllimdon ibarat tosadiifi se¢ilmis 30 kisi vo gadin miiollimdon ibarst niimuno arasinda
paylanmis 14 maddolik sorgu voraqindon istifado edilib. Todqiqatda komiyyat metodundan
istifado edilib vo 2014-2015-ci todris ilinin birinci semestrindo aparilib. Naticalor yeni toyin
olunmus miisllimlor arasinda sinif idarsetmo bacariqlari lizra 53,7% asag1 sorists soviyyasini
gostorir. Todgigatin noticolori gostorir ki, miiollimlorin Folostindo bilik, miinasibat vo
bacariqlardaki bosluglarin1 doldurmagq ti¢in hom xidmotdon ovvoalki, hom do xidmot zamani
kontekstlorda tocili maariflondirmays va talimlora calb olunmaqlarina ehtiyac var.

Uredi vo Giil’iin (2018) apardig1 todgiqatin mogsadi sinfin idaro edilmosi zamani
misllimlorin liderlik {islublar1 arasindaki olagolori nozor kecirmok vo tohlil etmokdir.
Arasdirmada qeyd edilir ki, liderlik xiisusiyyastlorina malik miiallimlor sinif idaro edilmasi
zamani ugur qazanirlar. Mohz buna goro do sinif idars edilmosi ilo liderlik arasinda slagonin
olmas1 miimkiindiir. Todqigat zamani komiyyat metodundan vo sorgudan istifado olunub.
Sorgu zaman1 2016-2017-ci tadris ilinde Mardin vilayatindos tosadiifi sec¢ilmis moktablorden
313 miiollim istirak edib. Istirakcilar ibtidai, orta vo ali moktob miiossisalorinde calisan
miiollimlordan ibarat olub. Tadqiqatin naticolori gostorir ki, liderlik miinasibatlorinin idare

edilmosi, todrisin idaro edilmosi, davranisin idaro edilmosi, fiziki nizam-intizamin idara
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edilmosi vo vaxtin idaro edilmasi miisllimlorin sinif idarsetmasi baximindan on ¢ox Snom
verdiyi saholor olmalidir. Eyni zamanda miiollimlor sinfin idaro edilmosi zamami liderlik
isullarint gostorarkon homkarlarla omokdasliga vo pesokar inkisafa da iistiinliik vermolidirlor.

Erdel vo Takkag’1n (2020) miiallim liderliyi ilo bagl aragdirmasi effektiv olmayan sinif
lideri xiisusiyyatlorini miioyyon etmok moqsadi ilo aparilib. Bu todqiqatda Tirkiyado yiiksok
soviyyali ingilis dili tadrisi kontekstindo Tam Range Liderlik (FRL) modelins asaslanan sinif
miuollimi liderliyi arasdirilib. Bu moaqalo qarisiq metodlarin todqiqat dizayninda aparilan daha
genis miqyaslh dissertasiya todqiqatina osaslanir. Todqgigatda hom komiyyat, hom do keyfiyyot
metodundan istifado olunub. Tiirkiyo Dovlot Universitetinds ingilis dili ilo bagl iki sobado
xilisusi bir fonn kursu miioyyon edilmis vo bu kursu todris edon miiollimlor vo tolobolor
tadgigatin moévzu qrupu kimi segilmisdir. Sorguda 305 tolaba istirak edib, bu tolobolor arasinda
kursu todris edon dord miisllimls yanasi, 18-1 ilo alavo miisahibo aparilib. Todqiqatda komiyyat
sorgusunun naticoloring asason, tolobalorin tolimatgilarin liderlik davraniglarina vo miisahiba
suallarina verdiyi cavablarda shomiyyatli forqlor goriiniir. Bu da nisbaton zoif liderlik
davranisina malik olan miollimlori otrafli tohlil etmoys imkan verir. Todqigatin noticosi
gostorir ki, tolimatgt vo tolobo qavrayislari bozi mogamlarda forqli olsa da, bu
transformasiyanin keyfiyyst vo komiyyat naticolori lizro timumi konsensus var. Toadqiqatda
tovsiyo olunur ki, daha yliksak shatsliliys nail olmagq tigiin forqli shali vo nlimuna qruplari ilo
miixtolif kontekstlords eyni ohatoli todqiqatlar aparila bilor.

Warren’in (2021) sinifdo miisllimlarin liderlik bacariglarinin énomindon bohs edon
todgiqatinin asas moqsadi sinifdo miisllim liderliyinin biitiin konsepsiyasini vo onun sagird
perfomanst vo naliyyatlori ilo olaqosini dorindon arasdirmaqdir. Todqiqatda keyfiyyot
metodundan istifado olunub. Moqalodo osason {i¢ istigamotdo arasdirma edilib: Miiollim
liderliyinin torifine nozor salmaqla, todris vo liderlik arasindaki olageni vurgulayir;

miiollimlarin liderlik bacariqlarini neca inkisaf etdirdiyini tohlil edir; sinifde misllim liderlori
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movzusunu aragdirir. Maqalodo miisllim liderliyi anlayisint basa diismok iiglin miiallim vo
liderin monasi1 vo bu ikisinin vohdati tohlil edilir. Bununla da miisllimlorin lider olmag1 neco
oyrondiklorinin tosviri verilir. Sinif otagi miollim liderliyinin reallagdigi mokandir. Biitiin
miollimlor sinfi effektiv idaro etmoklo mosuldurlar vo onlarm mosuliyyati sagirdin
Oyranmasini reallasdirmaqdir. Tadqiqatin naticasi gostarir ki, sinifdoki miisllimlorin keyfiyyati
sagirdlorin biitiin moktobdo ugur qazanmasi ti¢iin holledici amildir. Miisllim liderliyi effektiv

va listiin todris vo dyronma ii¢iin hall yoludur.

Sinfin idars edilmasindo miiallimlarin transformasional liderlik davranislar

Transformasional lider dedikdo, davamgilarina yeniliklor boxs edorok onlar
ruhlandiran, isladiyi miisssisoni inkisaf etdirmok tigiin imkanlarini miisbat yonde dayarlondiran
va is¢ilora hor zaman dostok olan bir lider basa diisiiliir (Purwandoko vo basqalari, 2023).
Celep’s (2004) gora, belo liderlor davamgilarima hérmatlo yanasirlar vo onlar1 ruhlandirirlar.
Onlar davamgilarina 6z potensiallarini gérmays imkan verir vo onlart 6z qabiliyyastlorindon
istifadoyo etmoyo togviq edirlor.

Transformasional liderlik 4 osas olgiidon ibaratdir: Ilhamverici motivasiya, fordi
diisiinco, intellektual stimullagdirma vo ideallasdirilmis tosir (Hoffmeister vo basqalari, 2012,
s. 69). Bunlar asagida qeyd olunmusdur:

1. ilhamverici motivasiya: ilham veran vo motivasiya edon liderlor is yerindo somoraliliyi
artirmaqla hodoflora c¢atmaq vo irolilomok {icilin istigamoat veronlordir. Bu davranis
davamgilarint mogsodo nail olmaq Tligiin biitiin soylorini vo enerjilorini sorf etmoyo
ruhlandirir;

2. Fordi diisiinco: Transformasional liderlor davamgilarinin xtisusiyyatlorine vo imkanlarina
uygun davranirlar. Onlar davamgilarina bacariglarint inkisaf etdirmoys vo tam

potensiallarina ¢atmaga komok etmak tiglin fordi dostok gostarirlor;
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3. Intellektual stimullasdirma: Liderlor 6z tabeliyinds olanlarin yanasmalarini doyisdirarok
onlar arasinda innovasiya vo yaradiciligi tosviq edirlor. Onlar yeni ideyalarin vo tonqidi
diisiiconin doyar gordiiyii bir miihit yaratmaga calisirlar;

4. Ideallasdirilmis tosir: Liderlor dostano davranislari ilo davameilari ii¢iin niimuno olurlar.
Onlar 6z davamgilarina hormat vo etibar edir, 6z ehtiyaclarindan daha ¢ox davamgilariin
ehtiyaclarina diqqot gostorir, movqelorindon qaynaqlanan giicii soxsi maraqlar1 tigiin
istifado etmokdon ¢okinirlor (Deveshwar vo Aneja, 2014, s. 178).

Celik’in (1998) tohsildo transformasional liderlikdon bohs edon todqigatinin moagsadi
miiollimlarin tiikonmislik soviyyeleri ilo moktab rohborlaorinin transformasiya vao tranzaksiya
xarakterli liderlik davranislar1 arasindaki olaqoni arasdirmaqdir. Miiallif tadqiqat {i¢iin olaqo
sorgusundan istifads edib. 2013—-2014-cii tadris ili arzinds Batman saharinin 59 orta maktob vo
29 liseyindon 2676 fonn miisllimi tadqiqata colb olunub. Molumat toplamagq tigiin 6lgma alati
olaraq, Bass vo Avolionun (1995) isloyib hazirladiglar1 Multifaktorlu Liderlik Sorgusundan
(MLQ) vo Maslach vo Jacksonun (1981) birgo hazirladiglar1 Maslach Tiikonmislik
Inventarindan (MBI) istifado olunub. Sorgunun naoticesi olaraq, emosional yorgunluq
transformasional liderlik 6lgiilori vo sorti miikafatin tranzaksiya liderlik faktoru (tiikonmislik
komponentlori) ilo maonfi olagads idi. Soxsi nailiyyat ham sorti miikafatin omoliyyat liderliyi
Ol¢iisii, hom do transformasiya liderlik aspektlori (tiikonmisliyin komponenti) ilo miisbat
olagolondirilmisdir. Bu todqiqat liderlik davranislart ilo miiollimlorin emosional voziyyati
arasindaki olagoni aydinlagdirdigi {i¢iin transformasional liderliyin tohsil is¢ilorinin rifahini vo
karyeralarinda momnunlugunu artirmaqda shomiyyatini vurgulayir.

Erarslan’in (2004) moktob soviyyesindo transformasional liderlikdon bohs edon
todqgigatinin moagsadi moktoblords transformasional liderlik anlayisini arasdirmaqdan ibarotdir.
Todgiqatda masaiistii todqiqat metodundan istifado edilib. Moagalodo “Transformasional

liderlik hor moktab iiclin uygundur?”, “Transformasional liderlorin hansi bacariglar1 sahib
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olmasi lazimdir?”, “Transformasional liderlik neco inkisaf etdirilo bilor?” kimi miibahisoli
suallara cavab axtarmaga calisan miiollif bir ne¢o olagodar odobiyyata istinad edilib. Moqalo
transformasional liderlik xiisusiyyatlorinin v tasirlorinin diizgiin ifadesini ¢atdirir vo maktob
soviyyasindo transformasional liderliys aid bozi mithiim niimunslor toaqdim edir. Naticads iso
miusllif vurgulayir ki, bu név liderlik miisllimlorin motivasiyasini artirmagq tigiin effektiv vasito
ola bilar. Bu liderlik torzini monimsayon moktob liderlori daha yliksok performans gostoron vo
daha yaxs1 noticolor oldo edon moktoblor yarada bilor.

Pounder’in (2005) apardig1 todqiqatin magsadi miisllim liderliyi vo transformasional
liderlik konsepsiyalar1 arasindaki olageni arasdirmaqdir. Miiallif miollim liderliyi veo
transformasional liderliklo bagli movcud odobiyyati nozordon kecirir vo cari todqiqatin
bosluglarint vo mohdudiyyatlorini miioyyonlosdirir. Metodologiya hissasindo miiallif 139
universitet miislliminin sinif liderlik tislublarini vo 1390 tolobanin dyronma naticalorini 6lgmok
ticlin anketdon istifado edorok Honq Konq Universitetindo empirik todqigat aparir. O,
molumatlar1 tohlil etmok vo forziyyalori yoxlamaq iiclin tosviri statistika, faktor analizi,
etibarliliq tohlili vo ¢oxsayli reqressiya analizindon istifado edir. Sonda miisllif belo naticoyo
golir ki, transformasional sinif liderliyi universitet miiollimlorinin liderlik keyfiyyatlorini
gqiymatlondirmok vo inkisaf etdirmok iiclin etibarli vo doyerli konstruksiyadir vo onun
talabalarin tolim naticoloring miisbat tasirlori var.

Treslan (2010) moaqalesinde miiallimlarin sinifde transformasional liderliyi anlayisini
tadqiq edir vo miiollimlorin sagird-miisllim qarsiliqli miinasibatlorinds bu tip liderliyi totbiq
edo bilocoyino dair siibutlar togdim edir. Mioallif bu moqalodo sinifdo transformasional
liderliyin siibutlarimi aragdirmagq ii¢iin keyfiyyst todqiqat metodundan istifads edir. O, miixtalif
sinif saviyyalorindon vo fonn saholorindon olan 12 miisllimin sinifdo miisahidalorini aparmis
vo transformasional liderliyin dord Olgilisiino osaslanan kodlagdirma sxemindon istifado

etmisdir: ideallasdirilmis tosir, fordi diislinco, intellektual stimullagdirma vo ilhamverici
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motivasiya. Mioallif, homg¢inin, mslumatlar tigbucaqlagdirmaq va tapintilar: tasdiqlomak tigiin
miuollimlor vo onlarin sagirdlori ilo miisahiboalordon istifado etmisdir. O, iddia edir ki, todqiqat
metodu todqgiqatin mogsadino uygundur, ¢linki sinifdo transformasional liderlik fenomenini
zongin vo otrafl tosvir etmoys imkan verir. Misllimlorin tohsili vo pesokar inkisafi {igiin
moktoblordo liderlik madoniyystinin inkisaf etdirilmasinin, miiallimlors 6z liderlik bacariqlar
tizorindo diisiinmok vo inkisaf etdirmok {igiin imkanlar yaratmagin zoruri olmasi miizakiro
olunur.

Ketkaew va Jangsiriwattana’nin (2018) todqiqat: Taylanddaki Aviasiya Institutunda
miollimlorin transformativ liderlik davraniglarmin tolabalorin akademik performansina,
motivasiyasina vo momnunluguna tosirini aragdirir. Burada komiyyat metodu olan sorgu vo
keyfiyyot metodu olan miisahido vo miisahibadon, yoni qarisiq metoddan istifado olunub.
Tadqiqat belos naticayo golir ki, tolobalor transformasiya liderliyindon miisbat vo ohomiyyatli
daracada tasirlonir, ¢linki miisllimlar transformasional liderliyinin dord xiisusiyyatini niimayis
etdirirlor: ideallasdirilmig tosir, ilhamverici motivasiya, intellektual stimullagdirma vo fordi
diqgoet. Moqalodos, homginin, todqgigatin naticolori vo mohdudiyyatlori miizakiro edilir vo
golacok tadqgiqat vo tocriiba tigiin tokliflor verilir. Todqigat molumatlarin toplanmasi va tohlili
liciin uygun texnika vo vasitolordon istifads edir. Todqiqatin arqumentlori vo naticolori miivafiq
nazariyyalar vo adabiyyatla daha da dastoklonir. Naticalor cadval va ragomlorls kagizda aydin,
lakonik sokilds togdim olunur.

Andirani, Kesumavati vo Kristiava’nin (2021) miollifi oldugu todqigatin mogsadi
Indoneziyanin Palembang sohorindoki SMK Negeri (Dovlot Peso Liseyi) moktobindo
transformasional liderliyin vo i3 motivasiyasinin miosllimlorin faaliyystine tosirini
arasdirmaqgdan ibaratdir. Onlar 6nco transformasional liderlik, is motivasiyasi vo miiallimlorin
foaliyyoti mogamlarina toxunaraq, bu anlayislarin toriflorine yer veriblor. Moqalado todqiqat

metodu olaraq, komiyyst metodundan istifade edilib vo bu, Palembangdaki SMK Negeri-nin
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193 miusllimindan sorgu varagolorindan istifade etmoklo molumat toplamaqdan ibarot idi.
Molumatlar korrelyasiya vo ¢oxlu reqressiya tisullarindan istifado etmoklo tohlil edilmisdir.
Todqiqatin naticolori gostordi ki, hom transformasional liderlik, hom i3 motivasiyasi
miiollimlarin faaliyyotine miisbat vo shamiyyatli tosir gdstarir. Miizakirslor ondan ibaratdir ki,
SMK Negeri-nin direktorlar1 transformasional liderlik torzini qobul etmoli vo 06z
performanslarini vo tohsilin keyfiyystini artirmaq {i¢lin miisllimlor arasinda is motivasiyasini
giiclondirmolidirlor. Todqiqat¢ilar, homg¢inin, toskilati madoniyyati, isdon momnunluq vo is
stresi kimi miiallimlorin foaliyyatino tosir edo bilocok digor amillori aragsdirmagq {igiin slava
todqiqatlarin aparilmasini da tovsiys edirlor.

Staskuviene vo Barkauskiene’s (2023) goro, sinfin idaro edilmoasindo miiollimin
transformasional liderliyinin ~ ohomiyyasti, tohsilalanlarin  dyronmo motivasiyasinin,
Oziiniiinkisafinin, sosial vo madoni forqliliklor qarsisinda tolerantliginin, kreativ vo kritik
diisiinco bacariqlarinin artirilmasma yonslik olmasidir. Belo ki, miisllimin transformasional
liderliyi sagirdlori:

e (z potensiallarini kosf etmoyo;

fikirlorini vo movqelarini diizgiin ifado etmoyo;

e {yronmo moqsadlorini va strategiyalarini miisyyon etmayo;

® bu prosesi vo naticalorini qiymatlondirmoyo;

e {yronmo miihitini vo soraitini yaxsilasdirmaga;

e (yronmo moasuliyyatlorini vo hiiquqglarini1 gobul vo dork etmoyo;
e problem holl etma bacariglarini inkisaf etdirmoya;

e {yronmo imkanlarini vo resurslarini genislondirmoyo;

e tocriibolorini vo naticalorini boliismoyo;

e {Oyronmo modoniyyatini vo doyarlorini qorumaga;

e miixtolif 0yronma lisullarina uygunlasmaga;
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e {yronmo istigamatlorini va perspektivlerini genislondirmays imkan verir.
Miiollimlor transformasional liderlik bacariglarina yiyolondikdo, tokco akademik
cohotdon hazirlight deyil, hom do masuliyyatli vo hortorofli sagirdlor yetisdirir. Bu yanasma
Oyronmo istayini artirir, sagirdlorin yaradict va tonqidi bacariglarini inkisaf etdirmoyo kdmok

edir.
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111 FOSIL
METODOLOGIYA

Layihanin dizaym

Sinfin idaro edilmoesindo miiallimlorin transformasional liderlik davranislarini
arasdirmaq ii¢lin keyfiyyot yanasmasindan istifads edilib. Keyfiyyat todqigat metodologiyasi
sosial hadisalori aragdirmaq ve dork etmok {igiin istifado edilon bir tisuldur (Ugwu vo Eze,
2023) vo insanlarin davraniglarini daha dorindon anlamaq mogsadi dasiyir (Coskun, 2022).
Keyfiyyot yanagmasmin mikro-etnoqrafiya alt iisulu bu todqiqatda istifado olunub. Mikro-
etnoqrafik todqiqatlar hadisslori daha derindon anlamaga kdmok edon bir tadqiqat tisuludur
(Suchman, 1987). Mikro-etnoqratiya miixtolif sosial hadisolori hartorofli vo dorin dyronmok
liciin miisahidalor vo miisahibalor apararaq mslumatlar1 toplayan keyfiyyst yanagsmasinin alt
tisuludur. Bu iisulun secilmosinin sobobi sinifdo miisllimlori tobii miihitlorindo miisahido

etmokdir vo onlarin davranislarini dorindon aragdirmaqdir.

Tadqiqat sahasi

Tadqiqat layihosi 2023-2024-cii todris ilini ohato edir vo Baki sohorindo yerlogon bir
dovlot moktobindo aparilib. Todgigatda totbiq olunan ehtimala asaslanmayan rahatliq segmo
isuluna asasan, al¢atanliq baximmdan Baki gshari vo hamin dovlst moktabi secilib. Bu tadqiqat
molumat toplamaq vo onlarin tohlili {iclin vaxt mohdudiyyati sobabindon yalniz bir maktobdo

aparilib.

Niimuno olciisii vo se¢mad strategiyasi
Layihonin istirak¢ilart homin moktobds ¢alisan miisllimlorindon ibarstdir. Bu todqiqat
ticlin niimuna Ol¢iisii 29 istiraket idi. Onlarin hamist miixtalif fonn miisllimlorindon ibaratdir.

Niimuno gotlirmo metodu, todqgiqat isindo biitiin populyasiyant tomsil etmok {igiin
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populyasiyadan fordlorin bir hissasinin se¢ilmasi prosesidir. Se¢mao strategiyasi olaraq, nimuna
gbtiirmo metodu olan ehtimala osaslanmayan rahathiq se¢mo iisulu totbiq edilib. Rahat
secmonin aparilmasi istirak¢ilarin daha boyiik ohalidon tosadiifi se¢ilmosi deyil, onlarin
movcudlugu vo ya olgatanligl osasinda secilmasini nozordo tutur (Makwana vb., 2023). Basqa
s0zlo, nlimuns todqiqatei iiglin asanligla olds edils bilon va tadqgiqatin bir hissasi olmagq istoyon
soxslordon ibarotdir. Golzar vo bagqalarina (2022) goéro, bu se¢mo metodu se¢monin
reprezentativliyini vo todqigat naticolorinin iimumilosdirilmesini giiclondirmok baximindan
ohomiyyatlidir. Belsliklo, niimunadaki fordlar biitiin populyasiyani an ¢ox tomsil etdiklori li¢lin

deyil, tadqiqate1 liciin on asan va al¢atan olduglari tigiin segilib.

Mbolumat toplama prosesi

Layihodo molumat toplamaq ii¢clin miisahido iisulundan istifado olunub. Mikro-
etnoqrafiyada asas molumat toplama tisulu olan miisahido todqiqat istirakeilar: ilo daha foal
olagoni gorokdirir (Reeves vb., 2013). Miisahido hor hansi bir miihitdo istirak¢ilarin
davraniglarmi dyronmok {iciin istifado olunan bir iisuldur. Belo ki, todqigat¢1 bas veran bir
davranis haqqinda otrafli molumat oldo etmok istoyirso, istonilon miihitdo miisahido
metodundan istifads eds bilor (Bengtsson, 2016). Todqiqat¢1 tadqiq olunan mévzuya qorozsiz
yanasmaq tig¢ilin miisahido edilon hadisalori oldugu kimi vo doyismodon qgeyd etmolidir
(Goundar, 2012). Neuman va Robson’a (2014) gors, qorazsiz miisahids todqiqatin etibarliligimi
vo validliyini artirir.

Miisahido prosesindon sonra miiollimlorlo miisahibo kegirilib. Miisahibonin mogsadi
sinifds aparilmis miisahidolor zamani aydin olmayan moaqamlar1 doqiqlosdirmak idi. Allen vo
Coole’a (2012) goro, miisahido olunan faktlarla bagl yanlis tosovviirlor diizoldilo vo ya bazi
mithakimolorin diizgiinlilyi miisahidodon sonraki goriislor vasitosilo tosdiglons bilor. Yoni,

oldo edilon moalumatlara dorinlik qgazanmagq tiiin gortislor kegirilo bilor. Bununla da miisahids
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prosesi zamani aldo edilon molumatlar istirak¢ilar torofindon tosdiq edilorok daha otrafli sokildo
otiiriiliib.

Arasdirmada planli vo sistemli geydlor aparmaq vacib hesab olunur (McCall, 1984).
Belo ki, todgiqat¢i haqqnda daha miifossol molumat almaq istediyi mosololori diger
metodlardan istifads edorak toplaya bilor (Sahbazov, 2019). Bu layihado miisahidolor zamani
molumatlar toplamagq {i¢iin miisahido voraqindon vo miisahibalori geyd etmok {igiin iso sos
yazma cihazi kimi alotlordon istifado olunub. Bas va basqgalar1 (2008) geyd edirlor ki, todqgiqatin
obyektinin biitiin detallarina hakim olmaq ii¢lin sos yazist vasitosilo miisahiboalor geyd edilo
bilor. Miisahido voraqi iso 10 madds vo hor maddado 2 sual olmagla, 20 sualdan ibaratdir.
Miisahido voraqi Bass (1985) torofindon yaradilmis, Bolkan vo Goodboy (2009) torofindon
istifads edilon Coxfaktorlu Liderlik Sorgusu asasinda hazirlanib. Bu {isul miisahide metodunda
komokei vasito kimi istifads olunur vo davraniglarin bas verdiyi miihitls bagli strafli molumat
verir (Arnould vo Wallendorf, 1994). Yoni, bu alotlor sinif miihitindo miisllimlorin
davraniglarini sistemli formada geydlor aparmaq vo miisahibolor zamani iso malumatlari daqiq

xatirlamagq ti¢lin todqiqat¢ilara yardimei oldu.

Mbolumatlarin tahlili

Keyfiyyat todqiqatinda molumatlarin tohlili prosesine molumatlarin hazirlanmas: vo
toskili, sonra verilonlorin kodlasdirilmasi va kodlarin iss movzulara uygunlasdirilmas: daxildir
(Creswell, 2018). Bu layihados keyfiyyot metodunun tobiotine uygun olaraq mozmun tohlilindon
istifado olunub. Metin vo Unal’a (2022) géra, mozmun tohlilinde miisahidelor, miisahibolor vo
ya sonadlor vasitosilo oldo edilon molumatlar dord morholodo tohlil edilir: molumatlarin
kodlagdirilmasi, mdvzularin tapilmasi, kodlart vo movzular: redakts etmok vo tapintilarin
miioyyon edilmasi vo sorhi. Giil vo Nizam’ a (2020) gbro, mozmun tohlilindon istifado edorak,

todqiqatcilar xiisusi sozlorin, movzularin vo ya anlayislarin mévcudlugunu, monasini vo
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olagolorini 6l¢o vo ya tohlil edo bilorlor. Mozmun tohlilinin osas prosesi oxsar moalumatlar
mioyyon anlayislar vo movzular ¢orgivosindo bir araya gotirmok vo onlar1 oxucunun anlaya
bilocayi sokilds togkil etmok vo sorh etmokdir.

Keyfiyyat todqiqatinda Baltaci’ya (2019) gére, molumatlarin toplanmasi vo tohlili eyni
vaxtda aparilmalidir. Miivafiq olaraq, bu layihadoki proseslor eyni vaxtda hoyata kecirilib, yoni
miigahidolorin kegirilmosi vo miisahiboalorin aparilmasi, onlarin transkripsiya edilorok
kompiitero kogiiriilmosi vo kodlagdirilmasi ilo yanasi, molumatlarin tohlili prosesino do
baslanilib. Toplanmig molumatlarin tohlili prosesinds istirakg¢ilar qgadin miiollim (QM) va kisi
miiollim (KM) olaraq kodlasdirilib vo rogomlarlo sadalanib. Eyni zamanda, todqiqatgilar
torofindon miisahidolor zamani yazilan geydlordo ortaya ¢ixan miiollimlorin davraniglarinda
miioyyon edilmis uygunluqlar sistematik sokildo kodlasdirilib. Kodlagdirmadan sonra bir-biri
ilo olagali olan ciimlalar, sézlor vo paraqraflar kimi molumatlar eyni kod altinda birlogdirilib.
Molumatlar yerlosdirildikdon sonra kodlar Bernand Bass torofindon iroli siiriilon
transformasional liderliyin 4 xiisusiyyatina asason yaradilan movzulara uygunlasdirilib. Kodlar
ilo olagoli miisahido qeydlori vo miisahibolordon sitatlar iso QMI1, QM2, QM3, ...

abbreviaturasi ilo verilib.

Validlik va Etibarlihq

Keyfiyyot tadqgiqatinda validlik todqigat¢inin problemi miimkiin gador obyektiv hall
etma doracasidir (Denzin vo Lincoln, 2008). Validlik miisahidslorin transformasional liderlik
davranislarint no doracodo doqiq oks etdirmosi monasina golir. Validliyi tomin etmok {igiin
miisahide varaqinin transformasional liderliklo slaqadar elmi nozariyyaya sdykonmasi tomin
olunub. Bu mogsadlo miisahids voraqi sinaqdan kegmis sorgular, miisahido voraglori osasinda
hazirlanib vo miitoxassiso yoxladilaraq elmiliyi, uygunlugu tomin edilib. Daha sonra miigahido

voroqinin miiollimlorin transformasional liderlik davraniglarini diizgiin oks etdirib-oks
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etdirmadiyini yoxlamaq ii¢lin smaq totbiqi hayata kegirilib. Pilot layihods kagizin aydin vo
yigcam olub-olmadigini, biitiin davraniglar1 ohato edib-etmadiyini qiymotlondirmok iigiin 9
misllimin dorsindo miisahidoalor aparilib. Todqiqatgilar torafindon oxsar molumatlar vo kodlar
olds edilorak miisahids veraqinin validliyi tomin edilib.

Etibarliliq miisahido prosesinin mentiqi ardicil, tutarli vo meontiqi slagali olmasi
demokdir (Miles vo Huberman, 1994). Sahbazov’a (2019) goras, miisahido vasitosilo aldo edilon
naticalorin etibarliligi, adoton, yiiksok olur. Belo ki, miisahido aragdirmagiya insanlari uzun
miiddot orzindo miitomadi miisahido etmoyo imkan verdiyindon o, subyektlorin soxsi
keyfiyyatlari, habels raylori vo fikirlori haqqinda daha dolgun va etibarl tosovviirlor aldo edo
bilir. Arasdirmada proseslor addim-addim izlonilib saho geydlorinin aparilmasi vo alds edilon
molumatlarin izah edilorok istinadlarla dostoklonmasi layihonin etibarliligini tomin edib.
Layihonin naticalorinin etibarliligini tomin etmok ii¢lin iso molumatlarin tohlilinds todqiqatgilar
Miles vo Huberman’in (1994) etibarliliq diisturundan (Etibarliliq = Konsensus / (Konsensus +
Anlasmazliq) x 100) istifado edib vo kodlasdiricilar arasinda razilagsma nisboti 84% oldugu
miioyyan edilib. Kodlayicilar arasinda konsensus 80%-don yiiksok olarsa, kodlagdirma prosesi

yiiksok etibarliliga malik say1lir.

Layihonin etik miilahizalori

Keyfiyyst todqigat metodologiyasinda etibarliliq vo validliyi tomin etmok ii¢lin digor
meyar todqiqat prosesini etik cohotdon davam etdirmokdir. Yoni, todgiqat¢ilar molumatlarin
toplanmasi, tohlili vo hesabati zamani layiho istirakg¢ilarinin moxfiliyini qorumalidirlar
(Coffelt, 2017). Istirak¢ilarmn moxfiliyi o demokdir ki, istirak¢min soxsiyyati todgigatgiya
molumdur, oxucu ii¢iin iso molumatlar kodlagdirilir v istirak¢ilarin soxsiyyoti moxfi saxlanilir
(Fleming vo Zegwaard, 2018). Hor bir istirak¢iya moxfilik kimi todqigatin etikasi izah

edilmolidir (Dane, 1990; Miles vo Huberman, 1994). Layihodo molumatlarin toplanmasi
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prosesi zamani bu moqamlar istirak¢ilara c¢atdirilib, istirakeilar todqiqatin gedisi barado
molumatlandirilib vo molumatlarin tohlilinds iso onlarin asl adlar1 yerino kod adlarindan

istifada edilib.
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Bu layihonin mogsadi sinfin idaro edilmosi zamani orta moktob miiollimlorinin

transformasional liderlik davraniglarini {izo ¢ixarmaq, bu davraniglari hansi voziyyotlordo

istifado etdiklorini miisyyonlosdirmok vo sinifds yaranan mdvcud problemin hollino

istigamatlonarak transformasional liderliyin neco hall yolu ortaya qoydugunu miioyyan

etmokdon ibarotdir. Bu layihs isi xiisusi olaraq asagidaki tadqiqat suallarindan ibaratdir:

1. Sinfin idars edilmesi zamani miisllimlor transformasional liderlik davranmislarini hansi

voziyyatlorda istifado edirlor?

2. Sinfin idarsedilmasi zamani1 yaranan problemin hallinds transformasional miiallim liderliyi

neca bir hall yolu ortaya qoyur?

Transformasional liderlik sagirdlorin motivasiya oldugu vo Oyradici bir sinif miihiti

yaradir. Buradan yola ¢ixaraq, todqiqat aparilan moktobds miisllimlorin hansi vaziyyatlordo

transformasional liderlik davraniglar1 niimayis etdirdiklorini miisahido edorkon onlarin yas vo

pedaqoji foaliyyatlori do qgeydo alinib. Asagidaki codvoldo miisllimlorin demogqrafik

xlisusiyyatlori gostorilib.

Cadval 1: Miisllimlorin demogqrafik xiisusiyyatlori

N %
Cins Qadin 28 96.55
Kisi 1 3.45
Yas 21-30 - 0
31-40 6 20.69
41-50 8 27.59
>51 15 51.72
Vozifo ili 0-10 4 13.79
11-20 7 24.14
21-30 11 37.93
31-40 6 20.69
>41 1 3.45
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Cadval 1 gostorir ki, miisllimlorin 96.55%-1 (N=28) qadin miisllimdir, sadoco 3.45%-i
(N=1) kisi miiollimdir. Istirakcilarin 20,69%-i (N=6) 31-40, 27,59%-i (N=8) 41-50 yas
qrupundadir, 51,72%-1 (N=15) iso 51 yasdan yuxar1 yas qrupundadir. Onlarin 13,79%-nin
(N=4) 0-10, 24,14%-nin (N=7) 11-20, 37,93%-nin (N=11) 21-30, 20,69%-nin (N=6) 31-40,
3,45%-nin (N=1) 41 ildon yuxar1 vozifs ili vardir. Natico etibarilo, 21-30 yas aras1 miiollim
yoxdur. Qadin miisllimlorin nisbati kisi miiollimlorden xeyli yiiksokdir. Miiollimlorin
oksariyyati 51 yasdan yuxari yas qrupundadir. ©ksor miiollimlorin 21-30 il staj1 var, yoni 10
ildon artiqdir ki, miiollimlik edirlor. Bir sonraki qrafikds iso miiallimlorin islodiklori sahalor

Uzra ixtisaslar1 verilib.

B Azorbaycan dili

® ingilis dili

® Riyaziyyat
Fizika

B Tarix

¥ Hoyat bilgisi

B Rus dili

B Tosviri incosonat

B Texnologiya

H Biologiya

® Kimya

® Cografiya

B Fiziki torbiya

® informatika

Qrafik 1: Miisllimlorin ixtisasi

Qrafik 1 gostorir ki, miiollimlarin 21%-i (N=6) Azarbaycan dili, 21%-i (N=6) Ingilis
dili, 14%-1 (N=4) Riyaziyyat, 7%-1 (N=2) Fizika, 7%-i (N=2) Tarix, 3%-1 (N=1) Hoyat bilgisi,
3%-1 (N=1) Rus dili, 3%-1 (N=1) Tasviri incasonat, 3%-1 (N=1) Texnologiya, 3%-i (N=1)
Biologiya, 3%-1 (N=1) Kimya, 3%-1 (N=1) Cografiya, 3%-1 (N=1) Fiziki torbiys, 3%-1 (N=1)

iso Informatika miiallimidir.
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Bu fosildo sinfin idaroedilmosi zamani miisllimlorin transformasional liderlik
davraniglarin1 askara ¢ixarmaq icilin aparilan miisahidolordon oldon edilon naticolor vo
homginin miisahidolor zamani aydin olmayan masoalolori doqiqglogdirmok {i¢iin aparilan
miisahibolordon alds edilon naticalor miizakirs edilib. Layihonin naticalori 4 mdvzuya bdliiniir.
1. Miollimin ilham vo motivasiya qabiliyyati; 2. Miisllimin fordi yanasmasi; 3. Miisllimin
xarizmast; 4. Miiollimin intellektual tosir gilicii. Bu movzular transformasional liderliyin 4

xlisusiyyati osasinda segilib.

Moévzu 1: Miisllimlorin ilham vo motivasiya qabiliyyati
Miisahidalor zaman1 miisllimlorin sagirdlorin motivasiyasini artirmaq ve Oyronma
mihitini maragli etmok {iglin hansi strategiyalardan istifado etdiklori mogamlara diqqgot
yetirdik. Beloliklo, miisahido edilon mogamlara osason asagidaki kodlar yarandi.
1. Motivasiyaedici suallar
2. Demokratik dors
3. Sagird liderliyi

4. Homyasid royi vo qiymotlondirmosi

Motivasiyaedici suallar

Motivasiyaedici suallar sinifds 6yronma miihitini maraqli edon strategiyalardan biri idi.
Sagirdlorin dorsdo motivasiyasinin artmasina vo miollimlorin sagirdlori asanliqla dorso
colbetmosino imkan yaradirdi. Miiollimlorin oksoriyyati motivasiyaedici suallardan istifado
etdiyi tiglin sinifdo sagirdlorin aktivliyi miisahido olunurdu. Bu suallar asason, glindoalik hoyatla
olageli suallar, agiq tipli suallar, tonqidi vo yaradici diisiinca suallari idi. Misllimler bu tipli
suallar verorok sagirdlorin daha genis diistinmolorino vo onlar1 miixtalif cavablar vermolori

liciin togviq edirdilor. Voziyyati tosvir edon miisahido geydlori asagida verilib:
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Miisllim maraqli 6yronme miihiti yaratmagq {igiin hoyatla slaqali sual verdi. Biologiya
doarsindos qida zonciri movzusuyla baglh sagirdlora “Tobiotdo morhoalali sokilds bir-birini
yeyan canlilar gormiisiintiz? Vo hansilart niimuns gotira bilorsiniz?” suallarmi verdi.
Sagirdlor dorhal gordiiklori vo esitdiklori moalumatlar1 paylasmaga bagsladilar. Daha
sonra miisllim sagirdlordon homin niimunslorin birini canlandirmalarini istodi. Belo ki,
sagirdlordon biri it, biri pigik, digori si¢can olmagqla, 3 sagird 16vho 6niindo bu zonciri
sohnolosdirdilor. (QM1, Miisahido, 27.02.2024).
Miisllim texnologiya dorsindo bir alati gdstorib, "bunu daha 6nco gdérmiisiiniizmii vo ya
istifado etmisinizmi?" suali ilo miiraciat etdi. Sagirdlor yalniz hamin alstin ns oldugu
ilo bagh fikro malik idilor. Sagirdlordon birinin babasi diilgor oldugu {iciin o alotdon
istifads etdiyini bildirdi. Miisllim sagirdin verdiyi melumata alave olaraq, bu alatin bir
nego asr onca istifado olundugunu vo hazirda iso tokamiilo ugrayaraq daha slverisli
istifadoyo malik oldugunu bildirdi. Belos ki, top mormiloari tigiin istifado olunan homin
alotin, glinlimiizds idman sahslorinde vo miihandislikde obyektlorin dizayni {igiin
istifads edildiyini molumat verdi. (QM 14, Miisahidos, 04.03.2024).
Miiollimlorin miioyyon qismindo bu hallar gismon miisahido edildi. Bir qisim
miiollimdo is9, timumiyyatlo bu hallar miisahido edilmodi. Vaziyyati doqiqlosdirmak ii¢lin
kecirilon miisahibslordo miisllimlor suallardan istifads etdiklorini, ancaq bu tipli suallardan

istifado etmodiklorini geyd etdilor.

Demokratik dors

Demokratik dars sinifde maraqli 6yronmo miihiti yaradan strategiyalardan digori idi.
Demokratik dors sagirdlorin dors zamani gorar gobul etmosini tosviq edon vo onlarin dorsdo
foal istirakini tomin edon todris yanasmasidir. Misllimlorin miioyyan qismi sagirdlori 6z

fikirlorini ifado etmoyo, yaranan problemin hollindo miistoqil vo ya hamyasidlar: ilo birge
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islomoyo sovq edirdilor. Miisllimlor daha c¢ox fasilitator kimi ¢ixis edir, sagirdlori dyronmo
prosesing calb edorok lazim olduqda onlara dostok verirdilor. Bozi miisllimlor iso dors zamani
sagirdloro avtoritar mévqedon yanasir vo dors zamani onlara miistoqillik imkan1 vermirdilor.
Vaziyyati dogiqlosdirmak ii¢lin miisahiba qeydlori agsagida verilib:
“Xeyr, miistaqillik vermirom. Sababi budur ki, indiki usaqlari idara etmak ¢ox
¢atindir. Onlara miistaqillik verildiyi zaman sinfi idara etmak ¢ox ¢atin olur. Haddindon
artiq sas-kiiylii olurlar. Diistintirom ki, elo ananavi iisulla kegirilon dorslor daha
yaxsidir. Bu zaman gagirdlor miiallimlorin soziindon ¢ixmir va sinifda sakitlik olur.
Bizim dévriimiizds tadris bela idi. Hor birimiz da ¢ox yaxsi oyranirdik. Indiki usaglar
isa 6yranmaya heg¢ havasli deyillor”. (QM12, Miisahibo).
“Bazan miistaqillik veriram, masalon, movzu ilo bagli problemi segirlor, hall etmak
tictin muixtalif hallor irali siiriirlor. Bir-birlorinin fikirlorini dinlayirlor. Bunlarin
icorisindon an yaxsi halli segirlor vo onu hayata kecirmaya calisirlar. Sonda isa
naticalorini qiymatlondirirlor”. (QM21, Miisahibo).
“Boali, miiayyan hallarda. Darsin movzusuna uygun olaraq onlara dyronmoa prosesi
ilo bagh qorar qabul etmakds miistaqillik verirom. Onlarin oz ideyalarm irali
stirmalarina, daha ¢ox oyronmak istadiklori movzular: segmalarina, hatta 6z islorini
neca qiymatlondirmoak istadiklori ilao bagh se¢imlara imkan yaradiram. Bununla onlar
daha miistaqil va yaradici olurlar. Diistiniirom ki, bununla onlar dyranmaya daha ¢ox
havaslanirlor va doarslorda faal istirak edirlor”. (QM27, Miisahibo).
Mollimlorin miisyyan qisminds sagirdlors miistoqillik verdiyi miisahids edildi, ancaq
miioyyan bir qisimds bu hal miisahide edilmodi. Voziyysti daqiqlosdirmak iigiin kecirilon
misahibolordon belo notico oldo etdik ki, miistoqillik vermoyon miiollimlorin hamisi eyni

disiintirlor.
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Sagird liderliyi

Sagird liderliyi maraqli 6yronmo miihiti yaratmagq iigiin istifado edilon strategiyalardan
biridir. Tohsilin miithiim aspektlorindon biri do sagird liderliyidir, ¢linki bu, sagirdlorin
akademik naticalorino, 6hdslik vo masuliyyatloring, miistaqil gorar gobul etmoloring, qisacast
tohsilla bagli tocriibalorine oshomiyyatli doracads tosir edir. Oksor miisllimlor kurikulum tolobi
olaraq sagirdyonlimlii tohsilin artiq daha soristoyo oasaslanan oldugunun forqindoadirlor. Buna
gora do bozi miiollimlor sagirdlorine liderlik vermoklo onlarin todris prosesinin foal istirakgilar
olmalarini tomin edirdilor. Miisahidolorimiz zamani sagirdlors liderlik etmoyo imkan veron
miiollimlarlo vo bunun oksing, sagirdlors liderlik rolu vermayin sinifds xaos yaratdiginin
torofdar1 olan miiollimlorlo rastlagdiq. Bozi miiollimlor sinifdo summativ qiymotlondirmo
apararkon, bir ne¢o ¢alisqan sagirdi segorok materiallar1 sagirdlore paylamagi tapsirirdilar.
Homin sagirdlor ¢ox aktiv vo hovasli sokildo miisllimin tapsirigin yerino yetirirdilor, hotta
qaydalara omol etmoyan sinif yoldaslarina da nozarot edirdilor. Miisllimlorin bazilori qrup
islorinda sagirdlorin liderlik etmolorine imkan yaradirdi, bazilori bir va ya iki sagirdin dars
zamani miiollimlik etmolorino imkan yaradirdi, 6zlori iso sakitco miisahido edirdi. Voziyyati
tosvir etmoak ticlin miisahido geydlori agsagida verilib:

Doars baglayan zaman miusllim tosadiifi se¢im osasinda bir sagirdi 6z yerino toyin

edarok, onun miisllim rolunda oldugunu bildirdi. Homin sagirdin soyuqqanh sokilda

liderlik etmasi onu gostarirdi ki, miiallim tez-tez sagirdlora liderlik etmoys imkan verir.

Lider sagird sinif yoldaslarini1 16vhoys ¢ixararaq sorbost islomalarini vo sshvlori digor

sagirdlorlo birgo holl etmoyi tapsirdi. Sonda iso homyasid qiymotlondirmasi apardi.

Beloliklo, hom sagirdlor liderlik bacarigina yiyslonmis oldular, hom do amokdasliq

etdilor. (QM9, Miisahido, 29.02.2024).

Sagirdlora dors zamani1 miiallim rolunu 6z lizorine gotiirmays imkan verir, hdrmato

osaslanan vo motivasiya edici dyronmo miihiti yaradirdi. Bels ki, o, dorslor zamani
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sagird liderlorini toyin edir, sinif yoldaglarmin istirakint va qarsilighh hérmati tosviq
edirdi. (QM24, Miisahido, 28.02.2024).
Vaziyyati dogiqlosdirmok ii¢iin iso miisahiba qeydlori asagida verilib:

“Sinifda aktiv olan va yaxsi oxuyan sagirdlor var ki, haqigaton liderliya layigdirlor.

Belo sagirdlor moasuliyyat gotiirmaya va verilon vazifoni yerina yetirmaya meyilli

olurlar. Bu imkani yaradiram va onlar bunu yaxst bacarwlar”. (QM11, Miisahibo).

“Bazan veriraom, bazan yox. Bu sinif miihitindaki vaziyyata baxiwr. Bazi siniflor var ki,

orada usaqlar dorslor zamani ¢ox aktiv va faaldwrlar. Lakin, bazi siniflords usaqlar

sanki oxumaga giiclo tohrik edirik. Bu zaman onlar biz sarait yaratsaq da, liderlik
bacariglart niimayis etdira bilmirlar”. (QM25, Miisahibo).

Miisllimlerin miisyyan bir qisminda dors zamani sagirdlorin liderlik etmalaring imkan
yaratdigint miisahido etdik. Bir gisim miiollimds iso bu hal miisahido edilmadi. Voaziyyati
doqgiglosdirmok 1iiclin kecirilon miisahibolordo miiollimlorin bozilori sagirdlorin liderlik
etmolorine imkan yaratmadiqlarini qeyd etdilor. Bozilori isa bozon sagirdlorin liderlik

etmoloring sorait yaratdiglarini geyd etdilor.

Homyasid rayi vo qiymatlondirmasi

Homyasid royi vo qiymetlondirmosi sagirdlorin motivasiyasini artiran vo maraqh
Oyronmo miihiti yaradan strategiyalardan idi. Bozi miollimlor sagirdlor tapsiriglart
tamamladiqdan sonra sinifdoki yoldaslar1 ilo paylasmasini vo yoldaslarinin onun isino roy
bildirmolori vo qiymotlondirmolori iiglin imkan yaradirdi. Misllimlorin bozilori qrup islori
toskil edirdilar, bazilari isa ciitlarle ig yaradirdi vo har bir sagird digor qrup iizlerinin fikirlarinag
roy bildirir vo qiymatlondirirdilor. Bozi miisllimlor dorsin sual-cavab hissosinds sagirdlorin bir-
birlorino roy bidirmolorine sorait yaradirdi. Bozi misllimlor iso miizakirslor yaradaraq bu

imkan1 yaradirdilar. Bu proses sagirdlorin bacariqlarini tokmillogdirmaye vo onlarin bir-
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birlorindon Odyronmolorine komok edirdi. Bir qisim miollim iso homyasid royi veo
giymatlondirmosi ti¢lin dostokloyici miihit yarada bilmirdilor. Voziyyati tosvir edon miisahido
geydlori asagida verilib:

Miisllim 6nco sagirdlori verilon tapsirigin tolimati ilo tanis etdi. O, tapsirigin tolimatini

verdikdon sonra sinifdo sagirdlori 4 qrupa boldii vo hor bir qrupa dorso aid miixtalif

basliglar altinda tapsiriglar verdi. Qruplara tapsirigi islomok ti¢tin 10 dogige vaxt verdi.

Qruplar tapsiriqlar1 verilon vaxt orzindo iglodilor. Vaxt bitdikdon sonra tolimata asasan,

har bir qrup 6z isini 16vhads toqdim etdi. Togdimatdan sonra digor qruplar togdimat

edon qrupun igini qiymatlondirorok 6z roylorini verdilor. Sagirdlor gqiymaetlondirma
zamani miustoqillik niimayis etdirir vo gqiymotlondirmodo foal istirak edirdilor. (QM2,

Miisahids, 26.02.2024).

Miisllim sinifds sagirdlori ciitlora bolorak yeni tapsiriq verdi vo sagirdlors is varaqlori

payladi. Sagirdlor "ododlorin molum vo mochul" unun tapilmasina aid tapsiriglar

islomaya bagladilar. Tapsiriq ticlin miiollim sagirdlore 5 doqiqe vaxt verdi. Tapsiriq
bitdikdon sonra miiallim hor ciitlordon sadoco birinin 16vhoyo ¢ix1ib tapsirigi islomosini
istadi. Digor yoldaslari iso tapsiriq bitdikdon sonra roy bildirdilor. Sonda iso clitlor 6z

aralarinda bir-birlorini qiymatlondirdilor. (QMS, Miisahido, 12.03.2024).

Miisahidolor zamani misllimlorin oksoriyystinds sagirdlorin  bir-birlorine roy
bildirmasi vo qiymatlondirmasi ti¢lin sorait yaratdiglar: miisahido edildi. Bir qisim miisllimdo
159 bu hal miisahido edilmadi. Voziyyati doqiqlosdirmak ii¢lin kegirilon miisahibalords onlar,
qismon bu vaziyyato imkan yaratdiqlarini, xiisuson do sual-cavab zamani, sagirdlorin sshvi

olduqda diger yoldaglarin sadacoe ray bildirmasi {i¢iin serait yaratdiqlarini geyd etdilor.



41

Movzu 2: Miisllimlorin fordi yanasmasi
Miisahidolor zaman1 miisllimlorin hor bir sagirdin yronmo ehtiyaclarini neco nozoro
aldiglarma diqqet yetirdik. Beloliklo, miisahido edilon moqamlara osason asagidaki kodlar
yarandi.
1. Vaxt mohdudiyyati
2. Fordiroy

3. Soviyyae forqliliyi

Vaxt mahdudiyyati

Vaxt mohdudiyyati sinifdo miisllimlorin hor bir sagirdin dyronms ehtiyaclarini nozoro
alaraq onlara fordi yanagmalarina maneo yaradan amillordon biri idi. Vaxt mohdudiyyatinin
olmasi sinifdo miixtolif Gyronmo siirati vo lislubu olan sagirdlor {igiin miiyyon ¢atinliklor
yaradirdi. Belo voziyyotdo siiratli dyronanlor {i¢iin dorslor cansixici olurdu, yavas dyronon
sagirdlor iso dorsi dinlomirdilar vo geride qalirdilar. Bu iss onlar {igiin stres yaradirdi. Bununla
sinifdo sagirdlorin, xilisusilo do miixtolif dyronmo iislubu olan sagirdlorin motivasiyasinin
azalmas1 miigahids edildi. Demok olar ki, miisllimlorin ¢oxunda hor bir sagirdin dyronmo
ehtiyaclarini nozoro alaraq fordi yanagmalari miisahido edilmadi. Bazi miiallimlor iso qismon
bu davranisi niimayis etdirirdilor. Belo miisllimlor vaxt mohdudiyyastini nazars alaraq ¢atinliyi
olan sagirdo fordi yanasmagi istiin tutduqlart {iclin Oyronmo prosesi tarazligini itirirdi.
Voziyyati tosvir edon miisahido geydi asagida verilib:

Ingilis dili dorsindo qrammatika ilo bagli sorbast is zamam bozi sagirdlorin ¢otinliyi

oldu, miisllim ¢atinliyi aradan qaldirmaq mogsadi ilo homin sagirdlors fordi yanasarkon

digor sagirdlor arasinda xaos yarandi. Belo ki, tapsirigi edib bitiron usaqlar, yeni tapsiriq

etmok istayirdilor, miiollim iso gerido galan sagirdlorlo mosgul oldugundan onlara vaxt
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ayra bilmirdi. Daha sonra homin sagirdlors yeni tapsiriq verorkon, gerido qalan
sagirdlordo bununla bagl tosvis yarandi. (QM20, Miisahido, 15.03.2024)
Vaziyyati dogiqlosdirmok ii¢iin iso miisahiba qeydlori asagida verilib:
“Hor zaman sagirdlorin ehtiyaclarint nazara alaraq onlara fordi yanasa bilmiram.
Buna sabab vaxt mahdudiyyatidir. Sinifds biitiin sagirdlorin qavramasi eyni deyil. Biri
tez qavrayw, biri gec qavrayir. Buna gora do daha ¢ox yaxsi oxuyan usaqlarla
islayirom. Bu zaman nisbaton zaif usaqlara vaxt ¢atdira bilmirom. Amma ¢aligiram ki,
bazi darslords onlar da aktiv olsun”. (QM3, Miisahibo).
“Diiziinii desam, vaxt mahdudiyyati oldugu ticiin fordi yanasa bilmiram. Sinifdaki 20
usagin 20-na do eyni digqati ayira bilmiram. Bu, har dors alinmir. Oziiniiz da miisahida
etdiniz ki, agsag sinif sagirdlarini toplamagq ¢atindir. Calisiram ki, passiv usagi da dorsa
calb edim. Bazan isimizi onlarn tizarindan qururuq ki, onlar: da nazarimizda saxlayaq ™.
(QM4, Miisahibo).
“Olimdon galdiyi qador fordi yanasmaga c¢alisiram. Ciinki onlara fordi yanasdigim
zaman ozlorini sinfa aid hiss edirlor va dorslords daha faal istirak edirlor. 20-30 nafor
sagird oldugda bu miimkiin olmur, ancaq dil miiallimi oldugum iigiin siniflor yarim
qruplara boliiniir va bu zaman fordi yanasmaq iigiin imkan yaranmr”. (QMI11,
Miisahibo).
“Bali, ¢alisdigim qadar fordi yanasmaga calisiram. Yani vaxt mahdudiyyatini nazara
alsaq, hansisa sagirdin ¢atinliyi varsa, fordi yanasmag: iistiin tuturam”. (QM14,
Miisahibo).
Miisahidslor zaman1 miiellimlaorin ¢oxu hor bir sagirdin yronma ehtiyaclarini nozora
alaraq onlara fordi yanasmadilar. Onlar miisahibolordo geyd etdilor ki, vaxt mohdudiyyatlori
oldugu iiclin hor bir sagirdo fordi yanasa bilmirlor. Bozi miisllimlords iso, xiisuson do dil

miisllimlorindo hor bir sagirds fordi yanasma miisahido edildi. Onlar miisahibolordo qeyd
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etdiler ki, darslor yarim qrup halinda kegirildiyi ti¢lin hor bir sagirds fordi yanagmaq imkani

yaranir.

Fardi ray

Miisllimlar sagirdlorin dyronmo ehtiyaclarin1 nazors alaraq onlara fordi ray verirlor.
Miallimlor torafindon verilon fordi roy sinifds qismen miisahide edildi. Bu miisllimlor
tapsiriglar zamani sohv edon, yeni vo osas anlayislar1 anlamaqda ¢otinlik ¢okon, dil dorslorindo
yeni ifadoalori anlamayan vo dorsin sonuna yaxin suali olan hor bir sagirds fordi roy vermoya
calisirdilar. Amma oasason, fordi royin verilmosi dorsdon sonra miisahido edildi. Bu voziyyat
demok olar ki, cox miiollimdo miisahido edildi. Sagirdlor sinifds etdiklori bazi tapsiriqlardaki
sohvlarini vo ya yeni kegirilon mévzu ilo olagali anlagilmayan hissolori barodo dorsdon sonra
miisllimlors yaxinlasirdilar. Bazi miisllimlor sagirdlors komok edorok onlara roy bildirirdilor,
roylori ya yazili formada, ya da sifahi formada bildrirdilor. Misllimlarin bazilori 1so ray
bildirmirdiler. Bu iss sagirdlorin motivasiyasina manfi tesir edirdi. Voziyyati tasvir etmak {igiin
misahido geydi asagida verilib:

Tarix dorsinde vaxt mohdudiyyati sobobils hor kaso roy bildire bilmoyon miisllimin

dorsdon sonra onlara miivafiq raylor verdiyinin sahidi olduq. Bu tip roylorin dars prosesi

cor¢ivosindo olmamasi sagirdlorin mévzunu no doracods anlayib monimsadiklorini sual

altina qoyurdu. (QM13, Miisahido, 14.03.2024).
Voaziyyati dogiqlosdirmok ii¢lin iso miisahibolordon geydlor asagida verilib:

“Hoar dors miiddatinda fordi ray vera bilmiram, ¢iinki bu ¢ox vaxt aparir. Bazan sinifda

miiayyan maqamlarda ray verirom, asason da darsdon sonra onlarmn ehtiyaclar

oldugda fordi yanasaraq ray vermaya ¢alisiram. Cox vaxt isa onlarin 6zlori darsdon

sonra yaxwmlasirlar. Biz da alimizdan galdiyi qadar kémak edirik”. (QM6, Miisahibo).
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“Sagirdlar har zaman fardi digqat va dastak istayirlor. Man darsda vaxt mahdudiyyati
va sagird sayt ¢ox oldugu tigiin sinifda har bir sagirda fordi ray vera bilmirom. Bazan
darsdan sonra man oziim onlara fardi yanasiram, suallart oldugda isa onlarin 6zlori do
vaxinlasib komoak istayirlor”. (QM17, Miisahibo)

Bozi miisllimlor iso dors zamani qismon fordi roy verdiyini, dorsdon sonra iso digor
darso getdiyi liglin sagirdlore vaxt ayira bilmadiklorini qeyd etdilor. Vaziyyati dogiqlosdirmak
ticlin miisahiboalordon edilon qeyd asagida verilib:

“Darsdan sonra ray vera bilmiram, ¢iinki buna vaxtim olmur. 5 daqiqa tonaffiis verilir,

o zaman diliminda da man digor dorsa ham fiziki, hom zehni olaraq hazwrlasmalyyam”.

(QM22, Miisahibo).

Miisllimlerin goxunda har bir sagirds fordi royi dors zamani verilmasina nisbaton daha
cox dorslordon sonra vermosi miisahido edildi. Onlar miisahibalordo har bir sagird ii¢lin fordi
roy verilmasinin ¢ox vaxt apardigini, ona goéro do osason, dorsdon sonra verdiklorini qeyd

etdilar.

Saviyya forqliliyi

Todris zamani sinifdo miiallimlor {igiin ¢atinlik yaradan meqamlardan biri do forqli
Oyronmo soviyyoasino vo bacariglarina malik olan sagirdlorlo islomok idi. Biitiin siniflordo dors
miiddotinds bazi sagirdlor kegirilon mévzular: tez vo ya asanliqla qarvaya bildiyi halda, bazi
sagirdlordo iso homin sagirdlorls ayaqlagsmaqda ¢atinlik cokdiklori miisahido edildi. Buna sobab
iso sagirdlorin qavrayis soviyyosinin miixtalif olmasi idi. Miollimlor homin zoif gavrayis
niimayis etdiron sagirdlors fordi yanasdiqlari zaman sinifdo qarisiq vo sos-kiiylii bir miihit
yaranirdi. Homginin, tolim prosesi zamani sinifdo sagirdlorin gqavrayisini formalasdiran forqli
modoniyyato sahib ailolordon golon vo ya forgli hoyat tocriibalori ilo ¢otin torbiyo olunan

usaqlarin dorsi qavramasinda ¢otinlik ¢okdiklori miisahids edildi. Bu hal hom do sinifds yaxs1
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oxuyan digor sagirdloro mane olur vo onlarin da dorsi gavramasina monfi tosir edirdi.
Miisahibolor zamani da miiallimlor sagirdlor arasinda olan qavrama forqliliyinin dors prosesino
mane oldugunu vo bu ciir sagirdlorlo daha ¢ox islomok macburiyyatindo olduglarini geyd
etdilor. Voziyyati doqiqlosdirmak iigiin miisahibalordon geydlor asagida verilib:
“Sinifds biitiin sagidlor eyni qavramaya va eyni biliya sahib deyillor. Bazon izah
olunan dorsi gec gavrayan sagirdlor da olur. Bu zaman onlara fardi yanasiram ki, onlar
da oyronma prosessindan kanarda qalmasmlar”. (QM2, Miisahibo).
“Bazi usaqlar informasiyani tez qabul edirlor, bazi usaqlar var ki, gec gabul edirlor.
Ona gora da ¢atinliyi olan usaqlara orta daracali tapsiriglar verirom. Orta daracadan
bir az agir olan tapsiriglar: tez gétiiran usaqlara verirom. Demak olar ki, bu vaziyyat
har darsda miixtalif olur. Man da buna uygun olaragq tislubumu tonzimloyirom”. (QM16,
Miisahiba).
“Aydin masaladir, elo usaq var ki, masala islaya bilmir. Ona 6z bilik saviyyasinao
uygun masalo veririk. Hall eds bilona daha c¢atin masala veririk. Sagirdi l6vhaya
¢cixardanda artiq bilirom hansina neca yanasmaq lazimdwr”. (QM24, Miisahibo).
Miisllimlorin miioyyon gisminin sagirdlorin monimsoms siiratino uygun olaraq dors
prosesini idaros etmokdo vo bu problemin 6hdosindon golmokdo ¢otinlik ¢okdiyi miisahido
edildi. Onlar miisahibolords dors zamani sagirdlor arasinda olan qavrama forqinin hom

sinifdoki sagirdlor {igiin, hom do 6zlori {i¢iin problem yaratdigini geyd etdilor.

Movzu 3: Misllimlorin xarizmasi

Miiollimlorin hom sagirdlorina, hom do homkarlarina niimuna olacaq davranislar
niimayis etdirdiklori moqamlara diqqoet yetirdik. Belsliklo, miisahidolor zamani1 asagidaki
kodlar yarandi.

1. Sobrli davranis
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2. Ohdolik va vozifa
3. Mbolumat mubadilasi

4. Pesokar inkigaf

Sabrli davramis

Sagirdloro niimuns olacaq horokotlordon biri miisllimlorin sobrli davranisi idi. Dars
zamani bir ¢cox miiallimlorin sagirdlora garsi sobrli davranis sargilodiyi miisahido edildi. Onlar
sinifdo dorsi dinlomayan, yoldasi ilo danisan, sos-kily yaradan sagirdlors garsi xiisusi sobr vo
doziim gosterirdilor. Calisirdilar ki, hamin sagirdlor do todris prosesinde aktiv istirak etsinlor.
Belo ki, sagirdlorino qars1 empatiya gostororok onlara iizlosdiklori ¢otinliklordo komoklik
edirdilor. Diqgot ¢okon moqgamlardan biri iso homin miiollimlorin sagirdlori ilo pozitiv
miinasibati saxlayaraq sagirdlorin diqgotlorini, onlarin sohvlorindon ¢ox oldo etdiklori
noticolora yonoaltmolori idi. Bu miiollimlor calisirdilar ki, hor bir sagirdin xarakterino vo
psixologiyasina uygun davransinlar vo onlara uygunlagsinlar. Voziyyati tosvir etmok {i¢iin
misahido geydlori agagida verilib:

Tarix dorsinds ilk 15 daqiqe orzinds aparilan miisahideds, dorsin gedisatini miitomadi

olaraq pozan sagirdo garst miiallimin gdstordiyi doziim vo hall yolu toqdirslayiq idi.

Belo ki, miisllim homin sagirdo Mohommad sah Qacarin {isyankar xalq 6niindo onlar1

neco sakitlogdiro bilocoyi ilo bagl tosviri tapsiriq verdi. Bir ndv sagirdi miisllimin

yerindo olsa neco davranardi niimunasino oxsar solahiyyot vermis oldu. Bununla da

sagird az Onco iisyankar xalq kimi gostordiyi davranisi 6zii yatirmali oldu. (QM13,

Miisahido, 18.03.2024).

Sagirdlordon biri arxa partada oturaraq olindoki qayci ilo kagizlar1 kasib yera tokiirdii.

Miisllim homin sagirds yaxinlasaraq slindoki gay¢ini ¢antasina qoymagi vo dorsa qulaq

asmagini bildirdi. Lakin, sagird miisllimin bu iradina mohal qoymayaraq yeno do 6z
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isino davam etdi. Bu sinifdo olan digor usaqlarin da diggotinin dagidilmasina sobab
olurdu. Miiollim sakit formada yenidon homin sagirdo yaxinlasaraq, "agilli balam, sono
dedim ax1 onu ¢antana qoy vo dorso qulaq as" dedi. Daha sonra homin sagirdi 6ndoki
partalardan birino gatirorok digor sagirdlo yerini doyisdi. Sagird dorse qulaq asmaga vo
misllimi dinlomaya basladi. (QM4, Miisahidos, 26.02.2024).
Vaziyyati dogiqlosdirmok iiciin kecirilon miisahiba geydlori asagida verilib:
“Sagirdlor xoslayw ki, miiallimin ham savadi olsun, ham xosmarami olsun, hom da
giildiirmayi bacarsin. Buna asasan deya bilaram ki, yorgunluglarint aradan gotiirmak
lictin zarafatla, bazan da yeni malumati sevan yeni nasil sagirdlora istadiyini veranda
sinfi alo almaq da asanlasir. Biz bilirik ki, hor kasin ailoda problemlori olur, bizo na
lazimdr, albatta ki, xosbaxt usaq. Yoxsa fikri dorsda yox, evdaki problemds qalarsa
neca ala almaq olar onu. Manca ham elmi tarafdaon, ham da manavi torafdon onlarla bag
qurmagq vacibdir”. (QM1, Miisahibo).
“Sakit gqalmaga va na bas verdiyini va niya bas verdiyini anlamaga ¢alisaram, yoni
vaziyyati giymatlondiraram”. (QMS5, Miisahibo).
“Owalki illora nisbaton indi usaqlarla islomak, daha ¢ox onlari anlamaq, onlara
uyum saglamagq talab edir. Artiq biz oziimiizii onlara uygunlasdiririq. Man tacriibamdon
deyim ki, indi avvalki usaqlar yoxdu. Indiki usaglara qarsi daha basqa ciir yanasmagq
lazimdir. Bazon problemli ailalarin usaqlart da olur ki, bunu bilirik va hamin usaqlar
digqatdan konarda goymurug”. (QM23, Miisahibo).
Miiollimlorin sobrli horokot etmolori sagirdlor {iglin niimuns davranislar oldugu
miisahido edildi. Sobrli miisllim sagirdlore doyar verdiyini vo onlara qaygi gostordiyini
gostormoklo daha giiclii sagird-miiollim miinasiboti yaradirdi. Miiollimlor iso miisahibolor

zamani qeyd etdilor ki, bu davranislar sagirdlors sinifds tohliikasiz hiss etmalarini tomin edir.
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Ohdalik vo vozifo
Doarslorin miisahidosi zamani bazi miisllimlordoe sagirdlori, moktobi vo pesasi qarsisinda
dasidig1 bir sira 6hdsliklor miisahids edildi. Miisllimlor bu 6hdsliklori 6zlori dasidig: kimi boazi
hallarda sagirdlorine do yiikloyirdilor. Osason miisllimlor sagirdlors, xilisuson do dorse hazir
olanlara tapsiriglar1 6z {izorilorino gotiirmok, sinif yoldaslarina komok etmok, sinif otaginin
tomizliyini vo gaydasini tomin etmok kimi 6hdsliklor verirdi. Homginin, miisllimlor nizam-
intizam problemi olan sagirdloro bozi Ohdoliklor verorok onlar1 dorso colb edirdilor.
Miisllimlarin sagirdlors verdiklori bu 6hdsliklor eyni zamanda onlarin hom 6zlori, hom do digor
sinif yoldaslar1 qarsisinda olan masuliyyat hissini do artirirdi. Voziyyati tesvir etmok iigiin
misahido geydlori agagida verilib:
Miisllim sinifdo davranis pozgunlugu olan bir sagirdo 6hdolik verorok onun fikrini
dorsa calb etmok istoyirdi. Beloki, miiollim homin sagirdi yanina ¢agiraraq ona dors
materiallarin digor sinif yoldaslarina paylamag: tapsirdi. Homin vaxt sagird 6ziindo
masulliyyat hiss etdi vo verilon 6hdsliyi diizglin yerino yetirdi. Sagird bu vazifoni
hovaslo vo sevarak etdi. (QM7, Miisahido, 11.03.2024).
Ingilis dili dorsindo miiallim tapsiriq verarkon sagirdlori {i¢ qrupa béldii. Bu zaman
miisllim dorss daha masuliyyatsiz yanasan vo 0yronma hovosi olmayan sagirdlori qrup
rohborlori se¢di. Bu se¢cimdon sonra homin sagirdlordo motivasiya yiiksokliyi vo
mosuliyyat hissi miisahido edildi. Qrup rohborlori olan bu sagirdlor {izarlorino diison
Ohdoliyi dork edir vo dorso daha moasuliyyotli yanasirdilar. (QM11, Miisahido,
14.03.2024).
Vaziyyati dogiqlosdirmok ii¢lin miisahibs qeydlori agsagida verilib:
“Bali, bir cox hallarda sagirdloro miiayyan vazifo va ohdaliklor verirom. Bizim
dorsimiz idman doarsi olduguna gora ¢ox harakatli vo aktiv kegir. Bu zaman bazi

sagirdlari alo almaq ¢atin olur. Man hamin sagirdlora onlari darsa calb etmak va darsin
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gedisatini pozmamagq tigtin bazi 6hdaliklar verirom. Masalon, komanda saklinda oyunlar

oldugu zaman onlart komanda rahbari va ya komandanin asas tizvii segirom. Homin

se¢ilon sagirdlara bildiriom ki, komandamizin qalib galmayi sizin istirakinizdan asili
olacaq. Tam samimi deyim ki, bu zaman hamin sagirdlor onlara verilon 6hdaliya géra
darsda o qadar yaxsi istirak edirlor ki, biz 6ziimiiz d> buna sevinirik”. (QM15,

Miisahibo).

“Sinifds har hansi bir dacal sagird varsa, hansi usaq agar 6ziinii dorsda bir az siltaq

apariwrsa, hamin sagirdlarla isloyanda onlara 6hdalik, vazifo vermak lazimduwr ki, usaqglar

masuliyyat hiss elasinlor, onomlorini dork elasinlor. Ona gora doa sagirdlorlo miitlag
isloyanda bunlart nazora almaq lazimdir”. (QM20, Miisahibo).

Sinif miigahidalori zamani demok olar ki, miiollimlorin ¢oxu sagirdloro 6hdolik vo
vozifo verirdilor. Miisahibalordo misllimlor bunu etmoklo sagirdo doyor vo dnom hissini
artirdiglart {i¢lin ¢otin voziyyat yarananda asanliqla aradan qaldirmaga nail olduqlarint qeyd
etdilor. Sagirdlor vazifalorini ugurla yerine yetirdikds 6zlorina inamlarinin artdigi vo 6zlorini

sinfin vacib hissasi kimi hiss etdiklori miisahido edildi.

Mbolumat miibadilasi

Moslumat miibadilosi miiollimlorin bir-birlori ilo apardiglart miizakiralor asasinda
homkarlarma niimunoavi davraniglar niimayis etdirdiyini oks etdiron mogamlardan biri idi.
Miiollimlorin bir-biri ilo omakdasligini daha yaxs1 bilmok {igiin biz miiallimlori hom miisllimlor
otaginda, hom do dohlizdo miisahido etdik. Miisahidolor zamani miisllimlorin bir-birlori ilo
tadris etdiklori fonnle bagh 6z aralarinda fikir miibadilasi etdiklorini qismen miigahids etdik.
Ona goro do miiollimlorin homkarlarina niimuno olacaq davraniglar niimayis etdirdiyini
Oyronmok {iglin osason miisahibolora stiinliik verildi. Voziyyeti daqiqlosdirmok iicilin

miisahibo geydlori asagida verilib:
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“Hal-hazirda oz ixtisasim olan texnologiva fonni tizro bu moaktaba birinci galon
miiallim manam, digor miiallimlor mandon sonra galiblor. Ona géra da onlara 6z
bildiklorimi 6yradirom, mentorlug edirom. Hom da metod birlogsma rahbari olduguma
gora musiqi, tasviri incasonat, texnologiya miiallimlorina d> mentorluq edirom”.
(QM14, Miisahibo).
“Hor zaman bir-birimiza komak edirik, bilik vo bacariglarimzi béliisiiriik, bir-
birimizin fikirlorina hormotlo yanasirig. Sagirdlora daha maraql va yeni biliklor
qatmagq iigtin miizakiralor edirik. Bu hor birimiz iiciin ¢ox faydali olur”. (QM10,
Miisahiba).
“Boali, digor hamkarlarima nisbaton tacriibam ¢ox oldugu ti¢iin mentorlug edirom va
miiayyan saatlarda onlarla goriis tayin edib bilik, bacariq va taocriibalorimi, yeni
oyrondiklorimi homkarlarimla boliismaya ¢alisiram. Hoatta onlarin da oz fikirlarini
dinlomak iigiin sorait yaradiram. Bazan isa bir-birimizin darslorini miisahids edirik”.
(QM17, Miisahibo).
“Darslarda istifada etdiyimiz metodlart hamkarlarimizla boliistiriik. Masalon, metodu
neca istifads etdik, hor sinifda hansi naticalari alda eladik, ugurlu ke¢dimi. Biliklorimizi
va yeni oyrandiklorimizi da bir-birimizla paylasirig”. (QM21, Miisahibo).
Miisllimlarls aparilan miisahibalors asason, onlar hamkarlart ils tacriibslarini, innovativ
tadris tisullarini, istifads etdiklari resurlar1 paylasdiglari, homginin, miisllimlarin bazilorinin 6z
homkarlarma mentorluq etdiklori balli oldu. Onlar paylasimlar1 ilo bacariglarini
tokmillogdirdiklorini bildirdilor. Bels ki, tohsildo olan son yeniliklordon bir-birlorini xobordar
edir vo bazi problemlorin holli {iglin miizakirolor aparir, sonda qarsisini almaq iciin

strategiyalar yaradirlar.
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Pesokar inkisaf

Pesokar inkisaf miiollimlorin saholori {izro bilik vo bacariglarini tokmillosdirdiyi vo
homkarlaria niimuns olacaq davraniglar niimayis etdirdiklori magamlardan biri idi. Moktobdo
miollimlorin bazilorinin sertifikasiya imtahanit yaxinlagmasi sobabiylo davamli olaraq
hazirlasdig1 miisahido edildi. Homiginin, miisllimlorin 6z pesokar inkisafin1 artirmaq iigiin
homkarlari ilo biliklorini paylasdiqlar1 qismon miisahids edildi. Onlardan pesokar inkigafla
bagli olavo molumatlar oldo etmok {igiin miisahiboalor kegirmok gqorara alindi. Voziyyoti
doqiglogdirmak {igiin miisahiba geydlori asagida verilib:

“Bali, tez-tez talimlora va seminarlara qosuluram. IKT bacariglarim var va hor

zaman Oz tizarimda islayirom. Agiq dors videolarini, slaydlarini hamisini oziim

hazwlaywam. Buna havasim var”. (QM4, Miisahibo).

“Pandemiya vaxti tam 150 talima qosulmusam. Yerli, tiirk seminardan sertifikat

almisam. Oz tizarimda calismaq manim iiciin hobbi halina galib”’. (QM16, Miisahibo).

“Demoak olar ki, seminarlara, kurslara hamisina qatiliram. Hal- hazirda basqa bir

talimdayam, man heg¢ vaxt oyronma sansimi aldon vermamigom, Gyronmak hor zaman

maraql olub mana”. (QM19, Miisahibo).

“Miitlaq, onuncu dafo ADA Universitetinda kegirilon Beynalxalq Tohsil Konfransinda

aktiv igtirak etmisom. Calisiram talimlora, seminarlara qatilam ki, biliyimi va tacriibami

inkisaf etdirom”. (QM20, Miisahibo).

“Bali, kurslarda, talimlords istirak edirom. Sertifikasiya imtahamimiz olacagq,

hal-hazirda isa ona hazirlasiram”. (QM27, Miisahibo).

Miisllimlorlo aparilan miisahibalor naticasindo onlarin kurslara, tolimloro getdiklori,
yaxinlagmaqda olan sertifikasiya imtahani {i¢iin davamli olaraq hazirlagdiqlari, homkarlarla
fikir miibadilslari etdiklori va yeni biliklar olds etmak iiciin internetdon tez-tez istifado etdiklori

miioyyan edildi.
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Moévzu 4: Miisllimlarin intellektual tasir giicii
Miisahidolor zamani miisllimlorin sagirdlori 6yronmo miihitindo ¢otin tapsiriglarin
Ohdoasindon golorkon yeni ideyalara vo forqli perspektivliors agiq olmaga tosviq etdiklori vo
onlarm miistaqil vo ya yoldaslar1 ilo birlikdo dyronmolerine imkan yaratdiqlar1 meqamlara
diqget yetirdik.
1. Sinif miizakirosi
2. Problem hall etmo

3. Qrup va ciitlorlo is

Sinif miizakirasi

Sinif miizakirssi sagirdlori yeni ideyalara vo forqli perspektivlors aciq olmaga tosviq
edon faaliyyatlordon biri idi. Miisllimlorin oksoriyyati yeni mévzunu toqdim etmakls, mévzunu
daha dorindon arasdirmaqla vo moévzu ilo alagoali suallar vermoklo miizakiralor yaradirdilar.
Daha c¢ox yeni dorsin izahinda vo anlasilmayan mévzularda miizakiralor aparilirdi. Homginin,
miuollimlor sagirdlora kegirilon mévzu ilo bagh suallar vermoklo vo fikirlorini dostoklomoklo
onlar1 miizakiralor zamani yaradici vo tonqidi diisiinmoyo s6vq edirdilor. Bu zaman miiollimlor
sagirdlora 0z fikirlorini miidafio etmok va yoldaslarinin fikirloerini do dinloyib cavablandirmaq
ticlin onlara miixtalif perspektivlordon diisiinmak imkani verirdi. Voziyyati doqiqlosdirmak
liclin miisahido vo miisahibo geydlori agagida verilib:

Azorbaycan dili dorsindo miiollim ilk olarq l6vhodo yeni kegirilocok mdvzunun

admi vo homin mdvzuya uygun toyin olunmus dorsin mogsadini yazdi. Bundan sonra

sagirdlora adlari ilo miiracist ederak bir-bir yeni kegirilon moatni oxumag: vo oxudugu

hor climlodon notico ¢ixarmagi tapsirdi. Sagirdlor motni oxuyur vo miislllimin

suallarina cavab verirdilor. Sinif miizakirasi zaman1 bazi zsif oxuyan sagirdlor digor
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sinif yoldaglarinin yaradici diisiincolorindon faydalanir vo Oyronirdilor. (QM4,

Miisahido, 16.03.2024).

“Sinif miizakiralorini sagirdlor do xoslayw, ¢iinki bildiklorini miistaqil ifads etmok

onlarda giivon hissini artirir. Hom¢inin, sagirdlorda yaradici diisiimca formalagir”.

(QM13, Miisahibo).

“Bali, tez-tez istifada edirom, manca, sagirdlor iigtin miizakira effektiv tisuldur. Hom

oyranma doarsda bag verir, ham da sagirdlorda yaradici diisiinca inkisaf edir”. (QM22,

Miisahibo).

Bir qisim miisllim iso sinif miizakirolordon istifads etmadiyi iiclin onlarla aparilan
misahibolordo bu tisulun effekti olmadigin1 geyd etdilor. Voziyyoti doqiqlosdirmak iigiin
miisahiba geydi asagida verilib:

“Cox nadir hallarda istifada edirom. Ciinki sinifda miizakira olanda sagirdlorin ¢oxu

movzunu tam manimsamirlor”. (QM23, Miisahibo).

“Miizakira zamamn sinifda sas-kiiy yaranwr va qarisiqghq olur”. (QM7, Miisahibo).

Miisahidolor vo miisahibalordon oldo edilon noticolora osason, miisllimlarin
oksariyyatinin sinif miizakirslori etdiyi vo bunun canli sinif miihiti yaratdigi vo sagirdlordo
yaracidi diistinmeni formalasdirdig: {igiin istifads etdiklori aydin oldu. Miisllimlorin bir qismi
159 sos-kily yaratdig1 vo sagirdlorin mévzunu anlamaqda ¢otinlik ¢okdilari tigilin miizakirodon

istifado etmodiklorini geyd etdilor.

Problem hoalletma

Problem halletma sagirdlorin tonqidi diisiinme torzini inkisaf etdirmoye vo onlarin
mistoqil dyronmolorine komok edon bacariqlardan biri idi. Miiollimlorin ¢oxu sagirdlora
problem halletmas bacariglarini inkisaf etdirmak {i¢iin tapsiriqlar verirdi v tapsiriqlart miistaqil

hall etmolorini bildirirdi. Bu zaman miisllimlor sagirdlore qoyulan toloblordon kenara ¢ixmaga
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va problemlors unikal hall yolu tapmaga imkan vermokls onlar1 yaradict diisiinmaya tosviq
edirdilor. Bozon miistoqil 6yronmo zamani rast golinon problem holletmonin sagirdlor arasinda
omokdagligin da togviqino sobab oldugu miisahids edildi. Bels ki, miisllim sagirdlora miistoqil
Oyronmoys imkan verdiyi ii¢lin sinif yoldaglar1 bir-birlerinin ¢otinliyine kdmok etmoklos birgo
151 do tomin etmis olurdu. Voziyyati dogiglosdirmok iigiin miisahibs geydlori asagida verilib:
“Miiallimlor hor zaman c¢alswlar ki, yaxsi sagird yetisdirsinlor. Goalacak iiciin
potensialli saxsiyyatlor yetisdirsinlor. Biz bu prosesi 45 daqiqa dors zamani etmaya
calisiryg. Sagirdlords moaktob vaxtindan formalasan problem halletma bacariglart
onlara yaradict diistinmayin va hayatda ugur qazanmagin yollarini 6yradir. Bu
bacariglart biz usaqlarda ancaq va ancaq tapsiriglart isloyarkon formalasdirmaga
calisirig. Hoatta zaif oxuyan sagirdlar belo az da olsa matnda verilon har hansisa bir
problemin hallini tapmaga va diigiinmaya ¢alisirlar. Bu ham da onlarin tafokkiiriinii
inkisaf etdirir”. (QM6, Miisahibo).
“Dors zamam ¢alisiram ki, sagirdlora tapsiriglart miistaqil hall etmak iiciin sorait
yaradim. Bunu an ¢ox yeni kegirilon mévzu zamam edirom. Sagirdlor movzunu oxuyur
va ordaki problemlori hall edarkon ham yaradici diisiiniir, hom do birga oyronma
bacariglart formalasir. Diistiniirom ki, sagirdlora moaktob yaslarindan &yradilon
problem halletma bacariglari, onlarin galocak inkisafina da miisbat tasir edacak”.
(QM17, Miisahibo).
Miisahido vo miisahiboloro osason, misllimlorin sagirdlorin problem holletmo
bacariqlarinin formalagmasi ii¢lin imkan yaratdiglart aydin oldu. Onlar bunun sagirdin hom
yaradict diistinmo, ham do miistaqil dyronmo bacariqlarinin formalasmasina kdmaok etdiyini

geyd etdilor.
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Qrup v ciitlorls is

Qrup vo ciitlorlo is miiollimlorin sagirdlori birlikdo islomoyo tosviq etdiklori
foaliyyatlordon on ¢ox istifado olunan formasidir. Foal tolim metodlarinin basinda golon
foaliyyot novlerindon biri olmasina baxmayaraq, moktobds qismen miisahido edildi.
Miisahibolors asason, miiallimlor qrup vo ciitlorlo isi isgiizar sosdon xaotik soso ¢eviron agar
oldugunu bildiriblor. Bu is tisulundan asason, agiq dorslords istifado etdiklorini bildiriblor.
Voziyyati dogiqlosdirmok iiglin miisahiba geydlori asagida verilib:

“Sagirdlorin birlikda islomasi va bir-birlorini dastoklomalari vacib masaladir. Ona

gora do bazon onlarin birlikda islomoalori tigiin qrup layihalori va ciitlorla is hayata

kegiririk. Bu faaliyyatlari a¢iq dorslorda daha ¢ox edirik”. (QMS, Miisahibo).

“Cox az hallarda qrup isi, birga is verirom. Osasan, fordi iglodirom. Ciinki onlar: bir

yvera yiganda ¢ox sas-kiiylii olurlar. Balka ela siniflor var ki, etmak olar. Masalon, 6-ci

sinfim var, orda onu etmak miimkiin deyil. Usaqlar ¢ox canlidirlar. Asagi sinifdon

usaqlar ¢ox nadinc galirlor. Onlarin nadincliyi elma toraf deyil. Bu onlarin digqatini

dagidir va dorslorina mane olur. Diinan 40 ilin tacriibali miiallimi mandon sorusurdu

ki, sinifdo usaqlart alo almaq iiciin na edirsan. Soyladi ki, mon artig usaqlarla

bacarmiram. Deyiram ki, man a2l ¢aliram, jest vo mimkalardan istifads edirom”.

(QM13, Miisahibo).

“Sagirdlorin bir-biri ilo amakdasligi vacibdir. Bunu bazi hallarda, asason faslin

sonunda va agiq dorslords edirik. Yeni mévzu olanda man onlart he¢ vaxt qrup isinda

islotmirom. Ciinki qrup isi elodi ki, bélmanin sonuna yaxin usaqlar bildiklorin artiq

boliisiirlar. Onda daha effektiv alinir”. (QM9, Miisahibo).

Miisahido vo miisahibolordon oldo olunan noticoloro osason, qrup vo ciitlorlo is
sagirdlori birgo iso sovq edon ig lisullarindan biridir. Lakin, qrup isinde movzuya hakim

olmayan sagirdlor, mévzunu bilon sagirdin kolgesinda gizlono bilirlor vo naticade dyronmo
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prosesi odalatli sokildo bas vermir. Bir qisim miisllim ciitlorlo iso daha ¢ox Onom verir.
Miisahiboalordo miiollimlorin ¢oxu bu is iisullarindan bazon istifads etdiklorini, asason do agiq

darslordo buna yer verdiklorini qeyd etdilor.
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V FOSIL

NOTICO VO TOKLIFLOR
Noticoa olaraq, bu capstone sinfin idaroedilmasi zaman1 miisllimlorin transformasional
liderlik davraniglarini {izo ¢ixarmaq vo hansi voziyyatlordo bu davranislari niimayis
etdirdiklorini arasdirtb. Bu tadqiqatin oshomiyyeoti miisllimlorin transformasional liderlik
davraniglarinin daha doqiq basa diisiilmoasino vo onlarin moktobin inkisafina verdiyi tohfolor
hagqinda miiallimlorin molumathligimin artirilmasina yonoalik olmasidir. Asagidaki qrafikdo isa

transformasional miisllim liderliyins dair sinif miisahidolorinin naticalari verilib.

Transformasional miisllim liderliyino dair

® Heg bir olamat miisahido edilmadi

B Olamotlor zoif miisahido olundu

B Bozi olamotlor miisahido olundu
Orta soviyyado miisahido olundu

B Olamotlor a¢iq miisahido olundu

Qrafik 2: Transformasional miisllim liderliyind dair miisahidd varaqinin naticalori
Qrafik 2-do miiallimlorin transformasional liderlik davraniglarini agkara ¢ixarmagq iiglin
kecirilon miisahido voraqinin naticalori gostorir ki, miiollimlorin 34%-ds transformasional
liderliyo dair slamatlor aciq sokilds, 14%-ds orta soviyyads, 17%-ds bozi slamatlor, 21%-do
iso zoif miisahido olundu. 14%-do iso transformasional miisllim liderliyino dair heg bir olamaot
misahido edilmadi.
Tapintilara gore, miiollimlor sagirdlorin motivasiyasini artirmaq vo dyronmo miihitini

maragli etmok iiclin miixtolif strategiyalardan istifado edirdilor. Miollimlorin bozilori
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motivasiyaedici suallardan, yoni giindalik hoyatla olagali vo ya aciq tipli suallar istifads
edirdilor. Daha sonra demokratik dors miihiti yaratmagqla, yoni sagirdloro 6z fikirlorini ifado
etmok vo problemlori holl etmok ii¢lin miistaqillik verirdilor. Sagirdloro bazon kegirilon qrup
islorinds vo ya miuosllimlik rollarin1 yerino yetirmalorindo liderlik etmok imkani yaradilirdi.
Homginin, sagirdlora 6z islorini homyasidlar1 ilo boliismolori vo bir-birlorinin iglorine roy
bildirib qiymatlondirmolori iiglin sorait yaradilirdi. Bununla, miiollimlor sagirdlorin
motivasiyasini artirmaq vo bir-birlorindon dyronmak {i¢iin bu startegiyalardan istifads edirdilor.
Miisllimlar har bir sagirdin 6yronma ehtiyaclarini nozars alaraq, bazon fordi roy verirdilor. Vaxt
limiti olduguna gors onlara ¢ox vaxt fordi yanasa bilmirdilor. Osason, xarici dil dorslerinde
sagirdlor yarim qrup soklindo olarkon, miisllimlorin onlara fordi yanasa bildiklori qonaotino
galindi. Sinifdoe sagird sayinin ¢ox olmasi fordi yanagmanin az olmasinin baglica sabablorindon
biri ola bilor gonastina golindi. Daha sonra sinifdo monimsoma siiratino gora forqli soviyyodo
sagirdlor oldugu ticlin misllimlor dors prosesini idars etmokdo vo bu problemin 6hdssindon
golmokdas ¢otinlik ¢okirdilor. Bels ki, onlar miisahibalordo dors zamani sagirdlor arasinda olan
gavrama forqinin hom sinifdoki sagirdlor {clin, hom do &zlori iiglin problem
yaratdigini qeyd etdilor. Homginin, miisllimlor hom sagirdlorine, hom do homkarlaria niimuna
olacaq davranislar niimayis etdirirdilor. Miisllimlor sinifdo problem yarananda, yoni sagird
dorso qulaq asmayanda, yoldaslari ilo danisanda, sas-kiiy salanda miisllimlor onlara qars1 sobrli
vo doziimlii davranirdilar. Sagirdlorin sohvlorino fokuslanmaq ovozino, onlar1 motivasiya
edorok sohvlorindon Oyronmoys komok edirdilor, onlarin xarakterino uygunlagsmaga
calisirdilar. Aktiv olan sagirdlors tapsiriglar: 6z tizorilorine gotiirmalori, yoldaslarina komok
etmolori, sinifds nizam-intizam kimi mosalolords onlara vozifalor verirdilor. Intizam problemi
olan sagirdlora do vozifolor verorok onlar1 motivasiya edirdilor. Miiollimlor miisahibolor
zaman1 homkarlar ilo bilik vo tocriibolorini bir-birlori ilo boliisdiiklorini, bozi miiallimlorin

tocriibasi ¢ox oldugu iiglin digorlorine mentorluq etdiklorini qeyd etdilor. Homkarlar1 ilo
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etdiklori moalumat miibadilosinin onlarin inkisafi {iglin tohfs verdiyini, hotta 6z pesokar
inkisaflar1 ticlin kurslarda, tolimlords istirak etdiklorini, olavo olaraq, internet vo digor
resurslardan da yararlandiglarini bildirdilor. Miisllimlorin sagirdlori dyronmo miihitinds ¢otin
tapsiriqlarin 6hdesindon golorken yeni ideyalara vo forqli perspektivlers aciq olmaga tosviq
etdiklori, sagirdlorin miistoqil vo ya yoldaslar1 ilo birlikdo dyronmolorine imkan yaratdiglar
goriildii. Miisllimlorin oksoriyyastinin sagirdlords yaradict diisiinmoni formalasdirdigi vo canli
sinif miihiti yaratdigi li¢iin sinif miizakiralorindon istifads etdiyi aydin oldu. Miisllimlorin bir
qismi iso sos-kily yaratdigi vo sagirdlorin mdévzunu anlamaqda ¢otinlik ¢okdilori {igiin
miizakirodon istifado etmadiklorini geyd etdilor. Homginin, sagirdin hom yaradici diisiinmo,
hom do miistoqil dyronmo bacariglarinin formalagmasma kémok etdiyi iigiin, miiollimlorin
sagirdlorin problem holletma bacariglarinin formalagsmasina imkan yaratdiqlar1 aydin oldu.
Qrup vo ciitlorlo isin sagirdlori birgo iso sdvq edon is lsullar1 olmasina baxmayaraq,
miisahibalordo aydin oldu ki, miisllimlorin ¢oxu qrup islorindo barabor dyronmo miihiti
yaranmadig1 tiglin bu is lisullarindan bozan, oksaran do ag1q dorslorda istifados edirlor. Naticado,
miollimlordo transformasional liderliya dair olamatlorin oldugu vo onlar1 hansi voziyyatlordo
istifado etdiklori aydin oldu.

Bu aragdirmanin asas tapintisi iso miisahido zamani sinifds miisllimlorin har bir sagirdo
fordi yanagmamasi vo bunun asas sobobinin iso vaxt mohdudiyyati oldugu miisahibslordo geyd
edilib. Yoni, problem miisllimlorin sinifdo vaxti diizgiin idars edo bilmamalori vo bunun
naticasindo iso onlarin har bir sagirdin ehtiyacin1 qarsilaya bilmomoloridir. Buna gors do, bu
problemin hallinds hansi addimlar1 atmali olduqlar1 ii¢clin vo misllimlorin transformasional

liderlik davranislar1 haqqinda malumat vermak {i¢iin seminar kecirmok qorarma goldik.
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VI FOSIL

SON MOHSUL
Qeyd edildiyi kimi, layihonin mogsadi sinfin idaro edilmosi zamani miisllimlorin
transformasional liderlik davraniglarini iizo ¢ixarmaq va sinifdo yaranan problemin hallinds
neca bir hall yolu ortaya qoymaqdan ibarat idi. Malumatlar1 toplamaq va tohlil etmok {i¢iin bir
dovlot maktabinds ¢alisan miiallimlorin darslori miisahids edildi vo daha doqiq malumatlar oldo

etmok ti¢lin miisahidalordon sonra miisllimlorlo miisahiba keg¢irildi.

Seminarin maqsadi
Noticolorimizi bolismok vo miiollimlors sinfin idars edilmosi zamani onlarin
transformasional liderlik davraniglarini tokmillogdirmays komok etmok iiciin todqiqatimizi
apardigimiz moktobdo seminar hazirladiq. Seminara todqigatin noticolori, miisllimlorin
transformasional davranislarini tokmillagdirmolori ti¢lin molumatlar vo miixtalif faaliyyatlor
daxil idi. Seminarda miiallimlori oan ¢ox maraglandiran mogam iso layihonin naticolori idi.
Seminarin magsadlori agagidakilardan ibarat idi:
e Sinfin idaro edilmosi zamani miisllimlorin transformasional liderlik davraniglarini
tokmillosdirmak;
e Brosiir togdim etmoklo tolim vo tadris prosesindo onlarin qarsilagdiglart problemi holl

etmok.

Seminarm marhoalalori
1. Tadgigat hagqinda qisa togdimat.
2. Transformasional miiallim liderliyi anlayis1 hagqinda qisa toqdimat.

3. Faaliyyatlor.
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4. Siniflorin miisahidesi zaman1 miisllimlorin qarsilasdiglar1 problemlorin hoalli {i¢iin

tolimatlardan ibarat brosiir.

Seminarim miiddati

3 Aprel 2024-cii i1, 12:45-14:00

Mbakan

Tadqiqatin aparildigi moktob.

Istirakcilar

Seminarda 15 miiallim istirak etdi.

Seminarin xiilasasi

Seminar salamlagma vao istirakcilarin 6zlori hagqinda melumat paylasmasi ilo bagladi.
Todqiqatcilar istirakgilara seminara goldiklori tigiin vo indiyodok nilimayis etdirdiklori
somimiyyat vo dostok ticilin togokkiir etdikdon sonra togdimatla onlari tanis etmoayo basladilar.
Seminarin avvalinde tadqiqatgilarin niys bu mévzunu seg¢diyi, problemin ifadesini, todqiqatin
moqsadini vo naticoalori togdim etdilor. Daha sonra todqgiqatgilar miisllimlorin transformasional
liderlik davraniglarini tokmillosdirmok iicin molumatlar verdilor. NoOvboti morhalodo
foaliyyotlor hoyata kegirildi:

Faaliyyat 1: Tamasacilara beyin homlosi tisulu ilo problem sual verildi, cavablar
16vhays geyd olundu va cavablarin i¢indo on ¢ox tokrarlanan {izorindon miiollimlors necs holl
tokliflori vera bilmaolori ti¢lin vaxt verildi. Fikir bildirmok istoyon miisllimlar dinlonildi vo digor

homkarlar da deyilen fikirlors miinasibat bildirdilor. Movzu otrafinda miizakiralor aparildi.
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Faaliyyat 2: Problem sual sinfin idarsedilmosi zamani miisllimlorin daha ¢ox

qarsilasdiglar1 mosalalor ilo bagh oldugu {icilin avvalcadon iki forgli case study-lor hazirlanib

vo miiollimlara toqdim edildi. Bu case study-lor barads fikir vo problemo hall yolu va toklif

bildirmak {iglin qruplara bdliindii vo cavablar dinlonildi. Ortaya qoyulan holl yollar1 vo tokliflor

miizakiraya qoyuldu.

Son morholodo iso miiollimlore sinifde on ¢ox miisahids edilon problem haqqinda

molumatlar verildi vo bu problemin holli iiglin onlara brosiir toqdim edildi. Brostiirdo

miollimlorin problemin halli {igiin hansi addimlar1 atmali olduqglar1 geyd edilib. Onlara bu

addimlar haqqinda moalumat verildi. Bu brosiirlorin 1-ci hissasi seminara elan ilo bagh idi vo

misahibalor zamani1 miisllimlors paylandi.

MUSLLIMLSR
SEMINARIYASI

Q Qazax sah. Baki kiic.

O

eiskandarlil6629@ada.edu.az
kabishoval6466@ada.edu.az
nnabiyeval6627@ada.edu.az

Seminarin maqsadi
muallimlara sinfin
idara edilmasi
zamani onlarin
transformasional
liderlik davranislarini
takmillasdirmaya
komak etmakdir.
Seminara
transformasional
muallim liderliyi

haqqinda
malumatlar va ADA
muxtalif faaliyyatlar : : i
dazildis hUNIVERSITETI
03 Aprel dhmad bay Agaoglu,
12:45-14:00 Baki, Narimanov, AZ1007
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M. MODELL8$DIRM® V&
. MOSLOHIT SAATI o) il FASILITASIYA
 —

o A . a) sual tartib edanlar
Miallimlar sagirdlara tadris b) cavabi hazirlayaraq tatbiq
zamani kegirilan movzular edanlar
daha yaxsi manimsamalari va c) sualin gqoyulusunu va
anlasilmayan suallarina cavabin praktikliyini analiz
cavab tapmalari ti¢lin haftada edanlar sxemi altinda
1 va ya 2 dafs, bunun lgiin sagirdlarin har birini tamsil
ayriimis sinif otaginda edan sira va ya qruplar toskil
muayyanlasgdirilmis saat etmalidirlar.

araliglarinda maslahat
saatlari tagkil etmalidirlar.

l E VIDEO DSRSL8R

Vaxt mahdudiyyati
sababindan sagirdlara dars
materiali tam manimsadila
bilmadiyi ti¢iin miallimlar
hamin mévzuya aid video
darslar hazirlayib,
valideynlarin e-poct
tiinvanina gdéndarmalidirlar.

MUSLLIMLIRIN
HaR BIR SAGIRDI
FORDI YANASA
BiLMasi UGUN
TOLIMATLAR

Seminarin naticasi

Seminarda toqdim olunan brosiirlordoki tolimatlarin naticosini yoxlamaq ii¢iin 8 vo 9
aprel tarixlorindo miisahido aparildi. Belo ki, seminar zamani 10 istirak¢1 koniillii olaraq
tolimatlarin totbiqinds istirak etmok istadiyini vurguladi. Lakin, vaxt mohdudiyyati sobabindon
onlarin arasindan 5 nafor secildi. Miisahidonin ilk giinii QM22 vo QM 13-iin kecirdiyi maslohat
saatlarinin no doraco faydali olmasi ilo bagl sagirdlorin fikri alindi. Sagirdlorin vo homin
miiollimlorin iimumi fikri miisbat yondo oldu. Belo ki, sagirdlor suallarina miifossal cavab
aldiglarini, miisllimlor iso materiali diizgiin catdira bildiyi iiclin vicdanon rahat oldugunu
bildirdilor. Daha sonra digor 2 miisllimin Modellogdirms vo Fasilitasiya tolimatini na doracado
totbiq etdiklori miisahids edildi. QM6 vo QM 14 bildirdilor ki, dors ¢ox canli va ayloncali kegdi.

Sagirdlor mévzunu yerindoco monimsadilor, konarda galan sagird olmadi. Bununla bels, bu
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tolimatin da faydali oldugu qonastine galindi. Son olaraq, QM25-in hazirladig1 video darsin na
doracado faydali olmasi ilo bagli sagirdlorin fikri dinlonildi. Hor biri bu metodun ¢ox somorali
oldugunu, slave suala ehtiyaclar1 qalmadigini bildirdilor. Hatta dorsi valideynlor da miigahido
edo bildiklari liclin bu metodun davamli olmasinin arzuedilon oldugunu ifads etdilor. Belsliklo,
vaxt mohdudiyyati baximimdan miisllimlorin sagirdlors fordi yanasa bilmomasi problemina hall

yolu olaraq toklif edilon tolimatlarin faydali oldugu neticesine varildi.

Refleksiya

Seminarin yekun marholasinds har bir istirak¢i qisa bayanat yazdi vo seminar zamani

Oyrandiklorini oks etdirdi.

Seminar zamani ¢okilmis fotolar:
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Olava A: Sinif miisahids varaqi
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Meyarlar

Miisahids edilocok maqamlar

Bali

Qismon

Xeyr

0,5

Strategiya vo
maqsadlorin
goyulmasi

Miiallimin sinifin inkigafi ilo bagh
aydin  strategiyast  varmi = vo
sagirdlori bununla tanig edirmi?

Miiallim har bir sagird iiciin real va
oldo edilo  bilon  moagsadlor
goyurmu?

Motivasiya: darsd
cdlbetma

Miollim  sagirdlori  dyronmoya
ruhlandirir vo havaslondirirmi?

Miisllim pozitiv vo dostoklayici
Oyronmo miihiti yaradirmi?

Intellektual
stimullasdirma

Miiollim  sagirdlori tonqidi  vo
yaradict  diisiinmays sovq edo
bilirmi?

Miollim  sagirdlorin  miistaqil
Oyronmolaring imkan yaradirmi?

Salahiyyatlondirma

Miisllim sagirdlers tolim prosesi ilo
baglh qorar qgobul etmok {igiin
miistaqillik verirmi?

Miisllim sagirdlorin liderlik
etmolaring imkan verirmi?

Differensialliq

Hor  bir sagirdin  Oyronmo
ehtiyaclarini nozoro alaraq fordi
yanasirmi?

Sagirdlorin  monimsoms  suratini
nozors alaraq sorait yaradirmi?

Konstruktiv ray

Miiollim sagirdlorin foaliyyatlorine

miintozom  vo  konkret  roy
bildirirmi?

Verdiyi  roylor  miisbot  va
konstruktiv olurmu?

Problem halletma

Sagirdlorin problemlori miistaqil
hall etmolori tiglin
istigamatlondirirmi?

Sagirdloro  sohvlorindon  natico
¢ixarmaq imkani verirmi?

Adaptasiya

Misollim  miixtolif  sagirdlorin
ehtiyaclarini nozors alaraq 6z todris
islubunu tonzimloyirmi vo lazim
olduqda doyigirmi?

Miiollim sinfi idaro edorkon ¢evik
addimlar atirm?
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Mentorluq

Miiollim homkarlarina mentorluq
edirmi?

Miollim 6z tocriibesini  digor
miallimlorlo boliisiirmii?

Icma quruculugu

Miiollim sinifdo birgolik vo giivon
hissini inkisaf etdirirmi?

Miisllim sagirdlori birlikda
islomoaya va bir-birini dostoklomoyo
togviq edirmi?

Comi

Umumi hesab

>10 Transformasional liderliyin slamatlori agiq miisahids olunur.

8.9 Transformasional liderliyin olamatlori orta soviyyado miigsahido
olunur.

6-7 Transformasional liderliyin bazi slamatlori miisahido olunur.

4-5 Transformasional liderliys dair slamatlor zaif miisahids olunur.

0-3 Transformasional liderliys dair heg bir olamot miisahids edilmir.




Olava B: Miisahids varaqinin tahlili vo sorhi iiciin ray

ADA Universitetinin Tahsil fakiiltasinin
tohsilin idara edilmasi

va talim va tadrisigin tagkili metodikasi
ixtisast magistrantlar

Abigova Xumar, Iskandarli Elza va Nabiyeva Nuranaya

Hérmatli Xumar, Elza va Nurana xanim,

“Sinfin idara edilmasinda miallimlorin  transformasional  liderlik  davramglan®
mdvzusunda Capstone layihanizla alaqadar olaraq istifada edacayiniz miigahida varaqginin tahlili

va sarhi {iglin 5 dekabr 2023-cil il miiraciatiniza asasan agagidaki sarhlari verirom:

1-ci bannda verilmis “Baxig vo magsadlarin aydinlagdinlmasi™ ifadasini “Strategiya va

magsadlarin qoyulmasi™ ila;
4-cli bandda verilmis “Giiclandirma™ ifadasini “Salahiyyatlandirma™ ila;
5-ci bandda verilmig “Fardi digqat™ ifadasini “Differensialliq™ ila;
6-c1 bandda verilmis “Miisbat roy™ ifadasini “Konstruktiv ray™ ila;

8-ci bandda verilmig “Uygunlasma™ ifadasini “Adaptasiva”™ ila avaz etsoniz, daha

magsadauygun olar.

Qeydlari nozara alaraq dizaliglor etmayiniz vsiya olunur. Toahsilinizds ugurlar

arzulayiram.

Hormatla, .
( // /

Imza: 0;»«, A1 f.e.d. Koniil Nahmatova

Tarix: 08.12.2023
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Ilava C: Etik s6zlosma formu

Tadqiqatin adi: Sinfin idars edilmasindo miiollimlorin transformasional liderlik davraniglar
Tadqiqatin maqsadi: Sinfin idaro edilmosi zamani orta moktob miiollimlorinin
transformasional liderlik davraniglarini izo ¢ixarmaq, bu davranislari hansi voziyyatlordo
istifads etdiklorini miioyyonlosdirmakdir.

Tadqiqatcilarin tomsil etdiyi universitet: ADA Universiteti.

Istirakg olaraq mon bu formani imzalamaqla razilasiram:

U
U
U

Mon bu todqigat miisahiboasinds koniillii olaraq istirak edirom;

Miisahibodo sos yazisinin gqeydo alinmasi ilo raziyam;

Mon basa diisiirom ki, bu aragdirma ii¢iin toqdim etdiyim biitiin molumatlar moxfi
saxlanilacaq;

Mon basa diisiirom ki, bu aragdirmanin naticasi ilo bagli istonilon hesabatda monim
kimliyim moxfi qalacaq. Bu, monim adim1 kodlasdirmaqla vo miisahibomds manim
soxsiyyatimi vo ya hagqinda danigdigim insanlarin kimliyini agkar eds bilocok hor
hanst tofarriiatlar: gizlstmaklo hoyata kegirilocak;

Moni maraqglandiran istonilon suali vera bilirom vo golocokds yarana bilacok hor hansi
sualla bagh todqiqatci ilo alago saxlamaqda sorbastom;

Miisahibo bir basa todqigatci vo istirak¢i arasinda olacaq. Konar soxslorin miisahibo
yazisina va geydlaring ¢ixis1 olmayacaq;

Mans bu raziliq blankinin surati verilib.

Istirakcinin ad1, soyadi, imza, tarix.

Tadqiqat¢cinin adi, soyadi, imza, tarix.

Ilaqo malumatlari:
e-mail: kabishoval6466(@ada.edu.az
Hor hansi sualiniz oldugu toqdirdos alaqo saxlaya bilorsiniz.



