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Xiilaso

Ali tahsilds inkliiziv tahsilin toskili: Bakidaki ATM-larin niimunasinda

keyfiyyat arasdirmasi

Tiirya Heybatova
ADA Universiteti

Miiasir tohsil sistemindo SIM insanlar barabarlik va olgatanliq prinsiplori osasinda
toskil olunan tohsil sisteminin ayrilmaz hissaloridirlor. Miiasir tohsil modeli ananovi tohsil
sistemi ilo miiqayisado sosial vo fiziki problemlordon asili olmadan SIM tolabolorin digor
talobolorlo birlikdo tohsil alaraq inkliiziv miihitin tomin edilmosini destokloyir. SIM telabalorin
ali tohsilo slgatanligi ilo bagl dovlst nizamnamalarine baxmayaraq, onlarin tohsil almas1 {i¢lin
holo do miioyyen maneslor mdvcuddur. Azorbaycan Respublikasi SIM tolobolorin tohsilo
olgatanligin1 tomin etmoya c¢alisir. 2018-2024 inkliiziv tohsil haqqinda Ikinci Dévlot
Proqramimin morkozindo tohsil vo sosial hoyatda SIM tolobolor iiciin inkliizivliyin inkisafi
dayanur.

Ali tohsil miiassisalorinin baslica 6hdosliklorindon biri inkliiziv tohsili tomin edon
miihitin yaradilmasidir. Inkliiziv tohsil biitiin tohsilalanlarin barabar imkanlar daxilinda tohsilo
colb edilmosidir. inkliiziv tohsil hom diinyada, hom do Azorbaycanda qanunlara osason
nizamlanmigdir. Todqiqatin osas moagsadi ali tohsil miiassisalorinds inkliiziv tohsilin toskili
voziyyotini 0yronmokdir. Bu arasdirma keyfiyyst metodu ilo dizayn edilib. Niimunolorin
miifossal tohlili osasinda (“case study” arasdirmasinda) Azorbaycanda 2024-2025 todris ilindo
5 ali tohsil miassisosindo calisan 9 nofor inzibati vo akademik heyot iizvii ilo yari-
strukturlagdirilmis miisahiba aparilib. Bunun noticasindo effektivliyin Ol¢iilmosinin forqli
yollari, maneslor vo ¢otinliklor, olgatanliq, omokdasliq vo digor adlar altinda 5 mozmun

istiqgamoti (tema) miioyyonlosdirildi. Inkliiziv tohsilin toskili ilo olagedar forqliliklor ortaya



cixarildi. Tohsilin keyfiyystinin Olglilmosi, rast golinon c¢otinliklor, dostok gdstarilmasi,
resurslarla tomin edilmosi istigamotindos aldo edilon tapintilar inkliiziv tohsilin toskili ilo baglh
mioyyon fikirlor formalasdirdi. Beloliklo, ATM-lordo inkluziv tohsilin togkili baximindan
inzibati vo akademik struktur s6bolorin mévcud olub olmamasi baximindan qruplara ayrildig:
molum oldu.

Acar sozlar: inkliiziv, ali tohsil, ali tohsilda inkliizivlik, miiasir ali tohsil, tohsil sistemi,

saglamliq imkanlar1 mohdud tolobalor, olgatanliq



Abstract

Organization of Inclusive Education in Higher Education: A Qualitative

Study - the Case of HEIs in Baku

Turya Heybatova
ADA University
In modern education system people with disabilities have become unseparable part of
the education system organized on principles of the equity and accessibility. In comparison
with old education system modern education model actively supports inclusivity for people
comprising all students unrelated to physical and social issues. Despite governmental
regulations for disabled students to access higher education, several bariers exist currently. The
Republic of Azerbaijan is striving to provide disabled students with high level of education
accessibility. The Second State Programme about Inclusive Education of 2018-2024 centers on
the development of Inclusivity in Education and Social life for students with disabilities.
One of fundamental responsibilities of Higher Educational Institutions is to establish an
environment that provides inclusive education. Inclusive education is the participation of
learners within equal opportunities. Inclusive education is regulated in accordance with the
laws in both the world and Azerbaijan. The main purpose of this study to get information about
the state of inclusive education in Higher Educational Institutions. The study is designed with
qualitative method. In the case study research semi-structured interviews have been conducted
with 9 administrative and academic staff members working in 5 Higher Educational Institutions
in Azerbaijan during the academic year 2024-2025. As a result of this, 5 themes are specified:
different ways to measure effectiveness, obstacles and challenges, accessibility, collaboration

and other. Several differences are revealed related to organization of inclusive education. The



findings obtained as to measure effectiveness, encounter challenges, support, be provided
resources have formed several ideas related to organization of inclusive education. Thus, it has
found that administrative and academic departments were divided into groups based on their
current existence related to organization of inclusive education in HEIs.

Keywords: inclusive, higher education, inclusivity in higher education, modern higher

education, education system, people with disabilities, accessibility, inclusive education
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I FOSIL
GIRIS

Comiyyotin ayrilmaz bir hissosi olaraq biitiin insanlarin borabor imkanlardan
faydalanmaq, 6zlorini doyorli hiss etmalorini tomin etmok vo hiiquglarinin qorunmasi {i¢iin
tarix boyu bir sira addimlar atilir. Buna baxmayaraq, insanlar comiyyst torafindon
diskriminasiyaya moruz qalirlar. Tohsilin biitiin morhololorindo insanlara gars1 qorozli
yanagsmanin aradan qaldirilmasi ii¢lin todris proqramlarinda doyisiklik edarok har kaos {igiin
uygunlasdirilmis program tortib edilir (UN. 1989). Bu proqramlar hor koso dilinden, dinindon,
cinsindon, doyarlondorindon, mdévqgeyindon, bacariglarindan asili olmadan hormot edilmoali
oldugunu nozords tutur. Insanlarmn &zlorini sosial miihitin bir hissosi olmaq vo vatondas
hiiquglar1 gorunan bir ford kimi hiss etmolorini tomin etmok mogsadilo onlara bacariq vo bilik
oyradilir. (Stubbs, 2008).

Inkliiziv tohsil — biitiin dyrononlorin borabor sokildo tohsil almalarini tomin etmok
moqsadilo yaranan ongollori aradan qaldirma prosesidir (Ainscow, 2020; UNESCO, 2017).
Inkliiziv tohsilo forgli toriflor verirlor. Kirschner (2015) qeyd edir ki, bozi tohsil
miitoxassisloring gors, inkliiziv tohsil anlayisi etnik monsubiyyatindon, irqindon, cinsindon,
dinindon, sosial sinfindon asili olmayaraq tohsilin eyni doracods ohomiyyatli oldugunu
gostaron adalatli bir sistemin mdéveud olmasidir. Bazilorine gors ise inkliiziv tohsil fiziki vo
oqli imkanlar1 moahdud olan insanlarin tohsilo colb edilmasini nazordos tutur (Kirschner, 2015).
Qeyd edilir ki, diinyada an ¢ox diskriminasiyaya moruz qalanlar saglamliq imkanlar1 mshdud
(bundan sonra SIM) insanlardir. SIM usaqlarin 90 faizi tohsil almaq imkanindan mahrumdur
(UN, 2006). Birlosmis Millotlor Toskilatinin (BMT-nin) SIM soxslorin hiiquglar1 haqqinda

konvensiyaya asason biitiin tohsil pillolorinds hor bir saglamliq imkan1 mohdud tohsilalanlar
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digor biitiin tohsilalanlarla barabor hiiquqlara malikdir (United Nations, 2006). Tohsilda

boraborlik prinsipine asason hor dyronan eyni doracodo dnomlidir (UNESCO, 2017).

Problem qoyulusu

Inkliiziv tohsil miihitinds bir sira akademik vo fiziki miiyassorliklo bagli ¢otinliklor var
(Sokal vo Katz, 2015). O climlodon, todris materiallarinin olgatanligi, tolimlorin effektivliyi vo
inkliiziv tohsilin togkiline comiyyatin halo do menfi fikirde olmasi kimi problemlar inkliiziv
tohsilin effektiv toskilino mane olur (Aydogan, 2019). Tolobolorin he¢ bir mohdudiyyat
olmadan tohsildo istiraki {iclin gobul edilon qanunlarin tam sokildo totbiq edilmosi vo
problemlorin aradan qaldirilmasi ti¢lin addimlar atilmas1 6nomlidir. Aytas (2019) geyd edir ki,
universitetlordo bu ciir manea vo ¢atinliklorin mévcud olmasina baxmayaraq, inkliiziv tohsilin
yiiksok soviyyado toskil olunmasina g¢alisirlar. Azorbaycanda Tohsildo Keyfiyyst Tominati
Agentliyi (TKTA) torofindon hazirlanan akkreditasiya hesabatlarinda verilon molumatlara
osason ali tohsil miiossisalorindo (bundan sonra ATM) SIM tolobolor tohsil alir. ATM-lorin
bozilorinds SIM talabalor iigiin inkliiziv tohsil markazlori faaliyyot gdstorir, bazilorinds iso

inkliiziv moarkoz kimi xiisusi inzibati struktur movcud deyil.

Tadqigatin magsadi va tadqiqat suah
Bu aragdirmanin moqsadi ATM-lords inkliiziv tohsilin SIM tolobalar {iciin neco toskil

olundugunu 6yronmokdir. Tolobalora neco dostok gdstorilmosi, fiziki olgatanliq, akademik
resurslarin movecudlugu, inkliiziv tohsilin hansi prinsiplor asasinda hoyata kecirilmasi, hansi
¢otinlik vo imkanlarinin oldugunu 6yronmok bu arasdirmanin baglica maqgsadidir. Bu magsadlo
arasdirmada asagidaki todqiqgat sualinin cavablandirilmasi gézlonilir:

Azorbaycanda ATM-lords SIM talobalar iigiin inkliiziv tohsil neco toskil olunur?

Tadqiqatin shomiyyati

ATM-lordo inkliiziv tohsillo bagli forqli vo oxsar cohatlorin miisyyonlosmasi, bu

forqliliklorin arxasinda duran sabablarin tapilmasi inkliiziv tohsilin togkil edilmasi baximindan
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onom dasiyrr. Bu aragdirma elmi odabiyyata tohfo vermok vo praktik tocriibslorin

zanginlogmosindoki roluna géro ohomiyyat kosb edir.
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II FOSIL
ODOBIYYAT TOHLILI

Miixtolif Olkololordo comiyyotlor social vo fiziki statusundan asili olmadan biitiin
insanlara borabor sokildo, olcatan vo olverisli tohsil imkanlar1 vermoklo miiasir inkisaf
imkanlar1 oaldo edir. Bununla barabaer, insanlarin miisyyon hissasinin digor biitiin insanlarla
barabar sakilds aldig1 tohsil istigamatindo bir sira ¢atinliklorls tizlogdiyi dogrudur. Asagi galirli
vo ucqar bolgolorde yasayan ailalorin usaqlart va gonc tolabolor keyfiyyatli tohsil
imkanlarindan mohrum olurlar (Alasuutari vo dig., 2024). Avropa surasinin demokratik
votondasliq vo insan hiiquqglar1 iizro tohsil nizamnamasindo (Charter on Education for
Democratic Citizenship and Human Rights, 2010) inkliiziv tohsil prinsiplori miioyyonlosdirildi.
Nizamnamo insanlarin potensialim1 ortaya ¢ixaran vo onlar1 he¢ bir ayri-segkiliyo moruz
qoymadan biitiin fordlorin tohsils olgatanligini tomin etmok haqqinda rosmi 6hdolik gabul etdi.
Miiayyon qrup insanlarin tohsil almaq imkanlariin garsisinin alinmasi tez bir zamanda aradan
qaldirilmas1 lazim olan maneolor miivcud oldugunu gostorirdi. BMT-nin Dayaniqli Inkisaf
Mogsadloari (The Sustainable Development Goals (SDGs)) inkliiziv, balansh vo effektiv tohsil
tolob edirdi. Dayaniqli Inkisaf Mogsadlorinin 30 faizi SIM insanlara yonalib (United Nations
Department of Economic & Social Affairs, 2024). Tohsil sisteminds inkliiziv tohsilin
ohomiyyati tokco SIM tolobalarin tohsilo ¢ixisinin tomin edilmosindo deyil, SIM tolabalorlo
borabor eyni miihitdo digor tolobalorlo borabaor imkanlarin yaradilmasindadir. Biitiin tolobslorin
tohsilds istirakini tomin etmok mogsadi dasiyan inkliiziv tohsilin biitiin diinyada ali tohsildo
miioyyan ¢atinliklorls tizlosdiyi dogrudur (UNESCO, 2021).

Biitiin diinyada miixtalif fordlorin vo aztominath toplumlarin tohsildon mohrum qalmasi
ali tohsil miiossisalorinds ¢atinlikloroe yol acib. Bu hal hamginin SIM insanlara da aid edilir

(Jardinez vo Natividad, 2024). Inkliiziv tohsil, biitiin tolablorin tohsil ala bilocayi vo comiyyatin
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bir fordi olaraq tohsil almaga tosviq edon bir strategiyanin hoyata kegirilmosidir (Morina,
2017). Demokratik comiyyotloro aid doyorlor vo yanagmalarin inkliiziv tohsil sistemino
integrasiya edilmasi istigamatindo 6hdaliyi var. Inkliiziv Tohsil mahiyyatco bir ¢ox global
toskilatlar vo hokumatlor torafinden tosdiq edilmisdir. Inkliiziv tohsil siyasati uygun olaraq
insan hiiquglar1 perspektivindon iroli golon komponentlorlo olagolondirilir. (Hardy vo

Woodcock, 2015).

inkliiziv tohsilin tarixi

Tohsildo boraborlik vo inkliizivliyin tarixi 20-ci osro dayanir. Sosial miihitdon tocrid
olunan vo tohsil miihitindo istirak eds bilmoyon insanlarin baslatdigi horokatlar naticosindo
ABS-da vo digor olkslordo boraborhiiquqlu tohsil imkanlarinin yaradilmasi istigamatinda
qanunlar qobul edildi. 1975-ci ildo ABS-da SIM usagqlarin tohsilo ¢ixisin1 tomin etmok
mogsadilo “Saglamliq imkanlart mohdud usaqlar ii¢iin tohsil ganunu” adli qganun gobul edildi
(Kirschner, 2015). Daha sonra bu ganun “Saglamliq imkan1 mahdud soxslorin tohsil akt1” (the
Individuals with Disabilities Education Act (IDEA) adli ganunla avozlondi (Kirschner, 2015).
Bu qanunda 2 osas dhdolik var idi: biri SIM telabalora uygun dovlot tohsilini tomin etmok,
digori iso tolobolari onlar iiglin uygun miihitdo yerlogsdirmok (Yell, 2022). Diinyada aparilan
tohsilin miiyassorliyini tomin etmok mogsadli ¢ixiglar bununla bagli bir sira ganunlarin
gabuluna gorait yaratdi. 1989-cu ilo aid Birlogmis Millstlor Usaq Hiiquqlar1 Konvensiyast,
1993-cii ilo aid Birlosmis Millotlor SIM insanlarin borabar imkanlar1 haqqinda standart
qaydalar vo 1994-cu ilo aid Salamanka Boyannamasi gobul edildi (Lockmun-Bissesur vo dig.,
2024; United Nations, 2016). Biitiin bunlar SIM insanlarin tohsil hiiquglarinin dork edilmosi

vo maariflondirmo prosesinin artmasi istigamotinds boyiik addimlar idi (United Nations, 2016).

Ali tohsil miiassisalori va inkliiziv tohsil

Inkliiziv tohsil siyasoti hom ali tohsil, hom do ali tohsildon avvalki pillalori ohato edir
(Khandokar Tazina Islam, 2024). Umumilikdo Tahsil Sisteminin inkisafi hom ali, hom do ali

tohsildon ovvalki tohsildo hor hansi anti-inteqrasiya siyasotini osasli sokildo rodd edon
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inkliizivlik prosesini shato edir. 1980-ci ildon bari Avstraliya, ABS vo Birlosmis Kralliq kimi
Olkolorin ali tohsil miiossisalorindo har bir kosin tohsilo olgatanligini tomin etmok kimi dévlot

styasatini yerina yetirmok ohdsliklori var (Celina vo Beate, 2025).

Tadris progqrami va sl¢atanhq

Universitetlors olgatanligin tominat1 vo ali tohsil almaq imkani sosial-ekonomik
voziyyoatin yaxsilasmasina, hor bir tohsilalanin borabor imkanlarla tomin olunmasina zomin
yaradir (Awang-Hashim vo dig., 2019; Pitman 2020). Diinyanin bir ¢ox dlkolorindo SIM
tolobolorin ali tohsil almaq imkanlar1 balansli togkil edilmir. Son arasdirmalar siibut edir ki,
SIM taloboalorin Ph.D. doracasi almagq vo daha sonra akademik karyerasinda islo tomin olunma
sans1 daha azdir (Valle-Florez va dig., 2021). Miiassisonin xarici siyasotinin miioyyanlogmasi,
instutisional idaroetma strukturu va resurslarin boliisdiiriilmosi kimi ¢oxsaxali vo miirokkob
struktur ali tohsilds inkliiziv tohsilin totbiqina tosir edon amillor sirasindadir (Fourie, 2009).

Talobalor {iclin nozords tutulan todris materiallart hor hansi bir diskriminasiyaya
moruz qalmadan SIM talobalor do daxil olmagla biitiin talobalorin yararlana bilocayi formatda
toskil olunmalidir. Dalton va digoarleri, (2012) geyd edir ki, kurikulumlar inkliiziv tohsili da
nozord alaraq tortib edilso coxyonlii tohsil toloblorini cavab vermis olacaq. Tadris programinin
asas1 vo materiallarin coxyodnlii tortibati tohsilin effektivliyi daha da artirir. ©dalatlilik prinsipi
tolobolorin kurikulum materiallarina olsatanliginda vo tohsil standartlarinin artirilmasinda
miihiim rol oynayir. Todris programi vo tohsil siyasoti do daxil olmaqla todris materiallarina
olcatanligin tomin olunmasindan avval, tolobalor, miisllimlor vo inzibati heyot ¢otinliklorin
Ohdosindon golmoyi bacarmalidirlar.  DeLucaya goro (2013), tohsil miihiti daha cox

olgatanligin xtlisusiyyatlorini diggoat morkozindo saxlayir.

Inkliiziv tahsilds pedaqoji strategiyalar

Inkliiziv tohsil is¢i heyotindon arzulanan mogsodo catmaq iiciin uygun pedaqoji
strategiyalar hoyata keg¢irmoyi tolob edir. Baxmayaraq ki, inkliiziv tohsilin togkili ii¢iin

strategiyalar vo yanasmalar genislondirilib, ali tohsildo SIM tolobalar iigiin qeyri-borabar sorait
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va tocrid olunma hoalo do movcuddur. (Naylor vo Mifsud 2019; Ni Chorcora vo dig., 2023).
Kreber (2016) bir fakt1 geyd edir ki, ali tohsilds istirakin genislondirilmasi proqram1 (Widening
Participation Programmmes in Higher Education Institutions) cor¢ivasinde borabaorlik vo
inkliizivlik digqete alinmali vo ATM-lor sosial adaloti tomin etmalidirlor. Movcud inkisaf
programlari pedaqoji metodlarin ugurlu totbiqine gotirib ¢ixarir vo universitetdo isci heyatin vo
tolobalorin molumatliligimin artmasina imkan verir. Bu sababdon inkisaf proqramlari miihiim
ohomiyyat kosb edir (Estanqueiro, 2014). Tohsil vo qiymotlondirmo strategiyalarinda
miixtolifliyin nozoro alinmamasi pedaqoji angollori agsmaqda ¢otinlik yaradir vo comiyyatdo
inkliizivliklo bagli monfi fikirlor yaradir (Gongalves vo Cardoso, 2010). Biitiin qeyd edilon
masalalorla bagli pedaqoji planlasdirma ilo olaqali fikirlor ortaya ¢ixir. inkliiziv tohsildo SIM
tolabaloar iiclin pedaqoji strategiyalar daha ¢ox adaptasiya metodlar istifado edo bilmok {iciin
maoqsadli yanasma talob edir. Bu metodlar tolim-todris materiallarini, elocs do biitiin tolobalori
giymotlondirmok vo onlarin ehtiyaclarimi diizgiin  sokildo qarsilaya bilmok iigiin
qiymatlondirmsa strategiyalarini ohato etmolidir (Rao, 2004). SIM tolobalor do daxil olmagla,
biitiin tolobalorin 6zlorini doyeorli hiss edo bilacoklori bir miihit qurulmasinda pedaqoji

metodlarin nizamlanmasinin oshomiyyati var.

Inkliiziv tohsilds texnologiya asash strategiyalar

Pandemiya, inkliiziv tohsildo meydana golmis SIM toloboalorla bagh cagirislar bir fakti
stibut etdi ki, miiasir texnologiya calb edilmis tohsil yanasmalar1 yronmo miihitini daha yaxsi
naticalorlo tomin edir vo inkliiziv tohsilo dostok olan bir miihits ¢evrilmok yolunda bdyiik
potensiala malikdir (Fern’andez Batanero vo dig., 2022). Miiasir tohsil strategiyalarinda todris
metodlar1 hortorofli sokildo nozordon kegirilir. Ciinki, texnoloji yeniliklorin inteqrasiyasi
miivafiq olaraq oslgatanliq va borabarlik prinsipini tomin etmaklo bacariq vo gabiliyyatlorindon
asili olmayaraq biitiin tolabolorin istirakini qagilmaz hala gotirmisdir (Reyes vo dig., 2022).

Alexander vo digorlorino (2019) goro, miiasir texnologiyalar ¢eviklik vo horokotlilik
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mozmununda EDUCASE Horizon hesabatlarinda qeyd olundugu kimi, todris istiqgamatlorini
yenidon formlasdirir. Ceviklik vo onlayn Gyronmo modellori tolobolor torofindon yiiksok
qiymatlondirilir, ¢linki tohsil prosesina texnologiyanin inteqrasiyasinin shomiyyatli tosiri ilo
fakiilts tizvlerinin miinsaibatlori dayisikliye moruz qalir (Pelletier va dig., 2023). Morina va
Carballoya gora (2017), tohsildo inkliizivlik texnologiyanin inteqrasiyasi ilo birlikdo xiisusi
olaraq vurgulanir. Bu, SIM tolabalorin ehtiyaclarmi 6demok mogsadile texnoloji manbalordon
istifado etmolori ilo alagoadar olaraq, fakiilts lizvlerinin hazirlig ilo bagh ¢agirislar meydana
cixir. Pedaqoji heyatin inkliiziv tohsil tocriibalori ilo paralel, bu texnologiyalart monimsomalori
vo pedaqoji hazirliglarma goro shomiyyatli doracods hoveslondirilirlor (Looi va dig., 2014).
Moveud texnologiyalarin inteqrasiyast ilo hoyata kegirilmis pedaqoji strategiyalarin
formalagdirilmasinda osas ©hdolik, noinki fonlor iizro 6z biliklorini moéhkomlondirmis,
homginin SIM soxslor do daxil olmagla biitiin tolobolors dyrotmo prinsipini vo miiasir
texnologiyalar da daxil olmagla, on miiasir monbalordon istifado gaydasini bilon miiollimlorin
tizoring diislir (Sanchez-Diaz vo dig., 2022).

Biitlin bunlarla borabar, texnoloji resurslarin istifadasi yetorli deyil. Naticads, biitiin
tolobalorin texnoloji resurslardan faydalana bilmosi {i¢lin ol¢atanligin tomin olundugu bir miihit
formalagdirilmasi lazimdir (Stambekova va dig., 2020; Williams vo Zirkle, 2016).

Todris metodlarinda dyronmo miihitine oyunlarin daxil olmasi talabolora darslorde
istiraka stimul verir vo motivasiya edir. Diqqgot ¢atismazligi kimi mohdud imkanlar1 olan
tolobalor ii¢lin interaktiv iisullarla dyronmo miihitinin toskili onlarin istirakini ciddi sokildo
dostoklayir (Talan, 2020). Genislonmis vo virtual realliq texnologiyalarinin totbiqi tolobalorin
miixtalif nazariyyslar haqqinda biliklors yiyslonmasini tomin edon nahong yranma bacariqlari
toklif edir. Bu alatlorin totbiginin tohsilin mozmununu hartorafli etmasi inkliiziv tohsili daha
doyorli strategiya halina gotirir vo onun olavo yanasmalardan istifadoesino sévq edir

(Kalogiannakis vo dig., 2021).
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Azarbaycanin ATM-lorinds inkliiziv tohsilin inteqrasiyasi

Azorbaycan Respublikasinda inkliiziv tohsilin totbiqi mexanizmi SIM soxslor iigiin
inkliiziv tohsilin inkisafinda dovlot programimin (2018-2024) dostayi ilo hoyata kegirilir. Bu
program SIM sagirdlorlo isloyon miiollimlorin saymin artmasi ilo daha da inkisaf etdi. Bu
program infrastrukturun uygunlasdirilmasi, miisllim hazirligi, resurslarin inkisafi, resurs
morkozlorinin togkili vo biitlin bu mogsadloro ¢atmaq tiglin qanunvericilikdo doyisiklik
edilmosini tomin edon  bir ne¢o moagsad vo strategiyadan toskil edilib. Dayanighi inkisaf
moqsadi (Sustainable Development Goal 4) proqraminin bir hissasi erkon usaqliq dovriiniin,
timumi tohsilin va ali tohsilin inkigafina xidmet edon foaliyyatlori 6ziinds oks etdirir. 2003-cii
ildon 201 1-ci ilo godar Azarbaycanin maliyya dostoyi ilo hoyata kegirilon inkliiziv tohsil islahati
torofdasliglar qurdu, maliyys vo inzibati resurslar ayirdi, torofdagliglar qurdu (Mikayilova,
2019). Dovlet torafindon maliyyslosdirilon pilot moktob vo baggalar quruldu.

Azorbaycanda inkliiziv tohsil strategiyalarinin irsliloyisi pesokar mentor vo ekspertlorin
calb olundugu coxsayl tolim faaliyyatlorindon kegdi. Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti
(ADIU), Baki Slavyan Universiteti (BSU), Azorbaycan Dévlot Pedaqoji Universiteti (ADPU)
kimi ATM-lorinin istirak: ilo inkliiziv tohsilin totbiqi real tocriibo prosesindon kecdi. ADPU
inkliizivlik programi g¢orgivasindo miiollimlor ii¢lin togkil olunan tolimdo pesokar dostok
gostormok {igiin qabaqcil ATM idi (Allahverdiyeva 2021). Moktobogodor, ibtidai vo timumi
tohsil siniflorindo 268 SIM usagin calb edilmasi ilo 3 pilot layiha totbiq edildi.

Bununla borabor, bu proqramin ugurlu totbiqi 6zii ilo pesokar miidaxiloys gorok
duyulan bir sira ¢atinliklor gatirdi:

1. SIM tohsilalanlar iigiin inkliiziv qiymotlondirmo siyasatinin (Inclusive Assessment

Policy) bazi ¢atismazliglar1 var idi (UNESCO, 2017)

2. Milli tohsil siyasatindo inkliiziv tohsil yox idi.
3. Inkliiziv tohsil siyasoti SIM usaglarin problemlorinin hollina yonolmodiyi iigiin

inkliizivliyin 6zii vo inkliiziv tohsil sohv basa diisiildii (Mikayilova vo dig., 2009).



21

Inkliiziv tohsilin hayata kegirilmosinin birinci morhalosinda biitiin ¢atinliklorlo yanasi
comiyyatdo vo tohsil miihitinds inkliizivliklo bagli molumatliliq yaranda.

Tohsilin inkisafi tizro Dovlat Strategiyasina asason 2013-cii ilde doyisiklik edildi vo
Inkliiziv Tohsil Programmin 2-ci morhalosi toqdim edildi. Ikinci morholo iano vo UNICEF
yardimu ilo bir ne¢o moktobdo yeni pilot layiholor soklindo hoyata kegirildi (E-Qanun, 2013).

Inkliiziv tohsilin tohsil siyasotino inteqrasiyast SIM insanlar iigiin tolimlorin
olcatanligin1 tomin etmok {igiin bir sira amillor tolob etdi. Dovlot torofindon atilan ugurlu
addimlardan biri rahat sinif otaglar1 vo avadanliglarin olcatanligl idi. Azarbaycan Dovlot
Iqtisad Universiteti (ADIU) Milli tohsil sistemino inkliizivliyin integrasiya edilmasi insanlarmn
molumatlanmasi tiglin miixtalif kurslar togkil edon qabaqcil universitetlordon biri olmusdur

(Allahverdiyeva, 2020).

Konseptual ¢or¢iva

Inkliiziv tohsil miihitindo kurikulumun inkisafina xidmot edon Universal Oyronmo
Dizayn1 yanagmasi 0yronma prosesinda biitiin fordlora barabar imkanlar yaradir (Lockmun-
Bissesur vao dig., 2024). Xiisusi Texnologiya Totbiqi Markozi (CAST (Center for Applied
Special Technology)) torafindon ilk dofs toqdim olunmus “Universal Oyronmo Dizayni
(Universal Design for Learning-UDL)” tohsilalanlarin biitlin todris imkanlarindan faydalana
bilmasini vo onlarin tohsilo ¢ixisin1 tomin edir. Bu nozariyyanin mogsadi yalniz SIM tolabalorin
deyil, biitiin tolobolorin barabor sokilds inkliiziv tohsilo ¢ixisinin tomin edilmosidir. Jones vo
digorlarine (2011) gora, Universal Oyranma Dizayn1 tadris programimin biitiin dyronanlar iigiin

uygun hala gatirilmasini nazards tutur vo 3 asas prinsipi var:

1) Toqdimatin miixtalif vasitalori
2) Faaliyyat va ifads torzlorinin miixtslif vasitolori

3) Motivasiyanin miixtalif vasitolori
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Toqdimatin miixtalif vasitolori dors proqraminin miixtolif formalarda &yrenenlora
catdirilmasidir, bura vizual, yazili, sifahi vo digerlorini aid etmak olar. Foaliyyat vo ifadonin
miixtolif vasitolori dedikdo 6yronanlorin yiyalondiklori bilik vo bacariglart miixtolif formalarda
togdim etmo bacarigidir. Motivasiyanin miixtolif vasitolori iso miixtolif motivasiyaedici
texnikalarla Oyronanlorin dorso  diggetinin  dagilmasmin qarsisini  almaq  vasitosidir
(Priyadharsini vo Sahaya Mary, 2024). Inkliizivliyin toskili ilo bagl bozi amillor universal

Oyronma dizayninin toqdim olunmus 3 prinsipi osasinda haoyata kegirilmoasing tasir edir (Qrafik

).

Qrafik 1. Universal Oyronmo Dizayninin hayata kecirilmasinda ¢atinliklor (gétiiriiliib:

Priyadharsini vo Sahaya Mary, 2024)

Universal Oyranmo

Dizayninin hayata
kecirilmasino maned

yaradan amillor:

el e Miiollim hazirliginin olmamasi

Dizaym” prinsiplori Resurslarm mohdudiyyati

1.Toqdimatin miixtolif Yeniliys agiq olmamaq
VL] a1 Tadris programi mahdudiyyatlari

2. Faaliyyat va ifado torzlorinin

e T Zaman mohdudiyyati

3. Motivasiyanin miixtalif Molumatsizliq

VaSIGIoH Qiymotlondirmads ¢atinliklor

Talaba ehtiyaclarmin miixtalifliyi
Texnoloji angallor

Data olds etmak vo monitoring
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Universal Oyronmo Dizayn1 yanagmasmin hoyata kecirilmasina manes térodon bu
amillore daxildir: musllim hazirliginin olmamasi, resurslarin mohdudiyyati, yeniliys aciq
olmamaq, todris programi mohdudiyyotlori, zaman mohdudiyyoti, molumatsizliq,
qiymoatlondirmads ¢atinliklor, toloba ehtiyaclarinin miixtalifliyi, texnoloji ongallor, data aldo
etmok vo monitorinq (Priyadharsini vo Sahaya Mary, 2024). Miisllim hazirligmin olmamast
inkliiziv miihitde Universal Oyronmo Dizayni strategiyasinin effektiv totbigino ¢otinlik yaradir
vo olava tolim vo inkisaf proqramlarinin togkiline ehtiyac oldugunu gdostorir. Resurslarin
olgatanligmin tam tomin edilmomosi Universal Oyronmo Dizayninm prinsiplori osasinda
hoyata ke¢irmoyo mane olur. Tadris programinin mévcud mohdudiyyatlori do yeni metodlara
uygunlagsmaga imkan vermir. Todris programinin yiikiiniin ¢ox olmasina goéro vaxt
mohdudiyyati qrafikds qeyd olunnan maneolordon biridir. Ciinki Universal Oyronmo Dizayni
osasinda dors prosesini togkil etmok miioyyon zaman tolob edir. Digor maneslordon biri do
molumatsizliqdir hans1 ki, Valideynlorin, tohsilalanlarin vo diger maraqli toroflorin
molumatsizli1 noticosindo onlar torofdon dostok galmadiyi iigiin Universal Oyronmo Dizayni
prinsiplorinin effektiv totbiq edilmosino maneo yaranir. Inkliiziv siniflordos tohsilalanlarin
ehtiyaclarinin miixtolifliyi Universal Oyronmo Dizayninmn prinsiplorini tam olaraq hoyata
kegirmoyos imkan vermir. Qiymaotlondirmoda ononovi iisulun totbiqi Universal Oyronmo
Dizayn1 yanasmasinin Oniindo duran problemlordon biridir. Basqa bir ¢aotinlik Universal
Oyronmo Dizayninin effektivliyi ilo bagl data aldo etmok bazan ¢atin ola bilor. Bu da naticolori
O0lemok vo data osasindo tokmillogsdirmo aparmaq proseslorinin reallasmagina imkan vermir
(Priyadharsini vo Sahaya Mary, 2024). Universal tohsil dizayni1 vo onun reallagsmasina tosir

edon amillor, basqa s6zlo mane yaradan amillor Qrafik 1-do verilmisdir.

Universitet va kolleclor bu sahads inkisaf etdikco, inkliiziv tohsil, tokco miiollim va is¢i

heyatinin deyil, ham da tolabs, valideyn vo comiyyatin masuliyyatidir. Florian (2014) qeyd edir
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ki, ali tohsildo forqliliklorine baxmayaraq, biitiin toloboalorin faydalana bilocoyi bir miihit
yaratmaga ehtiyac var. Ali tohsil miiossisolori tohsilin olgatanligini hamu iigiin tomin etmok,
saglamliq 1imkanlar1 mohdud toloboloro dostok xidmsotlori toklif etmoyi diggetdo
saxlamalidirlar. Buraya daha yaxs1 kampus imkanlar1 yaratmaq, mentorluq proqramlar: togkil
etmok, inkliiziv modoniyyat formalasdirmaq daxil ola bilor (Florian 2014).

Iddobiyyatdaki bosluqglar

Bir ¢ox Olkelords, o ciimlodon Azerbaycanda inkliiziv tohsillo bagli miixtolif
arasdirmalar mévcuddur (Allahverdiyeva, (2020); Mikayilova va digarlori, (2023) vo s.). Qeyd
edilon aragdirmalarda inkliiziv tohsil haqqinda miixtolif layiholor va tolimlor, SIM sagird,
tolobalor {iclin hanst todris metodlarmin hoyata kecirilmasi (Allahverdiyeva, 2020),
Azorbaycanda tohsil siyasati vo inkliiziv tohsilin tarixi haqqinda arasdirilib (Mikayilova vo dig.,
2023). Azorbaycanda ATM-lordo inkliiziv tohsilin toskili, bu istiqgamotlordo rastlanan
problemlor vo ya catismazliqlar1 todqiq edon elmi-todqigatlara rast golinmomisdir.

Bu arasdirmada yer alan biitiin adabiyyatlar1 arasdirdiqda, inkliiziv tohsilin ugurla
hayata kegcirilmasinda ¢atinliklorlo do miibarize aparildigi goriiniir. ATM-lords inkliiziv tohsil
siyasotinin totbiqino baxmayaraq, miixtolif igtisadi, sosial v institusional masololordo miixtolif
manealor oldugu goriiniir. ATM-lor akademik heyot iizvlorine vo inzibati suraya dostok
vermoklo inkliiziv tohsilin tatbiginde bdyiik rol oynayirlar. Inkliiziv tohsil miixtolif insanlar va
onlarin bacariglart ilo olago tolob edon adaptiv bir prosesdir. Tolimlor vo pesokar inkisaf
inkliizivliyin inteqrasiya prosesinin vacib hissalorinden biridir. Lakin lazimi pedaqoji bacariq
vo molumathligin olmamasi istonilon moaqsodo catmaga monfi tosir gostora bilor. Bu monfi
tosirlorin 6hdasindan galmok magsadilo miiasir tohsil strategiyalar1 boyiik rola malikdir. ATM-
lor inkliiziv tohsili destokloyon maocburi ohdsliklor yerina yetirmalidirlor. Texnologiyaya
osaslanan pedaqoji strategiyalarin reallasmagi SIM soxslor ii¢iin dyronmo prosesinin ugurla

hoyata kecirilmoyini tomin edir. Azorbaycanda inkliiziv tohsil strategiyalarinin davamli olaraq
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giiclondirilmasi ilo goriilon todbirlor maneslorin aradan qaldirilmasina vo inkliiziv tohsils

inteqrasiyanin siiratlonmasine xidmaot edir.
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111 FOSIL
METODOLOGIYA

Metod
Metodlar todqgigatginin ¢gatmagq istadiyi bir yolda istifads etdiyi texnikalar vo izlodiyi bir

prosesdir. Buna basqa sozlo, planlama demok olar (Corbin vo Strauss, 2008). Ali moktoblords
inkliiziv tohsilin toskili voziyyetini dyronmok maqsadilo aparilan bu aragdirma keyfiyyot
metodu ilo aparilib. Keyfiyyot arasdirmasi hadiso vo ya problemi tosvir edorok onu dorindon
anlamaga xidmat edir (Creswell, 2012). Keyfiyyat metodundan komiyyat metodu vasitasilo ilo
Oyronilmoasi miimkiin olmayan vo ya bir qodor ¢otin olan hislor, diisiinco vo emosiyalari
oyronmok kimi daha miirokkob detallar1 oldo etmok miimkiindiir. Homg¢inin keyfiyyot metodu
daha 6nco malum olan bir fenomendon yeni anlayislar ortaya ¢gixmasina imkan yaradir (Corbin
vo Strauss, 2008). Storey (2007) geyd edir ki, keyfiyyot aragdirmas1 insanlarin hadisolora baxis
bucagini Syronmoyo, onlarin hadisoloro neco mona yiiklodiklorini 6lgmoys yoOnalmis
arasdirmadir. Bu keyfiyyot aragdirmasi nlimunolorin miifossal tohlili (case study) yanasmasi
istigamatindo aparilib. Niimunolorin miifassal tohlili sosial elmlordo genis miqyasda rast
golinon yanagmadir (Bloomberg vo Volpe, 2022). Bu yanagma, hor hansi bir hadisonin, bir
qurumun, fordin vo ya bir qrupun real hoyat kontekstindo sistematik vo dorin aragdirilmasina
xidmat edir (Coombs, 2022). Niimunslorin miifassal tohlili miisahibs, anket sorgusu, sonad
tohlili, miisahids va diger formalarda data toplamaga imkan verir (Schoch, 2020). Bu aragdirma

istirak¢ilardan gotiiriilon miisahibolor asasinda data toplanib.

Istirakgilar va secma

Inkliiziv tohsilin togkili haqqinda vaziyyati dyronmok {igiin akkreditasiya hesabatlarma
miiraciot olunub. Akkreditasiya hesabatlarmda inkliiziv tohsil vo SIM toloba say1 haqqinda
geyd olunub. Mogsadli se¢mo prinsipi 9sasinda ilkin se¢gmo miioyyon edilib. Moagsadli se¢gmo

todqiqat sualina cavab tapmagq istiqamatinds bizi daha zongin informasiya ilo tomin edo bilon,
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aragdirma aparilan sahodo bilik va tocriibosi olan istirake¢ilart segmokdir (Palinkas vo dig.,
2015). Patton (2015) geyd edir ki, moagsadli segma todqiqat¢iya arasdirma movzusu ilo baglh
daha ¢ox molumat verir.

Baki vo Sumqayitda yerloson 10 universitets aragdirmada istirakla bagli icazo maktubu
gondorilib vo bu universitetlorin 5-1 istirakla bagl miisbot cavab verib. Universitetlorin statusu,
profili, inkliiziv morkoz vo SIM tolaba sayi ilo bagli Cadval 1-do molumatlar oks olunub.

Cadval 1. Universitetlor hagqinda molumat

Ali tohsil Status  Profil Umumi talobs  Inkliiziv tohsil ~ SIM taloba
miidssisalori sayl moarkazi sayl

ATM 1 Dovlat  Xiisusi ~19,000 var 112

ATM 2 Dévlot  Umumi  ~3,200 yoxdur 12

ATM 3 Dévlet  Umumi ~24,600 yoxdur 27

ATM 4 Ozal Umumi ~3,500 var 18

ATM 5 Dovlot  Xiisusi ~5,700 yoxdur 6

Bu todqiqatin istirak¢ilart 2024-2025-ci todris ilinde Cadval 1-do geyd edilon ATM-
lordo faaliyyot gdstoran inzibati vo akademik heyotin iizvloridir. Istirakcilar qartopu segmosi
ilo se¢ilib. Qartopu se¢masindo avvalca tadqiqatel ¢ox kigik sayda istiraker ilo data toplamaga
baslayir. Daha sonra homin istirak¢ilardan todqiqatin meyarlarina uygun vo koniillii olacaq
istirak¢ilar tovsiyyo etmoyi xahis edir (Parker va dig., 2019). Bu tadqiqatda timumilikds 9 nofor
istirak¢1 koniillii olaraq istirak edir. Istirak¢ilarm 2-si miiollim, 7-si inzibati heyaot {izvii olmaqla
9 nofordirlor. Miiallim heyati SIM tolobolors dors deyan miiollimlordir. Inzibati isgilor iso SIM
tolobalorin tohsil aldigi ATM-lordo idaro heystindon se¢ilmigdir. Miisahibo istirak edon
istirakgilarin cins, yas kateqoriyasina daxil olmasi, ¢alisdigi miiossiso, vozifosi vo homin
vazifada ¢aligdigr miiddat Cadval 2-do geyd edilib.

Coadval 2. Istirak¢ilarin demogqrafik gostoricilori

Istirakc Cins Yas Cahisdig Vozifa Is staj
kodu miidssisd

A kisi 50-60 ATM 1 Inzibatiisci 11l

B qadm 45-55 ATM 1 Inzibatiisci 10l

C gadin 35-45 ATM 1 Inzibatiis¢i 13 il
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D gadin 35-45 ATM 2 Inzibatiis¢i 5 il
E kisi 35-45 ATM 3 Inzibati is¢i 7 il
F gadin 50-60 ATM 3 Inzibatiisci 151l
G gadin 20-30 ATM 4 Miiollim 5ay
H gadin 25-35 ATM 3 Miiollim 121l
I gadin 30-40 ATM 5 Inzibatiisci 101l

Data toplama alati

Todgiqat sualina cavab tapmaq mogsadilo keyfiyyot metodunun miisahibo
texnikasindan istifade edilib. Miisahiba dolgun, detalli informasiya olds edilmesi ii¢lin bir
sOhbotdir (Babbi, 2016). Schostak (2006) olave edir ki, miisahibo arasdirilan mévzuya daha
dolgun bir baxis formalasdirmaq tiglin istirak¢t ilo miisahibo gotiiron torof arasinda bir
s6hbotdir. Miisahibo suallar1 yari-strukturlagdirilmis  formada tortib edilib. Yari-
strukturlagdirilmis miisahibads miisahibo davam edon miiddost orzinds protokolda qeyd edilon
suallardan olavo yaranan suallari istirak¢iya tinvanlamaq miimkiindiir (Ruslin vo dig. 2022).

Miisahibalors baglamazdan avval etik s6zlogsmo vo miisahibo protokolu hazirlanib (Slava 1).

Data toplama prosesi

Data toplamaq iigiin istirakcilarla goriis yeri vo vaxti toyin edildi. Istirakcilar
miisahibadon avval etik s6zlogsmo vo miisahibo protokolu ils tanis edildi. Miisahibado istirakla
baglh raziliglarin1 hom sifahi, hom do yazili sokildo tosdiqladilor. Hor bir istirak¢idan ayri-
ayriliqgda miisahibo alind1. 9 istirak¢idan 8-i ilo lizbaliz, biri ilo iso onlayn sokilde “MS Teams”
programi lizorindon goriis tayin edildi. Miisahiboya baslamazdan ovval maxfiliyin qorunmasi
ilo bagli hor bir istirak¢tya adinin va foaliyyat gostordiyi ATM-in kodlasdirilaraq arasdirmada
yer alacagi bildirildi. Istirak¢ilarin har biri iiciin miisahibo miiddati 1 saat toyin olundu.

Istirak¢ilarin saslori razihiglari osasinda qeyde alindi vo daha sonra yaziya kogiiriildii.

Data tohlili

Datani tohlil etmoak magsadile miisahibalar yaziya kogiiriildiikden sonra “Delve Tools”

programi vasitosilo kodlagdirma aparilib. Oldo olunmus datalar mozmun istiqamatlori (tema),
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kateqoriya va kodlar soklinds tasvir edilib, Cadval 3-do gostarilmisdir. Daha sonra sorh edilib

vo miizakira olunmusdur.
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IV FOSIL
TAPINTILAR

Miioyyon edilmis ali tohsil miiossisolorindo ¢alisan akademik vo inzibati heyot
tizvlorindon aliman miisahibalar ali tohsil miiessisalarinds inkliiziv tohsilin togkili voziyyastini
darindon dyronmayoe imkan verdi. Miisahibolorin har biri yaziya kogiiriiliib vo tohlil edilib.
Miisahibolords demok olar ki, har bir ciimlo vo paraqraf {igiin kodlar miioyyonlosdirilib. Biitiin
transkriptlordoki ciimlalor vo ya paraqraflar uygun kodlar altinda birlesdirilib. Homin kodlar
miixtolif kateqoriyalar altinda comlonib. Naticado effektivliyin Ol¢iilmosinin forqli yollari,
manealor va ¢otinliklor, slgatanliq, amokdasliq vo digor adlar altinda bes mozmun istigamati
ortaya ¢ixib. Homin mazmun istiqamatlari lizra uygun olaraq 5 codval tortib edilib. Har bir
mozmun istiqamoti kateqoriya osasinda formalagib. Bundan olavo, cadvallords eyni koda no
qodor rast galindiyini géstoron kodun tezliyi bolmasi verilib. Cadvallorin digor bir bolmosindo
1s9 kodlara hans1 ali tohsil miiossisasinda rast golindiyi tosvir edilib. Cadvallards har bir koda
aid sitatlar toqdim edilib, sitatin hansi istirak¢iya moxsus oldugu moétorizodo gostorilib. Burada
moaxfilik qaydalaria asasen, biitiin istirak¢1 vo foaliyyst gostordiklori ali tohsil miiassisalori
kodlardan istifado edilorok gizli saxlanmisdir.

Effektivliyin 6l¢iilmasinin forqli yollar

Effektivliyin 6l¢iilmasinin forqli yollar1 adli mozmun istigamati osasinda formalagmis
kateqoriya, kod, kodun tezliyi, ATM kodu va sitatlar cadval 3-da verilib.

Cadval 3.

Effektivliyin olciilmasinin farqli yollar

Kateqoriya Kod Kodun ATM Sitat

tezliyi kodu
Qeyri- Toahsildon 1 ATM 1  “Onlarin sabahki, ali tohsilden sonrak1
maddi sonraki hoyat pillalari biz tomin eds bilirikmi bax asas

olgiilor keyfiyyati mosalo budur. Man diisiiniirom ki, ali tohsil
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keyfiyyati bununla dl¢iliir: no deracods onlar
sonra ig tapa bilirlor 6ziino” (Istiraker S).

Omok 2 ATM 1 “Effektivliyin dl¢iils bilon torafi odur ki,
bazarinda universiteti bitiron SIM talobolor amok
movqge bazarinda mévqe tutublar, miigahido

aparmisiq” (Istirak¢1 A).

Olverisli sorait 2 ATM 1 “Effektivliyini, imumiyyatls, osas prinsipi,
ATM 4  dediyim kimi, sl¢atanliq olduguna gors, diger

tolabalardon segilmayacok, akademik
nailiyyatlori varsa, mancs bu, tohsilin asas
prinsiplorinin, moasalon, tamamlandigi
demokdir” (istirak¢1 G).
“Effektivliyi yaradilan sorait v talobalorin
gostordiyi maraqla dl¢o bilorik* (Istirake1 C).

Maddi Talobolorin say1 2 ATM 2 “Effektivliyini ali tohsil ali moktablore no

olgtilor ATM 3 gadaer slilliyi olan talobslor daha ¢cox gabul
olursa demoli o universitetds inkliiziv tohsil
daha effektlidir” (istirak¢1 G) .

Tadbirlorin say1 1 ATM 5  “Tadbirlerin saymin ¢oxlugu haqigatadon
deyim do artiqg molumatliliq yaradigina gors
keyfiyyoti da yiiksok gotiira bilirik” (Istirak¢1
A).

Effektivliyin 6l¢iilmasinin forqli yollar1 maddi va geyri-maddi dl¢iilor kateqoriyasinda
gostarilir. Maddi olgiilor dedikdo komiyyat, tam say nozords tutulur, qeyri-maddi 6l¢iilor 1so
keyfiyyat gostoricilori olaraq tesvir edilirlor. Codval 3-do geyri-maddi o6lgiilora hoyat
keyfiyyati, omok bazarmda neco movqe tutduglari aid edilmisdir. ATM 1-do ¢alisan “Istirakei
A” qeyd edir: “Effektivliyin 6l¢iilo bilon torofi odur ki, universiteti bitiron SIM tolabalor amok
bazarida mévqe tutublar, miisahide aparmisiq”. Yeno ATM 1-do calisan “ Istirak¢1 B” eyni
fikirdodir vo qeyd edir ki, universiteti bitirdikdon sonra SIM tolobolorin is tapa bilmosi,
keyfiyyatli yasam tiigiin no doracads 6zlorini tomin edo bilmolori inkliiziv tohsilin effektivlik
gostaricisidir. Bir neco istirakc¢1 ise inkliiziv tohsilin effektivliyinin ali tohsil miiossisasine qabul
olan tolobalorin sayi ilo dlciildiiyiinii qeyd edir. Bununla bagh * Istirak¢1 D” belo qeyd edir:
“Ali maktablora no gadar slilliyi olan talabalor daha ¢ox gabul olursa, demali o universitetda
inkliiziv tohsil daha effektlidir”. ATM 3-do inzibati heyat lizvii bildirdi ki, inkliiziv tohsilin

effektivliyini hans1 miiossisado no godor SIM tolobonin tohsil almasi, no godor irqgindon,
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cinsindon as1l1 olmayaraq tohsil ala bilon insanlarin olmasi gostorir (istirak¢1 E, ATM 3). Basqa
bir istirake1 iso effektivliyi toskil edilon todbirlorin sayi ilo baglayir vo no gqodor ¢ox tadbirlor
toskil edilirsa, inkliiziv tohsillo bagli insanlarda inkliiziv tohsilla bagli molumathiliq yaranir vo
bunun effektivliyin bir gostoricisi oldugunu qeyd edir (Istirake « 17).

Digor torofdon effektivliyin geyri-maddi oSlgiilorindo yaradilan olverigli sorait kodu da
miioyyanlosdirilmisdir. “Istirak¢1 C” geyd edir: « Effektivliyi yaradilan sorait vo tolobalorin
gostordiyi maraqla 6l¢a bilorik™. Digar bir istirak¢r qeyd edir ki, effektivliyini, imumiyyatlo,
osas prinsipi, al¢atanliq olduguna goro, digor tolobalordon segilmoyacak, akademik nailiyyotlori
varsa, bu, tohsilin osas prinsiplorinin, tamamlandigi demokdir.

Inkliiziv tohsilds rast galinan manealor va ¢atinliklor
Inkliiziv tohsildo rast galinan manealor va ¢atinliklor adli mozmun istigamoti asasinda

formalagsmis kateqoriya, kod, kodun tezliyi, ATM kodu va sitatlar cadval 4-da verilib.

Cadval 4.

Inkliiziv tahsilds rast galinon manealar va ¢atinliklor

Kateqoriya Kod Kodun ATM Sitat
tezliyi kodu
Emosional- Comiyyatin 9 ATM 1 “Maneslor- comiyyatin hals da forqli
psixoloji miinasibati ATM 2  yanagmalara a¢iq olmadigini diisiiniirom.
cotinliklor ATM 3 Umumon comiyyatin bu mévzuda bdyiik
ATM 5 oskikliklori da var” (Istirakc1 B) .
Valideynlorin 7 ATM 3 “Valideynlari kohna stereotiplordon xilas etmak
narahatligi ATM 5 lazimdi 6vladlarina qarsi.Ciinki valideynlor
usaglarmi hamidan gizlodir vo daha boyiik sohv
edir” (Istirak¢1 E) .
Pegokar Kadr 3 ATM 1 “Miisyyen kadr hazirlig1 gedir ancaq hesab
miihitdo yetorsizliyi ATM 3  edirom ki, 6lkonin tohsil arsenali tigiin az bir
yaranan ATM 5  ragomdir vo miisllim hazirligim artirmaq
manealor lazimdir ki, tam ohata eda bilsin” (Istirak¢1 E) .
Metodik 4 ATM 3  “Inkliiziv tohsilin metodikas1 islonmalidir.
¢otinliklor ATM 5 Holoki biz iimumi metodika ilo gedirik. Bunlar

arasinda boyiik farqlor var” (istirakei F) .
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Misllimlorin 3 ATM 1 “Comiyyatds toblig edilmslidir inkliiziv tohsil.
inkliiziv tohsil ATM 5 Biz torafdon tolobalars yiiksok soviyyads dostok
oleyhino gostorilir. Amma toassiif ki, bozi miisllimlor
fikirlori inkliiziv tohsil miihitine miisbat miinasibot

gdstora bilmirlar” (Istirak¢1 C) .

Fiziki manealor 1 ATM 4  “Mon diisiiniirom ki, SIM toloblorin gedis-
golisi tigiin fiziki manealor var” (Istirak¢1 G) .

Manealor vo ¢atinliklorlo bagli kodlara nazor yetirdikdo hom emosional-psixoloji
cotinliklor, ham da pesokar miihitdoki manealar olmagqla 2 kateqoriyaya bdliindiiyti gostarilir.
Emosional-psixoloji maneoloro aid comiyyotin miinasibati vo valideynlorin baxisi kodlari,
pesokar miihitdo yaranan maneolors aid kadr yetorsizliyi, metodik ¢otinliklor, miisllimlorin
inkliiziv tahsil aleyhina fikirlori vo fiziki manealor adli kodlar cadval 3-ds yer alir.

ATM 1-da “Istirak¢1 C” qeyd edir: “Bozi miiollimlor problemli tolobalor kimi baxirlar
onlara, ela bil ki, bu usaqlar onlara nass problem yaradir. Onlar deyirlar ki, niys géra mon ona
olavo vaxt ayirmaliyam, mon istomirom SIM tolobolorlo mosgul olmaq”. “Toessiif ki, bozi
miiollimlor inkliiziv tohsil miihitino miisbot miinasibot gdstoro bilmirlor” (Istirak¢1 D, ATM 2).
Digor bir istirak¢t qeyd edir ki, Azarbaycanda hals ki, oan bdyiik problem kadr ¢catismazligidir.
SIM tolaboloro dors deyon pedaqoglar forgli olmalidir, ayri tolim proqramlari olmali, dors
vosaitlari, programlar1 forqli olmalidir, yoni fordi yanasma nazoro almmalidir (Istirak¢1 E, ATM
3). Inkliiziv tohsilo colb edilon kadrlar iiciin treyninglor kegirilmolidir, onlar tolimlara colb
olunmalidirlar. Inkliiziv tohsilin metodikas {izerindo islonmalidir, ¢linki {imumi metodika ilo
inkliiziv tohsilin metodikasi farqlidir. Bela halda bu bizo SIM taloboalarlo islomayi dyronmokda
cotinliklor yaradir. ATM 5-do akademik heyst lizvii qeyd edir ki, miisllimlor tolimlorden
kegmir, ona gdro do ¢oatinlik ¢okirlor (Istirakci I, ATM 5). Pesokar miihitdo yaranan manealoro
fiziki maneolor do daxildir ki, basqa bir istirak¢1 bu maneolorin SIM tolabolorin gedis-galisina

cotinlik yaradir.
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Emosional-psixoloji maneslor dedikds iso bura hom valideynlorin fikirlori, homginin
comiyyotin miinasiboti aid ola bilor. “Istirakci E” qeyd edir: “Manealordon biri do
valideynlordon golir. Ciinki onlar usaqlarint halo do gizlodir comiyyatdon vo onlarin tohsilo
alcatanligim1 mohdudlasdirir. Valideynlorin 6vladlarini gizlomoyi onlarin asili voziyyotds
galmaglaria sobab olur vo onlar1 pis vordislora yonaldir”. Digaor bir istirak¢1 da valideynlorin
ovladlarini gizlotmayo ¢alisdigint geyd edorok, bu masalonin onlar1 geri saldigini va elo birinci
miibarizonin valideynlarlo aparilmali oldugunu vurgulayir. ATM 1-ds inzibati heyat tizvii geyd
edir ki, o, comiyystin psixoloji olaraq holo do hazir olmadigmi diisiiniir, holo do forqli
yanasmalara agiq olmadigini diisiiniir. Tokco ali tohsil miiassisolorindo yox, limumilikdo

comiyyatin bu moévzuda askikliklari var (Istirak¢1 B, ATM 1).

Inkliiziv tahsilds slcatanhq

Cadval 5-ds oks olunan diger mozmun istiqamati olgatanliqdir, kodlara osaslanaraq
3 kateqoriyaya boliindiiyii toqdim edilir: Akademik resurslar, fiziki ol¢atanliq vo dastok.
Cadval 5.

Inkliiziv tohsildo al¢atanlhq

Kateqoriya Kod Kodun ATM Sitat

tezliyi kodu
Akademik Ragamsallagsma 3 ATM 1 “Yoni, rogomsallagma imkanlari
resurslar imkanlar1 ATM 5 genislonir, SIM tolobolorin

foaliyyatinde miisbat tasir gostorir. Vo
bundan da pniversitet somoarali istifads
edo bilir” (Istirake1 A).

Brayl slifbast 1 ATM 4 “Kitabxana ilo alags saxlayanda
maraqlanmisdim, brayl slifbasi sohv
etmiromsavar” (Istirake1 G) .

Darslik va 2 ATM 3 “Kafedra tizro inkliiziv tohsil tadrisi
programlar tizra dars programlart hazirlanmisg,
dors vasaitlari lizorinds islonilir”
(Istirak¢1 H).
Fiziki Lift, rampalar, 7 ATM 1 “Boazi yerlords accessible lift,
olcatanlq xaritolor, panduslar ATM 4 rampalar diizoltmisik. ©lilliyi olan
ATM 5 soxslora 6zal we-lor xaritolords

gostorilir” (Istirak¢1 B).

Dostok Sosial-psixoloji 11 ATM 1 “Toklifimiz iizro universitetdo
dostok ATM 2 psixoloji dostok morkozi yaradilib.
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Psixoloq vo
pedaqoq dostayi

Omok
yarmarkalarinda
istirak

ATM 3
ATM 4
ATM 5

Sadacs hassas kateqoriyanin talobalari
il isloyon moarkazdir. Sadacs talobalor
deyil, miisllimlor da istirak eds bilir”
(Istirak¢1 B).

Imtahanlarin toskili

ATM 1
ATM 3

“Ozlorini rahat hiss edirlorss {imumi
talobaloarls birlikds dors vo ya imtahan
prosesindas istirak edirlor. ©gar belo
birlikds istirak etmok onlara sixinti
yaradirsa o zaman biz onlar1 inkliiziv
tohsil morkoazino yonsldirik. Orada
artiq orada sorbost igtirak edirlor.
Yoni, sixilmirlar, morkozdo rahat
sokildo ham yazili, hom test hom do
sifahi formada imtahanlarini verirlor
(Istirakg1 A) .

99

Reabilitasiya
xidmoti

ATM 5

“Biz nazariyyagilorik, orada mon
pedaqogika dorsi deyirom, sosial
pedaqogika dorsi deyirom amma
adaptiv fakiilto tamam bagqadir, onlar

li¢lin rehabilitasiya xidmatlorimiz var”
(Istirake¢1 1) .

Master klaslar

ATM 1

“Eyni zamanda biz master klasslar da
kegirik. Masalon, onlara ol iglari
Oyradirik, lazim olanda onu da edirik”
(Istirak¢1 B) .

Akademik resurslar kateqoriyasinda ATM 1-da calisan “Istirak¢1 A” belo qeyd edir:

“ Rogomsallasma imkanlar1 genislonir, SIM tolobalorin faaliyyotinds miisbot tosirini gdstorir

vo bundan da universitet somerali istifado edo bilir”. Istirak¢1 “H” , “Akademik baximdan

materiallar olgatandir, rahatligla materiallar1 oldo edo bilorlor. Elektron kitabxanamiz

movcuddur”, deys qeyd edir. ATM 3-do galisan inzibati heyat iizvii qeyd edir ki, inkliiziv

sahado pedaqogika kafedrasi olaraq miioyyen islor gériiliir. Inkliiziv tohsillo bagh fanlor todris

olunur. Bir sira dorsliklor hazirlanir. Kitabxanada movecud vosaitlor yer alir” (istirake1 F, ATM

3). ATM 3-do daha bir istirak¢1 qeyd edir ki, kafedra iizro inkliiziv tohsil todrisi lizra dars

proqramlar1 hazirlanmis, dors vesaitlori {izorindo islonilir (Istirak¢t H, ATM 3). ATM 5-do

calisan istirake¢r xilisusi sayt qurulmasi iizra islor getdiyini, reallagsmasi ticlin toklif verdiyini
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qeyd edir. Kitabxana iigiin “Olilliyi olan va hassas qruplar {igiin kitabxanada xiisusi yerlorin vo
resurslarin ayrilmasi” adli bir sonod hazirlanib vo hazirda tizorindos isloyirlor.

Fiziki olcatanlq kateqoriyas1 altinda miixtalif fikirlor yer alir. “Istirak¢1 B” qeyd
edir: “Universitetimizda bazi yerlords SIM talabolor iiciin xiisusi lift, rampalar diizaltdirmisik.
Olilliyi olan soxslora 6zal yerlor xoritolordo gostorilir”. ATM 5-do akademik heyat lizvii qeyd
edir ki, 3-cli todris binasinda saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlarimiz ii¢lin girig-¢ixis
olgatanligr tomin olunub, yeni panduslar qurasdirilib, sanitar qovsaqlar , xiisusi tutacaqlar
qurasdirilib, lift qurasdirilmasi {i¢iin layiho verilib, tibb montogosi vo digor xidmotlor
movcuddur. Basqga bir istirak¢1 qeyd edir ki, binada liftlor mévcud olsa da, panduslar bozi
yerlordo yoxdur. SIM tolobalorin liftden istifadosi var. “Istirak¢1 E” qeyd edir: “Binanm giris
hissasindo panduslar qurasdirilib va eyni zamanda hatta binanin i¢arisinds harakatli panduslar
qurasdirilir”. Digor istiraker bildirir ki, avvalki illora baxdiqda ¢ox doyisiklor var. ©On bdyiik
doyisikliklor infrastrukturla baghdir. Rahat horokot etmolori iiglin sorait yaradilmisdir. Hor bir

otaq proyektor, elektron 16vhalarls tochiz olunmusdur (Istirak¢1 H, ATM 3).

ATM 1-ds inzibati heyat {izvii imtahanlarin togkili ilo bagli gostorilon dostokdon bohs
edorok qeyd edir ki, Ozlorini rahat hiss edirlorso biitiin tolobolorlo birlikdo imtahanda istirak
edirlor. Ogor birgs istirak etmok SIM tolobalora sixint1 yaradirsa, o zaman onlar toloboalori
inkliiziv tohsil morkozina yonlondirirlar (Istirakg1 A, ATM 1). Bu dostok ila olagadar  Istirak¢i
B’ miisahibasinda geyd edir: “Gormo mohdudiyyatli tolabalor ligilin biz yazili imtahanlar1 sifahi
sokildo kegiririk. Test soklindo imtahan vermok istadikds iso homin toloba {igiin onlarin koniilli
toskilatindan koniillii bir nofor toyin edilir. Koniillii testi oxuyur, gérmo mohdudiyyatli toloba
iso cavabimi deyir”. ATM 1-do basqa bir istirak¢1 qeyd edir ki, SIM tolobalor iigiin morkozda
imtahanlar toskil edilir vo orada onlar 6zlorini daha rahat hiss edirlor , imtahani da rahat verirlor

(Istirak¢1 C, ATM 1). ATM 3-da inzibati heyat {izvii imtahanlarin SIM talabolor iiciin spesifik
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toskil edildiyini qeyd edir. Imtahanlar saglamliq imkanlari nozors alinaraq se¢diyi imtahan

formalar1 totbiq edilir (Istirak¢1 E, ATM 3).

Istirakgilarn tolobolore sosial-psixoloji dostoklo baglh fikirlori almmisdir: ATM 4 -
do akademik heyot {izvii 6ziiniin SIM tolabolora digarleri ilo barabar sokilds yanasmasindan,
onlar1 dinladiyindan bohs edir (istirak¢1 G, ATM 4). “Istirak¢1 A” SIM tolobalara dastokla baglh
bu fikirlori qeyd edir: “SIM tolobalorin maddi rifahinin yaxsilasdiriimas: mogsadilo bagli 6z
istoklori oldugu toqdirds universitet, homkarlar ittifaqmin xotti ilo onlara dostok verir. “Istirak¢1
B” geyd edir: “Toklifimiz tizro universitetdo psixoloji dostok morkozi yaradilib. Sadoco hassas
kateqoriyanin tolobalari ils 1sloyon markozdir. Sadaca talabalor deyil, miiallimlor da istirak edo
bilir”. Digar bir istirakei, ali tohsil miiessisasine birinci vo SIM talabalor gobul olur vo hamin
tolobolora geyri-akademik torafdon dostok oldugunu vurgulayir. ATM 3-do “Istirak¢1 F” qeyd
edir: “Biz usaqglarin sosiallasmas1 mosalosine boyiik diqqget yetiracayik ki, insan gorok 6zii
sosiallasa bilsin ki, qarsisinda olanin da sosiallagdirma istigamotini bilmslidir. Sosial
pedaqogika fonnimiz var vo homin fonn onlarin comiyyotdo sosiallagsmasinin yollarini vo
formalarini gostarir va tolobolora homin sosial pedaqogika fonni tadris edilir”. Sosial- psixoloji
dostoklo bagli digar istirak¢ilarin da miixtolif fikirlor bildiriblor. ATM 3-do SIM tolobolorin
yaradici, innovativ diisiincalorinin mohsulu olan osarlorinin sargisini kecirilib. Bunun SIM
tolobalorin faydasina tohfs veracoyi qeyd olunub. Tolabalor iiclin omok yarmarkalar kegirilir.
Miixtolif omok yarmarkalarinda SIM tolobalor vo mozunlar da istirak edirlor. Oz CV-lorini
togdim edirlor vo s. Eyni zamanda master klaslar da kegirilir. Bazi toloblors al islori dyradilir.
“Istirak¢1 I” geyd edir: “Biz nozariyyacilorik, orada mon pedaqogika dorsi deyirom, sosial
pedaqogika dorsi deyirom amma adaptiv fakiilto tamam basqadir, onlar ii¢lin rehabilitasiya
xidmotlorimiz var. Adaptiv fakiiltoni bitironlor tibbi rehabilitasiya yox, pedaqoji rehabilitasiya

xidmoti vera bilocoklor” (istirake1 I).
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Omokdasliq adli mozmun istigamati asasinda formalagmis kateqoriya, kod, kodun

tezliyi, ATM kodu va sitatlar cadval 6-da verilib.

Cadval 6. 9makdashq

Kateqoriya Kod Kodun ATM Sitat
tezliyi kodu
Universitet  Inkliiziv s6bo 3 ATM 1 “Burada bizim 6hdsliyimiz universitetdoki
daxilinda ilo amakdaslhq inkliiziv tohsil morkazi ilo six amakdasliq
omokdasliq  Universitet etmokdir. Biz gondoririk mslumati oraya, onlar
daxilinda da baxirlar, ogor dogrudan da tolabslor oraya
omokdaslq uygundursa onlarla is aparilir” (Istiraker C) .
Pedaqogika vo 2 ATM 3  “Psixologiya kafedrasi bizo komaklik gostarir,
psixologiya biz onlardan yardim aliriq. Biz do 6zlimiiz
kafedrasinin giiclimiiz ¢catan qodor vesaitlarimizi hazir
birgs faaliyyati edirik, onlara komoklik gostoririk™ (Istirak¢1 F)
Universitet — Togkilatlarla 4 ATM 1 “ Regionlarda gonclarin inkluziv tohsila calb
xaricindo omokdasliq ATM 5  edilmssiilo bagh aragdirmalar apaririq, ordaki
amokdasliq togkilatlarla bir iglayirik. Orda xiisusi moktablor

var, onlarla isloyirik. Biraz pandemiyadan
sonra zaiflomisdi bu is amma indi daha da
aktivlesdirdik. Inkluziv sahads tacriibanin toskil
edilmi-biz 6z tocriibomizi yaymagq istoyirik”
(Istirak¢1 B) .

Olds edilon tapintilardan biri inkliiziv tohsils destok magsadli qurulan omakdaglhiglardir.

Bura hom universitet daxilindo omokdasliq, hom do universitetdon konar

kateqoriyalar1 daxildir.

omokdasliq

“Istirak¢1 1 ” qeyd edir: “Universitetds bir komanda soklinda foaliyyot gostoririk. Hom

reabitoloq var, ham psixoloq var, ham tibb mantaqoesi. Lazim olacaq bélmaler vo ya sobalor bir

is¢i qrupu soklindo comlonib”. Universitet daxilindo omokdasliglarla oslagodar ATM 1-do

inzibati heyat iizvii qeyd edir ki, universitet daxilinds psixoloji markazls va inkliiziv markazls

birgo foaliyyotdodirlor. Burada onlarin 6hdoliyi universitetdoki inkliiziv morkozlo six

omokdasliq etmokdir (Istirakgt A, ATM 1). “Istirak¢i F” qeyd edir: “Bilavasito bu

psixologiyanin problemidir, bdyiik problemidir. Onlar bizo komoklik gdstorir, biz onlardan
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yardim aliriq. Biz do 6zlimiiz giiclimiiz ¢atan qodor vosaitlarimizi hazir edirik , onlara komoklik
gostaririk”. Psixologiya vo pedaqogika kafedrasi birgo foaliyyot gdstorirlor, bir-birlorinoe

komoklik edirlor, vosaitlorini hazirlayirlar.

Daha yaxs1 sorait yaratmagq tiglin bozon miixtolif sirkotlorlo omokdagliglar qurulur.

“Istirak¢1 B” edilon amokdasliglar haqqinda bahs edir:

Regionlarda gonclorin inkliiziv tohsilo colb edilmasi ilo bagli arasdirmalar apaririq,
oradaki togkilatlarla bir isloyirik. Orda xiisusi moktoblor var, onlarla isloyirik. Biraz
pandemiyadan sonra zsiflomisdi bu is amma indi daha da aktivlesdirdik. inkluziv
sahado tocriibonin toskil edilmasi-biz 6z tocriibomizi yaymaq istoyirik. Hom do geyri
hokumaot toskilatlar ilo omokdasliq edirik.

Digor

Digor adli mozmun istigamati asasinda formalagmis kateqoriya, kod, kodun tezliyi,

ATM kodu va sitatlar cadval 7-da verilib.

Cadval 7. Digar
Kateqoriya Kod Kodun ATM Sitat
tezliyi kodu
Motivasiya  SIM tolobolorin 4 ATM 1 “SIM tolobelerin dzlerinin ¢ox
dorslora marag: ATM 5  istokli olmaglari,aragdirmaglari,

yaxindan igtirak etmok
istomolori bir keyfiyyat
gostoricisidir” (Istirakei 1) .

Aragdirma naticosindo ortaya ¢ixan digor bir tapint1 iso motivasiya ilo baglhidir, burada
istirakcilar SIM talobo va is¢i heyotin 6z isino, dorslora maragimin, motivasiyasinin daha yiiksok

oldugunu geyd ediblor.

ATM 5-do inzibati heyat {izvii inkliiziv tohsilin biitiin tolobolors yaxsi tosir etdiyini ,
SIM tolobalarin sosiallasmagina, akademik gostoricilorin yiiksalmosino miisbat tosir etdiyini

vurgulayr. Istirak¢1 “I” qeyd edir ki, tolobolor do hor zaman arasdirmaga ¢ox hoves géstarirlar,
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maraglanirlar, dyronmayo haovoslidirlor. SIM tolobalorin &zlorinin gox istokli olmaglari,

arasdirmagqlari, yaxindan istirak etmok istomolori bir keyfiyyot gostoricisidir.
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V FOSIL
MUZAKIRO VO NOTICO

Azorbaycan Respublikasinin SIM soxslorin tohsili hagqinda ganununa osason SiM
soxslor, onlarin tohsili iiglin sorait yaradilmis iimumi toyinath tohsil (saglam soxslorin tohsili
ticlin yaradilmig tohsil miiossisasi) miiossisalorindo tohsil almaq hiiququna malikdirlar.
Homginin, “tohsil miisssisasindo psixoloji-pedaqoji vo tibbi gostorislora (oks gostoriglors)
uygun tohsil almaq iigiin lazimi xiisusi sorait varsa, homin miiossisods saglamliq imkanlari
mohdud saxslor tigiin inkliiziv tahsil togkil edilir” (Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi,

2001).

Ali tohsil pillesindo inkliiziv tohsilin togkili voziyyatini dyronmok maoqsadilo ali
moktoblordo calisan akademik vo inzibati heyot ilo miisahibolor aparilmisdir. Umumi tohlil
noticosindo, SIM tolobalorin faaliyyotini dostokloyon, akademik resusrslar infrastrukturdan
mosul inzibati strukturlar vo inkliiziv tohsili fonn olaraq todris edon akademik strukturlarin
moveud oldugu ortaya ¢ixdi. Aydin olur ki, ATM-lords inkliiziv tohsil forqli formalarda toskil
olunub. Miisahibadbs istirak edon bes universiteto baxanda miisahids edirik ki, onlar1 akademik

va inzibati struktur sobalorin movecudluguna gors forqli tiplors aid eds bilarik.

Akademik vo inzibati strukturlarin mévcudlugu bu ATM-lords inkliiziv tohsilo
yanagsmada miioyyon struktur vo toskilati resurslarin sorf olundugunu demoys imkan verir.
Bunun osasinda inkliiziv tohsilo yanasmada 3 tip miioyyon etmok olar. Codval 4-da tiplor vo
onlarin akademik vo inzibati struktur iizra bolgiisii gostarilir. Homginin tiplori saciyyslondiran

xtisusiyyatlori codval 4-do gostorilir.

Cadval 4. Inkliiziv tohsilo yanasmanin tipologiyasi

Tip ATM Saciyyavi xiisusiyyatlor
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Tip 1 (Akademik, inzibati) 1, 4 Inkliiziv tohsilin fonn kimi tadrisi vo SIM
tolobalar, is¢ilorlo islomok ticilin akademik
va inzibati struktur sobalorin olmasi

Tip 2 (Akademik) 3,5 Inkliiziv tohsilin fonn olaraq todrisinin
hoyata kegirilmosi tigiin akademik
strukturun mévcudlugu

Tip 3 (Heg biri) 2 Inkliiziv tohsil miihitinde SIM telobalorlo

mosgul olan is¢i olsa belo, akademik vo ya
inzibati strukturlarin yoxlugu

Birinci tipdo hom akademik s6bo, hom do inzibati s0bo vo ya struktur var. Akademik
struktur ondan ibaratdir ki, burada inkliiziv tohsillo bagl fonlor todris olunur, inzibati $6ba iso
biitiin SIM tolabaler, is¢ilor vo akademik heyatls isloyir, onlarin akademik vo pesokar
inkisaflari ii¢lin iglor goriir vo onlara dostok olur. Qeyd edilon tipso ATM 1 vo ATM 4-ii aid
etmok olar, hansi ki, orada hom inzibati, hom do akademik struktur s6bo mévcuddur. Ancaq
miisahiba zaman1 ATM 4-ds inzibati s6bads foaliyyat gdstormasi iiglin moasul goxs
olmadigindan vozifs vakanta verilmisdi. Belo oldugu halda sébonin foaliyyatini mohdud

hesab etmoak olar.

Ikinci tips daxil olan universitetlords iso yalmz akademik struktur var. Inzibati s6ba
olmasa da miiollimlor homin universitetlords tohsil alan SIM tolobalors dostok gdstarirlor.
Miisahibo aparilan universitetlor icindo ATM 3 vo ATM 5 ikinci tips daxildir. ATM 2-do is9
nd akademik, no do inzibati struktur $obs foaliyyot gostordiyi {igiin tip 4-0 daxildir. ATM 2-do
akademik kontekstdo fonn olaraq todris yoxdur vo sadaca bir inzibati soxs foaliyyot gostorir.

Ayrica inzibati $6bs movcud deyil.

Olds edilon tapimtilara asason universitetlor torafindon inkliiziv tohsilde keyfiyystin
olciilmasi toskil edilon todbirlorin vo qobul olan SIM tolobolorin say1 ilo dlgiilso do, digor
universitetlordo bunu talobalorin sosial rifahi, universiteti bitirdikdon sonra na deracada

0zloring is tapa bilmolori, onlara yaradilan soraitls dl¢iiliir. Bu iso bizo homin universitetlordo
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inkliiziv tohsillo bagli inzibati struktur bdlmanin mdévcudlugundan xabar verir. Bu natica ilo
ATM 1-don oldo edilon tapintilar {ist-iisto diisiir. ATM 4-do SIM toloblorin oldo etdiklori
nailiyyatlor, onlarin faaliyyati keyfiyyot gostaricisi olaraq geyd edilib. ATM 2 , 3 vo 5-do
tolobalora diqgot vo dostok gostorildiyi bildirilse do, keyfiyyst gostoricisi kimi sadoco gobul

olan tolobo say1 va toskil olunan todbirlorin sayini geyd ediblor.

Valideynlorin inkliiziv tohsilo miinasibatini dyronmok iigiin adobiyyat tohlili tizorindon
aparilan bir aragdirmada har na qadar inkliiziv tohsilin togkili vo xidmatlorin keyfiyyotins gora
narahat olan valideynlor olsa da, valideynlorin boyiik oksoriyyatinin inkliiziv tohsilo
miinasibatinin miisbot yondo oldugu naticosino golinmisdir (de Boer vo dig., 2010). Bu
aragdirmanin oksino, ATM 2, ATM3 vo ATM 5-do ¢alisan istirakg¢ilar valideynlorin usaqlarini

gizlotmoyo ¢alismasi, inkliiziv tohsilo monfi miinasibat baslomosi kimi fikirlor geyd ediblar.

Universal Oyranma Dizayninin tatbiqindo qarsilasdigimiz maneolori bu arasdirmada da
goriiriik. Kadr ¢atigmazligi vo inkliiziv tohsilin xtlisusi metodikasinin olmamasindan bohs edon
ATM 3 vo ATM 5 istirakeilart inkliiziv tohsili togkil etmokds ¢otinliklorls tizlogdiyini gostarir.
Bunun noaticosindo fordi yanagma olmamasi, tolobalorin ehtiyaclarinin garsilanmamasi onlara
monfi tosir gdstorir. Inkliiziv tohsil tolob edir ki, hor bir toloboaya dostok gdstarilmoli, bunun
iiclin onlarin fordi ehtiyaclar1 digqeto alimmali, o climlodon xiisusi metodika {izorinds

islonmolidir, xtisusi todris plani tortib edilmolidir (Priyadharsini vo Mary, 2024).

Ugurlu inkliiziv tohsil tomin etmok iiglin miiyoassorlik osas sortlordon biridir. 2016-c1
ildo “Vatondas Comiyyoti — Media — Dévlot vo Ozol sektorun ©mokdashigi ilo Azerbaycanda
Horokot Imkanlar1 Mohdud Insanlarm Hiiquglarmin Miidafiosi vo Yasam Sortlorinin
Yaxsilagdirilmast” layihosi ¢or¢ivasindo hazirlanmis todqiqatda miiyassor infrastrukturun
olmadig1 gonastino golinmigdi. Bu arasdirmada tapintilar fiziki miiyessarliyin qismen tomin

olundugunu deyir. Rampa vo liftlorin oldugunu, miioyyon sorait yaradildigi deyilso do,
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istirak¢ilarin ifads etdiyino goro bunlar hor yerds deyil, miioyyon yerlordo mévcuddur. Bu da
inkliiziv tohsilde miiyoessarliyin gismon tomin olundugunu gostorir. Miiyassarliklo bagli on ¢ox

kodlara ATM 1, ATM 4 vo ATM 5-da rast golinir.

ATM 1-do SIM tolobalorin tohsil almasi iigiin lazim olan fardi yanasma vo akademik
resurslar tam tomin edilib. ATM 4-do vo 5-do akademik resurslarla mohdud sokildo tomin
olundugu aydin olur. ATM 3-do iso akademik resurslarin yalniz inkliiziv tohsil fonnini todris
iciin hazirlanan materiallarindan ibarat oldugu moalumdur. Bu hal tipologiyalarla etdiyimiz
bolgiinii dostoklayir.

Mbohdudiyyatlor

Keyfiyyot arasdirmalarinda segmo say1 kigik olur. Odur ki, ATM-lordo faaliyyat
gostoran biitiin idare heyati vo akademik heyat ilo miisahibs aparmaq miimkiin olmadi. Se¢gma
sayiin ki¢ik olmasi bu aragdirmanin naticolorini imumilosdirmayo vo Azarbaycandaki biitiin
ATM-lars aid edilmasine imkan vermir.

Natico

ATM-lordo SIM taloblor iiciin inkliiziv tohsil qismon toskil olunub. Tam toskili iigiin
miioyyan ¢otinlik vo maneolorin aradan qaldirilmasina ehtiyac var. SIM tolobolorin tohsil
almas1 vo SIM foaliyyotini yaxindan izloyon inzibati strukturlar vo akademik strukturlarm
movcudlugu onlarin tohsili li¢iin miioyyan resurslar sorf edildiyini demoys imkan verir.

Inkliiziv tohsilin toskilindo inzibati struktur mdvcudlugu tolobolorin foaliyyatini
rahatlagdirir. Maneoslor vo ¢otinliklor mozmun istiqamati ilo olagoali goldiyimiz natico odur ki ,
kadr catizmazlig1 inkliiziv tohsilin toskilindo asas problemlordondir. Burada hom do akademik
heyotin SIM tolabalorls islomok istomomosi elo inkliiziv tohsili gobul etmadiyi monasina galir.
Belo halda onlar inkliiziv tohsildo todrisin keyfiyyotinin artirilmasi iiglin addim atmur,

tolimlordon vo miixtalif inkigaf proqramlarindan kegmak istomirlor.
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SIM taloblorin artdig: bir dovrds ali tohsil miiessisalorinde inkliiziv tohsilin toskilina
xiisusi digget ayirmaq 6nomlidir. Inzibati strukturun mévcudlugu sim tolobalorin igini nisboton
rahatlasdirb. Imtahanlarin toskili, resurslarin olgaatanligi, karyera dostoyi, emosional vo
psixoloji dostoyin taskil edilmosi, istedadli SIM tolabolorin bacariglarmin doyarlondirilmosi
cohotdon inzibati strukturlarin mévcud olmasi tolobalorin isini daha da rahatlasdirib. Fiziki
miiyassorlik tam deyil, universitetlorin yalniz miioyyon hissolorinds tomin edilib. Miisllimlorin,
valideynlorin timumilikdo comiyyatin diisiincalari inkliiziv tohsillo baglh halo do tam miisbot
yondos formalagmayib.

Bu aragdirmada istirak etmoyon akkreditasiya hesabatindan keg¢mis digor

universitetlords inkliiziv tohsilin togkilini 6yronmok {igiin aragdirma aparmagi toklif etmak olar.
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Ilavalar

Ilavs 1. Etik s6zlosmd formu

Etik sozlosmo formu

Tatqiqatci: Tiirya Heyboatova
Universitet: ADA Universiteti, tohsil iizro menecment ixtisasi.
9lago nomrasi: (050) 510 45 99
Elektron poct: turyaheybatova@gmail.com
Mon, ADA Universitetinin magistratura tolobasi Tiirya Heybotova

Bu sonadin moagsadi sizo monim todqiqat layihom vo layihads istirakla bagli molumat
vermakdir. Layiho ali moktoblorde inkliiziv tohsillo baghidir. Todqigatin maogsodi ali
moktoblords inkliiziv tohsilin tagkili voziyyatini dyronmokdir. Sizin bu sahado fikirloriniz bir
todgiqatci kimi monim ti¢lin doyarlidir.

Miisahibo zamani sizo suallar verilocok vo siz hor hansi suala cavab verib ya cavab
vermamayi se¢o bilorsiniz. Miisahibs toxminon 1 saat davam edocok vo miisahiba zamani sas
yazis1 gqeyda alimacaq vo sonra yaziya kogiiriilocok. Malumat toplandiqdan sonra istirak¢ilarm
adlar1 kodlagdirilmagla istirake¢r kimliyi gizli saxlanilacaq. Tohlil olunan molumatlar magistr
tezisindo istifado edilocak.

Bu arasdirmada istirak tamamilo koniilliidiir va sizin ti¢iin hor hansi bir risk dasimur.
Istirakimz tosdiglomok {i¢iin bu etik sézlosmo formasini imzalamali, homginin koniillii
istirakiniz1 sifahi gokildo tosdiglomolisiniz. Moxfiliyiniz kodlasdirmadan istifado etmoklo
qorunacaq. Istonilon vaxt todgiqatdan geri ¢okilmoyi vo arasdirmadan imtina etmayi se¢o
bilorsiniz.

Mon, , bu tadqiqat layihasinda istirakimi
tosdigloyirom.

Imza
Mon, , tadqiqat Tliglin sas yazimin qeyds alinmasina

1caza verirom.

Imza
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Ilavs 2. Miisahibs protokolu

Miisahibs protokolu

Layiha: Ali tohsildo inkliiziv tohsilin togkili: Bakidaki ATM-lorin niimunasinds keyfiyyot
arasdirmasi

Miisahiba miiddati: 1 saat

Tarix:

Yer:

Miisahiba alan soxs: Tiirya Heybatova

Istiraker:

Istirak¢inin vozifosi:

“Ali tohsildo inkliiziv tohsilin togkili: Bakidaki ATM-lorin niimunosindo keyfiyyot

aragdirmas1” adlt movzu magistr tezisi liciin arasdirdi§im mdévzudur, moagsad universitetlordo

inkliiziv tohsilin togkili voziyystini dyronmokdir. Qeyd etmok istordim ki, istirak¢r kimliyi

gizloadilmokls maxfilik qorunacaqdir. Miisahibs osasinda toplanmis moalumatlar tohlil edilorak

magistr tezisindo yer alacaqdir. Miisahibs toxminon 1 saat ¢cokacak.

Suallar:
Giris
1. Sizin bu ali tohsil miisssisasindo (ATM) inkliiziv tohsillo bagli rolunuz nadon ibaratdir?
2. Bu vozifads no godor miiddotdir ki, ¢alisirsiniz vo bu miiddst orzinds sizin ATM-do
inkliiziv tohsillo bagl hans1 doyisikliklor miisahido etmisiniz?
3. Sizin ATM-ds inkliiziv tohsildon maesul hansi struktur va vozifalor movcuddur vo
onlarin isi nadon ibaratdir?
4. Sizin ATM-ds saglamliq imkanlar1 mahdud olan talobs, miisllim vo ya is¢i heyatin
tizvlori varmi? Varsa, toxminan onlarin say1 ne¢a nafordir?
5. Ali tohsil pillesinds inkliiziv tohsil dedikdo no basa diisiirsiiniiz vo ya ali tohsildo
inkliiziv tohsili neca tasvir edardiniz?
Osas hissa
6. Calisdiginiz miiassisada inkliiziv tohsilin méveud vaziyyati il bagli na deys bilorsiniz?
7. Sizco, inkliiziv tohsil tolabalorin akademik nailiyyatlorine va sosial faaliyyetlorine neco
tosir edir?
8. Universitetdo inkliiziv tohsil siyasatinda is¢i heyat, tolobolor vo digar maraqli toraflorin
fikirlori no doracodos shomiyyotlidir?
9. Saglamliq imkanlar1 mohdud tolaboalore akademik, psixoloji vo ya sosial dostok

necadir?

10. Calisdiginiz tohsil miiossisasi hansi starategiyalar osasinda inkliiziv tohsili togkil edir?
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Yekun hissa

11. Inkliiziv tohsilin effektiv sokilda toskil edilmoesindo hans1 maneoalorlo qarsilasirsiniz?

12. Caligdiginiz universitetds saglamliq imkanlart mahdud tolobalorin todris materiallarina
olgatanlig1 no doracads tomin olunub?

13. Inkliiziv tohsilin effektivliyini neco dlgiirsiiniiz?

14. Bu miisahibo orzindo miizakiro etmoadiyimiz amma inkliiziv tohsillo bagh vacib
bildiyiniz hor hansi bir masals varmi? Varsa, bu nadir?
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