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Xiilasa

Miiasir tohsil sistemindo moktob idaroetmosinin keyfiyyotli toskili yalniz pedaqoji vo
inzibati foaliyyetin deyil, eyni zamanda sonadlogsma proseslorinin do effektiv sokildo hoyata
kegirilmosini tolob edir. Sonodlosmo moktobin daxili idaroetmo mexanizmlorinin 9sas
komponentlorindon biri olmaqla yanasi, hesabathiliq, soffafliq vo hiiquqi uygunlugun tomin
olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu baximdan taqdim olunan layiha asash tadqiqat Azarbaycan
Respublikasinda foaliyyot gostoron {imumi tohsil moktoblorindo direktorlarin sonadlosmo
sahasinda tizlesdiklori ¢atinliklori vo homin ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi istigamatindo totbiq

edilon hall yollarmi otrafli sokilds aragdirmagi qarsiya moagsad qoymusdur.

Layiho osashh todgiqatda keyfiyyot metodologiyast osas gotiiriilmiisdiir. Xiisusilo
fenomenoloji yanagsmadan istifado edilmisdir. Bu yanagma vasitosilo moktob direktorlarinin
sonadlogsmo ilo bagl fordi tocriibolori dorindon tohlil edilmis, onlarin yasadigi real ¢otinliklor
Oyronilmisdir. Malumatlarin toplanmasi moagsadilo ii¢ dovlat tam orta timumi tohsil miiassisosinin
direktorlar1 ilo yaristrukturlagdirilmis miisahibalor kecirilmis vo maoktobdaxili sonadlosmo

niimunolori tohlil edilmisdir.

Tadgigatin naticolori gostormisdir ki, moktob direktorlari sonadlogsmo sahasinds ¢oxsayli
inzibati vo texniki ¢otinliklorlo iizlogirlor. ©On ¢ox qarsilagilan problemlor sirasina sonadlorin
hiiquqi vo normativ toloblors uygun sokildo tortib olunmasinda ¢atinliklor, sonod niimunalorinin
vo metodik gostariglorin ¢atigmazligi, elektron sistemlorin geyri-effektivliyi, homginin bu sahado
ixtisaslagmig kadr vo texniki destoyin olmamasi daxildir. Eyni zamanda sonadlosma yiikiiniin
hoddindon artiq olmasi rohbarlik {i¢iin olavo vaxt itkisino sobob olaraq, onlarin osas idaroetmo

funksiyalarina digqet ayirmasini da mohdudlagdirir.

Layiho asasl tadqiqatda ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi ii¢lin bir sira tovsiyalor do irsli
siiriilmiigdiir. ©n vacib hall yollarindan biri kimi vahid ragomsal sanad bazasinin yaradilmasi vo

onlarm biitiin moktablor iiciin ol¢atan edilmasidir. Bundan slava, direktorlarin hiiquqi ve inzibati



\
sonadlosma iizro biliklorinin artirilmasi mogsadilo miitomadi tolimlorin vo seminarlarin toskili
zoruri hesab edilmisdir. Mentorluq proqramlarinin totbiqi, tocriibali direktorlarin yeni rohbarlora

dostok gostormasi baximindan faydali ola bilar.

Notico etibarilo layiho osasli todqiqat gostorir ki, sonadlosmo proseslorinin
optimallasdirilmas1 vo maktab rohbarlarinin bu sahadoki kompetensiyalarmin artirilmasi yalniz
moktob idarogiliyinin somaroliliyini deyil, hom do timumilikds tohsil prosesinin keyfiyyotini
yuksoaltmoyo t6hfo vers bilor. Sonadlosma islorinin hiiquqi vo metodiki baximdan diizgiin toskili
moktablorde gorarverma prosesinin soffafligina, hesabatliliqg mexanizmlorinin tokmillosmasina vo
tohsil sistemindo imumi idaroetmonin keyfiyyatinin yliksaldilmasino xidmaot edir. Bu baximdan
togdim olunan layiha osasli todgigat naticolori hom nozori baximdan doyarli biliklor togdim edir,

ham do praktik sahado tatbiq oluna bilacok imkanlar yaradir.

Acar sozlor: moktob sanadlosmasi, moktob idaraetmasi, idaroetmoado sonadlosma
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Toasokkiirlor

Elmi rohborimiz Dr. Ulker Babayevaya layiho osash todgiqat isimizdo komandamiza
rohbarlik etdiyi ligiin togokkiir edirik. Layiha asasl tadgiqatin inceliklorini bizs sabrls, tomkinlo
ohatali olaraq anladan, dastok olan fonn miisllimimiz Dr. Rza Mommadovun omayi danilmazdir.
Biitiin suallarimiza ohatoli olaraq cavab verarok, ¢otinlikori asmaqda dostoyi iiglin ona tosokkiir

edirik.

Layiho osasli todqiqatin istirak¢1 direktorlarina minnatdarligimizi bildiririk. Onlarin sanad
tohlilindo yaratdig1 sorait, homg¢inin miisahibods somimi, dolgun cavablari isimizi aragdirmaqda
tohlil zamani1 ¢ox komok oldu. Direktorlarin fikirlorini sorbast ifado etmolorini vo somimiyyatini

yliksok qiymotlondiririk.

Son olaragq, ails lizvlerimizin destoyini qeyd etmayimiz miitloqdir. Onlarin destayi, sobri,
inam1 bu uzun zaman ¢or¢ivasinds bizim iigiin miisbot ohval-ruhiyyo yaradaraq isimizi sevorok

orsoyo gotirmaya sorait yaratdi.
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I FOSIL
GIRIS

Problemin formalasdirilmasi

Moktob idaroetmosi miiasir tohsil sistemlorinin ugurlu foaliyyotini tomin edon osas
saholordon biridir. Moktob idaroetmasindo moktab direktoru idaroetmo prosesinin diizgiin vo
effektiv sokilds hoyata kecirilmasini tomin edir. Moktob direktorlar1 idarsetmo prosesinin moarkozi
kimi ¢ixis edorok, tohsil miiossisalorinin inkisaf strategiyalari hazirlamaq vo totbiq etmokdo
cavabdehlik dasiyir. Direktorlar magsadlorine nail olmaq li¢iin miivafiq resurslara vo effektiv
texnologiyaya malik olmalidir. Lakin, onlar bu proseslori hoyata kegirorkon miixtolif ¢otinliklorlo,
o ciimlodon resurs catigmazligi vo texnologiyanin qeyri-effektiv istifadosi ilo iizlosirlor
(Mammadov va d., 2020). Bu problemlors baxmayaraq, moktab direktorlar1 strateji hodoflors
catmaga, tohsil keyfiyyatini artirmaga vo resurslar1 daha somorali sokilds istifads etmoyo ¢aligirlar.
Moktob idarsetmosinin miirokkabliyini artiran digor bir amil isa, qorar gobul etmo prosesindo
miixtolif maraqli toroflorin toloblorinin mévcud olmasidir (Leithwood vo d., 2008). Bu kontekstdo
sonadlorin diizgiin aparilmast moktob faaliyyatlorinin izlonmosi vo idaroetmo qorarlarinin
osaslandirilmast tigilin zoruridir (Amanchukwu vo Ololube, 2015). Moktoblorin somorsli idara
olunmasi sonoadlosmo proseslorino baglidir. Amanchukwu vo Ololube (2015) goro, cox vaxt
moktob direktorlari {igiin sonadlorin diizgiin idars edilmasi vo miiasir texnoloji vasitolordon istifado
edorak effektiv sonadlogsma sistemlori yaratmaq miimkiin olmur. Bu, ham moaktabin faaliyyetinin
effektivliyinin azalmasina, hom do tohsil prosesindoki keyfiyyaot ¢atismazliglarina sobob olur. Bu
movzuya dair biliklor moktob idarsetmasinin ohomiyyatini, sonadlogsmenin diizgiin hoyata
kecirilmosinin vacibliyini ortaya qoyur. Sonadlogmo prosesi moktab rohborlorinin qarsilasdiqlari
cotinliklori asmaq, moktabin foaliyyatlorini 6lgmok vo naticalorin tohlili ilo tohsil miiassisalorinin
uzunmiiddotli hadofloro ¢atmasmni tomin etmok ii¢lin zoruridir (Kaplan vo Norton, 2001;
Mintzberg, 1994). Hom dovlst, hom do 6zl tohsil miiassisalorinds bu sahalorin diizgiin gokildo

idaro olunmast moktobin foaliyyatinin keyfiyyotino miisbot tosir edir vo tohsilin inkisafini
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siiratlondirir (Cheng, 2017). Bu sahado direktorlarin miioyyon bilik vo bacariqlara malik olmasi
tohsil miisssisolorinin inkisafinda miihiim shomiyyat kasb etdiyini gosterir. Lakin, ¢ox vaxt tahsil
sahasindo idaraetmods olan soxslor bu imkanlardan istifads etmok ii¢iin lazimi tacriibo va saristoyo
sahib olmurlar (Onweh va d., 2013). Miiasir tohsil sistemlorindo texnologiyanin siiratli inkisafi,
sonadlogmo istiqgamotinde yeni yanagmalarin totbiqini zoruri edir. Bu kontekstds xiisusilo
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin istifadosi ohomiyyatlidir. Texnologiyadan
istifado tohsilde boraborliyi tomin etmoys komok olsa da, texnoloji imkanlart yetorsiz olan
moktablorlo bu imkanlara malik mokteblor arasinda forqlor yaranir. Bu da bozi moktablorin
texnologiyadan somarali istifado etmodiyini vo yeniliklordon geri galdigimi gostorir. Bu ciir
cotinliklor bir sira problemloro yol agir. Buna baxmayaraq sonadlogsmonin moktob
idaroetmosindoki rolu ilo bagli aparilan todgigatlarin sayr mohduddur (Atulomah, 2011). Miivafiq

olaraq sozligedon aragdirma aktualdir.

Layihonin maqsadi va tadqiqat suah

Layiha asasli tadqgiqatin moagsadi moktob idarsetmasindaki sanadlosmo zamani direktorlarin
qarsilasdigi ¢otinliklori vo bu ¢atinliklorin miimkiin hallorini arasdirmaqdir. Todqigat suali1 beladir:
Direktorlar moktob idaroetmosindo sonodlosmo zamani hansi c¢otinliklorlo {izlogirlor vo bu

cotinliklorin hollori nalordir?

Layihanin aktuallig:

Bu layiho osasli todqigat moktob idaroetmosindo sonadlogsmo igsindo moévcud olan
cotinliklori vo onlarin miimkiin hollorini aragdirdig1 {igiin ohomiyyatlidir. Belo ki, moktob
direktorlarinin qarsilagdigi ¢otinliklorin halli, yalniz moktoebin daxili idareetmo proseslorinin
yaxsilagdirilmasina deyil, hom do tohsil sisteminin {imumi keyfiyyaotinin artirilmasina téhfo vers
bilor (Leithwood va d., 2005). Bununla yanasi todqiqat naticolori moktob idarsetmosindo somorani
artirmaq ti¢lin yeni strategiyalarin formalasdirilmasina vo moktob direktorlarinin miivafiq
bacariglarinin inkisafina tokan vers bilor. Todqiqat, eyni zamanda, tohsil miisssisalorinin

idaraetma va sonadlogmao sahosinds texnologiyanin daha somarali istifadesi ti¢lin yeni yanagmalar
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toklif edo bilor. Miiasir rogomsal vasitolorin totbiqi sonadlogsmo islorinin avtomatlasdirilmasina,

vaxt itkisini azaltmaga vo idaroetmonin ¢evikliyini artirmaga imkan yaradir.
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II FOSIL

ODOBIYYAT iCMALI

Odabiyyat icmali, arasdirma modvzusu ilo baghh modvcud elmi todqiqat islorinin,
mogqalalorin tohlili vo sintezindon ibarstdir. Bu hissade mévzunun asas konseptlori, miivafiq
metodologiyalar vo mdvecud bosluglar aragdirilir. Magsad maktob idareetmosinde sonadlogmada
cotinliklorlo bagli mévzunun elmi kontekstini miisyyanlosdirmok vo aragdirmanin shomiyyatini

osaslandirmaqdir.

Mbaktab idarsetmasi nadir?

Miiasir tohsil sistemindo moktob idaroetmosi moktobdoki biitiin foaliyyatlorin planli vo
diizgiin aparilmasini tomin edon prosesdir. Bu anlay1s yalniz inzibati prosedurlarla mohdudlagmur,
hom do tohsilin keyfiyyatini artiraraq, davamli inkisafi tomin etmok {iciin strateji yanasmalari
0ziindo birlogdirir. Moktab idaroetmasi, moktabds atilacaq hor bir addimin togkilati sokildo hoyata
kegirilmasing, tohsil siyasatinin icrasma vo biitlin maraqli toroflor arasinda omokdashigin
mohkomlondirilmosino xidmat edon ¢oxsaxali bir prosesdir. Sado dildo desok, moktab idaraetmasi,
moktobdoki hor kosin — miisllimlorin, sagirdlorin, valideynlorin vo digor toroflorin - harmoniya
icindo ¢aligmasini tomin edon bir mexanizmdir. Moktabin direktor vo rohbar heyati bu prosesdo
osas rol oynayaraq qorarlar qobul edir, bu gorarlarin yerino yetirilmoasino nozarot edir vo moktobin
foaliyyotini idaro edir. Mogsad, sagirdlorin on yaxsi tohsil almalarini tomin etmok, homginin
musllimlor ii¢lin olverisli bir ig miihiti yaratmaqdir. Moktob idaraetmosi, tohsil miiossisasinin 9sas
missiyasint vo magsadlorini yerino yetirmok tigiin tohsilin biitiin toroflorini bir araya gotiron bir
mexanizmdir. Burada osas mogsad tokco sagirdlorin dors oxumasini tomin etmok deyil, hom do
onlarin sosial, emosional vo intellektual inkisafina gorait yaratmaqdir. Bu yanagsma moktob
idaroetmasinin yalniz nozarot mexanizmi deyil, hom do liderlik vo koordinasiya sistemino
osaslandigini gdstorir. Bu baximdan, maktob rohbarlori yalniz inzibati islori icra edon soxslor deyil,
hom ds pedaqoji liderlordir. Maktob idarsetmosinin inkisafi tarixi baximdan tohsil sistemlorinin

tokamiilii ilo six baghdir. XIX asrdo Avropa dlkslorinds aparilan tohsil islahatlart naticosindo
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moktoblor daha ¢ox dovlot nozarstino kegmis, diinyovi xarakter qazanmis vo dovlot torofindon
maliyyslosdirilmisdir. Bu dayisikliklor milli dovlstlorin formalagsmasi dovriinds tohsilin vahid vo
ixtisaslagsmis sistemo ¢evrilmosino sobab olmusdur (Ansell & Lindvall, 2013). Bu dévrds moktob
direktorlarinin rolu inzibati vo pedaqoji liderlik funksiyalarini birlogdirmak istigamatindo
doyisikliklors ugramisdir (Kotter, 1996). Moktob idaroetmosinin osas mahiyyati iso yalniz bir
toskilati proses deyil, hom do sagirdlorin tohsil miihitinds tam potensialini reallasdirmasina dastok
olan bir sistem qurmaqdir. Bu sistem, tohsil miiossisolorinin davamli inkisafin1 tomin edon
mexanizmlor yaradir. ©On yaxst notico, maraqli toroflor arasinda — sagirdlor, miosllimlor,
valideynlor vo icma iizvlori — etibarli vo soffaf olagolor qurmagla miimkiindiir (Bryson, 2011).
Moktob idaroetmosi konsepti, yalniz nozarat mexanizmlori ilo mohdudlagmir. O, hom do strateji
planlagdirma, resurslarin somarali istifadesi, miisllimlorin vo sagirdlorin inkisafi {iglin olverisli
sorait yaradilmasina yonolib. Bu idaroetmo sistemi moktob rohborlorino uzunmiiddotli planlar
hazirlamaq vo totbiq etmok, moktabin resurslarini optimal sokilde boliisdiirmek veo moaktob
icmasini gorar gobul etmo prosesino calb etmok li¢lin imkanlar yaradir. Moktob idarsetmosindo
sonadlosma toskilati idaroetmonin miihiim komponentlorindon biri kimi vacib rol oynayir. Maktab
idaroetmosinin osas siitunlarindan biri do sonodlosmadir. Sonadlogsmo tohsil miisssisalorinin
foaliyyatlorini planlagdirmaq, izlomok vo qiymotlondirmok iigiin istifado olunan osas vasitadir.
Sonadlosma, moktobin missiyasini, vizyonunu vo mogsadlorini yazili sokildo tosbit etmoklo yanast,
resurslarin somorali idars edilmoasing vo qorarlarin soffaf sokildo hoyata kecgirilmosino sorait yaradir

(Bryson, 2011).

Moaktab idarsetmoasinds sonadlosma

Moktob idaroetmosindo sonadlogsmo miiasir tohsil sistemlorinin semarali foaliyyotindo
ovozolunmaz rol oynayir. Mommodov (2021) geyd edir ki, bu proses, tohsil miiossisalorinin
foaliyyotinin soffafligini tomin etmoklo yanasi, qorar qobul etmo prosesini dostokloyir.
Sonadlosma, tohsil siyasstlorinin diizglin icrasini, resurslarin optimal istifadasini vo moktob

icmasmin ehtiyaclarina uygun qorarlarin gobul olunmasini asanlagdirir (Mommadov, 2021).
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Diizgiin sonodlosmo moktob rohborliyinin osas funksiyalarindan biridir. Moktob rohborlori
foaliyyotlori doqiq vo sistemli sokildo sonodlosdirorok yalniz daxili idaroetmo proseslorinin
toskilinds deyil, eyni zamanda moktob miihitino vo tohsil siyasotine uygun horokatlorin hoyata
kecirilmosindo miihiim rol oynayirlar (Kotter, 1996). Sonadlosmo yalniz inzibati vo hiiquqi
ohdoliklari yerino yetirmok ii¢lin deyil, hom do moktob icmasinin biitiin {izvlori arasinda effektiv
kommunikasiya vo omokdasliq tomin etmok ii¢lin zoruridir. Onweh va digorlorinin (2013)
Nigeriyanin Akwa ibom oyalotindo apardig1 arasdirmada orta moktoblordo geydlorin aparilmasi
ilo inzibati effektivlik arasindaki olaqo Oyronilmisdir. Todqgiqatda hadof shali 600 miisllim, 20
direktor vo 20 maliyys iscisindon ibarat olsa da, toboagali tosadiifi se¢gmo tisulu ilo miisllimlordon
300-i secilmisdir. Noticodo akademik qeydlorin aparilmasimin moktob direktorlarinin inzibati
effektivliyino ohomiyyatli tosir gostordiyi miioyyon edilmisdir. Moktob rohbarlori faaliyyatlori
diizglin sonodlosdirorok yalniz daxili iglorin togkili ilo mohdudlasmir, eyni zamanda moktob
miihitine va tohsil siyasatine uygun foaliyyatlorin hoyata kegirilmasini tomin edirlor (Kotter, 1996).
Moktab sonadlarinin diizgiin vo vaxtinda hazirlanmasi, molumatlarin tomin edilmasi miiossisonin
tohsil foaliyyatinin ugurla davam etmosing sorait yaradir (Mommadov, 2020). Sonadlogsma tohsil
miiossisalarinin faaliyyati iiclin miixtalif funksiyalar1 yerina yetirir. Birinci ndvbada, sonadlogmao
moktoblordo idaroetmonin soffafligini artirir. Bu, hor bir gorarin yazili olaraq tosdiglonmasi vo
maraql1 toraflarlo paylasilmasi vasitosilo aldo edilir. ikincisi, sonadlosma hiiqugqi ¢orgiveni tomin
edir, ¢iinki moktoblor miivafiq normativ tolablors uygun faaliyyst gostormalidirler (Bryson, 2011).
Bundan slave, sonadlogsma moktobin strateji mogsadlorine ¢atmasi {igiin vacib bir vasitadir. Olalere
(2021) Nigeriyada apardig1 aragdirmada, orta moktoblorin idars olunmasinda geydlorin aparilmast,
basqa sozlo sonadlogmo ilo idareetmo tocriibolorinin effektivliyo tosiri dyronilmisdir. Todqiqat
Nigeriya Baptist Konvensiyasinin Baptist Missiya Moktablaorindon tasadiifi se¢ilmis 15 maktabda
hoyata kegirilmis vo 255 is¢ci nlimunosi tizorindo aparilmigdir. Molumatlar "Moktobdo geydlorin
idaro edilmosi tizra tocriibo sorgusu" adli anket vasitasilo toplanmisdir. Toplanan molumatlar coxlu

reqressiya vo t-testdon istifado edilorok tohlil edilmisdir. Naticods, geydlorin idaro edilmosi
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tocriibolorinin orta moktoblorin idaroetmosindo effektivliyo ohomiyyatli dorocodo tosir etdiyi
miioyyaon edilmisdir.

Inkisaf etmis tohsil sistemlorindo sonadlosmo proseslori tohsil miiessisalorinin idara
olunmasinda vacib bir alot kimi istifads olunur. Bu tocriiba, miixtalif 6lkolorin tohsil sistemlorindo
soanadlogmonin necs tatbiq edildiyini v tohsilin keyfiyyatina tosirini gdstarir. Masalon, Sahlberg
(2011) deyir ki, Finlandiyada moktoblordo sonodlosma, moktob rohbarlorinin qorarlarinin
soffafligin1 vo tohsilin keyfiyystinin davamli inkisafin1 tomin etmok ii¢lin osas mexanizmdir.
Finlandiya tohsil sistemindo sonodlogsmo prosesi, tohsil siyasotlorinin icrasimi izlomok vo
moktoblorin foaliyyotino nozarot etmok iiclin miitomadi olaraq yenilonir (Sahlberg, 2011). Bu
yanagma, moktob idaroetmosindo tohsilin keyfiyyotini artirmaga yonolmisdir vo liderlor iiglin
soffafliq, hesabatliliq vo somoroli idarsetmo imkanlar1 yaradir. Digor torofdon, Avstraliyada
maoktaoblor arasinda tocriibs miibadilasi va sanadlosmanin tokmillagdirilmasi tohsilin keyfiyyatine
mithiim t6hfo verir. Burada hor bir moktob 0z spesifik ehtiyaclarina uygun sonoadlogsmo
strategiyalarin1 totbiq edir. Bu yanasma, resurslarin daha somoroli istifadesini vo tohsilin
keyfiyyatini yaxsilagdirmaga komok edir. Avstraliya tohsil sistemindo sonadlogsma, liderlorin gorar
qabul etmo prosesindo daha molumatli olmasini tomin edir vo tacriibs miibadilasi yolu ilo imumi
inkisafi dostokloyir (Harris, 2003).

Moktob idarsetmosindos texnologiyanin totbiqi sonadlogsmo iglorini daha soffaf vo effektiv
hala gatirir. Elektron idaraetma sistemlari vo roqgamsal resurslardan istifads tohsil miiassisalorindo
zaman vo resurs gonasting, eyni zamanda qorarlarin daha doqiq verilmosino sorait yaradir.
Mirzayev vo digorlori (2024) vurgulayir ki, bu yanasmalar hom tohsil miiossisalarinin
performansini artirir, hom do moktab rohbarlorine innovativ idareetmo modellorinin totbiqi {igiin
yeni imkanlar yaradir. Elektron sonadlogsmonin totbiqi miiasir dovriin toloblorino cavab veron bir
mexanizmdir. Bu sistem moktob rohbarliyine faaliyyetlorin avtomatlagdirilmas1 vo sonadlorin
tohliikosiz saxlanmasi imkani1 yaradir. Lakin, bir ¢gox moktobdo miiasir texnologiyalarin olmamasi

vo ya istifadoys tam uygunlagdirilmamasi sonadlosmo prosesini ¢otinlogdirir. Homginin, insan
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resurslarinin tolim vo inkisaf ehtiyaclar1 da sonodlogsmo isinin effektivliyino tosir edon osas
faktorlardan biridir (Ismayilova, 2018). Umar va Halilu (2023) todgiqatinda hor bir moktobin
qgeydlorinin onun giiclii vo zoif toroflorini ortaya ¢ixardigini vurgulayir. Todqiqat, moktob
rohbarlorinin vozifosi olaraq moktoblo bagli biitlin chomiyyatli hadisalorin tam vo doqiq
qeydlorinin aparilmasinin vacibliyini qeyd edir. Aragdirma, Nigeriyanin Kano oayalotinin Bichi
Tohsil Zonasinda moktob geydlorinin direktorlarin inzibati effektivliyino tosirini dyronmisdir.
Tadqiqgatda tosviri sorgu dizaynindan istifads edilib vo 409 direktor vo miisallim, proporsional vo
sada tosadiifi se¢gmo iisulu ilo secilmigdir. Naticolor gostorir ki, moktob geydlari yalniz inzibati
effektivliyo nail olmaga komok etmir, hom do direktorlarin moktob sonadlogmoasindo
faailiyyatlorinin somaoraliliyinin artirilmasina sorait yaradir. Cheng (2018) torafindon aparilan
todgiqatda iso gostorilir ki, moktoblords sonadlorin sistemli sokilde idars olunmasi idaroetmonin
somoraliliyini vo hesabatliligi artirir. Aragdirma Hong Kongda yerloson bir dovlot moktobindo
apartlmisdir. Todqigat keyfiyyot yoniimli tok-hal (case study) metodu ilo hoyata kecirilmis,
molumatlar miisahibo vo sonad tohlili vasitosilo toplanmigdir. Moktobdo sonadlorin idars olunmasi
tocriibasi hom yuxaridan-asagiya (top-down), hom do asagidan-yuxariya (bottom-up) yanagmanin
birlogdirilmasi ilo hoyata kegirilmisdir. Sonadlorin funksional tosnifat1 (taksonomiya) yaradilaraq
moktobin foaliyyatlorinin sistemli sokildo sonadlosdirilmasi tomin edilmisdir. Sonadlogmo prosesi
keyfiyyot tominati, hesabatliliq vo moalumat osasli qorarvermo tiglin miithiim vasito kimi gobul
edilmisdir. Moktoblords sonadlogsmo sistemi yalniz sonadlorin saxlanilmasi deyil, hom do homin
sonadlordon bilik ¢ixarmagq, gorar verma prosesini dostoklomok mogsadi dasiyir. Yaxsi sonadlogsmo
ticiin funksional tesnifat (taksonomiya) vacibdir, yoni maktobdo miixtolif faaliyyatlorin hansi sinifa
aid oldugunu miioyyon edocok tosnifat sistemi qurulmalidir. Hibrid idarsetms yanagmasi-
yuxaridan (masolon, rohborliyin strategiyasindan) vo asagidan (miisllimlordon, istifadogilordon
gaolon tokliflordon) yanagmanin kombinasiyasi-moktobde sonadlorin idare edilmesindo faydali
olmusdur. Arasdirma sonadlogmo praktikalarinin moktobin hesabatlagsma gabiliyyaotini artirmasini,

tokmillogmo planlarinin ardicil icrasina vo comiyyotdo hesabatliliq prinsiplorino uygunlagmasina



16
yardim etmosini ortaya qoyur. Moktobdo rogomsal arxiv sistemi vo funksional tosnifatin totbiqi
sonadlorin daha asan tapilmasini, istifads edilmosini vo qorunmasini tomin edir. Maqalo gostarir
ki, effektiv sonadlogsmo moktoblordo idaroetmoni, planlagdirmani vo soffafligi giiclondirir.
Aragdirma gostormisdir ki, yaxst qurulmus sonadlogsmo sistemi moktobin idars olunmasinda
strateji qorarlarin verilmosini asanlagdirir vo tohsil miiossisasinin foaliyyatinin davamli inkisafina
xidmot edir. Homg¢inin Bailey (2011) torofindon aparilan todqiqat Birlosmis Kralligin ali tohsil
sektorunda sonadlogsmo idarsgiliyinin (records management) togkilati somaroliliys tosirini
qiymatlondirmoys yonolmisdir. Todqiqat alt1 universitetin (Oxford, Nottingham, Huddersfield,
Aberdeen, King’s College London vo Cardiff) molumatlarina asaslanaraq JISC infoNet torofindon
hazirlanmis Impact Calculator alotindon istifado etmisdir. Bu yanasma vasitosilo sonodlogmonin
maliyyo va qgeyri-maliyys faydalar1 miiqayisoli sokildo Olciilmiisdiir. Noticolor gostormisdir ki,
sonadlosma sistemlorinin tokmillagdirilmasi togkilatlarda omaliyyat somaraliliyini artirir, xarclori
azaldir va risklorin idara olunmasini giiclondirir. Bununla bels, miisallif qeyd edir ki, qeyri-maddi
tosirlorin masalon, hiiquqi uygunluq veo reputasiya doyorlorinin 6lgiilmasi ¢atinlik yaradir vo bu da
metodoloji mohdudiyyat hesab olunur (Bailey, 2011).

Beynolxalq tocriibade sonadlogsmonin moktob idareetmosindo effektivlik, soffafliq veo
hesabatliliq {li¢iin miihiim vasito oldugu siibut edilso do, Azorbaycanda bu sahodo miioyyon
cotinliklor movcuddur. Dévlot moktoblorinds sonadlosmo prosesindo hom inzibati, hom do texniki
saviyyado problemlor ortaya ¢ixir. Bu problemlorin arasdirilmasi vo holli, iimumilikdo moktob
idaroetmosinin  foaliyyotino tosir gostorir. Qeyd edilon tocriibalorin tohsil sistemindoki
uistlinliiklorini nozere alaraq, Azarbaycanda sonadlogmo ilo bagli mévcud ¢atinliklora diqget

yetirmok shomiyyatlidir.

Azarbaycanda sanadlosmo ilo bagh ¢atinliklor
Azorbaycan Respublikasinin dovilst moktoblorinin idaroetms sistemi bir ne¢o zoncirvari
olagoli qurum torofindon hoyata kegirilir. Azorbaycan Respublikast EIm vo Tohsil Nazirliyi (ETN)

tohsilin siyasatini miioyyon edir (Azorbaycan Respublikasi Prezidenti, 2023). Bununla yanasi,
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Moktobagador vo Umumi Tohsil iizro Dovlot Agentliyi xiisusi olaraq moktoboqodor tohsil vo
imumi tohsil miiassisalori lizra timumi idarsetmays fokuslanir (Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti, 2022). Baki Sohor Tohsil Idarasi vo Regional Tohsil Idaraleri (RTI) iso yerlordo tohsilin
idara olunmasini tomin edir. Hor bir moktab 6z faaliyyatini bu qurumlarin tabeliyinds togkil edir.
Burada homginin Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Institutu (ARTI) shomiyyaetli rol oynayur.
ARTI tohsil sisteminin inkisafi {i¢iin tadqiqatlar aparir, todris materiallar1 hazirlayir vo innovativ
idaroetma modellarinin totbigino dostok verir (Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutu, n.d.).
Bu zoncirdo ARTI-nin osas rolu tohsil siyasotinin elmi-praktik osaslarmni tomin etmosidir.
Azorbaycanda dovlot {imumi tohsil miiossisalorinin direktorlar1 biitiin regionlar {izro sagird say1
500-0 qodor olan moktoblorde RTI torofindon, sagird say1 500-don yuxari olan moktablords iso
ETN torofindon kegirilon morkozlogmis miisabiqo yolu ilo toyin olunurlar (Azorbaycan
Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi, n.d.-a). Qoyulan minimum toloblora asason, pedaqoji staji 5
il vo ya idareetma sahasinds foaliyyati 3 il olan ali tohsilli namizadlor avvalcs test imtahan verir,
daha sonra iso miisahiboadon kegirlor. Miisahibadon ugurla kegon namizodlor direktor vozifasino
toyin edilirlor. “Umumi tohsil miiossisosino aid todris-pedaqoji sonodlorin aparilmasi vo
saxlanilmas: haqqinda Tealimat” mdvcud olsa da, tocriibesiz moktob direktorunun sonadlosmo
islorinin tam vo tolob olunan keyfiyyotdo aparilmasi ilo bagli yetorli praktiki tocriibasi olmaya bilor
(Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyi, 2022a). Bu sonad yalniz ¢orgivo toqdim edir.
Bununla yanasi, direktorlarin moktob idaroetmasindo sonadlosma ilo bagli praktiki foaliyystinin
tokmillogdirilmosi ti¢lin metodik dostok hoyata kegirilmir. Bu istigamotdo hasiyoyo ¢ixaraq
miisabigo asasinda secimi aparilan “Innovativ moktob direktorlarr” (ETAP, 2024) va “Moktob
liderliyi” (Azarbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyi, 2022b) proqramlarini qeyd etmok
olar ki, bu layihalor do az bir kiitloni ohato edir. Qeyd edilon niianslar bu sahads bir sira ¢atinliklors
yol agir. Azarbaycanda moktob idarsetmosinde elektron sonadlogsmonin zaif inkisafi, normativ-
hiiquqi bazanin tam formalagsmamas1 vo insan resurslarinin ¢catismazligi osas problemlor arasinda

yer alir. Bu problemlor moktoblorin somarali foaliyyatino monfi tosir gostora bilor (Mommadov,
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2020). Bundan olavo, Azorbaycanda tohsil miiossisolorinin sonodlogsmo sahosindoki ¢catismazliqlar
tohsilin inkigafina manfi tosir gostors bilor. Mommadov va digarlari (2020) qeyd edirlar ki, tohsilin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin tohsili idaraetms sisteminin yenidon qurulmasi zaruridir. Bu,
sanadlogsma proseslarinin tokmillogdirilmasini do shato edir (Korimli, 2021).9dabiyyat tahlilinin
naticasi olaraq, layihe osash tadqiqat ¢arcivesinde movcud adobiyyatlar arasdirilmig, moktab
idaroetmosinds sonadlogsmo islorinin tokmillogdirilmasi ilo baghi masololor dyronilmisdir.
Sonadlogmonin tokmillogdirilmasinin tohsil miiossisolorinin daha soffaf vo effektiv foaliyyot
gostormosine imkan yaratdigim1 nozoro alaraq, layiho osasli todqiqatda mogsed moktob
rohborlorinin sonadlosmo proseslorindo tizlosdiklori ¢otinliklor vo onlarin inzibati effektivliyino
tosir edon osas faktorlar1 miisyyon etmok vo bu c¢atinliklorin aradan qaldirilmasi ii¢lin optimal
yanagmalar irali stirmokdir. Noticodo, yaxsilasdirilmis sonodlogsmo miihiti tohsil miisssisalorinin

foaliyyotini daha miiasir vo somarali hala gotiro bilor.
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111 FOSIL
METODOLOGIYA

Layihonin dizayni
Bu layiho osash todqiqatda direktorlarin moktob idaroetmosindo sonadlosmo ilo bagl
qarsilasdigr cotinliklori vo miimkiin heall yollarmi aragdirmaq moqgsadilo keyfiyyst todqiqat
metodundan istifads edilib. Keyfiyyot todqiqat metodu todqiqatcilara insanlarin davraniglarini,
diistincolorini vo hisslorini dorindon anlamaga imkan verir vo sozlor, sokillor, miisahidolor kimi
molumatlarin toplanmasin1 ohato edir (Creswell, 2005). Bu todqgiqatda keyfiyyst todqiqat
metodunun novii olaraq, hadiso tohlili yanasmasindan istifado olunub. Creswell (2013)-0 gors,
hadiss tohlili (case study) todgigat¢inin miioyyan bir hadisoni, proqrami, foaliyyati vo ya prosesi
vaxt vo mokan baximindan mohdud bir sistem daxilinds dorin sokildo dyronmasino imkan yaradir.
Keyfiyyatli tadqiqatlarda “case study” yanagmasi hadisoni ¢oxsayli molumat manbaolari vasitasila

(miisahibo, miisahido, sonad tohlili va s.) Oyronmayi nozords tutur.

Layihonin istirakcilar: vo onlarin se¢cimi

Layiho osasl todgigatm 12 RTi-den birinin tabeliyindaki ii¢ dévlot tam orta iimumtohsil
moktobindo aparilib. Bu layiho osasli todqiqatin osas mogsadine uygun olaraq, moktob
idaroetmosindo sonadlosma ilo bagli méveud problemlori dyronmok {igiin direktorlar, todqiqat
istirak¢ilar1 rahat segmo metodu ilo secilib. Bu metodla todqiqat {iciin ohalinin asanligla olgatan,
cografi yaxinliq, miioyyan bir zamanda movcudluq vo ya istirak etmoya razi olan {izvlori segilib.
Bu, homg¢inin todqgigat¢inin asanligla ¢atdigi ohali tizvlorinin arasdirilmas: kimi do basa diisiiliir
(Etikan vo d., 2016). Istirakeilar todqiqatgiya asanligla algatan olan soxslor arasindan secilib. Bu
secmo layiho osashi todqgigatin hoyata kegirildiyi cografi orazi vo movcud resurslarla olagodar
mohdudiyyatlori nozors alaraq, malumatlarin toplanmasini asanlagdirib. Rahat se¢im layiho asasli
todqgigatin operativ sokildo hoyata kecirilmosino vo movcud resurslardan optimal istifado
olunmasina imkan yaradib. Bu metod, istirak¢ilarla daha derin iinsiyyst qurmaga vo onlarin soxsi

tocriibolorini otrafli dyronmoya sorait yaratdigi iicliin mogsadouygun hesab edilir. Bununla belo,
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rahat se¢imlo potensial goroaz riskini — moktablori moagsadli vo ya qorazli se¢gmok riskini minimuma
endirmok {icilin istirak¢ilarin miixtolifliyini tomin etmok mogsadilo miioyyon edilmis meyarlar
osasinda se¢im aparilib. S6ziigedon meyarlar bunlardir: direktorlarin tacriibasi 1-3 il araligy, sagird
kontingenti 500-odak, il sonu miivaffoqiyyat noticalori 40-80 % arasinda doyison moktablor. Bu
yanagma moktob idaroetmo proseslorindo miixtolif istirak¢ilarin baxislarini daha derindon

aragdirmaga imkan verir.

Mbolumatlarin toplanmasi va tadqiqat alatlori

Mbolumatlarin toplanmas1 magsadi ilo keyfiyyat tadgiqat metodunda miixtalif {isullardan
istifado olunur; masolon, miisahiboalor, miisahidslor, sonadlorin tohlili vo s. (Creswell vo Poth,
2018). Layiho osasli todqgiqatda yaristrukturlagsmis fordi miisahibolordon vo sonodlorin tohlili
iisullarindan istifads edilib. Yaristrukturlasmis miisahibs todqiqat¢inin miisyyan bir mévzu lizro
suallar hazirladigi, lakin miisahiba zamani istirak¢inin cavablara uygun olaraq olave suallar vera
bildiyi miisahiba noviidiir (Cohen vo d., 2018). Sonad tohlili, mévcud sonadlorin aragdirilaraq
molumat aldo edilmosino yonoslmis keyfiyyat metodudur (Bowen, 2009). Sonadlorin tohlili iisulu
todqgigat¢inin movzu ilo baglhh movcud molumatlart miixtolif sonadlor asasinda toplanmasina vo
tohliline imkan verir. Soziigedon layihe osasli todqiqatda moktobin amr kitabi, pedaqoji suranin
protokol kitabi, buraxilan vo ovoz edilon dorslorin ugotu kitabi, imumi vo tam orta tohsil iizro
attestat blanklarinin ucotu kitab1 kimi sonadlar tohlil edilib.

Miivafiq olaraq layiho osasli todqiqatda iki todqiqat alstindon istifade olunub: fordi
miisahiba protokolu vo sonadlorin tohlili iigiin forma. Jacob vo Furgersonun (2012) addim-addim
qeyd etdiyi yeni todqiqatgilar iiglin miisahibo protokollar1 hazirlamagin morhosloslorino uygun
olaraq, miisahiba protokolu (Bax: ©lava 1) hom odabiyyat, hom do tocrilbomizo osaslanaraq
hazirlanmigdir. Sonad tohlili {i¢iin forma (Bax: ©lave 2) moktob idaroetmasinds istifado olunan
sonadlors dair tolimatlar, miivafiq dovlot qurumlari torofindon hazirlanan niimunslor vo tocriibomiz
osasinda tortib edilmisdir. Hor iki alot tohsil tadqiqatlari lizrs tocriiboyo malik iki miitoxossiso (Bax:

Olavo 3) roy TUgilin gondorilmis vo verilmis roylor osasinda tokmillogdirilmisdir.
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Tokmillosdirildikdon sonra fordi miisahibo protokolu bir qrup moktob direktorlar1 arasinda pilot
sinaqdan kegirilmigdir.

Molumatlarin toplanilmas1 prosesindo direktorlarla yaristrukturlasdirilmis vo fordi

miisahiboalor kecirilmigdir. Hor bir miisahiba 50-60 doqiqo arasinda davam etmisdir. Miisahibolor

zaman1 hom yazili, ham do sosli geydlor gotiiriilorak avvalcoaden hazirlanmis protokol totbiq

edilmis vo lazimi molumatlar toplanilmigdir.

Etik masalalor

Molumatlarin toplanmasi prosesi zamani etik cohotdon diqgoatli olmaq, tedgiqatin
etibarlilign vo keyfiyyotini tomin etmok vacibdir. Istirak¢ilarin hiiquqlarinin  qorunmasi,
molumatlarin diizgiin idaro edilmosi vo etik prinsiplorin totbiqi bu prosesin osaslarini togkil edir
(Orb va d., 2001). Anonimlik vo moxfiliyin qorunmasi, istirak¢ilarin soxsi molumatlarinin ii¢tincti
toroflo paylasilmamasi, etibarli miihit yaradaraq istirak¢ilarin todqiqatda daha a¢iq olmalarini
tomin edir (Creswell, 2013). Homginin todqiqatci ilo istirakgilar arasinda etimadin qorunmasina
xidmot edir (Bryman, 2016).

Israel vo Hayin tdvsiyosine osason istirakcilara avvolca tadqiqatin moagsedi, molumatlarin
toplanmasi va istifadasi, eloco do miimkiin risklor barado molumat verilmisdir (Bax: ©lavo 4) . Bu

yanasma, istirak¢ilarin koniillii vo molumatli sokilds todqgigatda yer almasina gorait yaratmigdir.

Mbolumatlarin tohlili

Toplanan molumatlar tematik analiz iisulu ilo tohlil edilmisdir. Tematik analiz keyfiyyot
todqigatlarinda genis istifado olunan iisuldur vo molumatlarda tokrarlanan niimunolorin vo ya
movzularin miioyyan edilmosi, tohlili vo sorhindon ibaratdir (Braun vo Clarke, 2006). Sosial
elmlordo, psixologiya, pedaqogika va digar saholorda genis totbiq edilon bu iisul, Braun va Clarke
(2006) gora, dérd addimdan ibaratdir. Ilkin olaraq miisahiboalorden toplanan molumatlar asasinda

transkript hazirlanmis, daha sonra ndvbati dérd addim icra edilmisdir:
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1. Molumatlarla tanishq: Toplanan molumatlar diqqotlo oxunaraq, mihiim fikirlor vo
tokrarlanan niimunalor qeyd edilmisdir.

2. Kodlarin yaradilmasi: Tokrarlanan fikirlor vo niimunslor osasinda kodlar yaradilib.
Ohomiyyatli molumat pargalarina qisa tosviri kodlar verilmisdir.

3. Modvzularin miioyyan edilmosi: Oxsar kodlar birlosdirilorok mdévzular miioyyon edilmisdir.
Bu morhslodo molumatlar mdovzular iizro qruplasdirilmis vo yaradilmis mdovzular
yoxlanilmigdir.

4. Movzularin nozordon kegirilmosi: Yaradilmis movzular bir daha nozordon kegirilorak,
molumatlarla mdvzularin uygunlugu yoxlanilib, eyni zamanda movzularin todqiqat

sualinda axtardigimiz moaqamlari ohato edib-etmodiyi nozordon kegirilmisdir (Bax: Codval

1.

Cadval 1

Tokrarlanan soz vd

ya ifadalor

Kod

Movzu

izah

omr, protokol,
attestat kitabi, olifba
kitab1

Osas sanadlor

Sanad novlari

Moaktabda istifada edilon

asas idaraetma sanadlari

Iso gobul, iso

baslama, tacriiba,

Idaroetmo

tocriibasi va

Rohbaorliyin idaroetmo

va sanadlosma

Direktorlarin sanadlosma

sahasinda ilkin vo movcud

strateji plan, planlasdirma
. . tocriibosi tocriibalari
foaliyyot plani sonadlori
Sonoadlarin
islonmaosi, is Sonadlogmada ]
Sonadlagma Sonadlogmonin miivafiq

bolgiisii, kadrlarin
pesokarligi,
sonadlosmoda
mosuliyyat, nozarat,

isin toskili

is bolgiisii vo
pesokarliq,
idaroetmado

mosuliyyat

strukturunun togkili
vo effektiv rohbarlik

prinsiplori

omokdaglar arasinda
paylasilmasi vo kadrlarin

pesokarlig1
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Sonadlogmads yazil
Moktablords kagiz asashi

forma, kagiz Ononavi Sonadlogsmas formast,
sonadlagma, elektron
das1yici, elektron sonadlosma vo | rogomsal . . o
sonadlosdirms sistemlarinin
sonadlogmonin texnologiyanin | sanadlogmonin
o o ) ) movecudlugu vo
tatbiqi vo tatbiqi vaziyyati o .
) ) doyorlondirilmasi
ohomiyyoati

Cotinlik, omr

kitabinin yazilmasi,
Direktorlarin moaktob
pedoqoji suranin Sonadlogmado rast
. Praktiki ¢otinlik . o sonadlosmosindo iizlesdiyi
protokol kitabinin galinan ¢atinliklor o
osas catinliklor
yazilmasi, istinad

azlig

Tolim ehtiyact,

tolimlorin faydasi,

seminar, mentorlug, Direktorlar {i¢iin ehtiyac
Pesokar inkisaf | Sonadlogsmodo

komak iigiin osasli tolimlor, dostok
vo dostok resurslara ¢ixis vo hall

miiraciot vasitasi, novlari vo sonadlogsmanin
mexanizmlori yollar1

tacriibali direktor somaraliliyinin artirilmasi

dostayi, soxsi

tacruba

Layihonin mahdudiyyatlori

Hor bir elmi todqigatin miioyyon mohdudiyyatlori mévcuddur ki, bu mohdudiyyatlor
todqiqatin naticalorinin totbiq sahasini mohdudlasdira bilor. Bu layihs osash todqiqatda yalniz
keyfiyyot todqigat metodunun totbiqi todqiqatin  noticolorinin  limumilosdirilmasing
mohdudiyyatlor yaradir (Creswell, 2013). Digor mohdudiyyat todqiqat istirak¢ilarin say1 vo
secimidir. Belo ki, rahat se¢im asasinda se¢ilmis bir ne¢o moktob direktorunun tocriibasi dyronilso

do bu molumatlar Azorbaycanin biitlin imumi tohsil sistemini ohato etmir.
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IV FOSIL

TAPINTILAR

Ovvolcadon miioyyon edilmis meyarlar osasinda (direktorlarin tocriibasi 1-3 il araligy,
sagird kontingenti 500-0 dok, il sonu miivoffoqiyyot noticolori 40-80 % arasinda doyison
moktoblor) secilon 3 (li¢) moktobdo hom miisahibs, hom sonad tohlili zamani todqiqat sualindan
yola ¢ixaraq ¢otinliklor vo hall yollar1 agkar edilmisdir. Sonad tohlili zamani amr kitab1, pedaqoji
suranin protokol kitabi, buraxilan vo avoz edilon darslorin ugotu kitabi, imumi vo tam orta tohsil
lizro attestat blanklarmin ugotu kitabi kimi sonodlorin miioyyon meyarlar osasinda tohlili

aparilmigdir. Buna dair imumi moalumat codvoldo 6z oksini tapmisdir (Bax: Cadval 2)

Cadval 2
Sonadlor iizra Tadqiqat istirakeilar:
Sanadlar Qeydlar
meyar sayl M1 M2 M3
MI1-do 1 meyarda
omr kitabi 13 4+;8 - 12+;1- 9+;4-
natamamliq var
Pedaqoji suranin protokol M2-dos 1 meyarda
7 4+;3- 6+ 6+:1-
kitab1 natamamliq var
Buraxilan vo avazedilon
5 3+;2- 4+;1- 3+;2-
dorslorin ugotu kitabi
Umumi vo tam orta tohsil M2-ds | meyarda
haqqinda attestat 10 6+;4- 4+;5- 8+;2- natamamliq var
blanklarimin ugotu kitab1

Cadvala dair otrafli molumat {i¢lin (Bax: 9lave 2).
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Tapintilar sorh edilorkon hom miisahibodon, hom do sonad tohlilindon aldos olunan biitiin

molumatlar mévzular tizre qruplasdirilaraq izah edilmisdir.

Sanad novlori

Todgigat zamani biitiin istirak¢ilar moktobdo osas sonod formalar1 kimi omr kitab,
pedoqoji suranin protokolu kitabi, buraxilan vo avozedilon darslorin ugotu kitabi, iimumi vo tam
orta tohsil haqqinda attestat blanklarinin ugotu kitab1 kimi sonadlori qeyd etmislor. Bu sonadlor
maoktob idaroetmasinin asasini togkil edir va har bir direktor torafindon taninir. Tadqiqat istirakgisi
M1-0 gbrs, “Omr kitabi, pedaqoji suranin protokol kitabu, iimumi orta va tam orta tahsil haqqinda
atestat kitabi, alifba kitabt maktabin idaraetmasini tagkil edon asas sanadlordir”. Sonadlorin tohlili
zamani, li¢ moktobin hor birindo omr kitabi, pedoqoji suranin protokolu kitabi, buraxilan vo
ovazedilon darslorin ucotu kitabi, imumi vo tam orta tohsil haqqinda attestat blanklarinin ugotu

kitabt moévcud olmusdur.

Rahboarliyin idaraetma vo sonadlasma tacriibasi

Respondentlorin hor birinin idaroetmo vo moktobdaxili sonadlogmo tocriibasi, eyni
zamanda sonadlorin rohborlik foaliyyotindoki rolu barodo iinvanlanmis suallara omr kitabs,
pedoqoji suranin protokol kitabi, buraxilan vo ovozedilon dorslorin ugotu kitabi, imumi vo tam
orta tohsil hagqinda attestat blanklarmin ucotu kitab1 kimi sanadlorls tanis olduqglarini bildirmislor.
Bununla bels, M3-iin ovvalki is tocriibesindo bu sonadlorlo birbasa islomadiyi miioyyon
olunmusdur. O, miisahiba zamani, “Sirf maktob sanadlosmasi ilo baglh malumatim, tacriibam yox
idi” demisdir. Miisahiblorin dediklorino nozor yetirsok gororik ki, M1-o0 gbro “Arayislarin
verilmasi kitabi, gondarilon va qabul edilon maktublarin geydiyyati kitabt haqqinda malumatim
olmayib”. M2 bildirmisdir ki, “Faaliyyat plani, metodbirlosma sanadlori hagqinda malumatsiz
olmusam”. M3 1so vurgulamisdir: “On birinci sanad sinif jurnallaridir, idaraetmadas iso aghma
galon amir kitabt ilo pedoqoji suranin protokolu kitabidir va surf maktob sanadlagmasi ilo bagl

malumatim, tacriibam yox idi”. Direktorlarin har birinin rohbar vozifods yeni olduqglari miisyyon
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edilmigdir. Onlardan M1 moktob sonadlosmosi tizra ilkin malumatlara malik olsa da, M2 vo M3
sonadlorlo bagli heg bir tocriibalorinin olmadigini bildirmisdilor. M1-o goro, “Ovvallar miiayyan
qadar sanadlarla islomisam, qaydalari tam olmasa da, asas prinsiplori bilirom.” M2 qeyd etmisdir:
“Bu sahads tacriibam yoxdur, sanadlarin formasi va qaydalart ilo yeni tanis oluram”. M3 1s9
demisdir: “Sanadlorls islomak tacriibam olmayib, asasan praktikada éyraniram.”

Moktablor iizro omr kitab1 ilo bagli tohlil zamanmi aydin olmusdur ki, omrlorin
nomralonmasi, tarix va yerin gostorilmasi, mévzunun geyd olunmasi vo imzalanmasi tslimata
uygun sokilds aparilmigdir. Lakin, M1-do bozi omrlords tarix vo ndmroloms natamam sokildos yer
almigdir ki, bu da sonadlorin hiiquqi qiivvesini zoiflodo bilor. M2 vo M3 moktoblorinin bu
baximdan daha sistemli vo ardicil sonodlosmo aparmalart miisahido olunmusdur. Buna
baxmayaraq, M1 vo M3 moktoblorindo bir cox omrlordo osasin gostorilmomosi miioyyon
edilmisdir. Hor {i¢ maktabda son bir ilda ragbatlondirma va tonbehls bagli omra rast golinmomisdir
(Bax: Olavs 2).

Pedaqoji suranin protokol kitabi iizra aparilan tohlil gdstorir ki, M1 vo M3 moktoblari bu
sonadin tortibindo tolimata uygun horokot etmiglor. Hor iki moktobdo protokollar ndmralonmis,
tarix vo gorarlar geyd olunmusgdur, miizakirslar otrafli sokilds oks etdirilmisdir. Lakin M2-da bazi
protokollarin rosmi mohiirlo tosdiglonmomosi miisahido olunmusdur. M1 geyd etmisdir ki,
“Pedaqoji suramin on sahifasinda gostorilon talimatda protokollarin mohiirlonmasi geyd
olunmadigindan protokollari mohiirlomirom”. Bu hal sonadin hiiquqi qilivvesini zoiflodarok
golocokdo geyri-miioyyonliklora sobab ola bilor. Bununla yanast M2 moktobindo pedaqoji sura
tizvlorinin imzalarinin olmamasi diggotgokon mogam oldu. Bu sonadin kollektiv tosdiqini siibho
altina alir vo gorarlarin tokce direktor torofindon qobul olundugu ehtimalini yaradir. Halbuki,
pedaqoji suranin gorarlar1 kollektiv miizakiroys osaslanmali vo bu miizakirslorin sonodds oks
olunmasi vacibdir (Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi, 2010)

Buraxilan vo avaz edilon darslorin ugotu kitab1 {izra tohlil zamani har {ic moktobds dors

buraxma sobablari, avoz edon miiollimlorin ad1 vo imzasi, qeydiyyat miiddsti tolimati qaydalara
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uygun sokildo aparilmisdir. Lakin, homin moktoblordo dorsburaxma vo ovozetmonin tolimata
uygun miivafiq kadr torofindon sonadlosdirilmosine omal edilmomisdir (Bax: ©Olave 4). Belo ki,
tolimatda buraxilan va avaz edilon darslorin ucotu kitabi tadris islori {izra direktor miiavini taraofdon
aparilmali oldugu halda, bu sonad direktor torofindon hoyata kegirilmisdir.

Umumi v tam orta tohsil hagqinda attestat blanklarinmn ugotu va verilmosi kitabinin tohlili
zamani biitiin moktoblords sagird molumatlari, attestatlarin seriya vo ndémrolori, verilms tarixi vo
ucotu geydiyyatinin diizglin sokildo aparilmasi agkar edilmisdir. Lakin M1 vo M3 moktablorindo
miivafiq illor lizro geydiyyatin sonunda moktob direktoru, direktor miiavini vo sinif rohbarinin
imzalarina, homginin pedaqoji sura gorarinin ndmro vo tarixine rast golinmomaosi, prosesin tolimata
tam uygun icra olunmadigini gostarir (Azarbaycan Respublikasi EIm va Tohsil Nazirliyi, n.d.-b).

Strateji planlagdirma sonodlori ilo bagli molumatsizliq todqiqatin  diqgoet¢oken
naticalorindon biridir, istirak¢ilarin ikisi bu sonadlorls tanis olmadiqglarini bildiriblor. Masalon, M1

qeyd etmisdir ki, “Strateji planla rastlasmamisam ™.

Sanadlasma strukturunun taskili vo effektiv rohbarlik prinsiplori

Sonadlogmo islorinin togkili va mosuliyyatin boliisdiiriilmasi mosalosine direktorlar cavab
olaraq bildirmislor ki, sonadlosms islori imumilikds inzibati heyot arasinda bolisdiirtiliiriilso do
hamin saxslor torafindon diizgiin aparilmadigindan M1, M2 vo M3 sonadlerin bdyiik bir hissasini
soxson Ozlori yerino yetirirlor. M1 demisdir: “Omr kitabini oziim yaziram, dorslorin avazetma
kitabini tadris hissa miidiri hayata kegirir. Davamiyyat kitabini direktor miiavinlori hayata kegirir.
Elektron sistema miiayyan kadrlar nazarat edir”. M2 bildirmisdir: “Moaktabin inzibati heyyati
arasinda sanadlasma prosesinin aparimasi boliisdiiriiliib ”. M3 geyd etmisdir: “Buraxilan va avaz
edilon doarslarin ugotu kitabini Talim-torbiya iizra direktor miiavini geydiyyat aparir, Omr kitabint
oziim yaziram, Pedaqoji suranin protokolu kitabini katib. Sanadlasmanin boyiik aksariyyatini 6ziim
edirom”. Bu 1so moktab rohborinin sonadlosmo prosesinds bilavasito istirak etdiyini gostorir.
Direktorlar sonodlosmo prosesindo miixtalif vozifalorin tolim-torbiys tizro direktor miiavini, katib

vo tadris hisso midiri arasinda boliindiiyilinii geyd etmislor. Lakin boazi hallarda sonadlogmonin
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boyiik hissosi direktorun 6z iizorino diisiir. Bu sobabdon direktorlar sonodlogsmonin effektivliyini
artirmagq ii¢lin moasuliyyatin yliksaldilmasi vo rohbar heystin nazarat funksiyasinin izlonilmasi tigiin
morkozlosmis nozarst mexanizminin yaradilmasini tdvsiya etmisdirlor. Masalon, M1 demisdir:
“Rohbor is¢ilora nazarat giiclondirilmali, sahlankar va bigana yanasmaya yol verilmamolidir.”

Idaroetmods sonadlosmo islorini yerino yetiron kadrlarm bilik vo bacariq soviyyesinin
rohbarlar torafindon neco qiymatlondirildiyins direktorlar cavab olaraq bildirmislor ki, iimumilikds
kadrlarin  sonadlogsmo sahosindoki biliklori gonastboxs hesab olunur. Buna baxmayaraq,
direktorlarin kadr heyatino olan inamsizlig1 moktob sonadlogsmosinin birbasa direktor torofindon
aparilmasina sobab olur ki, bu da omokdasliq prinsiplorinin va vozifo bolgiisiiniin pozulmasina
gotirib ¢ixarir. Miisahiblordon M1 qeyd etmisdir ki, “Moaktabimizda elektron sanadlosmani hayata
kegiran kadrin bilik va bacarigt moni qane edir”. M2 vurgulamisdir ki, “Kadrlarin bilik va
bacariglart ganaatbaxsdir va daha ¢ox sanadlasmani 6ziim hayata kegirirom”. M3 iso demisdir:
“Mboktobimizda elektron sanadlogsmani hayata keciran kadrin bilik va bacarigi mani qane etmir
deya bilmaram, ancaq man galdim gordiim ki, mandan avvalki direktor ozii yazir, man da onun
yolunu davam etdirdim. Omr kitabi, timumi orta va tam orta tohsil haqqinda atestat kitabinin
direktor torafindan aparildigint sonradan oyrandim, yalniz pedaqoji suranin protokol kitabinin
katib torafindon yazildigini bilirdim ”. Maoktoblorde sonadlosmo islorini yerino yetiron kadrlarin
bilik vo bacariq soviyyesi rohbaorlor torsfindon {imumilikdo qgonastboxs qiymotlondirilso do
direktorlarin 6zlorinin sonadlosmo prosesindo birbasa istirak etmosi vo ya isi 6z lizorlorino
gOtiirmosi miisahido olunur. Bu iso gostorir ki, sonodlosmo {lizro kadrlarin pesokarliq soviyyosi
minimum toloblori 6doso do bozi miiossisalordo idarsetmo vo sonadlogsmo modoniyyastinin tam
formalagmadigi miisahido edilir. Hom miisahibo, hom do sonad tohlili zamani moktob
sonadlosmasinin aparilmasina cavabdeh soxslorin bu isi hoyata ke¢irmadiyi izo ¢ixmisdir. Hor {i¢
moktobdo buraxilan vo ovoz edilon dorslorin ugotu kitabinda, homginin timumi va tam orta tohsil

haqqinda attestat blanklariin ugotu kitabinda biitiin geydiyyatlarin moktob direktoru torafindon
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aparildig1 askarlanmigdi. Bunlar1 miisahibo zamani direktorlar 6zlori do etiraf etmislor ki, bu da
tolimata uygun deyil.

Miiasir tohsil miiossisalorinds sonadlorin diizglin vo sistemli aparilmast moktobin
foaliyystindo soffafliq, mosuliyyot vo idaroetmo keyfiyyotinin gostoricilorindon biri kimi ¢ixis edir.
Bu baximdan pedaqoji va inzibati sanadlarin qaydalara uygun sokilda tortib edilmasi vo saxlanmasi
tohsil miiassisasinin daxili nizam-intizaminin, hiiquqi etibarliliginin vo hesabatliliginin osas dayagi

sayilir (Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi, 2019).

Sanadlasma formasi, ragamsal sonadlosma vaziyyati

Oldo edilon molumatlara asason, respondent moktoblorin heg¢ birindo tam funksional
elektron sonodlogmo sistemi totbiq edilmir. Elektron resurslardan yalniz miioyyon hallarda
moasalon, sagird yerdoyigmosi, hesabatlarin elektron gonderilmasi vo ©mok vo Masgulluq
altsistemi (OMAS). Bu sistem isogdtiironlor, is¢ilor vo isaxtaranlar {iglin omok miinasibatlorini
(miigavilolorin geydiyyati, mosgulluq xidmatlori vo s.) elektron qaydada idars edon vahid onlayn

platformadir. Adigokilon sistem iizorindon is¢ilorlo miiqavilolorin baglanmasi kimi proseslor

hoyata kegirilir. Bu iso onu gostorir ki, moktoblords elektron sonadlogmo miioyyon omosliyyatlarda
istifado olunur, lakin giindolik sonad dovriyyesinds vo idaroetms islorinds genis totbiq edilmir.
M1, M2 vo M3-iin fikirlorinoe asason, elektron sonadlosmonin totbiqi bir sira tistiinliiklors
malikdir. Onlarin fikrinco elektron sonadlosmo sonadlorin axtarigini asanlasdirir, malumatlarin
itma riskini azaldirdaraq timumi is prosesini daha somarali vo olgatan edir. Masolon, M1 geyd
etmisdir: “Ogar biitiin sonadlor elektron bazada saxlanilsa, ham yoxlamalar, hom da daxili nazarat
daha siiratli hayata kegirilar.” M2 i1sa bildirmisdir ki, “Hal-hazirda maktabda biitiin sanadlar kagiz
daswyicida aparilr, elektron sanadlagmadon isa yalniz sagirdin digor maktaba ko¢iiriilmasi zamani
elektron sistema molumat daxil edorkon istifads olunur”. Onun soOzlorino goro: “Elektron
sonadlasmadan istifada olunmur, amma bels bir sistem olsa, ham vaxt itkisinin qarsisi alinar, ham
da hesabatlar daha daqiq togdim olunar”. M3 1so rogomsal sonadlogsmoyo kecidin vacibliyini

vurgulamigdir. O demisdir ki, “Elektron sonadlasma maktabdaki idaraetma prosesini daha saffaf
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edor. Hazirda sanadlarin ¢oxu direktorun va ya miiavinlarin al yazisi il doldurulur, bu iso hom
vaxt aparir, ham da malumatlarin axtarisini ¢atinlosdirir”.

Hor ii¢ direktor praktik totbigin mohdudlugunu etiraf etmis, osas sobob kimi texniki
imkanlarin zoifliyini, kadr hazirh@inin  kifayst qodor olmamasimi vo mdvcud moktab
infrastrukturunun bu sisteme uygunlasdirilmamasini gostormislor. Notico etibarilo aragdirma
gostorir ki, elektron sonadlosma maktoblords hals ilkin morhsladadir va yalniz miisyyaon inzibati
proseslorda istifads edilir. Bununla belo, direktorlar bu sistemin faydalarin1 gobul edir, golocokds
sonadlogmonin roqomsallagdirilmas: istigametinde addimlarin atilmasinin  zoruri oldugunu

vurgulayirlar.

Sanadlasmados rast galinan ¢atinliklor

Direktorlar sonadlogsma prosesindo miixtalif ¢atinliklorin mévcud oldugunu bildirmislor.
Bu cotinliklor osason sonadlorin tolimata uygun sokildo aparilmamasi, struktur vo forma
baximindan uygunsuzluglar, homg¢inin sonadlorin masul soxslor torofinden deyil, birbasa
direktorlar torofindon aparilmasi ilo baglidir. Oldo edilon molumatlara asason, omr kitabinin
yazilmasi zamani hor bir direktorun 6ziinomoxsus ¢otinliklori olunmusdur. M1 bu barodo qeyd
etmisdir: “Moktab sonadlosmasinin aparimast ilo bagl miixtalif ¢otinliklorls iizlosirik. Bu
catinliklor asasan amr kitabi, pedaqoji suranin protokol kitabi va digar rasmi sanadlorin diizgiin
aparilmasi ilo baghdwr . Yaranan ¢atinliklorimizlo bagh elektron resurslar va ya bu sahani atrafli
bilon saxs olsa, daha yaxsi olar ki, bizi maraqlandiran suallara rahatliqla cavab tapa bilok.” M3
iso fikrini belo ifado etmisdir: “Ilk avval mana yazilmasi ¢atin galon sanad omr kitabi olub, ¢iinki
miuixtaolif név amr tiplorini (iso qabul, ezamiyyat, mazuniyyat, sagird yerdayismasi va s.) diizgiin
forqlandirmak va onlarin verilma qaydalarina uygun sakilda yazmaq talob olunurdu. Buna géra
da mondon tacriibali direktorlarla maslohatlasarak amr kitabini yazmaga basladim. Indi do sual
yaranan maqam oldugda tacriibali direktorlara miiraciat etmisam.”

Digor ¢otinlik pedaqoji sura protokol kitabinin tolimata uygun apartilmamasi ils baghdir.

Tohlil naticasindo molum olmusdur ki, yalniz M1 bu kitab1 surguclamis, digor moktoblor iso
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imumiyyatlo bu tolobi yerino yetirmomisdir. Lakin M1 belo sonadlosmo gaydalarina tam omaol
edilmomisdir: kitabda pedaqoji suranin sodrinin, katibinin vo direktorun imza vo mdhiirlori
askarlanmamus, istirak¢ilarin siyahisi geyd edilmomisdir. Bu kimi hallar rosmi sonadlorin hiiquqi
quivvasini zoiflodon ciddi uygunsuzluglar kimi giymetlondirilo bilor. Buraxilan vo ovoz edilon
darslorin ugotu kitabinin tohlili zaman1 da miioyysn maqamlar agkarlanmigdir. Belo ki, sonadlogma

tolimata uygun mosul soxs torafindon deyil, birbasa direktor torafindon aparilmis vo bu, miisahiba
zaman direktorlar torafindon bildirilmisdir. Hom¢inin M1 vo M3 moktoblarinds kitablar miivafiq

struktur bolmo torofindon no mohiirlonmis, no do surguclanmisdir. Bu iso sonadlorin rosmi
toloblors uygun sokildo aparilmamasini gostorir.

Umumi vo tam orta tohsil hagqinda attestat blanklarinin ugotu kitablarinim tohlili zaman
da miioyyon c¢otinliklor agkar edilmisdir. M1 vo M2-do kitabin 5 osas hissasi lizro geydiyyat
aparilmamig, M2 moktabi illor iizro modaxil vo moxaric amaliyyatlarin1 hoyata kegirmomisdir.
M1-das attestatlarin verilma tarixi qeyd edilmomis, ham M1, hom do M2-do miivafiq hissalords
direktorun imza vo moéhiirii gostorilmomisdir. M2 vo M3-do kitablar tolimata uygun olaraq mosul
soxs torofindon deyil, birbasa direktor torofindon aparilmisdir ki, bunu da direktorlar miisahibo
zamani Ozlori etiraf etmisdilor.

Bu tapintilar iimumilikds gostorir ki, sonadlosmo prosesindo vozifo bdlgiisiiniin diizglin
aparilmamasi, kadr ¢atigmazligi, sonadlogsmo isinin ¢ox hallarda formal xarakter dasimasi vo
nozarat mexanizmlorinin qeyri-effektivliyi mévcuddur. Direktorlarin miisahiba zamani qeyd etdiyi
cotinliklor asason sonadlosma sahasindo praktik biliklorin, metodiki dostoyin vo elektron resurslara
cixig imkanlarinin mohdudlugudur. Onlarin ifadslorindon aydin olur ki, sonadlosma islori iizro
sistemli tolimlorin vo bolodgi resurslarin olmamasi onlarin giindolik idaroetmo foaliyyatini

cotinlogdirir.

Sanadlosmads resurslara ¢ixis va hall yollar
Aragdirma noticosindo miioyyon edilmisdir ki, moktob direktorlar1 qarsilagdiglar

cotinliklorin aradan qaldirilmasi tiiglin forqli név dostok mexanizmlorino ehtiyac duyurlar.
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Sonadlogmo sahosindo M2 aidiyyati qurumlar torofindon togkil olunan tolim vo seminarlarin
faydaliligint bildirmisdir. M3 iso sonadlosmo ilo bagl ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi {igiin
tacriibali direktorlarin destoyino ehtiyac oldugunu ifads etmisdir: “Daha tacriibali direktorlarin
maktablora galorak, tovsiya xarakterli maslohatlor vermasi, yazilan sanadlora nazar yetirib oz
tovsiyasini vermasi vacib magamdir”. O, homg¢inin vurgulamigdir ki, tolim proqramlarinin moqsadi
istirak¢ilarin spesifik bacariqlarini inkisaf etdirmoys yonolmolidir. M1 praktiki bacariqlara —
xiisusilo miiqavilalorin, omr kitablarinin vo digor sonodlorin diizgiin tortibino dair tolimlorin
kecirilmosini arzu etdiyini bildirmisdir. Ml1-0 goro, “Talimlorin kecirilmasi vacibdir.
Miigavilalorin baglanmasi va amr kitabinin yazilmasinda tolimlarin kegirilmasi daha vacibdir. ”
M2 iso qeyd etmisdir ki, “Miivafiq idaranin taskilat¢iligi ilo seminar va ya talimlor togkil
olunmalidir. Bu talimlards ehtiyaclar miiayyan olunmagqla taskili daha samarali olar”. Bu toklif
yalniz tolimin kegirilmoasi deyil, onun mozmununun ehtiyaca asason hazirlanmasini vacib sayir.
Yoni tolimlor timumi deyil, direktorlarin real ehtiyaclarma uygun formalasdirilmalidir. Bu
yanasma fordilosdirilmis 6yronmao prinsipine uygundur vo pesokar inkisafi dostokloyir.

Olavo olaraq, M3 yeni direktorlarin vozifoys baslamazdan 6nco miioyyon tocriibo
dovriinlin kegmasinin faydali olacagimi bildirmisdir. Bu da adaptasiya prosesine somarali tosir
gostoron amillordondir. Umumilikds, hor ii¢ direktor tolimlorin zoruriliyini qeyd etmis, xiisusilo
yeni toyin olunan direktorlar {i¢iin tolimlorin ilkin morholodo togkil edilmasinin ohomiyyotini
vurgulamaiglar.

Toklif olunan digor hall yolu elektron resurslara ¢ixis olmusdur. M1-in fikrinco sonadlorlo
isloyorkan istinad edilo bilocok vasitoalorin vo elektron resurslarin movcudlugu yeni toyin olunmus
direktorlarin igini asanlagdirar vo prosesin keyfiyyotini artirar. M1 vo M3 sanadlogsme isinin
keyfiyyatli togkili {i¢iin rohbar heyotin daha mosuliyyatli davranmali oldugunu vo direktorun bu
proseso nozaroti giiclondirmasinin vacibliyini vurgulamuslar. Umumilikdo respondentlor
sonadlosmo sahasindo somaraliliyin artirilmasi {ligiin hom idaroetms bacarigina, hom do pesokar

inkisaf tadbirlorino ehtiyac oldugunu geyd etmislor.
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Digoar tapintilar
Layiho osasli todgiqat zamani bir sira maogamlar da izo ¢ixmugdir. Bunlar istirakgilarin
sonadlosma ilo bagl vacib bilmsli oldugu, lakin forqinds olmadiqlart magamlardir. Maraqlidir ki,
nogsanlarin yaranmamasi iigiin sonadlorin ovvalinds yerlogon tolimatda sonadlogsmonin aparilmasi
qaydalar1 aydin va detall1 gokilda izah olunur. Masalon, M1 vo M2 tam orta tohsil haqqinda attestat
blanklarinin ugotu kitabimin kitabonii tolimatinda gostorilon toloblordon xabarsizdirlor. Bels ki,
onlar kitabin 5 hissadon ibarat oldugunu vo eksternat, dublikat attestatlarinin miivafiq hissalordo
qeydiyyatinin aparilmasini bilmomis vo bu toloblora dair sonadlorin geydlorini cari ilin — yoni
homin ilin mozunlar1 iig¢lin nozordo tutulmus bolmodo aparmiglar. M1-do tibbi-pedaqoji
komissiyanin protokolu pedaqoji suranin protokol kitabinda qeyd edilmisdir. Bu hal sonadin
mahiyyastinin diizgilin basa diislilmadiyini gostorir vo ciddi sonadlogmo sohvi hesab olunur.
Noticodo, bu kimi maqgamlar rohbaor foaliyyatinin diizgiin sonadlosdirilmosinin vo togkilati
proseslorin idaro edilmosinin vacibliyini vurgulayaraq, rohborlikdo sistemlilik vo uygunluq

prinsipinoe zidd mogamlarin yaranmasina gaotirib ¢ixarir.
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V FOSIL
NOTICO VO TOKLIF

Aparilmis todqiqat naticolori gostorir ki, moktoblords sonadlogmo vo idarsetms foaliyyati
bir sira struktur, kadr vo nozarst problemlori ilo miisahido olunur. Tohlil edilon sonadlor formaca
movecud olsa da, onlarin oksariyyatinds tolimat toloblorine tam amal olunmadigi, masuliyyat
bolgiisiliniin qeyri-doqiq aparildigl vo nazarst mexanizmlarinin zaif oldugu miioyyon edilmisdir.
Bu, sonadlosmo prosesinin sistemli vo moqsadyonlii sokildo hoyata kegirilmadiyini, eloco do
idaraetmo madaniyyatinin tam formalasmadigin1 géstorir. Amanchukwu va Ololube (2015) geyd
edirlor ki, moktablordo sonadlorin geyri-somorali idars olunmasi vo is¢ilorin molumat dovriyyosi
izra lazimi hazirliga malik olmamalar1 idareetms vo tohsil siyasatlorinin hoyata kecirilmosindo
miixtolif ¢otinliklors sobab olur. Bu fikir todqiqatin naticolori ilo uygunluq toskil edir, ¢linki
sonadlosma sahasindo askar olunan uygunsuzluglar idarsetma gorarlarinin gqobulunu langidir vo
molumat axiinda fasilolor yaradir.

Mommadov (2020) iso vurgulayir ki, moktob sonadlorinin diizgiin vo vaxtinda
hazirlanmasi, homg¢inin molumatlarin dolgun sokildo tomin edilmosi tohsil miiossisasinin
idaraetmo foaliyyetinin somaraliliyini artirir va onun ugurla foaliyyat gdstormasina sorait yaradir.
Todqigat naticolori gostorir ki, sonadlorin keyfiyyotli sokildo tortibi vo onlarin idars olunmasi
yalniz inzibati masolo deyil, hom do idarsetmo moadoniyyatinds hesabatliliq prinsiplorinin vacib
gostaricisidir. Bu baximdan, moktab rahbarlorinin sanadlogsma sahasinds pesokar bacariqlara malik
olmalar1 idaroetmonin keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Direktorlarla aparilan miisahibolorin
naticalori do bu fikirlori dostoklomisdir. Miisahiblarin fikirlorine asasen, sanadlogsma iizra praktik
biliklorin mohdudlugu, metodik dostoyin vo tolimlorin azligi, eloco do pesokar hazirligin
yetorsizliyi bu sahado asas ¢otinliklor kimi 6n plana ¢ixir. Oksor hallarda sonodlorin mosul soxslor
torofindon deyil, birbasa direktorlar torofindon aparilmasi miisahide olunmusdur. Bu voziyyat, bir
torofdon is bolgilisiinlin pozulmasina, digor torafdon iso sanadlarin hiiquqi qiivvesinin zaiflomasing

gotirib ¢ixarir. Ngoepe vo Ngulube (2013) yazir ki, sonodlorin idaro olunmasinda pesokar
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bacariqlarin vo tolimlorin ¢atismazlig1 idaroetmonin somaraliliyini azaldir vo geyri-sistemli, fordi
tocriibaloro asaslanan yanasmalarin yayilmasina sobab olur. Azorbaycan moktoblorindo do oxsar
voziyyot miisahido olunur. Todqiqat gostordi ki, sonadlosmo proseslori osason fordi tocriiboyo
soykonir, bu iso sistemli vo vahid yanasmanin formalagsmasini zoiflodir.

Todgigat homginin gdstormisdir ki, elektron sonodlosmo moktoblordo holo ilkin
moarhoalodadir vo asason mahdud inzibati omasliyyatlarda totbiq edilir. Bu sahads texniki imkanlarin
zoifliyi, kadr hazirhiginin kifayat qador olmamasi vo infrastruktur mohdudiyyatlori, rogomsal
sonadlogsmonin genis totbiqino ciddi manes yaradir. Mommadov (2020) geyd edir ki, elektron
sonadlosmonin zoif inkisafi idaroetmo proseslorinin somoroliliyino monfi tosir gostorir,
informasiya dovriyyasini longidir vo qorarlarin qobulunda operativliyi azaldir. Bu vaziyyat hom
do Kalusopa vo Ngulube (2012) torofindon geyd edilon “sonadlorin etibarliligi prinsiplorinin
pozulmas1” problemi ilo uzlasir, ¢linki elektron sonadlogsmo mexanizmlorinin inkisaf etmomosi
sonadlorin qorunmasi, saxlanmasi vo hiiquqi qiivvasinin tomin olunmasi baximindan risk yaradir.

Hoar {i¢ moktabds aparilmis sonad tohlili gdstoarmisdir ki, sonadlorin miisyyan hissasi hiiquqi
vo normativ tolablora tam uygun tortib olunmamigdir. Bu uygunsuzluglar bozi hallarda sonadlorin
hiiquqi qiivvesini zsiflods, audit vo maliyys yoxlamalar1 zamani problemlars sobab ola bilir. Eyni
zamanda, sonoadlorin qeyri-sistemli aparilmasi moktoblordo hesabatliligin  zsiflomosino vo
idaroetmo qorarlarinin asaslandirilmasinin ¢otinlogmasing gotirib ¢ixarir. Direktorlarin fikirlorino
osason, sanadlogsma sahasindo somaraliliyin artirilmasi {igiin praktik tolimlare, elektron resurslara
cix1s imkanlarma vo tocriibali rohbarlorin mentorluguna ciddi ehtiyac vardir. Bu iso gostorir ki,
sanadlogmao sahasindo movcud bosluglarin aradan qaldirilmasi yalniz texniki va inzibati tadbirlorle
deyil, hom do sistemli nozarot vo pesokar inkisaf yanasmasi ilo miimkiindiir. Mommadov (2020)
bu fikri dostokloyorak geyd edir ki, Azorbaycanda moktob idarsetmoasinds elektron sonadlogsmonin
zoif inkigafi, normativ-hiiquqi bazanin tam formalagsmamasi vo insan resurslarinin g¢atismazIigi

osas problemlor arasinda yer alir.
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Umar vo Halilu (2023) torofindon aparilmis todqigatda vurgulanir ki, moktoblora aid
sonadlorin tohlili onlarin giiclii vo zoif toraflorinin miioyyanlosdirilmasine imkan yaradir vo bu
proses idaraetmonin tokmillogdirilmosi baximindan vacib analitik alotdir. Bu baximdan, sonadlorin
sistemli tohlili, onlarin mozmun, forma, hiiquqi tolobloro uygunlugunun miitomadi
qiymatlondirilmasi tahsil miiassisalorinin hesabatliligini va soffafligini tomin etmak {igiin vacibdir.
Umumilikda, alds olunan naticalor onu gostarir ki, moktob senadlorinin diizgiin, soffaf vo
tolimata uygun aparilmasi idaroetmonin keyfiyyot gostoricilorindon biri kimi ¢ixis edir. Bu
istigamotdo goriilocok mogsadydnlii todbirlorin hoyata kegirilmasi, xiisusilo kadr potensialinin
artirilmasi vo nozarot mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi vacibdir. Elektron sonadlogsmoyo kecidin
stiratlondirilmasi isa tohsil miiassisalorinds idarsetmonin somarsliliyini, hesabatliliq soviyyosini vo
ictimai etimadi ohomiyyatli dorocado yiiksoldo bilor. Beloliklo, sonadlogmo prosesinin
tokmillogdirilmosi hom idaroetmo modoniyyatinin formalagsmasina, hom do tohsil sisteminin
dayaniqli inkisafina xidmat edon miihiim istigamat kimi qiymatlondirilo bilor. Bu mogsadle
moktob sistemlorindo direktorlarin pesokar inkisafi iiglin xilisusi proqramlar hazirlanmali vo

bacariq bosluqglarini aradan qaldirmaga yonalmis tolim modullari togdim olunmalidir.

Takliflor

Tadgiqgatin noticolori gostorir ki, moktoblordo sonadlogsmo islori holo do tam sistemli
apartlmir vo bu, idaroetmodo miioyyon problemlora sobob olur. Bunun {ig¢lin voziyyoti
yaxsilasdirmagq istiqgamatinds bir neg¢o real addim atila bilor:

e Ovvalco, tocriibali direktorlarin yeni direktorlar vo inzibati heyat iigiin tolimlor
toskil etmosi ¢ox faydali olar. Bu tolimlordo sonodlorin diizglin aparilmasi,
hesabatlarin tortibi vo iimumilikdo moktob idarsetmosindo effektiv iisullar izah
edilo bilor. Bununla hom tocriibo paylagimi tomin olunar, hom do {imumi
sonadlosmo modoniyyati formalasar.

e Digor torofdon, moktob idarsetmasing dair molumatlarin, sanad niimunslarinin va

qaydalarin yerlosdirildiyi xiisusi bir veb-saytin yaradilmasi da vacibdir. Belo bir
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platforma direktorlar vo miisllimlor {i¢lin bolod¢i rolunu oynayaraq lazim olan
sonadlors, formalar vo tolimatlara asan ¢ixis imkani verar.

e Bundan olavo, yeni toyin olunan direktorlar iiglin mentor dostok sistemi
yaradilmalidir. Yoni, tocriiboli direktorlar yeni baslayanlara ilkin marholodo
moslohot, yonlondirmo vo dostok gdstoror. Bu, hom adaptasiya dovriini
asanlagdirar, hom do idareetmo keyfiyyatini artirar.

e Son olaraq, miioyyon qurumlar torafindon sonadlogsma prosesine miintozom nozaraot
va gqiymotlondirma mexanizmi slavo olunmalidir. Bu yolla hom sohvlorin qarsist
vaxtinda alinar, hom do masul soxslorin digqgotliliyi artar.

Beloliklo, bu sads, amma praktik addimlar moktoblords sonadlogmo vo idaroetma isinin

daha somorali vo soffaf aparilmasina komok edo bilor.
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VI FOSIL
SON MOHSUL

Todqiqatin asas mogsadi moktob idaraciliyinds senadlosme prosesinde mdvcud olan
cotinliklori sistemli sokildo miisyyanlogdirmak vo bu ¢atinliklorin aradan qaldirilmasina yonalmis
praktik tokliflor irali siirmokdir. Bu mogsodlo tadqiqat aparilmis {i¢ tam orta moktobdo kecirilon
miisahibalar vo sonadlosma prosesinds askarlanan ¢atismazliglar osasinda “Moktob Menecmenti”

portali hazirlanmisdir: https://mektebmenecmenti.github.io/.

Portalin osas mogsadi moktob idarsetmosi sahosinda sonadlogma prosesini somarali vo
davamli gokildo toskil etmokdir. O, moktablordo rohbarliyin ehtiyaclarini nozors alaraq sonod
niimunoalori, tolimatlar vo praktik materiallar1 bir mokanda toplamisdir. “Yeni Direktorlara Dastok
Morkazi” adi ilo toaqdim olunmus bu platforma, pesokar direktorlar vo innovativ tohsil metodlari
iiclin yeni nosil bir tohsil platformasi olaraq togdim olunub. Portalin osas ideyasi idarsetmo
sonadloarinin olds edilmasi, yenilonmasi vo istifadosinin asanlagdirilmasi ilo idaroetmado uygunlug,
ardicilliq vo sadolik yaratmaqdir. Portal asagdaki osas bolmoloro malikdir:

e Ana Sohifo — Platformanin mozmunu, funksiyasi vo istifads {iglin qisa taqdimati
oziinda oks etdirir.

e Sonadlor — Burada maktab idaraciliyi ilo bagli rosmi sonad niimunalori, tolimatlar
va digor idaroetmo materiallari yerlogir.

e Bloq — Yenilonmis qanunvericilik, idarsetma tocriibolori vo digor faydali yazilari
ohato edir.

e Olago — Istifadagilar iiciin alago formasi va slage molumatlarini taqdim edir.

Portal bir ¢ox istiinliiklori ilo secilir. Senadlor vo tolimatlar miasir konteksto uygun
gruplasdirilib. Bu, idaroetmodo ardicillig vo uygunlugu tomin edir. A¢iq vo Odonissiz ¢ixis
sayosindo istifadocilor portaldaki resurslara sorbast ¢ixis aldo eds bilir. Bu iso totbiq imkanlarini
genislondirir. Sads istifadaci tocriibasi ilo istonilon istifadoci sorfali, axtarigsiz mozmunu olds edo

bilir. Portalin strukturunda bu sadoslik prinsipi 6n plandadir. ©n vacib digor mogam da ondan
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ibaratdir ki, sonadlar, ganunvericilik vo bloq yazilar1 miitomadi olaraq yenilonir. Moktob rohborliyi
ticiin standart sanad niimunalori, forqli idaraetma saholari tigiin sablonlar (iclas protokollari, plan-
hesab kitablari, hesabat formalar1 vo s.) direktorlar {i¢iin ol¢atanliq yaradir.

“Moktob Menecmenti” portali moktob idarogiliyindo  sonadlosmo  prosesinin
sistemlogdirilmasi, rohbar heyatin is yiikiinlin azaldilmasi vo idarsetmoads soffafligin artirilmasi
baximindan praktik vo davamli hallor toklif edir. Layiho yerli tohsil sistemi kontekstinds real
niimunalor va agiq resurslar osasinda qurulmusdur vo golocokda do yenilono bilon bir platforma
kimi doyorlondirilir. Portalin strukturu vo mozmunu normativ baza ilo praktik totbiq arasinda
mithiim korpii rolunu oynayir vo yeni baslayan tohsil menecerlorina siiratli boalodgilik imkani
yaradir. Bu yonlimlo, layiho tohsil idaragiliyi sahasindo sonadlogsmonin sistemli vo soffaf sokildo

inkisafina slavo doyar qatir.
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9LAVILIR

Jlava 1

Mboktab direktorlari ii¢iin miisahiba protokolu

Salam, Biz Gilinel Vahabzados, Xatiro Malikova, Tiinzals Hiiseynova ADA Universitetinin
Tohsilin Idaro Olunmasi ixtisasinin II kurs magistr toloboloriyik. “Moktob idaroetmosinda
sonadlosma: Direktorlarin {lizlosdiyi ¢otinliklor vo hall yollarr” mdévzusunda todqiqat apaririq.
Tadqiqgat ¢argivasindo sizdon miisahibo gotiirmok vo islodiyiniz moktabdo sonad analizi etmoayi
planlagdiririq. Miisahiba 45-60 doqigo orzindo aparillacaq. Todqgigatin mogsadi  moktob
idaroetmosindo direktorlarin sonadlogsmo proseslorindo hansi ¢otinliklorlo qarsilasdigini vo bu
cotinliklorin hall yollarini arasdirmaqdan ibaratdir. Miisahibads istirak koniilliidiir vo istonilon vaxt
miisahiboni dayandira bilorsiniz. Etiraz etmosoniz molumat itkisinin olmamas1 li¢lin verilon
cavablar sos yazisi vasitosilo geydo alinacaq vo daha sonra yaziya kogiriilorok timumilogdirilib

tohlil edilacakdir.

1. Hal-hazirda moktobdo ne¢o sagird tohsil alir vo moktobin todris ilinin sonunda keyfiyyot
gostaricilori necadir?

2. Sizin moktob direktoru kimi nec¢a illik tocriiboniz var?

3. Moktob idarsetmosinds sonadlogms anlayisi dedikds no diisiiniirsiiniiz?

4. Bilirik ki, moktob idaraetmosindo miixtalif ndv sonadlosmolordon istifads edilir. Sizin do
artiq bir neca illik tocriibaniz vardir. Moktab idareetmasindo sanadlogmo dedikds agliniza
ilk hans1 sanadlor golir? Zohmat olmasa boliisiin.

5. Direktorluq faaliyystinizdon 6nco moktob sonadlogmosi ilo bagli hor hansi tocriiboniz
olubsa zohmat olmasa paylasin.

6. Moktob direktoru oldugdan sonra moktab idarsetmasinds hansi sanadlarin vacib oldugunu
diisiiniirsiiniiz? (Bos moktobin strateji planlagdirma sonadi haqqinda na diisiiniirsiiniiz?)

7. Rohbarlik etdiyiniz maktobdo hal-hazirda sanadlogsma prosesini neca togkil edirsiniz?
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8. Mboktobdo sonoadlosmo prosesini hoyata keciron miivafiq kadrlarin bilik vo bacariqlar
haqqinda no deyas bilorsiniz?

9. Rohbarlik etdiyiniz moktobdo sonadlosmonin hansi formalarindan istifads edirsiniz?

10. Rahbarlik etdiyiniz miiassisada elektron sanadlogma tatbiq olunurmu va bu proseslo bagl
tacriibaloriniz nalordir?

11. Sizco, maktobds sonadlogmo prosesinin somaraliliyi tomin etmok {igiin hansi addimlar
atilmalidir?

12. Sonadlosma prosesi zamani hor hanst ¢otinliklo iizlosirsinizmi? Zohmot olmasa izah
edordiniz.

13. Bu g¢otinliklorin aradan qaldirilmasi iigiin hor hansi dostoys ehtiyaciniz varmi? Varsa bu
dostayi neco almagq istordiniz?

14. Bos tolimlorin kegirilmosi haqqinda na diisiliniirsiiz? Sizco faydali ola bilor?

15. Todgigat movzusu ilo bagl toxunmadigimiz, lakin bildirmak istadiyiniz fikir vo ya toklif

varsa buyurun.

Miisahibado istirak etdiyiniz iigiin sizo togokkiir edirik!
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Olavo 2

Sanad analizi formasi

Mbaktab iizrs amr kitabi

2024-2025-ci tadris ili

S/N Tohliletma meyari
M1 M2 M3
B|X|B |[X |B |X |Umumisorh:
Meyar 1 Omrin tarixi,ndmrasi va yeri (rayon va + + Omrin tarixi vo
ya sohar ) geyd edilibmi? yeri geyd olunan
vo olunmayanlar
var (M1)
Meyar 2 Omrin movzusu geyd edilibmi? - |+ _
Meyar 3 omr kitabinin baslama tarixi qeyd + + +
edilibmi?
Meyar 4 Direktorun imzas1 vo mohiir varmi? + + +
Meyar 5 Moktobdos kegrilon monitoringlor - |+ +

haqqinda amr verilibmi?

Meyar 6 11 arzinds intizam tonbehlori, - - -
rogbatlondirmo,miikafatlandirma ilo
bagli omr verilibmi?

Meyar 7 Sagirdlorin sohar vo rayondan konar - |+ +
yarig vo olimpiadalarda istiraki ilo bagl
omr verilibmi?

Meyar 8§ | Yarimil sonu va il sonu - |+ +
giymatlondirilmalorin kegirilmasi ilo
bagli omr verilibmi?

Meyar 9 Omrlor har ilin baglangicinda némrs 1- - |+ _
don baglanibmi?
Meyar 10 | Kitab + + +

ndmrolonib,surguclanibmi,miivafiq
qurum torofindon mdhiirlonibmi?

Meyar 11 | Yuxarn togkilatlarin tohsillo bagl qorar, - |+
omr vo saroncamlarimin icrasi ilo bagh
nozords tutlan amrlor verilibmi?

Meyar 12 | I, IX,X,XI siniflorin adli siyahis1 qeydi | + + +
ilo bagli omr verilibmi?

Meyar 13 | Noviinden asli olmayaraq biitiin - |+ +
omrlordo osas gostorilibmi?
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Pedoqoji suranin protokol Kitabi
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2024-2025-ci tadris ili

S/N Tohliletma meyari
M1 M2 M3
BI X BIX|BI|X Umumi sorh:
Meyar 1 | Kitab Nomralonib, surguclanib,
nomralonib,surguclanibmi,miivafiq + -
qurum torafindon mohiirlonibmi?? mohirlonmayib (M2)
Meyar 2 | Pedoqoji suranin ndmrasi va tarixi + + +
geyd edilibmi?
Meyar 3 | Miizakirs edilocok mdvzular,cixiglar | + + +
geyd edilibmi?
Meyar 4 | Istirak¢ilar (miiollimlor, direktor, -+ +
miiavinlor vo s.) geyd edilibmi?
Meyar 5 | Miizakirolor vo gorarlar geyd + + +
edilibmi?
Meyar 6 | Pedoqoji sura sadrinin va katibinin - |+ +
imzalar1 qeyd edilibmi?
Meyar 7 | Direktorun imzasi vo mohiir varmi? - |+ +
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Buraxilan va avaz edilan darslorin ucotu kitabi

S/N

Tahliletmds meyar1

2024-2025-ci tadris ili

M1

M2

M3 Umumi sarh:

B X

Meyar 1

Ovaz edilon darslorin qeydiyyati
tolimata uygun miiddeti shato
edibmi?

Meyar 2

Dars buraxma sababi (xastalik,
mozuniyyat, ezamiyyot vo s.) geyd
edilibmi?

Meyar 3

Darsi avaz edan miiallimin adi
1mzasi1 varmi?

Meyar 4

Kitabin geydiyyati tolimata uygun
vozifali soxs torafindon
aparilibmi1?

Meyar 5

Kitab sahifalori nomroalonib,
surguclanib vo miiossiso rohbori
torofindon méhiirlo tosdiqlonibmi?
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Umumi vo tam orta tohsil hagqqinda attestat blanklarinin ucotu va verilmoasi kitabi

S/N

Tahliletmos meyar

2024-2025-ci tadris ili

M1

M2

M3

B X

B

X

Umumi

sorh:

Meyar 1

Kitabin miivafiq bes hissosindo
qeydlor aparilibmi?

Meyar 2

[llor iizro madaxil vo moxaric
haqqinda geydlor aparilibmi?

Meyar 3

Attestatin seriya vo ndmrosinin
qeydiyyat1 aparilibmi?

Meyar 4

Sagirdin adi, soyadi, ata ad1 qeyd
edilibmi?

Meyar 5

Attestatin verilmo tarixi geyd
edilibmi?

Meyar 6

Kitabin tolob olunan miivafiq
hissolorindo moéhiir vo imza ilo tosdiq
varmi ?

Meyar 7

Kitab némralonib, surguclanib,
miivafiq qurum torofindon
mohiirlonibmi?

Meyar 8

Adli siyahimin sonunda pedoqoji
suranin tarixi (glin, ay ,il), direktor,
direktor miiavininin va sinif
rohbarinin imzas1 varmi?

Yalniz direktorun
imzas1 vo Pedoqoji
suranin tarixi var idi

(M2).

Meyar 9

Kitabda geydlorin aparilmasi
miivafiq kadrlar torofindon
aparilibmi?

Meyar 10

Fonlor {izro dors saatlari, qiymot (illik
vo imtahan bali) geyd edilibmi?
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Olava 3
Raylar
Vazifa Ibrahimli<i.vazifa@gmail.com> © « « ~
To: ® Khatira Malikova Tue 4/29/2025 6:26 PM
5% This message is in Turkish Translate to English ~ Never translate from Turkish
5 Maktab direktorlar tiglin m...
@ 25 KB h
Taqdim olunan “Maktab direktorlari tigiin miisahiba protokolu” adli matn
timumilikds aydin vo magsadauygundur.Lakin bir sira filoloji cahatdon
tokmillosdirilmali magamlar méveuddur.Calismaniza dair bazi
tokminlogdirma va redakts tovsiyalari taqdim ediram ki,tadqiqiniz hom daha
pesakar goriinsiin,hom do suallar daha aydin va ardicil olsun.Dayisikliyin
edildiyi protokol siza géndarilmisdir.
A Konul Abasli © &« « ~
® To: ® Khatira Malikova Fri 3/7/2025 9:58 AM

o Maktab direktorlar Ggtin mi...
25KB

Hormeatli Xatirse xanim,

Sanadla bagli raylarimi sanadin Uzarinda geyd etdim. Muvafiq sanadi gogsmada
gondariram.

Hormatls,
KA
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Olavo 4

Etik sozlosmo formasi

Hormatli istirakci, mart 2025

Bu sonadin moqgsadi magistratura proqrami ¢argivesinde apardigimiz tadqiqat vo sizin bu
todqigatda istirakmizla bagli molumat vermokdir. Biz ADA Universitetindo Tohsilin idaro Olunmasi
ixtisasi tizro II kurs magistr tolobaloriyik. “Moktob idaroetmosindo sonadlogma: Direktorlarin tizlosdiyi
cotinliklor vo hall yollar1” mévzusunda todqiqat apaririq. Tadqiqatin magsadi moktab idareetmosindo
direktorlarin sanadlosmo proseslorinds hansi ¢atinliklorls garsilasdigini vo bu ¢atinliklorin hall yollarini
arasdirmaqgdan ibaroatdir. Todqiqat ¢orgivasindo sizdon miisahibo gotiirmok vo islodiyiniz moktobdo
sonadlorin  analizini etmoyi planlasdiririq. Todgiqat Sorqi-Zongozur Regional Tohsil Idarasinin
tabeliyindo foaliyyot gostoron 3 moktob direktoru ilo aparilir.

Tadqgiqatda malumat toplama vasitasi olaraq miisahibadon va sonad analizi tisulundan istifado
olunacaq. Miisahibo zamani sizo miixtolif suallar iinvanlanacaq. Miisahibo 45-60 doqiqe orzinds
aparilacaq. Molumat toplanmadan Onco biitlin miisahiba istirakcilarmin adlari kodlagdirilacaq vo
istirak¢t kimliyi moxfi saxlanilacaq. Molumat itkisinin olmamasi iiglin verilon cavablar sos yazisi
vasitosilo qeydo alinacaq vo daha sonra yaziya kogiiriilorok itimumilosdirilib tohlil edilocakdir.
Miisahibolordon oldo edilon data yalmiz {imumi todqiqat corgivesinde istifado olunacaq veo digor
soxslarla paylagilmayacagq.

Sonad analizi ligiin iso pedoqoji suranin protokol kitabi, omr kitab1, imumi orta vo tam orta
tohsil hagqinda attestat blanklarinin ugotu kitabi, buraxilan vo ovoz edilon darslorin ugotu kitabi tohlil
edilocokdir. Qeyd edilon sonadlorin tohlil edilmasinds moagsad moktobdo sonodlogmo prosesinin
movecud tolimatlara no dorocodo uygun aparildigini vo bu prosesdo hansi ¢otinliklorin oldugunu
miioyyon etmokdir.

Todgiqatda istirak tamamils koniilliidiir vo sizin tigiin hor hans1 bir risk toskil etmir. Istonilon
vaxt todqiqatda istirakdan imtina edo bilorsiniz. Istirakinizi tosdiqlomok iigiin bu etik sdzlosmo
formasii imzalamagimiz xahis edilir.

Diqgetiniza gora togokkiir edirom.

Hormotlos,
Giinel Vahabzado, Xatiro Molikova, Tiinzalo Hiiseynova

ADA Universiteti

Mon, , bu todqgiqatda istirakim1 tosdigloyirom vo todqiqat
ticlin sos yazimin geydo alinmasina icazo verirom.

Imza



