SCHOOL OF
EDUCATION

ADA UNIVERSITETI
TOHSIL MOKTOBI
TOLIM VO TODRISIN TOSKILi VO METODIKASININ HUMANITAR ELMLOR
UZRO
MAGISTR DORICOSi UCUN TOLOBOLORIN QiSMON
DOROCOLONDIRILMOSI UCUN

LAYIHO OSASLI TODQIQAT TOQDIM EDIiLDI

“PESOKAR INKISAF TOLIMLORIN SOMOROLILIYIN® DAIR MUSLLIMLORIN
TOCRUBSLORININ OYRONILMOSI”

Giinel Bayramova, Yaqut Mamedova

gbayramoval 8885@ada.edu.az

ymamedoval9350@ada.edu.az

Baki, Azarbaycan
© 2024



1

ADA

SCHOOL OF
EDUCATION

HOQIQILIK BOYANATI
Biz ADA-nin plagiat siyasati ilo tanis olduq va tosdiq edirik ki, “Pegokar inkisaf tolimlorin

somaraliliyine dair miisllimlarin tacriibolorinin dyronilmesi” adli bu mogalonin mozmunu
bizim 0z isimizdir vo heg bir tosdiq olunmamis oasari ehtiva etmir.

Imza:

Imza:

Tarix:




111

SCHOOL OF
EDUCATION

Tohsil Maktabi

Layihs 9sash Tadqiqatin Tasdiq Formasi
Tolobo Adi/ Soyadi: Gunel Bayramova
Talabonin ID némrasi: PO00018885
Programin adi: MATL (Talim vo Tadrisin Togkili vo Metodikast {izro Magistr)
Tolobo Adi/ Soyadi: Yaqut Mamedova
Talabanin ID némrasi: P000019350

Programin adi: MATL (Toalim vo Tadrisin Taskili vo Metodikasi iizro Magistr)

Akademik istiqgamotin se¢ilmosi:

Tadqiqat istigamati: Pesokar istigamat
Sorhlor:

Kurs Miiallimi: Dr. Rza Moammadov
Elmi Rohbar: Dr. Elza Somadova

Tohsil Moktobinin dekani: Dr. Ulviyyo Mikayilova



v
Xiilasa

Bu arasdirma Azorbaycanda kegirilon tokmillosdirmo kurslarinin togkili vo somaraliliyi
ilo bagli musllimlorin fikirlorini dyronir. Siiratlo inkisaf edon tohsil miihitindo miisllimlorin
davamli pesokar inkisafi strateji ohomiyyat kasb edir. Bununla bela, tocriibo gostorir ki, bir cox
tolimlor homiso miiollimlorin real ehtiyaclarini 6domir, bu da onlarin motivasiyasini vo
tolimdon praktiki faydalarini azaldir. Mohz buna gors do bu tadqiqatin asas digqoeti bu prosesin
osas istirak¢ilar1 kimi miiallimlorin 6zlorinin fikirloridir.

Isin magsadi cari programlarin giiclii vo zoif taroflorini miioyyon etmak, toskilati vo
mozmun manedlorini miloyyan etmok vo miiollimlorin roylorinin tohlili osasinda onlarin
effektivliyini artirmaq Ucilin praktiki tovsiyslor hazirlamaqdir. Todqgiqatda keyfiyyot
metodundan - tokmillosdirmoe proqramlar1 ¢or¢ivasinds tolimi basa vurmus miixtalif soviyyoali
va tocriiboyo malik alt1 miisllimls yar1 strukturlasdirilmig miisahibalordon istifado edilmisdir.
Molumatlar tematik kodlasdirma yanasmasindan istifado etmoklo tohlil edilmisdir. Toskilat,
planlagdirma, mozmun, materiallar, interaktivlik vo tolimdon sonraki dostok kimi kateqoriyalar
istirak¢ilarin fikirlorini sistemlogdirmoys vo vahid monzors yaratmaga imkan verdi.

Noticoalor gostordi ki, miiallimlor tolimo xiisusi ohomiyyat verirlor:
Onlarin pesakar ehtiyaclarina diqqst yetirmak

Praktiki niimunolors osaslanmaga

Cevik vo olgatan bir qurulusa sahib olmaga

Tacriibali va calbedici talimgilor torafindon aparilmasina.

Homginin vurgulanib ki, molumat ¢atismazligi, geyri-miioyyon planlagdirma vo mévzu
ilo gozlontilor arasinda uygunsuzluq ¢ox vaxt materialin tam monimsanilmasina mane olur.

Toplanmis moalumatlar asasinda son mohsul hazirlanmigdir — iki praktiki resurs: bir

sohifalik brosiir vo i¢indo daha genis molumat oks olunan QR kod linki. Hat iki alot tolim



toskilatgilarina dostok mogsadi dasiyir vo tadqiqat noticolorinin faydali materiala birbasa
¢evrilmasinin naticasidir.

Beloliklo, togdim olunan is miisllimlorin pesokar yiiksalisino tocriibo yoniimli
yanagmalarin inkisafina tohfs verir, pedaqoji tohsil vo ixtisasartirma sahasindo golocok

inkisaflar {i¢iin asas kimi istifads edilo bilor.

Acar sozlor: pesakar inkisaf, talimin taskili, miiallim ehtiyaclari, tolim effektivliyi, praktik

brogtir
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Tasokkiirlor

Bu elmi isi tamamlamaq yolunda atdigimiz hor bir addimda bizimlo birgs olan, bizi
doastokloyon vo ilham veran doyorli miiallimlorimiz Rza Mommodov vo Elza Somadliys dorin
tosokkiirlimiizli bildirmak istayirik.

Ovvala, bizo dorindon pesokar istigamat veran, hor marholodo diisiinmoyo tosviq edon,
elmi todqgigatin mahiyystini vo mosuliyyotini dorindon dork etmoyo kdmok edon oziz
miiollimimiz dosent Elza Somodovaya somimi minnatdarligimiz: bildiririk. Onun rahboarliyi,
diqgetli vo analitik yanagmas1 sayosindo biz bu isi yalniz texniki olaraq deyil, hom do doyor
baximindan monali sokildo qura bildik. Hor goriis, hor roy vo hor diizolis bizim {i¢iin yeni bir
perspektiv yaratdi. Elza miisllimonin yiiksok talobkarligi vo eyni zamanda somimi dostayi bizi
daha miikommal olmaga ruhlandirdi. O, bizo yalniz elmi is1 yazmagi deyil, eyni zamanda
movzunu necd diisiinmoayi, 0z fikrimizi asaslandirmagi vo elmi oxlaqi qorumagi da dyrotdi.

Eyni zamanda, xiisusi togokkiirlimiizi mdvzu {izro miiollimimiz, hérmotli Rza
Mommadova bildiririk. Rza miiallim bu todqiqatin formalasma morhalosinds bizimls yaxindan
maraqlanaraq, movzunun aktualligini1 doyorlondirdi, praktiki yanasmalarla fikirlorimizin aydin
sokildo ifadosine yardimg¢i oldu. Onun tocriibasi vo obyektiv baxis bucagi bizim {i¢lin hom
ilhamverici, hom do istigamatverici oldu. Rza miisllim miixtolif suallarimiza sobr va diggotlo
yanasaraq, bizi tonqidi diisiinmaya, aragdirmaga vo daha dorindon analiz etmayo sévq etdi.
Onun verdiyi motivasiya vo doastoklo bu iso daha boyiik inam vo mosuliyyatlo yanasdiq.

Biz homg¢inin ADA Universitetinin Tolim vo Tadris Metodologiyasi programinda bizo
dors deyon biitiin miiallimlora vo dostokloyon akademik heyato tosokkiirlimiizii bildiririk. Hor
bir dors, seminar vo miizakirs bizo todqiqat bacariglari, analitik diisiinco vo pesokar yanasma
baximindan yeni nalorse qazandirdi.

Tadqiqat isimizin praktiki hissasi zamani bizo miisahibo vermoyo koniillii raziliq veran

va 0z doyorli fikirlori ilo bu isin asas istiqgamatini formalagdirmaga yardim¢1 olan miisllimlora
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sonsuz togokkiir edirik. Onlarin tocriilbesi vo somimi paylasimi bu aragdirmanin osas
tomollorindaen biri oldu.

Biz bu isin arsaya golmasinda amayi olan har kasin dayarini bilirik vo onlarin bizs olan
giivonini dogrultmaq {iigiin olimizdon goloni etdik. Har bir dostok bizim iigiin yalniz texniki
yardim deyil, hom do monavi dayaq oldu.

Bu tosokkiir moktubu bizim {i¢iin sadaco bir formaliq deyil, oksina, minnatdarliq
duygularimizin s6zo ¢evrilmis halidir. Hor birinizin bu yolda bizo olan tohfasi golocok

foaliyyotimizds do ilhamverici rol oynayacagq.
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I FOSIL

GIRiS
Miiasir dovrds elm vo texnologiyanin siirotlo inkisaf etmosi, eloco do informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin genis istifadosi miiallim pesosino yeni vozifolor yiikloyir.
Bu tolobloro cavab vermok iigiin tohsilveronlorin pesokarliq soviyyosinin yiiksoldilmosi vo
miollim hazirh@gina daha ¢ox Onom verilmasi xiisusi ohomiyyot dasiyir (Muradli &
Sahmuradova, 2022). Pesokar dyronmo miisllimlorin kognitiv vo emosional istirakini, hor
birinin aqids vo inanclar baximindan harada dayandigini, tokmillosme {i¢iin miivafiq
alternativlorin qobul etmasini tolob edon miirokkab bir prosesdir (Avalos, 2011). Basqa sozlo,
pesokar inkisaf miiollimlorin goxsi tocriibolori, oqidolori vo inanclart baximindan harada
dayandiglarmi anlamagi tolob edon g¢oxsaxoli bir foaliyyotdir. Bu proses miisllimlorin 6z
tocriibolorino  tonqidi yanasaraq, todris yanasmalarini tokmillogdirmok {iglin moévcud
alternativlori gobul etmo vo yeni bilik vo bacariglari monimsoma gabiliyyatini do ohato edir.
Miiallimlar {iglin tokmillogsma prosesi, yalniz tolim metodlarmin yenilonmasi deyil, ham do 6z
tohsil folsafolorino uygunlasmaq, yeni pedaqoji yanagmalar1 arasdirmaq vo onlarin praktik

totbiqini tomin etmok moqsadi dasiyir. (Podolsky, A., Kini, T., & Darling-Hammond, L. 2019).

Azorbaycan uzun miiddstdir ki, miisllimlorin pesokar inkisafi li¢lin miixtalif addimlar
atir. Bu addimlarin asasi1 kegirilon tolimlordir. Bu tolimlora niimunos olaraq mentorluq tolimi,
pesokar vo fordi inkisaf tolimlori, sinfin idarsolunmasi tolimi, har kos {i¢iin olgatan miihitin
yaradilma yollar1, “Inkliiziv tohsil nodir” tolimlori vo s. verilo bilor. Tolim prosesindo oldo
edilon bilik vo bacariqlarin sinif daxilinds totbiqi tadris keyfiyystinin artirilmasinda miihiim rol
oynayir (Hotti, 2012). Bununla yanasi miiollimlorin inkisafin1 dostoklomok vo onlarin
tolimlordo Gyrondiklorini effektiv sokildo totbiq etmolorini tomin etmok {i¢iin bu tolimlorin

naticalorini diizglin qiymoatlondirmok zoruridir (Gaible, E., & Burns, M. 2005). Ciinki bu, tolim
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programlarinin maqsadlarina catib-catmadigint dyronmoys vo tolimlorin praktikada no
doracado faydali oldugunu doyorlondirmoys imkan verir. Diizgiin giymatlondirmo tolimin
moqsadlaring nail olma doracasini 6lgmokls, golocokds bu proqramlarin tokmillogdirilmasine
vo daha mogsodyonlii planlar hazirlanmasina sorait yaradar. Eloco do, bu, yoni tolimlorin
naticolorinin diizgiin qiymatlondirilmosi  miiollimlorin yeni metodlar1 sinifdo neco totbiq
etdiklorini, onlarin todris yanagmalarinda hansi doyisikliklorin bas verdiyini vo bunun
tolobalora neco tosir etdiyini gérmoyo komok edir (Podolsky, A., Kini, T., & Darling-

Hammond, L. 2019).

Belalikls, miisllimlorin 6z pesokar faaliyyatlorini daha da tokmillogdirmalari {igiin alava
dostok gostormok iiclin lazimi addimlar atila bilor. Bununla yanasi, miisllimlorin davamli
pesakar inkisafin1 dastokloya vo onlarin tohsil keyfiyyatini artirmaq tigiin lazim olan bilik vo
bacariqlart menimsomasini tomin eds bilar. Talimlorin qiymatlondirilmasi yalniz miiallimlarin
inkisafi deyil, eyni zamanda todris keyfiyyatinin timumi soviyyasini yiiksoltmok {i¢iin vacibdir.
Miiallimler yeni metod va strategiyalart somarali sokildo monimsadikds va totbiq etdikdo, bu,
tolobalorin dyronma naticoloring miisbot tosir gostorir. Tadris keyfiyyatinin yiiksoldilmosi iso
uzunmiiddotli perspektivdo tohsil sisteminin giiclondirilmosino vo 6lkonin timumi tohsil

soviyyasinin inkisafina tohfo veror.

Problemin ifadasi

Moktablords tolim dayisikliklors vo inkisafa uygunlasma vasitosi kimi qobul edildikds
ixtisasartirma tolimi kegirilmoyo baslanir. Ixtisasartirma tolimi yeni bilik vo bacariglar oldo
etmok vo catigsmazliglar1 tamamlamaq {i¢iin vacib bir yol kimi goriiniir (Giiltekin M., &

Cubukgu Z. 2008).

Miiollimlorin pesokar inkisafi birdofalik tolimlorlo mohdudlasdirilmamalidir. Davami

tolimlor, mentorluq vo tocriibo miibadilosi kimi uzunmiiddotli inkisaf proqramlari toskil
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edilmoalidir. Tolimlorin tokrarlanmasi vo miallimlorin zamanla dastoklonmasi onlarin

biliklorini tokmillogdirmoak {i¢iin vacibdir (Borko, H., 2004).

Azorbaycanda miiollimlorin pesokar inkisafi iiglin togkil edilon tolimlorin keyfiyyotinin
artirilmasi tohsilin imumi inkisafi {i¢iin vacibdir. Lakin bu tolimlar, bir ¢cox halda, miiallimlorin
ehtiyaclarina tam cavab vermir vo onlarin pesokar inkisafina lazimi téhfoni vermokds ¢otinlik
cokir. Ovvalco, pesokar inkisaf tolimlorinin  miollimlorin  fordi  ehtiyaclarina
uygunlagdirilmamasi  tolimlorin  somersliliyini azaltmaga sobob olur. Miisllimlarin
ehtiyaclarinin diizgiin tohlil edilmomaosi, talimlorin onlara faydali olacagi inancini zsiflodir vo

istirak istoklorini azaldir (TALIS, 2018).

Tolimlords istirakin mohdudlugu digor bir sistemli problemdir. Miisllimlor bazon
tolimlorda istirak etmok iiclin lazimi motivasiyaya sahib olmurlar, ¢iinki telimlorin onlarin
pesokar ehtiyaclarina uygun olmadigini vo ya tolimin togkilati masolalorinin, o climlodon vaxt
vo mokanin onlar ii¢lin olverigli olmadigint diistintirlor (Guskey, 2002). Bu ciir togkilati
problemlor miiallimlorin tolimlore qosulmasini ¢atinlogdirir vo tolimden goézlenilon faydanin

olds edilmosini ¢atinlosdirir.

Bundan olavo, tolimlorin materiallariin somorsliliyi vo tolimgilorin yetorliliklori
masalasi do miizakirs edilmoli vacib mdvzular arasindadir. Tolim materiallarinin aktual
olmamasi vo miisllimlerin real ehtiyaclarina cavab vermomasi, tolimlorin praktik faydasini
azaldir (Darling-Hammond, Hyler, & Gardner, 2017). Bundan basqa, tolimgilorin yetorlilik
soviyyasi vo onlarin pedaqoji bacariglari, tolimlorin ugurlu olmasina shomiyyatli doracado tosir
edir. Azorbaycanda tolimgilorin pesokar inkisaf sahosindo yetorli doracads ixtisasli olub-
olmamas1 masalasi halo do sual altindadir vo bu istigamotdo todqiqatlara ehtiyac duyulur

(Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi, 2013).
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Bu aspektlordon ¢ixis edorok, Azorbaycanda toskil edilon pesokar inkisaf tolimlorinin
giymaotlondirilmasi tohsil sektorunda osasli inkisaf iiglin vacibdir. Tolimlorin miisallimlorin
ehtiyaclarina uygun olub-olmamasinin, tolimdo istirakin motivasiyaedici toroflorinin, tolim
materiallarmin  samarsliliyinin vo tolimgilorin ixtisaslarinin qiymotlondirilmasi golocok
tolimlorin effektivliyinin artirilmasi baximindan shomiyyatlidir. Toassiif ki, Azorbaycan tohsil
elmindo pesokar inkisaf tolimlorinin bu aspektlori hala do yetorincs tadqiq olunmamisdir vo bu

sahadaki bosluq yeni elmi todqiqatlarin aktualligini ortaya qoyur (BMT Azarbaycan, 2023).

Layihonin maqsadi

Bu layiho osasli todqiqat miosllimlorin pesokar inkisaf tolimlorinin miisllimlorin
tacriibalori asasinda somaraliliyini tohlil etmoys yonalib. Layiho asasls tadgigat miisllimlorin
tacriibalorinda tolimlorin tosirini 6lgmok vo bu sahade mdvcud olan problemlori miioyyon

edorak hoall yollar toklif etmok mogsadi dasiyir.

Layihonin tadqigat suah

Miiollimlor pesokar inkisaf tolimlorinin toskili, tolim materiallarinin keyfiyyati vo

tokmillosdirilmasi haqqinda na diisiiniirlor?

Miiallimler pesokar inkisaf talimlorin somaraliliyi haqqinda no diisiiniirlor?

Layihonin aktuallig:

Tohsil sistemi vo qurumlarinin doyisikliklors uygunlasmasi {igiin onlar daim 6zlorini

yeniliklora aciq saxlamalidirlar (Ugar vo Ipek, 2006). Tahsil miiassisalorinin iscilori an bdyiik
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kiitlosi tohsil idaragilari vo miiallimlar togkil etdiyinden onlarin pesokar inkisafinin davamliligi
¢ox vacib hesab olunur (Bilgin, 2004). Tohsil sisteminin tomal das1 olan misllimlorin daim
0ziinii yenilomasi, tokmillosdirmasi, isladiyi sahads daim bilik vo bacariglara yiyslonmasi, bir

s0zlo, ixtisasartirma tohsili vasitasilo dmiir boyu dyranon soxso ¢evrilmasi miimkiindiir.

Pesokar inkisaf c¢orgivasindo miiollimlorin todris prosesindo totbiq olunan yeni
yanasma, metod vo {isullar barodo molumatlandirilmasi, onlarin peso bilik vo bacariglarina
yiyslonmalarinin artirilmasi, yeni texnologiyalardan istifade bacariglarinin inkisaf etdirilmasi
prioritet masalalordon hesab olunur. Ciinki bunlar tohsilin iimumi vaziyyatina tosir edir (Hatti,
2012). Haqqinda danisilan masalalor Azorbaycanda da prioritet masalalordondir. Masalan,
Azorbaycan Respublikasinin  Tohsil Nazirliyi torofindon  hazirlanan "Azasrbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafin iizro Dovlot Strategiyasi"nda miollimlorin pesokar
inkisaflarinin tomin edilmosi, texnologiyalarin istifadosi vo yeni metodlarin monimsanilmasi

prioritet hadoflor kimi gdstorilmisdir (https://president.az/az/articles/view/9779)

Bundan olava, "Azarbaycan 2030: Dayanigli Inkisaf Magsadlori" ¢argivosindo tohsil
sektorunun inkisafi tiglin miiallimlorin davamli pesokar inkisafi strateji hodof kimi miioyyon
edilib.

Bununla belo, miisallimlorin tolimlords olds etdiklori bilik vo bacariglart neco vo hansi
doracado monimsadiklori ilo bagh bir sira ¢atinliklor mévcuddur. Oksor hallarda, tolimlor
zamani Oyranilon metod vo yanasmalar geyri-kafi olur va bi tolimin togkilini effektiv gokilda
giymotlondirmok miimkiin olmur. Bu problemin kokiindo tolimlorin uzunmiiddatli tosirlorini
izlomak vo miiollimlorin yeni metodlart ns doracade menimsadiyini tohlil eds bilacok
giymatlondirme sisteminin olmamas:t dayanir. Miiollimlorin tolim sonrast davranig
doyisikliklori izlonilmadiyi halda geyri-miioyyon qalir vo tolimlorin somaoraliliyini 6lgmok

¢cotinlosir. Ifado edilonlordon yola ¢ixaraq bu layiho osasli tadgiqat pesokar inkisaf modellori,
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yanagmalarint miioyyan etmasi va yol gdstarici olmasi ¢orcivesinds aktual oldugu geyd edils

bilar.

Ixtisasartirma tolimlori miiollim ehtiyaclarinin tohlili ilo miioyyaon edilmis saholors, o
ctimlodon Azarbaycan Respublikasi Tohsil Elm vo Nazirliyinin siyasat vo prioritetlorine uygun

olaraq planlanilir vo hoyata kegirilir (https://azerbaijan.un.org/en/268304-un-azerbaijan-

annual-results-report-2023). Bu siyahiya metodist hazirlig1 {iciin mentorluq tolimi, pesokar vo

fordi inkisaf tolimlori, sinfin idaroolunmasi tolimi, hor kos ii¢lin olgatan miihitin yaradilma
yollari, “Inkliiziv tohsil nodir” tolimlori, informasiya konfranslari, panellor, forumlar,
simpoziumlar vo s. daxildir. Bu sobobdon miisllimlorin pesokar inkisafi ii¢iin aparilan
ixtisasartirma islorinin keyfiyyati ilo bagl veoziyystin aragdirildigi bu layihs asash todqiqat

odobiyyata tohfo veracoyindon ohomiyyatli oldugu diistiniiliir.

Layihonin mohdudiyyatlori

Layihonin mohdudiyyotlori arasindan ilk olaraq foaliyyot todqigatinda istirak edon
miuollimlorin yalniz Baki moktoblorindon secilmasini geyd etmok olar. Bu mohdudiyyat
styahisina miiollimlorin saymi da slave etmok mogsadsuygundur. Eyni zamanda, todqiqat

yalniz 2024-2025-ci tadris ilini ohato etmosi do vaxtla bagli mohdudiyyat hesab olunur.


https://azerbaijan.un.org/en/268304-un-azerbaijan-annual-results-report-2023
https://azerbaijan.un.org/en/268304-un-azerbaijan-annual-results-report-2023
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ODOBIYYAT iCMALI

Tolim va davamli inkisaf tohsil sisteminde keyfiyyotin yiiksoldilmasi vo miiallimlarin
pesokar hazirhiginm artirilmas1 baximindan ¢ox dnomlidir. Inkisaf faaliyyetlori miiollimlora
yeni biliklor qazandirmaq, mévcud bacariglarmi tokmillosdirmak vo todris prosesini daha
somarali togkil etmok imkani verir. Muoallimlorin pesokar inkisaf proqramlart yalniz fordi
saviyyado deyil, hom do sistemli sokildo tosir gdstormisdir. Bununla da 6yrononlorin akademik
gostaricilorindo nozors carpan irsliloyigloro sobab olmusdur. Bu, miisllimlorin pesokarlig ilo
tohsilalanlarin nailiyyotlori arasinda six olagenin mdvcudlugunu gostorir (Muradli &
Sahmuradova, 2022). Pesokar inkisaf prosesindo nozoriyyadon praktikaya ke¢idi tomin edon
niimunalorin gostorilmasi, davamli dostoyin tomin edilmasi vo omokdasliq imkanlarmin
yaradilmasi1 xiisusi ohomiyyat kosb edir (Joyce & Showers, 2002). Bu, tohsil keyfiyyotini
artirmaq va Oyronanlorin nailiyyotlorini  yiiksoltmok mogsadi dasiyir. Belo yanagma
miiollimlarin tadris prosesinds daha effektiv olmasini tomin edon kompleks bir dostok sistemi

kimi ¢ixis edir.

Darling-Harmond vo digorlori (2017) tolimlorin davamli olmas1 vo miisllimlorin yeni
oyrondiklorini miitomadi olaraq totbiq etmolorinin ohamiyyastini gqeyd edirlor. Desimonun
(2019) todqgiqatina gora, pesokar inkisaf tolimlori todris metodlarini tokmillogdirmokls yanast,
miusllimlarin motivasiyasinin artdigini gostarir. Bu naticolor miisllimlorin davamli inkisafi vo
tolimlarin keyfiyyatinin artirtlmasi liglin miisyyan tokliflor irali siiriilmasine zomin yaratmigdir.
Pesokar inkisafin Gyrononlorin akademik nailiyyotlorino miisbot tosiri do tez-tez vurgulanir.
Guskey (2002) 6z todqigatinda miiollimlorin pesokar inkisaf tolimlorindo istirak etmosinin
Oyrananlorin timumi akademik gostaricilorine yaxs1 tosir etdiyini qeyd edib. Eyni zamanda,

Didion vo digoarlori (2024) aragdirmalarinda gdstorir ki, miiollimlorin todris bacariglarini artiran
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tolimlar, xiisusilo oxu vo yazi bacariqlari {izro Oyrononlorin inkisafina miisbat tosir edir.
Tolimlorin effektivliyi yalniz mozmun vo metodlardan asili deyil, hom do onlarin togdim
olunma formasi ilo olagodardir. Oksor todqiqatlar gdstorir ki, tolimlor interaktiv vo praktiki
olmalidir. Didion vo digorlori (2024) bildirib ki, miiollimloro praktik bacariglarmi

tokmillogdirmok vo onlar1 dorsdo dorhal totbiq etmoyo imkan veran tolimlor daha effektivdir.

Pesokar inkisafin miixtolif formalarda togdim edilmasi, onun somaraliliyino tosir edir.
Borko, H. (2004) arasdirmasinda gostorir ki, miixtolif tolim formatlari-mosalon, qrup
miizakirslori, seminarlar, onlayn kurslar miisllimlorin pesokar inkisafina miisbat tosir edir.
Lakin davamli vo uygunlasdirilmis tolim proqramlar1 daha effektiv noticolor verir.
Miiollimlorin pesokar inkisafi, onlarin todris metodlarini tokmillogdirmok vo Oyrononlorin
akademik nailiyyotlorini artirmagq ii¢iin vacib bir faktordur. Tolimlorin miivafig, interaktiv vo
praktik olmasi, homg¢inin davamli dostok tomin edilmasi, pesokar inkisafin somaraliyini artirir.
Bu yalniz miisllimlorin bacariglarimi yaxsilagdirmagqla kifayatlonmir, ham do &yrenaenlorin
imumi tohsil noticolorino miisbot tosir edir (Kaya & Akcadag, 2012). Pesokar inkisaf
tolimlorinin samaraliliyi movzusu daha darindon incalondikds, miisllimlorin fordi ehtiyaclarina
yonolik programlardan danigsmaq olar. Miiollimlorin todris saholorindoki bosluqglari
miioyyonlosdirmoak vo onlara asaslanan tolimlor togkil etmok, somorsliliyi artirir. Bu yanasma
hamg¢inin miisallimlorin pesokar inkigafini soxsi motivasiya va ehtiyaclarla slagslondirir. Homin
masoloys dair Desimone (2009) vo Guskey (2002) torofindon aparilan arasdirmalar bu
yanasmanin effektivliyini siibut edir. Pesokar inkisafin bir hissosi olaraq, miisllimloro dostok
vo miitomadi geri bildiris tomin edilmosi ¢ox Onomlidir. Bu, onlarin dors prosesindo
oyrondiklori yeni bacariqlari dorhal totbiq etmasinoe imkan verir. Masalon, Borko (2004) hoyata
kegirdiyi aragsdirmasinda dostoyin vo fordi geri bildirisin todris keyfiyyotini artirdigini,

miiollimlarin 6z bacariqlarin1 daha siiratli inkisaf etdirdiyini gostormisdir.
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Pesokar inkisafin uzunmiiddotli tosiri do miithiim aragdirma movzusudur.
Miiollimlars verilon tolimlor qisa miiddatli deyil, davamli olmalidir. Bununla slagadar olaraq,
hom Desimone (2009), hom do Guskey (2002) qgeyd edirlor ki, uzun middotli vo
davamli pesokar inkisaf tolimlori miisllimlorin todris bacariqlarinda daha da dsrinlosmo
vo davamli yaxsilagmalar yaradir. Tolimlor, xiisuson do sinif idaragiliyi vo todris metodlarinin
tokmillosdirilmasi sahalorinds tosirli olduqda, dyronanlarin doarslordoki performansini artirir.
Didion va digorlori (2024) torafindon edilon meta-analiz gostorir ki, miiollimlorin oxu todrisi
sahasindoki pesakar inkisafi Oyrononlorin oxu bacariglarima miisbot tosir gostorir. Pesakar
inkisaf tolimlorinin interaktiv olmasi, miisllimlorin yeni bilik vo bacariqlart dorhal totbiq etmasi
iiclin ¢ox vacibdir. Misllimlors aktiv istirak imkani veron, praktiki moaggalolorlo
zonginlosdirilmis tolimlor daha yaxsi noticolor verir. Bu cilir tolimlor miisllimlorin 6z
siniflorindo totbiq edo bilacoyi dors planlar1 hazirlamaga komok edir. Telimlor fordi
ehtiyaclara uygunlasdirilmali, dostok vo praktik tocriibo ilo zonginlosmolidir. Eyni
zamanda, uzunmiiddotli vo davamli tolimlor Oyrononlorin akademik nailiyystlorino miisbot
tosir edir. Miallimlorin pesokar inkigaf proqramlarinin effektivliyi miixtalif todqiqatlarla
siibut olunmusdur vo bu saho tohsil islahatlarinin 6nomli bir hissasi olaraq qalir. Pesokar inkigaf
tolimlori  miollimloro  yeni  todris  metodlari,  qiymotlondirmo  dsullar1  vao
pedaqoji texnologiyalarla tanis olmaq imkani yaradir. Bu, onlarin dors planlagsdirma vo
sinif idaroetma bacariqlarin1 inkisaf etdirorok dors prosesini daha mohsuldar edir

(lyasov, 2022).

Todqiqatlar gostorir ki, miiallimlor tolimlords olds etdiklori bilikleri totbiq etdikda,
Oyronanlorin dorsi qavrama doracasi ohomiyyatli doracads artir (Cavadov & Kazimova 2020).
Avalosun (2011) aragsdirmasinda miollimlorin pesokar inkisafi sahosindoki iraliloyiglor vo
bunun todris prosesino tosiri barado qlobal perspektiv toqdim edilir. Tolimlor vasitasilo

miollimlor miiasir tohsil texnologiyalarindan istifads etmoyi dyronir. Masalon, rogomsal alotlor
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vo platformalarm istifadosi dorsi daha maraqli vo interaktiv edir. Bu, xiisusilo pandemiya
dovriindo onlayn dorslorin somaraliliyini artirmisdir. Miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo dors
miihitinds daha yaxs1 vizual va interaktiv resurslarin istifadasi sagirdlorin dorss olan maragini
artirir. Misllimlorin tokmillegdirilmis metodikalar: totbiq etmoasi Oyrononlorin daha yaxsi
noticolor oldo etmosino komok edir. Tolimlor, miiollimlorin fordi yanagma gabiliyyotini
artiraraq, Oyrononlorin miixtolif ehtiyaclarin1 garsilamaga imkan verir. Guskey (2002)
torofindon aparilmig arasdirmalara gors, tolimlords istirak edon miiollimlor sagirdlorin
akademik ugurlarma daha giliclii tosir edir. Tolimlor misllimlore ononavi todris
yanasmalarindan forqli olaraq, daha kreativ vo innovativ metodlar totbiq etmok iiclin imkan
yaradir. Bu yanasmalar sinifds yaradici diisiinconi stimullasdirir vo dyrananlarin problemlarin
hallinde faalligini artirir. Kritik diistinmo bacariglarinin inkisaf etdirilmasi iiclin interaktiv
metodlarin istifadosi tolimlordo miisllimlore miixtolif sagird qruplarinin ehtiyaclarina uygun
olaraq fordilogdirilmis todris metodlar1 Oyrodir. Bu, hom inkliiziv tohsilin, hom do

barabar imkanlarim tomin edilmasina tohfa verir.

Tolimlor ~ zamani  miiollimlor ~ arasinda  tocriibo  miibadilesi  onlarin
pesokarliginin artirilmasinda vo yeni todris metodlarmin Gyronilmesinde shamiyyatli rol
oynayir. Bels tadbirlor vasitasilo miisllimlor, gabaqcil pedaqoji yanagmalar1 Gyranarak onlari
0z todris praktikasinda totbiq edo bilirlor. Eyni zamanda, metodik xidmotlorin togkili
vo moktablorarast omokdasliq ¢orgivasindo miisllimlor gobokologsmo imkanlar1 oldo edir.
Bu, innovativ tolim iisullarinin yayilmasmi vo tocriibado smaqdan kegirilmasini tosviq
edir. Milasir todqiqatlar gostorir ki, miiollimlor arasinda qarsilighh fikir miibadilosi
onlari motivasiyasini va pesokar inkisafini giiclondirir (Muradli&Sahmuradli, 2022). Pesokar
inkisaf tolimlori zamani miisllimlore todqiqat aparmaq bacariglarinin dyradilmosi, onlarin
molumatlara osaslanan qorarlar qobul etmaosing, todris metodlarmi tokmillogdirmasine vo

effektivliyini artirmasina sorait yaradir. Bu yanasma, miiollimlorin daha miiasir vo yaradici
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dars metodlarindan istifads edorak tohsilin keyfiyyastini artirmasina komok edir. Belo tolimlorin
ohomiyyati, onlarin pedaqoji pesokarliginin giiclondirilmosi vo todris standartlarinin
yuksoldilmasi istigamotindo miihiim tohfo verir (Harqreaves & Fullan, 2012). Sadalanan

faydalara baxmayaraq, bu prosesdo miioyyan bosluglar oldugu nozors ¢arpir.

Tosadiifi telimlor uzunmiiddatli noticolor vermir. Miallimlorin pesokar tolimloro
koniilli sokildo qatildigini, lakin tolimlorin planlasdirilmasinda bozi ¢atismazliglar oldugunu
gostorir. Planlagdirma morholosine miiallimlorin daxil edilmomasi, bu sahads problemlorin
davam etdiyini gostorir. Aragdirmalar tolimlorin kegirildiyi miihitlorin (sinif otaqlari,
laboratoriyalar) vo avadanliglarin kifayot godor uygun olmadigini, bu mosalolorin pesokar
tolimlorin effektivliyini azaltdigini gostorir (Kaya & Akgadag, 2012). Abbasov (2020) pesokar
inkisafin yalniz kurslarla mohdudlasmamali, misllimlorin pesokar inkisafi giindalik tocriibo
va 1s miihiti ilo slagolonmali oldugunu geyd edir. Onun fikrinco miiallimlor yeni yanagmalari
dorhal totbiq etmoli vo 6z tocriibalorini ona uygunlasdirmalidirlar.  Miisllimlor {igiin togkil
edilon pesokar tolimlorin davamliligr Oyrononlorin akademik noticolorindo ohomiyyatli
dorocodo  yaxsilagdirir.  Pesokar  tolimlorin noticolorinin  sistematik  sokildo
qiymatlondirilmadiyi, bu prosesdo miiollimlorin roy vo tokliflorinin nezers alinmadigi
vurgulanir. Bu naticolor miisllimlorin davamli inkisafi va tolimlorin keyfiyyatinin artirilmasi
liclin miioyyan tokliflor irali siirlilmosino zomin yaratmigdir. Pesokar inkisaf tolimlorinin
tosirini qiymatlondirmak iiglin miixtalif yanasmalar vo aragsdirmalar nozordon kecirilmisdir.
Aragdirmalar gostorir ki, pesokar inkisaf tolimlori miiollimlorin todris metodlarini vo sinif
idarogiliyini tokmillogdirmoys komok edir (Linda Darling-Hammond 2019). Masalon,
Desimone (2009) torofindon hoyata kegirilon todqiqatda, miitomadi vo keyfiyyatli pesokar
inkisafin miollimlorin dors faaliyyatino miisbot tosir etdiyi gdstorilmisdir. Bu ciir tolimlor,

miiollimlorin daha tesirli vo dyrananlorin ehtiyaclarina uygun dors planlari hazirlamalarina
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imkan yaradir. Misllimlor tiglin togkil edilon pesokar tolimlorin davamliligi Gyronanlorin

akademik noticolorindo ohomiyyatli doracoads yaxsilasdirir.

Azorbaycanda kurikulum islahatlar1 ¢orgivasindo pesokar inkisaf tolimlori miisllimlorin
yeni standartlara uygunlasmasmi dostokloyir. 2000-ci illordon bori aparilan islahatlar
miisllimlorin tohsilds innovativ metodlardan istifads etmasing vo dyrononlors daha ¢ox tocriiba
yoniimlii biliklor vermoyo sorait yaratmisdir. Bu islahatlarin ¢orgivosindo pesokar inkisaf
tolimlori do ohomiyyatli yer tutmusdur. Miuollimlorin pesokar inkisafi, homginin tohsilin
keyfiyyotine vo miisllimlorin karyera yliksalisine tohfs verdi. Azorbaycan Respublikasi Tohsil
Institutu torofindon toskil edilon tolimlor miiollimlorin 6z tocriibolorini zonginlosdirmayo,
todrisdo daha tosirli metodlar1 dyronmoyo vo Gyrononlors fordi yanagmalar totbiq etmoyo
kémok edir (Azorbaycan Respublikas1 Tohsil Institutu, 2022). Miiollimlorin pesokar inkisaf
tolimlori, tohsil sistemindo keyfiyyatin yliksoaldilmasi vo miiasir toloblors uygunlagsmanin tomin
olunmasi baximmindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu tolimlor miiollimlorin bilik veo
bacariqlarin1 daim yenilomoklo, onlarin daha effektiv todris strategiyalari totbiq etmosino sorait
yaradir (Abbasov, 2020). Miixtolif Glkolordo miiollimlorin pesokar inkisafi vo tohsilin
keyfiyystinin artirilmasi mogsadilo totbiq edilon tolimlor vo strategiyalar oshomiyyatli naticalor
gostormigdir. Bu tocriibalorin aragdirilmasi vo Azorbaycan tohsil sistemino uygunlasdirilmasi,
tohsilin timumi keyfiyyatinin yliksaldilmasi, miiollimlorin pesokar inkisafina miihiim tShfs
vero bilor (Tagiyeva & Babayeva, 2024). Beynolxalq tocriibalor gosterir ki, peso standartlarinin
totbiqi miiollimlorin pesokar doyorlorini formalasdirmaqla yanasi todris prosesinin daha
maoqsadydnlii vo effektiv hollini toskil edir. Elm vo Tohsil Nazirliyinin togobbiislori naticosindo
bu tolimlor milli tohsil sisteminin qlobal standartlara inteqrasiyasii siirotlondirir. Pesokar
inkisaf tolimlori miisllimlorin bilik vo bacariglarini tokmillasdirarak, todris keyfiyyatinin
artirilmasi, dyronan nailiyyatlorinin giiclondirilmasi vo tohsil sisteminin modernlogdirilmasi

baximindan strateji ohomiyyat dagiyir. Bu tolimlor hom miisllimlorin karyera inkigafina, hom
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do timumi tohsil prosesina dayarli tohfalar vera bilor. Miiallimlorin dovriin talablorine uygun
bilik vo bacariqlar gazanmasi tigiin bu tolimlor miihiim rol oynayir.Y ekun olaraq belo noticayo
golmok olar ki, pesokar inkisaf tolimlori haqqinda aragdirmalar aparilsa da, miiollimlorin soxsi
fikirlori aragdirilmayib biz bu arasdirma isimizdo miiollimlorin yanagmalarin1 daha detalll

sokilda dyronacayik.
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111 FOSIL
METODOLOGIiYA

Bu tadqiqat keyfiyyat tadgigat metodu ils tortib edilmis vo bu metodun niimunalerindon
biri olan saho todqgigati (Case study) yanasmasindan istifado edilmisdir. Bu metodda situasiya
ilo bagli faktorlar vahid perspektivdon arasdirilir. Onlarin miivafiq voziyyoto neca tosir etdiyino
vo soOziigedon voziyyotdon neco tosirlondiyine digqget yetirir (Yildirirm vo Simsek, 2018).
Keyfiyyot todqigati, nozoriyyo qurmaga osaslanan bir yanasma ilo sosial voziyyotlori
kontekstindo aragdirmaq vo anlamaq mogsadi dasiyan bir yanagmadir (Yildirim vo Simsek,
2018). Bu iisul hor hansi bir mévzuda strafli vo dorin malumat slds etmays imkan veron vo

mohdud sayda insanin istiraki ilo hoyata kecirilon todqigat tisuludur (Patton, 2014).

Mbilumatlarin toplanmasi

Keyfiyyot todqiqat metodunun istifado edildiyi bu arasdirmada Azorbaycan
Respublikas1 Elm vo Tohsil Nazirliyino tabe olan Baki moktablorinds ¢alisan miisllimlorden
miisahibo iisulu ilo data toplaniladi. Todqigat 117, 44, 209, 259, 1 vo 1 sayli moktoblordo

calisan miiallimlordon ibaratdir.

Data Baki sohorindo toplanildi, ¢iinki paytaxtdir vo bir ¢ox tolimlor burada kegirilir.
Regionlarda Baki ilo miiqayisadas tolimlorin say1 daha az olur. Azarbaycan Respublikasi Tohsil
Institutunun molumatina goro, regionlarda tolimlorin toskili prosesindo bozi ¢atinliklor

mdvecuddur (Azerbaycan Respublikas1 Tohsil Institutu, 2022).

Homg¢inin Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyinin verdiyi molumata
osason, Olkado foaliyyot gostoron ali tohsil miiassisalorinin boyiik oksoriyyati Baki sohorindo

yerlosir. Masalon, Tohsil Nazirliyinin statistik molumatina gora, 6lkodo foaliyyat gostoran 50-
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don ¢ox dovlat vo 6zal universitetlorin oksariyyoti Bakida toplanib (Azarbaycan Respublikast

Tohsil Nazirliyi, 2023).

Eloco do Bakida miisllimlorin pesokar inkisafi ilo mosgul olan bir ne¢o qurum var.
Mosolon: Tohsildo Arasdirma vo Inkisaf morkozi, Xozor Universiteti, “Pesokar” Inkisaf
Maorkozi, Azorbaycan Talim vo Inkisaf Morkozi vo s. Sadalanan moqamlarla yanasi Bakida
tolimgilorin oksoriyyati akademik karyeralarini qurmus soxslordir. Biitiin bu saboblora géra bu
todqgiqatda mogsadli segmo iisulu vasitosilo miisahibo aparildi. Miisahibo aparmaq {i¢iin
misllimlor Baki moktablorindon qartopu tisulundan istifado etmoklo secildi. ©On az 5 il is

tocriiboasi olan vo an az1 5 pesokar inkisaf tolimlorinds istirak edon miiallimlori ohato etdi.

Keyfiyyst todqigat metodu ilo miisahiblor miisyyon edildi. Miisahibs iisulu
todqiqatginin respondentlo bilavasitoe moqsadyoOnlii sohbati vasitoesilo molumatlarin alde
edilmosini tomin edon bir vasitadir vo istirakcilarin tocriibolorini vo baxislarini dorindon
anlamaga imkan verir. Mogsadyonlii segmo iisullarindan meyar (kriteriya) segmadon istifado
olundu. Meyar se¢modo todqigat xiisusiyyatlorine malik insanlar tadqiqat qrupu kimi secilir
(Biiyiikoztiirk vo digorlori, 2008). Kriteriya segmolori ¢orgivosindo on azi bes il islomok vo
dovlat moktablorinds foal istirak etmok meyarlar1 da nozoro alinib. Suallar vo kriteriyalar
Tiirkiys Ciimhuriyyati Milli Egitim Bakanligina istinad olunaraq hazirlanmisdir (T.C. Milli

Egitim Bakanligi, 2023).

Mbilumatlarin tahlili

Molumatlarin tohlili tadqiqat prosesinin vacib marholasidir vo toplanmis molumatlarin
monalandirilmasi, naticolorin ¢ixarilmasi va tadqiqat suallarinin cavablandirilmasi ligiin hoyata
kecirilir. Keyfiyyot todqiqatlarinda molumatlarin tohlili asason motnlorin, miisahibalorin vo

miigahidalorin mozmununun sistematik sokildo incolonmasini ohats edir.
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[k addim miisllimlorden icazoe almaq vo etik sdzlosmo osasinda todgigatin mogsadi,
miisahibonin neco aparilacagi vo no godor vaxt aparacagi haqqinda istirakg¢ilara molumat
vermokdir. Onlarin hiiquqlar1 haqqinda malumat verilorak, suallar taqdim olundu va har hansi
suala cavab verib-vermomokdo azad olduqlart bildirildi. Homg¢inin onlarin istonilon vaxt
todgigatdan geri ¢okilmok vo miisahiboni dayandirmaq hiiquglarinin oldugu da diqqeto
catdirildi. Miisahibo toxminon bir saat vaxt apara bilor vo miisahibo zamani1 toplanmis
molumatlar transkripsiya edildi, yoni qeyds alinmig sos yazis1 kagiz tizorino kogiiriildii vo
kodlagdirildi. Kodlagdirma prosesindo todqiqatglr ovvolcodon miioyyon edilmis vo ya
molumatlardan ortaya ¢ixan kateqoriyalardan istifads eds bilor. Bu yanagsma moalumatlarin daha
dorindon anlasilmasina vo todqiqat suallarina cavab tapilmasina imkan verir. Bu baximdan,
miisahibadon alds olunan malumatlar miisyyon mdvzular, niimunslar va ya kateqoriyalar iizro

tosnif edildi.

Eyni zamanda kicik yazili qeydlor do aparildi. Bu proses molumatlarin
strukturlasdirilmasina vo asas mévzularin {izo ¢ixarilmasina komok edir. Daha otrafli vo dorin
molumat oldo etmok mogsadils ehtiyac oldugu zaman, miioyyon edilmis suallardan slava, alt
suallar da togdim olundu. Bu tadqiqat layihasinds istirakin koniillii oldugu vo hor hansi bir risk
togdim etmodiyi bildirildikdon sonra istirak¢ilar tasdiglomok {iciin etik sdzlogsmo formasini
imzaladi, homginin koniilli istirakini sifahi sokildo bildirdilor. Molumat toplandigdan sonra
istirak¢ilarin adlar1 toxalliislorlo ovoz olunub, istirak¢i kimliyi/soxsiyyati anonimlosdirilibdir.

Molumat istirakg¢ilarla paylasilibdir.sr

Molumatlarin tohlili naticoesinds aldo edilon mévzular vo niimunslor tadqgigatin naticolor
bdlmasinds otraflr sokilde toqdim edilib vo tadqiqat suallarina cavab olaraq soerh olunub. Bu
morholads tadqgiqatci alds edilon naticoalori mévcud adabiyyat vo nazariyyalorlo miiqayiso edib,

todqiqatin elmi doyarini va yeniliyini vurgulayibdir.
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Natica olaraq, malumatlarin tohlili tadqigatin asas morhalslarindon biridir vo
toplanmis molumatlarin sistematik vo obyektiv sokildo incolonmasi todqiqatin keyfiyyotini
tomin edir. Bu prosesin diizgiin aparilmasi todqiqat suallarinin cavablandirilmasina vo elmi

biliklorin inkisafina miihiim téhfs verir.
Etibarhhq va validlik

Tadqgiqatin etibarliligini tomin etmak {igiin istirak¢ilarin tocriibalorini oks etdiron
ardicil movzular1 vo kateqoriyalar: miioyyon etmok {iciin tematik tohlil strategiyasindan
istifado edilmisdir. Yarim strukturlasdirilmis miisahibolorin se¢ilmasi respondentlorin
fikirlorinin dorindon dyronilmasini asanlagdirdi vo sldo edilon molumatlarin monali olmasini

tomin etdi.

Daxili mozmun etibarlilig1 verilonlorin nozori ¢garg¢iva vo todqiqat suallari ilo
uygunlasdirilmasina oasaslanan ciddi kodlasdirma montiqi vasitosilo alds edilmisdir.
Odobiyyatla slavo maslohatlogsmolor (masalon, Darling-Harmond, Borko, Gaskey) tohlil

zamani miioyyon edilmis movzularin etibarliligini tosdigqlomoys komak etdi.

Validlik sistematik sonadlogdirma-miisahiba transkripsiyasi, ardicil kodlagdirma
meyarlarindan istifade vo kodlarin ¢arpaz yoxlanilmasi vasitasile tomin edilmisdir. Bundan
olavo, bozi cavablar todqiqat torofdarligini minimuma endirmok tigiin bir homkar ilo

maslohotlogorok miizakirs edildi.

Qeyd etmoak vacibdir ki, keyfiyyst todqiqatlarinda etibarliliq tokrarlanma qabiliyyati
ilo deyil, naticolorin diqgotlo asaslandirilmasi vo bu isds tam miisahido olunan analitik
prosesin soffafligi ilo olagolondirilir.

Miiasir tohsil miiollimlordon biliklorini daim yenilomayi, ¢evik vo pesokar

inkisafa hazir olmag talab edir. Bununla bels, miisllim hazirliginin samaraliliyi



osasan talimlarin neca toskil olunmasindan asilidir. Bu kitabganin moagsadi
miiollimlorin 6z fikirlorini vo tocriibalorini aragdirmaq osasinda todris

programlarini neca togkil etmok barads aydin, praktiki tolimat vermakdir.
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IV FOSIL

TAPINTILAR

Tadqiqat yiiksok saviyyali tolim kegmis miiallimlorin qavrayislarini, fikirlorini vo
tacriibalorini dorindon dork etmok mogsadi dasidigindan keyfiyyot xarakterlidir. Bu yanasma
bizs tokco imumi tendensiyalari deyil, hom do tolimin effektivliyinin fordi gavrayisinin

niianslarini miioyyon etmoys imkan verir.

Osas molumat toplama iisulu miixtolif pesokar inkisaf tolimlorini kegmis bir qrup
miisllimls aparilan yarimstrukturlasdirilmis miisahibs olmusdur. Miisahibslorin yari-struktur
xarakterli olmasi todqiqatciya verilon suallar ¢or¢ivasinds sdhbati istigamotlondirmoys imkan
verdi, eyni zamanda hor bir istirak¢inin unikal tocriibalorini 1izo ¢ixarmagq iigiin ¢evikliyi

gorudu.

Miixtalif moktoblordon ibtidai tohsili tomsil edon 6 miiallimi ohata edirdi. Segma
moqsadyonlii olub — istirak¢ilar Elm vo Tohsil Nazirliyi vo ya taninmis tolim markozlori

torafindon toskil edilon rosmi tolimlords istiraklarina asason gartopu iisulu ilo segilib.

Miisahiboalorin tohlili tigiin tematik kodlasdirmadan istifade edilmisdir. Tahlil al ilo
aparildi: miisahibalorin transkripsiyasindan sonra biitiin motnlor dofalorlo oxundu, osas
ifadolor vo ideyalar miioyyon edildi, sonra mévzular iizro qruplagdirildi. Bu moévzular tohlilin
osas istiqamatlorini oks etdirir: tolimin togkili, tolim materiallarinin keyfiyyati, tolimgilorin

ixtisasi, oldo edilmis biliklorin praktiki totbiqi vo s.

Tematik tohlil metodu istirak¢ilarin qavrayislarinda asas movzulart miioyyon etmayo,

onlarin subyektiv tocriibalorini {izo ¢ixarmaga imkan verir. Bu, todris tocriibolorinin



aragdirilmasina yonalmis keyfiyyot todqiqati kontekstindo xiisusils dayarlidir (Creswell,

2013). Tematik tohlil asagidaki formada aparilmisdir:
Mbslumatlarla tamis olmaq

Ilkin kodlasdirma

Movzularin axtarisi

Movzuya baxis

Movzularin tayini vo adlandirilmasi

Analitik hesabatin hazirlanmasi.

Cadval 1: Miisllimlarin demogqrafik xiisusiyyatlori

Kod Cinsi Yas Is foaliyyoti Akademik
daraca

Ml Qadin 36 101l Magistr

M2 Qadin 32 101l Bakalavr

M3 Qadin 31 8il Bakalavr

M4 Qadin 34 121l Subbakalavr

M35 Qadin 35 121l Bakalavr

M6 Qadin 31 8il Magistr




Kateqoriyalar vo kodlar iizrs tahlil

Cadval 2:

Tema

Kateqoriya

Kod

Istirakeilar

1. Tolimin toskili vo

planlagdirilmasi

1.1 Tolimin toskili

1.1.1. Tolimda istifada

edilocok material vo

maddi texniki bazanin

nazara alinmasi

MI, M2

1.1.2. Tolim {igiin

uygun mokan

M1, M4, M5

1.1.3. istirakcilarm 6n
hazirliq seviyyasinin

nazara alinmasi

MI, M3

1.1.4. istirakcilarmn
movzuya uygun
secilmasi
(auditoriyanin diizgiin
secilmasi, dogru
namizadlorin

se¢ilmosi)

MI,

1.1.5. Auditoriyaya
uygun tolimginin

secilmosi

M2, M5
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1.1.6. Diizglin vo M2, M5
dolgun
molumatlandirma
1.2 Tolimin vaxti 1.2.1 Vaxtin giizglin M1, M2, M3,
planlasdirilmasi MS5, M6
1.2.2 Talimin mévzu/ | M1, M2, M3,
saat bolgiisii M6
baximindan diizgiin
planlagdirmasi
1.3 Tolim materiallar1 | 1.3.1 materiallarin tam | M1, M2, M3,
tomin olunmasi M4, M5, M6
1.4 Tolimin 1.4.1 Tolimin praktiki | M1, M3, M5,
somoaraliliyi niimunalor tizorindo M6
qurulmast
1.4.2. Taolimin M1, M3, M5,
miisllimlik M6
bacariqlarini inkisaf
etdirmaya tosiri
1.4.3. Tolimin M1, M2

somaralilyi ligiin
istirak¢ilarin is
grafikinin nozors

alimmasi
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2. Tolimginin

pesokarligi

2.1 Tolimginin 2.1.1. Daqiq ve aydin | M1, M3, M4,
pesakarligt izah M5, M6

2.1.2. Talimginin M1
pesokarligina
baxmayaraq bozi
miisllimlards anlay1s
cotinliklori.
2.1.3. Mazmunun M2, M3, M4,
dolgun catdirilmasi MS5, M6

2.2 Interaktivlik 2.2.1 Tolimde M1, M2, M3,
Oyradilonlorin daha M4, M5, M6
sonra totbiq
edilmasinin
mimkiinliyi.
2.2.2. Dinamik va M3, M4, M5,
aktiv tolim M6
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Miisahibaya asaslanan tapintilar

Bu bdlme todqiqat ¢arcivesinda aparilmis miisahibalorin tohliline osaslanaraq miisallimlorin
pesokar inkisaf tolimlori haqqinda praktiki vo tocriiboyos dayanan fikirlorini {imumilosdirir.

Miisahiba istirak¢ilarmin ifadslori gostordi ki:

Tolimin ugurunu sortlondiron osas amillor praktikaya osaslanmasi, real dors niimunolori ilo

zonginlogdirilmasi vo tatbiq oluna bilon biliklorin toqdim edilmasidir.

Istirakgilar tolimin mdvzusu ilo giindoslik garsilasdiglar1 problemlor arasinda alage qurulduqda

daha ¢ox motivasiya vo maraq hiss etdiklorini bildirmislor.

Bozi miisllimlor tolimlorin planlagdirilmasinda istirak etmodiklorini geyd etmis vo bu sobabdon

mdvzularin bazon onlarin ehtiyaclarina uygun goalmodiyini vurgulamaislar.

Miisahibalor gostardi ki, tolimin format1 vo kecirildiyi vaxt da miisllimlorin aktiv istirakina vo

tolimin timumi effektivliyino birbasa tosir edir.

Miiollimlar, tolimgi ilo qarsiligli alago, sual-cavab imkanlar1 vo fikir miibadilosi zamani 6zlorini
doyorli hiss etdiklorini bildirmis vo bu soraitin Oyronmays olan maraqlarini artirdigini

vurgulamigslar.

Miisahibolor asasinda belo gonasto golmok olar ki, miisllimlor {igiin faydali hesab olunan

tolimlor asagidaki xiisusiyyatlori dagimalidir:
Ehtiyaclara asaslanan vo konteksto uygun;
Praktiki vo totbiq oluna bilon;

Talimgi 1ls canli qarsiligh alagoys imkan yaradan;
Mozmun va format baximindan ¢evik vo olgatan;

Talim sonrasi dastoklo tamamlanan.
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Bu tapmtilar todqgiqatin osasini  togkil edon vo brosurda oks olunan tokliflorin

formalasdirilmasinda miihiim rol oynamisdir.

Tema 1:

Toalimin togkili vo planlagdirilmasi — tolimin magsad vo ehtiyaclara uygun sokildo avvolcodon
hazirlanmas1 vo sistemli sokildo hoyata kecirilmosi prosesidir. Bu morholodo tolimin
moqgsadlori miioyyon edilir, istirak¢ilarin profili nozors alinir, mozmun hazirlanir, zaman
bolgiisii va istifads olunacaq metod va resurslar segilir. Planlagdirma diizgiin aparildiqda, tolim
daha moqsadyonlii vo moahsuldar olur. Togkil marhalasi ise bu planin praktik miihitde diizglin
sokildo reallagdirilmasini tomin edir (masolon: mokan, texniki dastok, loqgistika vo s.).Darling-
Hammond et al. (2017) geyd edirlor ki, yiiksok keyfiyyatli tolimlor istirak¢ilarin ehtiyaclarina
uygun planlasdirilir vo yaxst togkil olunmus struktur ¢orgivesindo kegirilir. Bu, hom tolimin

effektivliyini artirir, hom do istirakgilarin dyronmoyo aktiv qosulmasina sorait yaradir.

Kateqoriya 1.1

Tolimin togkili — planlagdirilmis tolimin praktik sokildo hoyata kegirilmasi prosesidir. Bu
morhalads tolim {igiin ayrilmis resurslar koordinasiya olunur, istirakg¢ilarla effektiv {insiyyot
qurulur, tolim miihiti yaradilir v talim planina uygun sokilde icra olunur. Ugurlu toskilatciliq
tolimin texniki vo mozmun baximindan problemsiz kegmosino zomin yaradir. Darling-
Hammond et al. (2017) geyd edirlor ki, tolimin togkilati baximdan yaxs1 qurulmasi — vaxt
bolgiisii, mokan, texniki dostok vo {insiyyet vasitolorinin uygunlugu — istirak¢ilarin tolimdo

aktivliyini vo momnunlugunu artirir.
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Cadval 1
Tema Kateqoriya Kod Miisahib
1. Tolimin toskili vo | 1.1 Tolimin toskili 1.1.1. Tolimdoa | M1, M2
planlagdirilmasi istifado edilocak

material va maddi

texniki bazanin

nazara alinmast

Miisahib M1 vo M2 torofindon vurgulanan bu magam talimin effektivliyino birbasa tosir edon
texniki-infrastruktur aspektino yonoslir. Miisahiblor qeyd ediblor ki, tolim mokaninda mévcud
olan texniki vasitolarin (projektor, sos sistemi, yazi 16vhasi, kompiiter va s.) vo imumi goraitin
(isiqlandirma, oturma rahatligi, temperatur vo s.) keyfiyyati tolimin ham kegilma rahatligina,
hom do istirak¢ilarin motivasiyasina tosir edir. Xiisusilo, M1 praktiki mosgolalorin kegirildiyi

bir tolim zaman1 zoruri texniki vasitslorin olmamasini ciddi manes kimi géstormisdir.

M1 vo M2 istirak¢ilar vurguladilar ki, planlasdirma tolimlorin ugurla hoyata kegirilmosi {i¢iin
miithiim osasdir. M2 0z fikrini belo ifada etmisdir:
“Bu ¢ox onamlidir, ¢iinki asas struktur tagkil va planlasdiriimadan baglaywr. Bu el taskil
olunmalidir ki, zaman, makan, yer, avandanlqlar va talim¢inin oziiniin hazirligt nazordo
tutulsun. Hom tolimg¢inin oziiniin, hom do ki onun keg¢acayi materialin miidavimlora, daha
dogrusu talim istirak¢ilarina uygun olub olmamasi, faydali olub olmamasi, eyni zamanda na

’

doracada ahamiyyatli olmasi nazarda saxlaniimalidwr.’
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Qeyd olunub ki, zoruri bazanin olmamasi alds edilmis biliklorin praktikada tatbiqi imkanlarini
mohdudlasdirir. Bu da gostorir ki, tolimin planlasdirilmasi morhslasinds yalniz mozmun deyil,

eyni zamanda texniki v fiziki infrastruktur da qiymatlondirilmali vo tomin olunmalidir.

Cadval 2.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib

1. Tolimin togkili vo | 1.1 Tolimin toskili 1.1.2. Tolim iiciin | M1, M4, M5

planlasdirilmasi uygun mokan

M1, M4 vo M5 tohsil almaq ii¢lin rahat vo olgatan yer se¢moyin vacibliyini geyd etdilor.
Istirakgilar vurguladilar ki, rahat sorait materialin daha yaxsi monimsonilmosind vo

istirak¢ilarin foalligmin artmasina komok edir.

M4 bildirir: “Psixologiya sahasinda kegirilon talimlor, onlayn formatda olsa bela, maraqli va
faydali ola bildi. Halbuki, avvalcadon ayani talimlora iistiinliik verirdim. Lakin psixologiya
institutunun tagkil etdiyi bu onlayn talim makan va format baximindan moni tam gane edib.

’

Yaxsi togkil olunmus onlayn miihit da bazi hallarda ayani talim qadar effektiv ola bilor.”

MS5 deyir ki, har iki formatda — hom onlayn, hom do ayani — tolimlords istirak edib ve fayda
goriib. Lakin daha effektiv vo rahat 6yronmo ti¢iin ayani tolimlorin Ustiinliiklorini vurgulayir.
“Oyani formatda miiallimls birbasa tinsiyyatin, hamginin miiallim va istirak¢ilarin is saatlarina

’

uygun vaxtda tagkil olunmasinin daha magsadauygun oldugunu geyd edir.’

M6 qeyd edir ki, tolim mokaninin rahathigr vo soraitin dyronilmo prosesino tosir edir.
“Xiisusila yay aylarinda kegirilon uzunmiiddatli (4 saatliq) talimlarin isti va havasiz otaglarda
taskili istirak¢ilar iigiin ¢atinlik yaradir va bu vaziyyat onlarin digqatini yaymdiraraq talimin

effektivliyini azaldwr. IKT il bagh talimlards alava texniki avadanhqlarin yaratdig istilik va
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uygun olmayan makan segimi talimin samaraliliyini asagi salir. Respondent bu sababdan talim
moakanmn fiziki sarait baxuimindan daha uygun va komfortlu se¢ilmasinin vacibliyini geyd

)

edir.’

Umumilikdo miisahiblarin fikirlori tolim mokaninin yalniz fiziki serait baximindan deyil, hom
do psixoloji tohliikesizlik, motivasiya vo interaktivlik {i¢lin uygun olmasmin vacibliyini
tosdigloyir. Mokanin keyfiyyati tolimin effektivliyino dolay1 yolla deyil, birbasa tosir gostorir.
Bu sababdan tolim planlasdirilarkon moakanin rahatligi, texniki imkanlarla tomin olunmasi vo

istirak¢ilarin ig qrafikine uygunlugu osas strateji komponentlordon biri kimi nozors alinmalidir.

Cadval 3.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib

1. Tolimin toskili vo | 1.1 Talimin toskili 1.1.3. Istirakcilarin | M1, M3
planlagdirilmasi on hazirhq
seviyyasinin nozord

alinmasi

Toalimin effektiv togkilindo istirak¢ilarin ovvolcodon mdvcud olan bilik vo bacariglarinin nazoras
alinmasi halledici amilloardon biri kimi qiymaetlondirilir. Miisahiblor M1 vo M3 bu masaloya
xtisusi diqget yetirmis, tolimin struktur vo mozmununun auditoriyanin hazirliq soviyyesino

uygunlasdirilmasinin vacibliyini vurgulamislar.

M1 vo M3 tolimi planlasdirarkon istirak¢ilarin ovvalcodon hazirliq soviyyasini nozors almaq
zoruratini  gostormisdir.  Vurgulanib ki, tolimin miixtolif soviyyealori proqramin
uygunlasdirilmasini ) fordi yanasma tolob edir.
M1 istirak¢ilarin auditoriyaya uygun dogru namizadlorin dogru se¢ilmasing 6nom verarak

bildirdi ki, bazi miidavimlor tolim kegdiklori saholords zsif olduqlari tiglin onlarin tolimdos aktiv
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istirak1 ¢otinlosirdi. Bundan slavo, tolimgilorlo homin istirak¢ilar arasinda anlama ¢otinliklori

yaranirdi, eyni masalalorin miisyyon doracods tokrar-tokrar deyilmosino gotirib ¢ixarirdi.

M3 iso bildirmisdir ki, bazi tolimlordo m&vzunun ¢ox kompleks va gabaqcil soviyyads togdim
edilmasi, istirak¢ilarin movzuya adaptasiyasini ¢otinlosdirir vo bu da imumi tolim keyfiyyatino
manfi tosir gostarir. Miisahibin fikrinco, tolimgilor tolima baglamazdan ovval istirak¢ilarin bilik

soviyyasi barada ilkin malumat alds etmoli vo mozmunu buna uygun tonzimlomalidirlor.

Hor iki respondent homginin toklif etmisdir ki, tolimin avvalinds qisa “diagnostik sorgu” vo ya
“quzdiric1 tapsiriglar’ vasitosils istirakeilarla ilkin tanisliq aparilmali, bu asasda tolimin siirati,
togdimat formati vo praktiki moaggalalor uygunlasdirilmalidir. Bu, tolimin daha moagsodyonlii

vo interaktiv sokildos togkili iiclin osas baza yaradar.

Natica etibarilo, istirak¢ilarin 6n hazirliq saviyyesinin diizgiin qiymatlondirilmasi vo nazara
alinmas1 tolimin uygunlasdirilmasi, motivasiya saviyyasinin qorunmast va real totbiq
imkanlarmin artirilmasi baximindan olduqgca shomiyyatlidir. Bu, hom miisllimlorin ehtiyacina

uygun dostok, hom do tolim resurslarinin effektiv istifadosi baximindan strateji yanagmadir.

Cadval 4.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib

1. Tolimin togkili vo | 1.1 Tolimin togkili 1.1.4. Istirak¢ilarm | M1
planlasdiriimasi movzuya uygun
se¢ilmosi
(auditoriyanin

diizglin  secilmosi,
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dogru namizadlorin

secilmasi)

Tolimin effektivliyi onun istirak¢ilarla no doracads uygunlasdirildigi ilo six baghdir. Miisahib
M1 bu aspekts xiisusi diggot ¢okorak vurgulamisdir ki, tolim auditoriyasinin mévzuya uygun
sokildo formalagdirilmasi, yoni dogru namizadlorin segilmasi tolimin naticaloring birbasa tosir
edir. M1-in fikrinco, agor istirake¢ilar movzuya uygun bilik vo maraq soviyyassine malik

deyillarsa, bu, tolim prosesindo ciddi manealor yaradir.

Istirakgt M1 diizgiin auditoriya secilmasinin vacibliyini qeyd etdi. Dinloyicilorin tolim
mdvzusuna uygunlasdirilmasi onun effektivliyini vo alde olunan biliklorin aktualligini artirir.
M1 igtirak¢ist auditoriyanin dogru namizadlorin dogru segilmosino énom verarok bildirdi ki,
bozi miidavimlor tolim kegdiklori saholords zaif olduglart {igiin onlarin tolimds aktiv istiraki
cotinlogirdi. Bu da onlarin 6ziino inamini sarsidirdi. Bundan olave, tolimgilorlo homin
istirak¢ilar arasinda anlama ¢otinliklori yaranirdi, eyni mosalolorin miioyyon doracado tokrar-

tokrar deyilmasino gotirib ¢ixarirdi.

M1 alava edir ki, talima qatilanlarin arasinda bilik saviyyasi vo motivasiya baximindan boyiik
forglor oldugda qrup isi vo interaktiv metodlar effektiv olmur. Bu sobobdon, oavvalcodon

istirak¢ilarin profiline uygun diizgiin se¢cim mexanizmi qurulmalidir.

Belolikloa, tolimin planlasdirilmasi morhslosinds istirak¢ilarin yalniz say olaraq deyil, hom do
keyfiyyst vo uygunluq baximmdan miioyyanlosdirilmasi zoruridir. Movzuya uygun
auditoriyanin diizgiin formalasdirilmasi tolimin daha moqsodyonlii, interaktiv vo faydal
kegmosi li¢lin vacib sortdir. Bu, tolim naticolorinin praktikaya transformasiyasini da

asanlasdirir.
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Cadval 5.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib

1. Tolimin togkili vo | 1.1 Tolimin togkili 1.1.5.  Auditoriyaya | M2, M5
planlagdirilmasi uygun tolimginin

se¢ilmasi

Tolimin uguru yalniz program va mozmunla deyil, hom do tolim¢inin hamin auditoriyaya no
dorocads uygunlugu ilo miioyyon olunur. Miisahib M2 vo M5 bu mosaloni vurgulayaraq
bildiriblor ki, tolim¢inin se¢imi istirak¢ilarin motivasiyasina, tolimo yanagmasina vo imumi

oyranmo dinamikasina shomiyyatli tosir gostarir.

M2 geyd edib ki, talimg¢i yalniz saha lizro miitoxassis deyil, eyni zamanda pedaqoji bacariqlara
vo kommunikasiya qabiliyyotino malik olmalidir. Tolim¢i auditoriyanin yas qrupu, peso
tocriibasi, sosial-psixoloji xiisusiyyatlori vo Oyronmo ehtiyaclarma uygun davranmali,
interaktiv iinsiyyot qurmali va dyronmoys havaslondirici miihit yaratmalidir. M2-nin fikrinca,
bozon cox bilikli, lakin auditoriyaya uygun toqdimat torzi olmayan tolimgilor dyronmo

prosesini ¢otinlosdirs bilor.

M5 iso auditoriyaya uygun tolim¢i anlayisini daha ¢ox tocriiba ilo slagolondirmisdir. Onun
fikrinco, eyni movzuda miixtolif auditoriyalar {i¢iin tolim kegmis tolimgilor istirak¢ilarin
ehtiyaclarini daha doaqiq toyin edir, uygun niimunslor vo metodlar toqdim edir, suallar1 dolgun
va anlagigh sokilds cavablandirir. Bu, tolimds dinamikanin yiiksok olmasina vo istirakgilarin

foal sokilds istirakina sobab olur.

Hor iki respondent vurgulayir ki, tolimgi tolimin mozmununu yalniz 6tliron yox, onu adaptasiya
edon vo motivasiya yaradan soxs olmalidir. Bu xiisusiyyatlor tolimin praktik vo emosional

baximdan ugurlu olmasina zomin yaradir.
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Beloliklo, tolimin planlagdirilmast morhalasinds tolimginin se¢imi sadoco movzu iizrs biliklo
kifaystlonmomali, onun auditoriya ilo uygunlugu vo interaktivlik bacarigi da osas meyar kimi
doyarlondirilmalidir. Tolimginin auditoriyaya uygunlugu tolimin effektivliyini birbasa artiran

strateji amildir.

Cadval 6.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib

1. Talimin toskili vo | 1.1 Talimin toskili 1.1.6. Diizgiin vo | M2, M5
planlasdirilmasi dolgun

molumatlandirma

M2 vo M5 tolim hagqinda vaxtinda vo dolgun malumatin verilmasinin vacibliyini vurguladilar
ki, bu da istirak¢ilara daha yaxs1 hazirlasmaq vo oldo edilmis biliklordon maksimum istifado

etmoak imkani verir.

M2 bildirdi: “Talim programlarinda rahbarlik tarafindon istirakgilara taqdim edilmasi
planlasdirilan movzu ilo faktiki tolimdo miizakirao olunan movzu arasinda ahamiyyatli
uygunsuzluqg moveuddur. Masalon, istirak¢ilar "beynalxalq sertifikasiyanin artirilmast” kimi
xtisusi gozlontilorlo talima qatildiglarini nazora alsaq, tolim zamam miizakiraya alinan
movzularin adaton bu gozlontidon konar, masalon sinfin idara olunmasi va planlagdirma
niimunalori oldugu miisahids edilir. Togdim olunan mazmunun istirak¢ilara tam va daqiq
otiirtilmamasi, ham talim prosesina, ham da istirak¢ilarin qazanacag biliklora manfi tasir

gostorir.”

Onunla homfikir olan M5 soylodi: “7Talim programlarinda rahbarlik torafindan avvalcadan

tagdim edilon movzu ila faktiki talimin mazmunu arasinda uygunsuzlug miisahida olunur”.
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M5 olave edir ki, tolimlorin Oncodon planlagdirilmast vo miisllimlorin  vaxtinda
molumatlandirilmasi zoruridir. Oks halda istirak¢ilar uygun zaman ayira bilmirlor vo tolimdon

gozlonilon natico aldo olunmur.

Kateqoriya 1.2

Tolimin kegirilma vaxti — onun giiniin hans1 saatinda, ilin hans1 dovriinds vo hans1 miiddatdo
toskil olunmas1 — istirak¢iliga vo yronmenin effektivliyinoe birbaga tosir gdstorir. Miiollimlorin
1 yukii, dors cadvali vo soxsi motivasiyast nozors alinmadan toskil olunan tolimlor ¢ox zaman
passiv istirak va zaif natico ilo yekunlagir. Tolimin ders saatlarindan sonra, lakin yorgunluq
yaratmayacaq sokildo planlasdirilmasi tovsiys olunur. Desimone (2009) qeyd edir ki, tolimin
optimal vaxtda vo uygun miiddotdo toskili miisllimlorin 6yronmo miihitino aktiv sokildo

qgosulmasini va yeni biliklori manimsamasini shamiyyatli deracads giiclondirir.

Cadval 7.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib

1. Talimin toskili vo | 1.2. tolimin vaxti 1.2.1. Vaxtin glizgiin | M1, M2, M3, MS5,

planlagdirilmasi planlagdirilmasi M6

Toalimin vaxtmin diizgiin planlasdirilmasi istirak¢ilarin aktivliyini, motivasiyasini vo dyronmo
keyfiyyatini birbasa sokilda tosir edon asas amillordondir. Bu fikir biitiin miisahiblor — M1, M2,
M3, M5 vo M6 — tarafindon miixtolif aspektlordon vurgulanmusdir. Istirakeilar qeyd ediblor ki,
tolimin zaman pedaqoqlarin is grafiklorino uygunlasdirilmadiqda hom istirak faizi, ham do

Oyranmo somaraliliyi azalir.

Oksar istirakcilar (M1, M2, M3, M5, M6) vaxtin diizgiin idars edilmasinin kritik shamiyyatini
geyd etdilor. Sohv planlasdirilan vaxt istirak¢ilarin yorgunluguna vo digqotin azalmasina sobab

olur.
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M1 vo M3 vurgulayiblar ki, uzunmiiddatli vo ardicil giinlers diison tolimlar pedaqoqlar {igiin
olavo yiiklonma yaradir vo bu da onlarin tolim zaman1 tam sokildo istirak etmolorine mane olur.
Onlar toklif ediblor ki, tolimin daha qisa modullara boliinmasi vo fasilolorlo toskili daha

magsadouygun olar.

M2 geyd etmisdir ki, tolim giinlerinin va saatlarinin avvalcodon elan olunmamasi veo tolimdon
bir neg¢o giin ovval doyisdirilmosi narahatliq yaradir, bu iso pesokar yanagsmaya ziddir. Onun

fikrinco, tolim planlamasi zamani istirak¢ilara se¢im vo hazirliq imkani taninmalidir.

M5 va M6 iso xiisusilo giiniin saatlarinin 6nomini vurgulamigdir. Onlarin fikrincs, tolimlor ya
cox erkon saatlara, ya da isdon sonraki yorgun zamana diisdiikds diqqot vo istirak aktivliyi
ohomiyyatli doracodos azalir. M6 olava etmisdir ki, yay aylarinda kecirilon tolimlords havanin
temperaturu vo gilinorta saatlari nozore alinmadan planlagdirilan tolimler fiziki yorgunluq vo

konsentrasiya itkisino sobab olur.

Miisahiblor homginin vurgulamislar ki, hoftosonu vo ya totil giinlorinds toskil olunan tolimlor
ailo vo soxsi hoyatla toqqusur vo motivasiya asagi diisiir. Bu sobobdon tolim saatlarinin is
grafikine uygun planlasdirilmasi, avvalcadon doqiq elan edilmasi vo miimkiin qodar ¢evik

modelds togkili tovsiya olunur.

Notico olaraqg, vaxtin diizglin planlagdirilmasi tolimin effektivliyi {iclin yalniz texniki mosalo
deyil, hom do motivasiya vo pesokar yanagma ilo bagl strateji komponentdir. Bu komponent

nazors alinmadiqda, yiiksok mazmunlu talim bels natics baximindan gézlonilon tasiri vermaya

bilar.
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Cadval 8.
Tema Kateqoriya Kod Miisahib
1. Talimin toskili vo | 1.2. tolimin vaxti 1.2.2. Tolimin | M1, M2, M3, M6
planlagdirilmasi movzu/ saat bolglisii

baximindan diizgiin

planlasdirmasi

Tolimin mozmunu ilo onun vaxt bolglisli arasinda uygunluq olmamasi dyronma prosesinda
ciddi manealor yarada bilor. Miisahiblor M1, M2, M3 va M6 bu problemi miixtalif formalarda
vurgulamis vo tolimin mévzusunun hacmi, miirokkoblik daracesi ilo toqdim olunan vaxt

arasinda balansin qorunmasinin vacibliyini geyd etmislor.

M1, M2, M3, M6 hor bir modulun dorindon dyronilmasini tomin etmok vo hoddindon artiq
ylklonmonin garsisint almaq {iglin movzularin vo vaxtin aydin vo balanslagdiriimig

paylanmasinin zaruriliyini gostordi.

M1 bildirmisdir ki, bazi hallarda genis vo ¢otin mdvzular bir neco saatliq sessiyaya sigdirilmaga
calisilir ki, bu da hom tolim¢inin, hom do istirak¢ilarin vaxti somarali istifads etmasino imkan
vermir. Bu hal, mozmunun sathi sokildo toqdim olunmasina vo darindon moenimsanilmadon

kecilmasino sabab olur.

M2 geyd etmisdir ki, tolimin saat bolgiisii planlasdirilarkon nazore alinmali 9sas mogamlar
movzunun praktik vo nazori agirliq deracasidir. O, tolimde uzun nazari hissolorin ard-arda
togdim olunmasinin istirak¢ilarda yorgunluq vo digqgot itkisino sobab oldugunu, bu sobabdon
movzuya uygun fasilo vaxtlarinin vo interaktiv moggalolorin vaxtinda daxil edilmosinin zaruri

oldugunu vurgulamisdir.
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M3 bu fikri dostokloyarak bildirmisdir ki, nazari va praktiki boliimlorin saat bolgiistinds balans
gozlonilmodikds tolimdon alinan fayda azalir. Onun fikrinco, praktik hissolorin daha ¢ox zaman
almasi va istirak¢ilarin 6z faaliyyatlori ilo yranmayas calb olunmasi dyronmonin effektivliyini

artirir.

M6 isa qeyd etmisdir ki, tolimin gilindalik uzunlugu ils yanasi, giin i¢orisinde movzularin neca
boliisdiiriilmasi do vacibdir. O, toklif etmisdir ki, giiniin ovvalindo daha agir vo montiqi digqgot
tolob edon movzular, gilinlin sonuna dogru iso yiingiil vo miizakirs yonliimli bolmolor togdim

edilmoalidir.

Biitiin bu sorhlor gostorir ki, tolimin tokco imumi miiddsti deyil, daxili vaxt bolgiisli — yoni
hanst mOévzunun no qodor vaxt tolob etdiyi, nozori vo praktik komponentlorin nisboti vo
fasilolorin yerlosdirilmasi — dyronmaya ciddi tosir gostorir. Movzu vo vaxt bolgiisiiniin diizgiin
planlasdirilmasi tolimin hom keyfiyyot, hom do dyronma naticolori baximindan effektivliyini

artiran oasas sartlordondir.

Kateqoriya 1.3.

Tolim materiallar1 — togdimatlar, vasaitlor, cap olunmus materiallar, video, praktik tapsiriglar
va digor dyradici resurslar — tolimin keyfiyyatini va istirak¢inin dyronma tacriibasini miioyyan
edon osas vasitolordondir. Yaxs1 hazirlanmis vo mogsodouygun materiallar tolimin mozmununu
daha anlasilan vo totbiq edilo bilon edir. Tolim materiallarinin aktual, vizual baximdan
colbedici vo interaktiv olmasi dyronmoyo olan marag: artirir. Borko (2004) vurgulayir ki,
tolimin uguru yalniz tolimginin pesokarligindan deyil, eyni zamanda istifado olunan
materiallarin  Syrononi stimullagdirmaq vo Oyronmoni asanlagdirmaq qabiliyystindon do

asihidir.
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Cadval 9.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib

1. Tolimin toskili vo | 1.3 Tolim | 1.3.1 materiallarin | M1, M2, M3, M4,
planlagdirilmasi materiallari tam tomin olunmast1 | M5, M6

Tolim prosesindo istirak¢ilarin miivafiq todris materiallar ilo tam tomin olunmasi dyronmo
keyfiyyotinin vo limumi tolim effektivliyinin miithiim torkib hissasidir. Biitiin respondentlor —
M1, M2, M3, M4, M5 vo M6 — bu amili xiisusi vurgulamis vo tolim materiallarinin svvalcadan,

tolim zamani1 vo sonra slgatan olmasinin vacibliyini qeyd etmislor.

M1 vo M2 geyd ediblor ki, materiallarin tolimdon ovval gondorilmasi istirak¢ilara hazirliqh
golmok imkani verir vo tolimin interaktivliyini artirir. Onlarin fikrinco, PDF, kecid vo ¢ap
olunmus resurslarin birgs togdim olunmasi dyronenlorin forqli dyronme iislublarina uygun

cevik istifadoni tomin edir.

M3 vo M4 bildiriblar ki, bazon tolim zaman1 materiallar ya ¢atismir, ya da texniki sobablarlo
paylasilmir. Bu da istirak¢ilarda hom narahatliq yaradir, hom do tolimdon maksimum fayda
almaga mane olur. Xiisusilo vizual resurslarin, real niimunslorin vo sablonlarin oyani vo ya

elektron formada toqdim edilmasi istonilon halda 6yranma prosesini destoklayir.

M5 vo M6 iso geyd ediblor ki, tolim zamani istifado edilon materiallarin sonradan oldo
olunmamast vo ya yalmiz tolim zamani togdim olunmasi, istirak¢ilarin tolimdon sonra
oyrondiklorini tokrarlamasina, dorinlogsdirmasine vo totbiq etmosino imkan vermir. Onlarin
fikrinco, tolim materiallarina davamli vo sorbost giris tomin edilmoli, miimkiin olduqda

materiallar rogomsal platformalarda saxlanmalidir.
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Biitin bu fikirlor gostorir ki, materiallarin yalmiz movcudlugu deyil, hom ds onlarin
strukturlagdirilmis, moqsodouygun vo istifadoyo olverisli formatda toqdim olunmasi
oyronmonin effektivliyini yiiksaldon acar faktordur. Tolimin avvalindon sonunadok material
tominat1 istirak¢ilarin tolimo hazirhigini, faalligini vo olde edilon biliklorin uzunmiiddotli
totbigini tomin edir. Bu sobobdon materiallarin sistemli vo ¢evik sokildo planlagdirilmasi vo

paylasilmasi tolim togkilat¢ilarinin asas prioritetlorindon biri olmalidir.

Kateqoriya 1.4.

Tolimin somarsliliyi — onun istirak¢ilarin bilik, bacariq vo yanagmalarinda real doyisiklik
yaratmaq giiclidiir. Somarali tolim yalniz nazori bilik 6tiirmok deyil, ham do bu biliklorin
praktikada totbigino, miisllimin todris foaliyystindo pozitiv doyisiklikloro sobob olmalidir.
Tolimin ehtiyaclara uygunlugu, interaktivliyi, davamlilig1 va reflektiv tocriiboni togviq etmasi

onun somaraliliyini artiran osas amillordondir.

Guskey (2002) geyd edir ki, tolimin somaraliliyi yalniz istirak¢inin momnunlugu ils deyil, hom

ds onlarin davranis va naticalarinds bas veran doayisikliklorle qiymatlondirilmalidir.

Cadval 10.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib
1. Tolimin togkili vo | 1.4 Tolimin | 1.4.1 Tolimin
planlasdiriimasi somoraliliyi praktiki  niimunolor

iizorindo qurulmasi

Toalimlorin effektivliyini artirmaq vo dyronilonlorin real totbiqini tomin etmok {i¢iin istirakg¢ilar

torafindon on ¢ox vurgulanan amillardon biri mahz praktiki niimunalor iizorinds qurulmus tolim
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modellaridir. Miisahibalarin tahlili gosterir ki, tolimin yalniz nazari biliklor tizorinds deyil, real
dors situasiyalari, sinifdon nlimunalor, dors planlar1 vo ya konkret metodlarin totbiqi tizorindo
qurulmast istirak¢ilarin dorindon monimsomasing va dyrandiklorini dorhal totbiq etmosino

sorait yaradir.

Respondentlar qeyd edirlor ki, miicorrad taqdimatlar vo yalniz nazari izahlarla zongin tolimlor
onlarm giindslik todris praktikasina birbasa kdogiiriilo bilmodiyindon, bu ciir tolimlor faydaliliq
baximindan asagi notico verir. Oksinog, praktikaya osaslanan togdimatlar, konkret niimunalor,
sinif miisahidolorino osaslanan analizlor, oyunlar vo simulyasiyalar istirak¢ilarin hom

motivasiyasini artirir, hom do totbiq bacariqlarini formalasdirir.

Bozi respondentlor vurgulayiblar ki, tolimdo togdim olunan niimunslorin yerli tohsil
realliglarina uygunlugu xiisusilo ohomiyyatlidir. Ixrac olunmus vo kontekstdon uzaq
niimunoslorin istifadosi miiallimlor iiglin olgatan vo real goriinmiir. Bu sobobdon, praktiki
tolimlorin hom lokal konteksto, hom do istirak¢ilarin fonn va saviyyasinoe uygun hazirlanmasi

vacib hesab olunur.

Natico olaraq, praktikaya osaslanan tolimlor sadaca todris strategiyasinin bir hissosi deyil,
tolimin {imumi somaraliliyini artiran vo miallimlorin pesokar inkisafina bilavasito tosir edon
osas mexanizmdir. Bu ciir tolim yanagmas1 miiallimlors "bilmok" deyil, "bacarmaq" iigiin real

imkanlar toqdim edir vo naticado todrisin keyfiyyatini yiiksoldir.

Coadval 11.
Tema Kateqoriya Kod Miisahib
1. Tolimin togkili vo | 1.4 Tolimin 1.4.2. Talimin M1, M3, M5, M6

planlagdirilmasi somaraliliyi miiollimlik
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acariqlarini inkisaf

etdirmoyo tosiri

Tolimlorin miisllimlorin pesokar bacariglarinin inkisafina real vo 6l¢iilo bilon tosiri onlarin
keyfiyyatli vo davamli pesokar inkisafinda holledici rol oynayir. Miisahibalorin tohlili gostorir
ki, M1, M3, M5 vo M6 kimi istirak¢ilar tolimlori yalniz bilik 6tiiron deyil, eyni zamanda
Ozlorinin pedaqoji yanasmalarini yeniloyon, metodoloji biliklorini artiran vo sinifdo

davraniglarini daha mogsadyonlii hala gotiron alat kimi qiymotlondiriblor.

M1 geyd edib ki, yaxs1 toskil olunmus tolimlor miisllime dors planlasdirmasindan tutmus
formativ qiymotlondirmoyo godor miixtalif aspektlordo yeni yanagmalar qazandirir. O bildirib
ki, bu ciir tolimlor ona yalniz nozari biliklor deyil, hom do konkret strategiyalar toqdim edib vo

dorhal totbiq etmoyo imkan verib.

M3 vurgulayib ki, bazi tolimlor onu 6z dors metodlarini yenidon diisiinmays macbur edib,
ovvalki yanagmalarmi tonqid etmoys vo daha miiasir, dyrononmarkozli modellors yonalmoyo
tosviq edib. Onun fikrinco, bu dayisikliklor yalniz bilik artimi ilo deyil, hom do pedaqoji

refleksiya vo bacariq inkisafi ilo olagodardir.

MS5 vo M6 iso tolimlorin onlarin togdimat bacariglarini, sual verma texnikasini, sagirdlorlo
effektiv iinsiyyot qurma metodlari tokmillosdirdiyini bildiriblor. Onlar olave ediblor ki,
tolimdo dyrandiklerini dorhal sinifdos totbiq etdiklorinds daha yaxs1 natico gordiiklari {iglin bu

cir talimlari somarali hesab edirloar.

Respondentlorin iimumi fikirlorino asaslanaraq demok olar ki, somorali tolimlor miiollimlorin
sadaco yeni biliklor oldo etmosino deyil, onlarin praktikada totbiq eds bilocayi pesokar

bacariglar1 inkisaf etdirmosino yonolmolidir. Bu, hom tohsilin keyfiyyatino, hom do
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miiollimlarin motivasiyasina va pesokar azadligina shomiyyatli sokilds tohfs verir. Tolimin bu
clir transformativ tosiri onu sadoco dyradici tadbir deyil, hom do pesokar yenilonma vo inkisaf

vasitasing gevirir.

Cadval 12.
Tema Kateqoriya Kod Miisahib
1. Tolimin togkili vo | 1.4 Talimin 1.4.3. Tolimin M1, M2
planlasdiriimasi somoraliliyi somoralilyi iigiin

istirak¢ilarin ig
grafikinin nozero

alinmasi

Tolimlorin effektiv sokildo hoyata kegirilmosi ii¢ilin istirak¢ilarin movcud is rejiminin vo
giindoalik faaliyyat grafikinin nozors alinmast zoruri amillordon biridir. Miisahiblor M1 vo M2
bu movzuya xiisusi diqqat ¢okorok bildirmislor ki, is grafikine uygunlasdirilmamis tolimlor
istirak¢ilarin motivasiyasini azaldir, tolimo fiziki vo zehni hazir olma soviyyasini asagi salir vo

naticado dyronmanin keyfiyyotino monfi tosir gostarir.

M1 geyd etmisdir ki, isdon sonra va ya dorhal dors saatlarindan sonra kegirilon tolimlor zamani
miiollimlor artiq yorgun olur vo bu sobobdon tolimdo Oyronmoye fokuslanmaqda ¢atinlik
cokirlor. Bu ciir hallarda tolimin istonilon godor somorali kegmasi ¢atinlogir. Onun fikrinca,
tolim toskilat¢ilart misllimlorin imumi is rejimini avvalcodon aragdirmali vo uygun vaxt

se¢imi aparmalidirlar.

M2 bu fikri destokloyarak bildirib ki, tolimin uguru onun yalniz mozmunundan deyil, hom do
vaxtin mogsadouygun planlagdirilmasindan asilidir. O, toklif edir ki, tolimlor ya tamamilos is

grafikindon konar giinlordo (masalon, totil dovrlorindo vo ya moktobdaxili tolim giinlorindo),
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ya da misllimlorin dors yiikiinliin minimal oldugu giinlords kegirilsin. Oks halda, istirak¢ilar
ya tolima gatilmaqgdan imtina edir, ya da fiziki olaraq istirak etsolor belo, monovi olaraq tolimo

tam hazir olmurlar.

Bu sorhlor gostorir ki, tolimin ugurlu toskilindo toskilati-logistik masolalorlo yanasi, insan
amilinin — yani istirak¢ilarin real hoyat sortlori va is yiikiiniin — nozors alinmasi vacibdir. Tolim
vaxti vo formati miiollimlorin mévcud giindoliyi ilo uygunlasdirildigda, onlarin istirak
motivasiyast artir, foalliq yiiksolir vo natico etibarilo tolimin dyradici giicii do shomiyyatli
dorocads yliksalmis olur. Bu sabobdon tolimin planlagdirilmast marholasinds is grafikinin

uygunlasdirilmasi miitloq strateji prioritet kimi nozoro alinmalidir.

Tema 2:

Talimginin pesokarligi — onun saho tizra bilik vo tacriibasi, pedaqoji bacariglari, insiyyst qurma
qabiliyysti vo istirak¢ilari motivasiya etmok bacarigi ilo 6lgiiliir. Pesokar tolimgi tolimin
moqgsad vo ehtiyaclarina uygun mozmun toqdim etmoklo yanasi, interaktiv vo oks olagoya
osaslanan dyronmo miihiti yarada bilir. O, homg¢inin istirak¢ilarda refleksiya vo totbigetmoyo
havaslondirici yanasma formalagdirmalidir. Avalos (2011) geyd edir ki, tolimginin hom nozari,
hom do praktik biliklora sahib olmasi vo miisllimlorin realligini1 anlayaraq onlarla dialoq

qurmasi tolimin ugurlu naticolonmosinds halledici amildir.

Kateqoriya 2.1.

Bu kateqoriya tolim¢inin hom movzu iizra dorin bilik vo bacariglarini, ham ds pedaqoji
yanagmalarint ohato edir. Pesokar tolim¢i tolimin mogsadine uygun mozmun se¢moyi,
istirakgilarla effektiv {insiyyot qurmagi vo dyronmo prosesini interaktiv sokildo idaro etmaoyi

bacarmalidir. Bu kateqoriya homg¢inin tolimginin fasilitator (ydnlondirici), motivator vo
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dastaklayici rolunu da shats edir. Tolimginin pesokarligi, tolimin keyfiyyatina va istirak¢inin

Oyronma tocriibasing birbasa tosir gostorirAvalos (2011):

Avalos miiollimlorin pesokar inkisafinda tolimgilorin rolunun kritik oldugunu qgeyd edir. O
yazir ki, tolimgilor yalniz bilik otiiron deyil, hom do miisllimlordo doyisiklik yaradan
vasitogilordir. Tolimginin realliga uygun niimunslor vermasi vo musllimlorls dialoq qurmast

tolimin ugurunu artirir.

Borko (2004) vurgulayir ki, pesokar inkisaf tolimlori tolimginin tocriibasindon vo bacarigindan
asil1 olaraq forqli noticalor verir. Tolim¢i hom mévzunu dorindon bilmali, hom do dyrotmo

prosesindao istirak¢ini foal etmolidir.

Desimone (2009) geyd edir ki, tolimlorin effektivliyi ¢cox vaxt onlarin necs kegirilmasindon —
yoni tolimginin hansi strategiyalardan istifado etmosindon — asilidir. Tolimginin istirakgilar

diistindiirmasi vo praktikaya yonoltmasi osas faktor kimi gdstarilir.

Darling-Hammond et al. (2017) tadqiqatinda vurgulanir ki, somarali tolim ii¢iin tolimginin
fasilitator kimi ¢ix1s etmasi vo miiallimlori omokdagliga, refleksiyaya va tonqidi diisiincoyo colb

etmosi vacibdir. Onun pesokarlig1 dyronmonin istiqgamatini miioyyan edir.

Cadval 13.

Tema Kateqoriya Kod Miisahib

2. Tolimginin | 2.1 Tolimginin | 2.1.1. Doqiq vo | M1, M3, M4, MS5,
pesokarligi pesokarligi aydin izah M6

Tolimin keyfiyystino vo istirakc¢ilarin dyronmo soviyyasino tosir edon osas amillordon biri

tolimginin verdiyi molumati na derocade aydin, doqiq vo strukturlagdirilmis formada izah
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etmosidir. Miisahibolorin tohlili gostorir ki, M1, M3, M4, M5 vo M6 kimi istirak¢ilar tolimginin

pesokarligini ilk ndvbado onun izahat bacarigi ilo slagolondirirlor.

Respondentlor vurgulayiblar ki, aydin izah tolim mévzusunun monimsonilmasini asanlasdirir,
suallarin yaranma ehtimalini azaldir vo tolimin imumi ritmini daha dinamik vo moqsadyonlii
edir. M1 geyd etmisdir ki, izahin aydinligi, xiisusilo miirokkab nazori anlayislarin sads dilds
togdim olunmasi, istirak¢ilarin mévzunu dorindon gavramasina vo dorhal praktiki istifadoyo

ke¢moasina imkan verir.

M3 vo M5 bildiriblor ki, bazi tolimgilor yiiksok saho biliyino malik olsalar da, bunu sads vo
anlasiqli sokildo togdim eds bilmodikdo auditoriyada anlasilmazliq yaranir. Bu iso

motivasiyanin azalmasina, diggetin yayinmasina vo 6yronma prosesinds longimaya sobab olur.

M4 vo M6 iso tolim zamani tolimginin izahlarinda konkret niimunalora, vizual dostoys vo
marhoalali togdimat strukturuna tistiinliik verdiklorini bildirmislor. Onlarin fikrincs, hor bir izah
montiqi vo marhalali sokildo qurulduqda, tolimds istirak edon miixtolif soviyyeli miiallimlor

iclin eyni doracods faydali olur.

Natico olaraq demok olar ki, tolimg¢inin tagdim etdiyi molumatin daqiqliyi veo aydinligi onun
pesokarliginin oasas gostoricisidir. Tolimg¢inin kommunikasiya bacari§i — yoni miirokkab
informasiyani sado, konkret vo anlasigl sokildo ¢atdirmaq qabiliyyati — tolimin effektivliyino
va istirak¢ilarin 6yronmo keyfiyyotino bilavasito tosir gdstorir. Bu sobobdon tolimgilorin se¢imi

va hazirlanmasi morhoslasindo bu bacariq xiisusi diggat morkozinds olmalidir.
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Cadval 14.
Tema Kateqoriya Kod Miisahib
2. Tolimginin | 2.1 Toalimginin | 2.1.2.Tolimginin Ml
pesakarligi pesakarligi pesakarligina

baxmayaraq bazi
miuollimlords anlayis

cotinliklori.

Talimgilorin yliksok pesokarligi vo keyfiyyatli taqdimat bacariqlari talimin effektivliyini artiran
osas amillordon biri olsa da, bu amillor bozon istirak¢ilarin mévzunu anlamaqda ¢otinlik
¢okmasinin qarsisini tam sokildo ala bilmir. Miisahib M1 bu masoloni xiisusi olaraq qeyd
edorok bildirmisdir ki, bozi miiollimlor, tolim¢inin aydin izahina baxmayaraq, mévzunu tam

gavramaqda ¢otinlik ¢okirlor.

M1-in bu fikri gostorir ki, anlayis cotinliklori tokco tolimginin bacarigr ilo deyil, hom do
istirak¢ilarin avvalki hazirliq soviyyosi, motivasiyasi vo mdvzuya olan ovvalki bilik bazasi ilo
six baglidir. Tolimginin pesokar izahina rogman, agar istirakei kifayot qodor hazir deyilss vo ya

movzu ilo avvolcadon tanighigl yoxdursa, yronmo prosesi zaifloyo bilor.

Bu yanasma onu gostarir ki, tolimin effektivliyi yalniz talim¢inin bacariqlari ils deyil, hom do
auditoriyanin xiisusiyyatlori ilo alagolondirilmalidir. Bels hallarda tolimgi diferensial yanasma
totbiq etmali, ¢otinlik ¢okon istirakgilar iiglin olavo izah, vizual dostok vo ya praktiki niimunalor

togdim etmoklo onlarin dyronmosini asanlagdirmalidir.

Bu tapmti onu da gostorir ki, tolimin planlasdirilmasi zamani istirak¢ilarin 6ncodon hazirhq

soviyyasi vo tolim ehtiyaclar1 nozaora alinmalidir. Bu hom tolimin strukturu, hom ds togdimat
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formas1 baximindan uygunlasdirmani zoruri edir. ©ks toqdirds, on pesokar tolimgi belo tolimin

hamu i¢lin borabor doracods faydali olmasina nail ola bilmoz.

Beloaliklo, bu sorh gostorir ki, tolimin uguru yalniz tolimginin pesokarligi ilo deyil, hom do

auditoriyanin 0yronmo ehtiyaclart va forqliliklori ilo uzlagdirildigda daha somorali naticolor

verir.

Cadval 15.
Tema Kateqoriya Kod Miisahib
2. Talimginin 2.1 Toalimginin 2.1.3. Mazmunun M2, M3, M4, M5,
pesaokarligt pesaokarligt dolgun ¢atdirilmas:1 | M6

Toalimin ugurlu naticalor vermasi ii¢lin tolimginin tokco movzuya yaxsi bolod olmasi kifayot
deyil — bu biliklori sistemli, montiqli vo dolgun sokildo auditoriyaya c¢atdirmaq da vacib
sortlordondir. Miisahiblor M2, M3, M4, M5 vo M6 mozmunun dolgun vo strukturlagdirilmisg

formada toqdim olunmasinin dyronmonin keyfiyyotino bilavasits tosir etdiyini vurgulamaislar.

M2 geyd etmisdir ki, tolimgilorin bir ¢ox hallarda yalniz sothi molumatla kifayostlonmosi,
mdvzunun dorinliklarina varmamasi istirak¢ilarda naraziliq yaradir. Onun fikrince, mezmunun
dolgunlugu o demokdir ki, istirak¢ilar tolimdon sonra homin biliklori 6z dors miihitino

adaptasiya etmok {i¢iin yetorli baza oldo etmoalidirlor.

M3 vo M4 iso bildirib ki, tolimin informativliyi vo dolgunlugu onun praktiki totbiqini

asanlagdirir. Onlar vurgulayiblar ki, tolimds tokce timumi anlayislar deyil, konkret {isullar,
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metodik yanagmalar va real sinif niimunalari toqdim olunduqgda bu, tolimin praktik doyarini

artirir.

MS5-in fikrinco, tolim materiali genis, lakin eyni zamanda yi§icam vo moaqsadyonlii olmalidir.
O geyd edib ki, bazi tolimlords ¢oxlu molumat togdim olunsa da, bu molumatlar bir-biri ilo
olagolondirilmadiyinden vo osas ideyalar vurgulanmadigindan Oyronmok c¢otinlegir. Bu
baximdan, dolgunluq yalniz molumatin miqdar1 deyil, hom do onun sistemli vo ardicil sokildo

catdirilmasi ilo baghdir.

M6 slavs edib ki, tolimin sonunda istirak¢ilar 6z biliklorini qiymatlondirs vo hansi bacariqlari
qazandiqlarini tohlil eds bilmalidirlor. Bu iso yalniz dolgun vo moagsodouygun mozmun toqdim

edildikdo miimkiin olur.

Notico olaraq demok olar ki, mozmunun dolgunlugu tolimin doyorini artiran osas
komponentlordondir. Tolimin magsadine uygun qurulmus, osas anlayislar1 ohato edon, nozori
vo praktik biliklori balanslasdirilmis sokilde togdim edon programlar istirak¢ilarin tolimo olan
maragini artirir, tatbiq bacariqlarini genislondirir va tolimin uzunmiiddatli faydasini tomin edir.

Dolgun catdirilmis mozmun hom do tolimginin pesokar yanasmasinin bariz gostoricisidir.

Kateqoriya 2.2.

Interaktivlik — tolim zamam istirakcilarin faal sokildo Syronma prosesina calb olunmast,
qarsiligli miinasibatlorin va fikir miibadilesinin tosviq edilmosi demokdir. Interaktiv tolimlordo
misllimlor yalniz dinloyici deyil, yronma prosesinin foal istirakg¢isina gevrilir, tocriibalorini
boliisiir, fikir bildirir vo birgs natico ¢ixarirlar. Interaktiv metodlar (miizakira, qrup isi, rol
oynama, praktiki tapsiriqlar) dyronmoni daha monali vo yadda qalan edir. Desimone (2009)

vurgulayir ki, dyronmonin effektivliyi asason interaktiv vo istirak yoniimli foaliyyetlordon
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asilidir. Onun aragdirmasinda gosterilir ki, miiallimlorin fikirlorini boliismasi, suallar vermasi

vo miizakiralordos istirak etmosi onlarin pesokar inkisafina giiclii tosir gostorir.

Cadval 16.
Tema Kateqoriya Kod Miisahib
2. Talimginin 2.2 Interaktivlik 2.2.1 Talimds M1, M2, M3, M4,

pesokarlig1

oyradilonlorin daha
sonra totbiq
edilmoasinin

mimkiinliy.

M5, M6

Toalimin osas moqsadlorindon biri istirak¢ilara oldo etdiklori bilik vo bacariglar real miihitda,

yoni 6z peso foaliyyatlorinds totbiq eds bilmok imkani yaratmaqdir. Bu baximdan, interaktiv

tolimlor — yoni istirak¢inin passiv dinlayici deyil, aktiv dyranan rolunda oldugu tolim formatlar:

— sonraki totbiq Tli¢iin daha olverigli miihit yaradir. Miisahiblorin hamis1 (M1-M6) bu aspektin

ohomiyyatini vurgulamigdir.

M1 qeyd etmisdir ki, on faydali tolimlor elo qurulur ki, istirak¢i tolimdon dorhal sonra

Oyrandiyini 6z dorsinds sinamaq imkani alds edir. Onun s6zlorino gora, bu talimlords verilon

metodlar vo nlimunslar birbasa darss inteqrasiya edils bilacak qodar praktik va real olmalidir.

M2 va M3 bildiriblor ki, tolim zamani1 toqdim edilon metodikalar, alstlor vo yanasmalar sadoco

nazoari deyil, hom do miivafiq sortlor daxilinds konkret niimunalorlo dostoklondikds istirakgilar

bu biliklori daha asan yadda saxlayir vo totbiq edir. Onlarin fikrinca, bu da tolimin real tosirini

artirir.
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M4 va M5 vurgulayiblar ki, interaktiv faaliyystlor — qrup isi, rol oyunlari, simulyasiyalar va
konkret dors planlasdirma tapsiriglar1 — miiallimlorin dyrondiklorini tocriiboys ¢evirmosinog
birbasa tosir edir. Bu ciir metodlar hom Oyronmoni aktivlogdirir, hom do sonraki totbiqi

miimkiin vo motivasiyaedici edir.

M6 isa geyd edib ki, talimds dyrondiyi texnikani sinifds totbiq etdikde ugurlu natice alds edib
vo bu, onun pesokar inamini artirib. O, tolimin yalniz birgo 6yronmo mokani deyil, hom do

totbiqo kegid korpiisii oldugunu vurgulayib.

Notico etibarila, interaktiv vo totbiqyoniimlii tolimlor miiollimlors dorhal istifado edilo bilocok
bilik vo bacariglar toqdim etmokls onlarin pesokar foaliyyatine real tosir gdstorir. Bu, tolimin
effektivliyinin vo mogsadouygunlugunun asas gostaricilorindon biridir. Bu ciir tolimlor yalniz

oyradir, yox, hom do doyisiklik yaradir.

Cadval 17.
Tema Kateqoriya Kod Miisahib
2. Talimginin 2.2 Interaktivlik 2.2.2. Dinamik va M3, M4, M5, M6
pesokarligi aktiv tolim

Tolimin dinamikliyi vo aktivliyi istirak¢ilarin motivasiyasini artiran vo dyronme prosesini
stimullagdiran miithiim amillsrdendir. Miisahiblor M3, M4, M5 vo M6 qgeyd ediblor ki, tolim
prosesinda tolimginin enerjili vo interaktiv yanagmasi, auditoriya ilo daim {insiyyotdo olmasi

vo miixtalif faaliyyatlorls tolimi canlandirmasi dyronmenin effektivliyini artirir.
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M3 vurgulayib ki, tolimin monoton sakilds, yalniz togdimat {izerinden aparilmasi diqqgetin
dagilmasina va passivliya sobab olur. Onun fikrinco, yaxsi tolimgi dinamik togdimat stili ilo

auditoriyanin diqqgotini daima saxlamali vo aktiv istirak {i¢iin sorait yaratmalidir.

M4 vo M5 bildiriblor ki, dinamik tolimdo miisllimlor 6zlorini daha ¢ox doyarli hiss edir vo
miizakiralords istirak etmokdon ¢okinmirlar. Onlar bu ciir tolimlords dyrondiklarini daha yaxsi

monimsadiklorini vo motivasiyalarin yiiksoldiyini geyd ediblor.

M6 olava edib ki, tolimlor zamani fasilolorin olmasi, miixtolif togdimat texnikalarinin (vizual,
esitmo, kinestetik) istifado edilmasi va kigik qrup tapsiriqlart talimi daha dinamik vo maraql
edir. O, geyd edib ki, bu, ham fiziki yorgunlugu azaldir, hom do tolim miiddotindo diqqgatin

gorunmasina xidmat edir.

Respondentlorin fikirlorino asaslanaraq demok olar ki, aktiv vo dinamik tolimlor yalniz
informasiyan1 6tiirmok deyil, eyni zamanda dyranmoni yasantiya ¢cevirmok imkani yaradir. Bu
clir yanasma miisllimlor arasinda garsiliqh tocriibo miibadilesine, fikir paylagimina vo praktik
bacariqlarin formalasmasina sorait yaradir. Notico olaraq, tolimin interaktiv vo dinamik
kegirilmasi onun hom yadda qalmasimi, ham do dorhal totbiq edilmosini asanlagdirir. Bu iso

tolimginin pesokarligimi vo auditoriya ilo effektiv linsiyyat bacarigini bir daha 6n plana ¢ixarir.

Miizakira

Aparilan miisahiba tohlilinin noticalori miiallimlorin pesokarliginin artirilmasi ilo bagh
elmi odobiyyatda genis miizakirs olunan bir ¢ox aspektlorin shomiyyatini tosdigloyir. Ovvala,
qeyd etmok lazimdir ki, oksar istirak¢ilar tocriibs yoniimlii, interaktiv vo fordi dyronmonin
vacibliyini vurgulayirlar ki, bu da Joyce and Showers (2002), Darling-Harmond et al. (2017)

vo Didion et al. (2024). Bu tadqiqatcilar vurgulayirlar ki, nazariyyaden praktikaya kegon,
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niimunalor vo miintozam raylarle dastoklonan dyronmo hom todrisde, ham do taloba

naticolorindo shomiyyatli iraliloyislora gotirib ¢ixarir.

Miiollimlorin 6z cavablarinda dinloyicilorin hazirliq soviyyasini va is qrafikini doqiq
nazaors almaq zorurstindon dofolorlo danigsmasi xiisusilo vacibdir. Bu, miiallimlorin real
soraitini vo pesokar ehtiyaclarini nozors alan uzunmiiddatli, sistemli gokildo planlasdirilmis
programlarin daha dorin vo davamli naticalor verdiyini vurgulayan Borko (2004), Kaya vo
Akcadag (2012) vo Desimone (2009) iddialari ilo seslosir. Istirak¢ilarin dord saathq fasilosiz
seanslar zaman1 haddindon artiq yiiklonma ilo bagh miisahidslori vaxt balansinin vo

Oyranmanin strukturlasdirilmasinin vacibliyi haqqinda tapintilar1 dastoklayir.

Istirakcilar tolimginin pesokarliginin vacibliyini, onun tokco materiali yaxsi
monimsomak deyil, hom ds onu aydin vo olgatan ¢atdirmaq, motivasiya elementlorindon
istifado etmok, auditoriyaya ¢evik uygunlagsmaq bacariginin vacibliyini dofalorlo
vurgulamislar. Bu miisahido Muradli vo Sahmuradovanin (2022), Ilyasovun (2022) vo
Qaskinin (2002) mdvqeyi ilo alagolondirilir, buna gors tolim¢i hom miisllimlorin
motivasiyasina, hom do onlarin biliklorin sonraki totbiqine hazirliina tosir edon asas fiqur

olur.

Motivasiya movzusunu da vurgulamaga doyor — miisahibolor gostordi ki, miiollimlor
tolimlorda istirak etmak ticiin yiiksok soviyyali daxili motivasiya niimayis etdirirlor, xtisuson
do onlarin pesokar maraglaria (masalon, psixologiya, IKT, inkliizivlik) uygundursa. Lakin
gbzlontilor vo mozmun arasinda uygunsuzluq olduqda (bu, 1.1.6 kodunda geyd olunur)
motivasiya azalir vo tolimds istirak formal xarakter alir. Bu, Abbasov (2020) vo Darling-
Harmond (2019) torafindon aparilan aragdirmalara uygundur ki, oks alagonin olmamasi vo
programlarin real diinya ¢agirislarina kifayst qoder uygun olmamasi yronma naticolorini

azaldir.
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Miisbat cohatlors baxmayaraq, sistemli problemlor do miioyyon edilib vo
miisahibalordo 6z oksini tapib: natamam maddi-texniki tominat, mozmunun hoddindon artiq
nazariyyalasdirilmasi, differensasiyanin olmamasi va tolim formatlarin1 segmaok bacarigi. Bu
mosololor Kaya vo Ak¢adagin (2012) arasdirmalarinda qeyd edilir ki, onlar zaif tolim
infrastrukturunun vo formatlarin agagi ¢evikliyinin pesokar inkisafin timumi keyfiyyaotinin
asag1 dlismosing gotirib ¢ixarir. Bir ¢ox misllimlorin tolimlorin planlagdirilmasina calb
edilmamasi va ¢ox vaxt program haqqinda mahdud vo ya vaxtinda malumat almamasi
xtisusils vacibdir (1.1.6). Bu, hamg¢inin Desimone (2009) va Guskey (2002) torafindon
aparilan todqiqatlarla da dastoklonir ki, bu da istirak¢ilarin tolim faaliyystlorinin dizaynina vo

qiymatlondirilmasing colb edilmasinin onlarin effektivliyini artirdigini vurgulayir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo ohamiyyati

Aparilan tadqiqat yiiksok elmi-praktik ohomiyyoto malikdir, ¢iinki o, yerli pedaqoji
elmds tokmillogdirma proqramlarinin keyfiyyati vo somaoraliliyi barado miisllimlorin 6zlorinin
fikirlorinin dyronilmasi ilo bagl miihiim boslugu doldurur. Program mazmununun tosvirine
va ya tolim naticalorinin inzibati ndqteyi-nazordon qiymatlondirilmasinoe yonolmis oksor
movcud todqiqatlardan forqli olaraq, bu todqiqat yari-strukturlagdirilmig miisahibolor

vasitosilo olds edilmis yasanmis todris tocriibolorinin keyfiyyatca tohlilino asaslanir.

Osarin elmi yeniliyi asagidak: aspektlords 6ziinii gostorir:

Miisllim sasinin obyektivindon pesokar inkisafin arasdirilmasi.

Tadqiqat miisllimlorin 6zlorinin qavrayislarina, hissloring, gézlontilorine vo
tokliflorine digqat yetirir ki, bu da problemo “daxili torofdon” baxmaga vo pesokar hazirligin

realliglarini onun birbasa istirak¢ilarinin mévqgeyindon anlamaga imkan verir.
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Tolimin effektivliyine tasir edon gizli amillorin miisyyan edilmasi.

Tohlil gostordi ki, programlarin mezmunu ilo yanasi, emosional atmosfer, vaxt
¢or¢ivosi, materiallarin keyfiyyoti vo planlasdirmada istirak kimi aspektlor - komiyyaot

qiymatlondirmolorinds nadir hallarda nazars alinan parametrlor - miihiim rol oynayir.

Noazari asas vo empirik tohlilin birlogmasi.

Olds edilmis naticolor miiasir pesokar inkisaf nazoriyyaloari ilo (Quskey, Darling-
Harmond, Borko va s.) miiqayise edilmigdir ki, bu da beynalxalq pedaqoji odobiyyatda iroli

stiriilon miiddoalar1 tosdiqlomoys vo ya aydinlasdirmaga imkan verir.

Praktik totbiqlore birbasa aid olan naticalor.

Miisahibalorin tohlili asasinda effektiv tolimin togkili ilo bagh tévsiyalori 6ziindo oks
etdiran brosiir hazirlanib. Belsliklo, is elmi vo praktikani slagslondirir, todqiqat naticolorini

toskilatcilar vo tolimgilar ti¢ilin faydali aloto gevirir.

Tadgigatin shomiyyati onun daha ¢evik, miiollim yoniimlii proqramlarin inkisafina
tosir etmok potensialinda vo misllimlor vo pesokar inkisaf institutlar1 arasinda oks oslago
mexanizmi toklif etmokdadir. Olds edilon molumatlar pesokarligin artirilmasi vo iimumilikdo
tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi sahosindo dévlot siyasatinin tonzimlonmasi {i¢iin asas ola

bilor.

Olavs todqiqgat tigiin kifayat qodor ohato olunmayan aspektlor vo istigamotlor:

1) Tolimlorin uzunmiiddatli effekti: tolim zamani olds edilon biliklor 6-12 aydan sonra
neca istifado olunur? Tadris tocriibasinds konkret doyisikliklor hansilardir?
2) Telim formati va tacriibasi: miixtalif tadris tacriibasi va yas haddi olan miiallimlor

liciin hans1 formatlar (iiz-iizo, mesafadon, qarisiq) daha effektivdir?
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3) Fonnlor vo fonlor: ayri-ayri fonlor (riyaziyyat, dil, IKT) iizro tolimlor bu fonlorin
todrisino vo tolobalorin akademik gostaricilorine neca tosir edir?
4) Moasqgilarin perspektivi: magqgilar 6zlori programlarini neco qiymatlondirirlor, hansi

cotinliklorla iizlosirlor vo onlar1 tokmillogsdirmak tigiin no toklif edordilor?
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V FOSIL

NOTICO VO TOKLIFLOR
1. Tadgiqat naticalorinin yekunu

Aparilmis todqiqatlar bizo miiollimlorin pesokar inkisaf proqramlar1 hagqinda
gavrayisini dorindon basa diismoyo, tolimlorin toskilinin giiclii vo zoaif toroflorini miioyyon
etmoya vo onlarm tokmillogdirilmasi istigamatlorini miioyyan etmoys imkan verdi. Bu
todqgigatin mogsadi miiollimlorin pesokar tolimin effektivliyi vo onun pedaqoji soristolorin

inkisafina tosir doracasi ilo baglh fikirlorini vo tocriibalorini miioyyon etmok idi.

Miisahibo naticalari tasdigladi ki, tolimin uguru ii¢lin on mithiim amillor bunlardir: onun
praktiki diggot morkozindo olmasi, soristoli toskili, istirakg¢ilarin pegokar tolobatlarina
uygunlasdirilmasi, tolimgilorin yliksok keyfiyyatli hazirlig1 vo interaktiv metodlardan istifads.
Istirak¢ilar homginin cevik vaxtin idars edilmosinin, adekvat texniki dostoyin vo tam va algatan

tohsil materiallarinin mévcudlugunun vacibliyini vurguladilar.

Tadqgiqat zamani bir sira problemlor do miioyyon edilib: miisllimlorin planlagdirma
morholasinds istirakinin olmamasi, mévzuya uygun olmayan mozmun, hoddon artiq yiiklonmis
formatlar vo materiallara davamli ¢ixis1 tomin etmok iiciin texnologiyadan kifayot qodor
istifado olunmamasi. Bu problemlor motivasiyani vo dyronmo somaoraliliyini azaldir vo onlarin

hallino sistemli yanasma tolob edir.

Belaliklo, todgigat elmi adobiyyatda miizakiro olunan yanasmalarin aktualligini tosdiq
etmoklo yanasi, onlar1 praktika ii¢iin xiisusilo doyoarli olan miisllimlorin real sosi ilo tamamladi.
Oldo edilmis noticolor brosiir soklindo togdim olunacaq tolimin togkilinin keyfiyyaotinin
artirtlmasina yonoalmis tovsiyalorin formalagdirilmasi {igiin osas olmusdur. Bu praktiki mohsul

misllim heyati ii¢lin tolim togkil edon miitoxassislor {iclin nazords tutulub va golocok pesokar
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inkisaf programlarinin islonib hazirlanmasi vo tokmillogdirilmoesindo istifado oluna bilor.
Brosur miiollimlorin real ehtiyaclarina osaslanan konkret tokliflori 6ziindo oks etdiracok vo
effektiv, somorali vo hovaslondirici tolim programlarmin qurulmasi tigiin alot rolunu

oynayacagq.

Bu todgiqatin asas magsadi miisllimlarin pesokar inkisaf tolimlori haqqinda tocriibe vo
fikirlorini 6yronmok, bu tolimlorin pedaqoji foaliyyato tosirini qiymatlondirmok vo effektivliyi
artirmaq Ugiin praktik tovsiyolor formalagdirmaq idi. Tohlil edilon miisahibo materiallari

gostordi ki, miiallimlor tolimlorin effektivliyini asagidaki komponentlarlo oalagolondirirlor:

e Tolimlorin praktik yonlii olmast;

e Tolimginin pesokarligi vo movzuya hakimiyyati;
e Istirakcilarin ehtiyaclarina uygunlasma soviyyosi;
e Interaktiv vo aktiv tolim metodlarindan istifado;

e Tam va ol¢atan tolim materiallari;

e (evik vaxt planlagdirmasi vo texniki dostok.

Bu noticolor gostordi ki, tolimin uguru {iglin yalniz mozmunun deyil, hom do toskilati

aspektlorin keyfiyyatli sokilds idars olunmasi vacibdir.
2. Naticalorin adobiyyatla uygunlugu

Aparilmis todqiqatin noticolori miiasir pedaqoji odobiyyatda iroli siiriilon nozori

yanagmalarla {ist-iisto diisiir. Masalon:

Guskey (2002) geyd edir ki, tolimin effektivliyi planlagdirma va magsadlara uygunlugla six

baghdir;

Darling-Hammond vo homkarlar1 (2017) vurgulayir ki, tolimlorin davamliligi, totbiq

yoniimliiliiyli vo konteksto uygunlugu osas sortlordir;
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Borko (2004) praktiki tocriibayo osaslanan vo omokdashiga osaslanan tslim modellorinin

uzunmuddatli tasirini stibut edir.

Bu nozori yanagmalarin lokal respondentlorin ifadslori ilo tosdiglonmosi todqiqatin elmi
doyaerini artirir. Eyni zamanda, bazi forqli niianslar da miisahido olunub. Bels ki, respondentlor
arasinda tolim moezmununun “mdvzuya uygun olmamas1” va ya “cox imumi qalmas1” kimi
narahatliglar daha c¢ox wvurgulanirdi ki, bu iso tolimlorin planlasdirma morholosindo

istirak¢ilarin daxil edilmomasi ilo olagolondirilir.
3. Problemlorin sistemi vo struktur analizi

e Tadgiqat zamani agagidaki problemlor sistemli sokilda tosniflogdirildi:
e Tolim programlarinin istirak¢ilara ovvalcodon catdirilmamast;

e Modvzularin mogsadyodnlii segilmomasi;

e Tolimgilorin hazirliq saviyyasinin bazon geyri-kafi olmast;

e Istirakcilarin texniki infrastrukturla bagl ¢otinliklor yasamast;

e Mozmunun ¢ox yliklonmosi vo miizakirs tigiin kifayat qodor vaxtin olmamasi.

Bu problemlor miisllimlorin motivasiyasinin azalmasina vo tolimdon oldo edilon biliklorin
totbiqinds ¢otinliklora sobab olur. Bu iso timumi tolim keyfiyyatinin asagi diismosino gatirib

¢lxarir.
4. Totbiq olunan mahsul va onun ohamiyyati

Bu todqgiqat tokco voziyyoti tohlil etmoklo kifayatlonmomis, hom do oldo edilon
naticalori praktiki mohsula — brosura ¢evirmoklo konkret totbiq formasi toklif etmisdir. Brosur
miollimlorin  fikirlorine vo beynolxalq odobiyyata osaslanaraq hazirlanmig tovsiyolor

toplusudur. O, asagidaki funksiyalar1 yerins yetirir:

e Tolim toskilatgilari {iclin vizual vo yigcam boalod¢i;
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Talimgilor {iglin ehtiyac yoniimlii proqgram tartibi aloti;
Miiallimler tiglin 6z inkisaf strategiyalarimi planlasdirmaqda dastok;

QR kod vasitssilo genislondirilmis elmi resursa kecid.

5. Elmi vo praktiki tohfa

Elmi baximdan bu todqiqat lokal tocriiboni qlobal nazori yanagmalarla uzlasdirir vo

pedaqoji tolimlorin qiymatlondirilmasi iizro Azorbaycanda aparilmis nadir keyfiyyot

arasdirmalarindan biri kimi ¢ixis edir.

Praktiki baximdan ise brosur — sado, istifadoyas yararli, vizual va adaptiv bir mahsuldur.

0, todgiqat naticalorinin yalniz akademik miistovido qalmasinin garsisini alir vo real praktikaya

yonalir.

6. Tovsiyalor va golocok todqiqat istigamotlori

Tadqiqatin naticolorine asason agagidaki tovsiyalor irali siiriiliir:
Talimlorin planlagdirma morhoalosina miiollimlarin aktiv calb edilmasi;
Talimgilorin se¢ilmoasinds pedaqoji va saha tizra balansin qorunmast;
Talim mozmunlarinin ehtiyac tohlili asasinda formalasdirilmasi;

Talimin sonunda tatbiq vo refleksiya bolmalorinin miitlaq daxil edilmasi;
Texnoloji vasitolorin daha effektiv istifadosi;

Talim sonras1 destok mexanizmlarinin qurulmasi.

Golocok tadqiqatlar tigiin iso asagidaki istigamatlor toklif olunur:

Forqli regionlarda genismiqyasli miqdari sorgularla noticolorin tosdiqi;
Talim naticalorinin real dars prosesing tosirinin uzunmiiddatli miisahidosi;

Miixtoalif pesa qruplari li¢iin adaptiv tolim modellarinin hazirlanmasi.
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Tolimlarin somarali taskili ticiin tovsiyalar:
1. Planlagdirma vo logistika

1.1. Vaxt segorkon istirak¢ilarin six qrafikini nozors alinmalidir.

1.2. Tarix, miiddat, format vo movzu avvalcadon aydin sokildo bildirilmalidir.
2. Tolim mozmunu

2.1. Mozmun goéstarilon mévzu ila ciddi sokilds slagali olmalidir.

2.2. Hoqiqi tadris voziyyatlari vo praktiki hadisslori daxil edilmalidir.

2.3. Darsin strukturu aydin, mantiqli vo totbiqi shamiyyet kasb edon olmalidir.
3. Tadris materiallar1 vo resurslar

3.1. Tolimdon avval, tolim zaman vo sonra materiallar tomin edilmolidir (kagiz vo

elektron).

3.2. PDF-o, kecidlora, sablonlara asanligla daxil olan platformalardan istifado

edilmalidir.

3.3. Materialin hoddinden artiq yiiklonmasindon qagmmali vo faydaliliga digqget

yetirilmolidir.
4. Talimginin rolu
4.1. Tolimgi tokco mozmunu deyil, hom do todris metodlarint monimsomolidir.
4.2. Rahat bir atmosfer yaradilmali, motivasiya edilmalidir.
4.3. Miixtolif togdimat iislublarindan istifads edilmolidir: vizual, esitma, praktik.

5. Interaktivlik vo mosgulluq



5.1. Miizakiralordan, mini qruplardan, oyun elementlorindon istifads edilmalidir.

5.2. Istirakcilara tocriibalorini boliismok imkani verilmalidir.

5.3. Sual-cavab, dialoqa tosviq edilmalidir.
6. Tolim sonras1 dostok

6.1. Bir ay orzindo tokrar goriis toklif edilmolidir.

6.2. Noticalari va fikirlori boliismak tiglin onlayn qrup yaradilmalidir.

6.3. Materiallara giris tolimin keg¢irildiyi tarixlo mohdudlagdirilmamalidir.
7. Faydali resurslar vo platformalar

7.1. www.teachaz.org

7.2. www.kurikulum.edu.az

7.3. Pedaqoji tocriibalorin onlayn kitabxanalari
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Effektiv tolim miiollimo hormotdon baslayir. Hoqiqi ehtiyaclar1 nozoro alaraq va ¢evik vo

monal1 tolimlor yaratmaqla biz misllimlori yetisdirmoklo kifayotlonmirik, hom¢inin onlarin

bdyilimasing, ilhamlanmasina va tohsili yaxsiliga dogru dayismasine komok edirik.

Takliflor:

Tadqiqat naticolorineg asaslanaraq miisllimlorin pesokar inkisaf tolimlarinin keyfiyyastini

artirmaq vo daha effektiv togkilini tomin etmok {i¢iin asagidaki sistemli vo ¢oxsaxoli tokliflor

irali suraliir:

1. Ehtiyac yoniimlii planlagdirma
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Tolim proqramlar: istirak¢ilarin ovvalcadon miioyyan olunmus ehtiyaclarina ssason
hazirlanmalidir. Bu mogsadls tolimdon 6nco sorgular, fokus qruplar vo miisahidolor vasitasilo

ehtiyac tohlili aparilmalidir.

Miisllimlarin tadris saviyyasi, movzu maraqlari vo praktik ¢otinliklori nazars alinaraq fordi vo

qrup saviyyesinds ehtiyac profillori formalasdirilmalidir.

Ehtiyac tohlili yalniz tolimin modvzusunu deyil, hom do tolim formatini, miiddstini vo

metodikasini shato etmolidir.

2. Moazmunun aktuallig1 va totbigo yoniimliiliik

Tolim movzular1 pedaqoji praktikada aktual olan problemlori ohato etmoli, dors

niimunalori, simulyasiyalar vo real voziyyatlor asasinda qurulmalidir.

Mozmunun yerli konteksto uygunlasdirilmasi vacibdir. Eyni zamanda, beynalxalq

tocriibalordon gotiiriilon niimunalorin adaptasiyasi da tolimo olavo doyer qatir.

Mozmunun qavranilmasini artirmaq {ic¢lin interaktiv toqdimatlar, video niimunolor, dors

icmallart voa mikromodullar istifada olunmalidir.

3. Miixtalif togdimat formatlar1 vo inkliiziv metodika

Tolimlorda esitma, vizual vo kinestetik dyronmo stillorino uygun togdimat tisullari

totbiq olunmalidir. Bu, miixtalif 6yronmae tiplorina malik miisllimlorin foalligim artirir.

Aktiv 6yronma metodlar1 (rol oyunlari, problem halli, qrup isi, layihs asasli 6yronmo) genis
sokildo istifado olunmalidir. Bu metodlar miisllimlorin real sinif voziyyotlorino hazirligimni

giiclondirir.

Tolimin biitlin marhalolorindo miisllimlorin istiraki togviq edilmali, passiv dinlomo ovozino

istirak¢1liq osasli yanagsma qurulmalidir.
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4. Talimginin se¢im meyarlart v rolu

Tolimgi yalniz saho iizro bilikli deyil, hom do pedaqoji vo psixoloji cohotdon
hazirlighh olmalidir. Onun auditoriyan1 idaroetmo bacaridi, empati qurma vo dinlomo

modoniyyati asasdir.

Tolim¢i dinamik, empatik vo istirak¢ilarla qarsiliqli olage qura bilon soxs olmalidir. Onun

togdimati motivasiyaedici olmali vo dyradici oldugu qader do ilhamverici olmalidir.

Talimgilar ii¢iin do ayrica mentorluq vo hazirliq proqramlar togkil olunmali, onlarin da pesokar

inkisafi dostoklonmalidir.

5. Strukturlagdirilmis vo ol¢atan materiallar

Tolim zamani istifado olunan materiallar (slaydlar, tapsiriglar, niimunslor)

strukturlagdirilmis, mogsodyonlil vo istifadogi dostu sokilds togdim olunmalidir.

Brosur, kecid, sablon va diger vasitolorin vahid platformada toplanmasi tosviq edilmalidir.

Elektron kitabxana vo ya bulud asasli resurslar yaradilmalidir.

Tolim materiallar1 hom tolim zamani, hom do sonrasinda istifadoyo aciq qalmalidir ki,

istirakeilar istodiklori vaxt geriyo doniib istifado eds bilsinlor.

6. Cevik format vo toskilati dostok

Tolimin vaxti vo formati (onlayn/lizbaiiz, sinxron/asinxron) istirak¢ilarin is qrafikine
uygunlasdirilmalidir. Mdvcud resurs vo imkanlar osasinda hibrid modellor do totbiq

olunmalidir.

Texniki vo logistiki masalalor avvolcadon planlasdirilmali vo istirak¢ilara vaxtinda molumat

verilmolidir. Qeydiyyat, dovat, istirak¢1 dostayi vo alago kanallar1 avvalcadon agiqlanmalidir.
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Tolimlorin qgeydiyyati, izlonmasi vo naticolorinin dOlglilmasi {iglin digital idareetmo

sistemlarindan istifada olunmalidir.
7. Talimdan sonra dastak va tacriiba miibadilasi

Toalimdon sonra miiollimlors totbiq imkanlari togdim edilmali vo mentorluq programlari
yaradilmalidir. Bu mentorlug hom yeni baglayan, hom do tocriiboli miisllimlora

uygunlasdirilmalidir.

Istirakgilar iigiin onlayn miizakirs qruplari, davam tolimlori vo tocriiba béliismo platformalari

toskil olunmalidir. Bu, tolimin tosirini uzunmiiddotli saxlamaga yardim edir.
Ugurlu totbiq niimunaloari (best practices) toplanmali vo digor miisllimlorls paylasilmalidir.
8. Tolimin qiymatlondirilmasi vo davamli inkisaf

Talimin sonunda yalniz istirak yox, hom do reflektiv analiz, foaliyyat plani vo tokliflor

toplanmalidir. Miisllimlorin 6zlorini qiymatlondirms imkani yaradilmalidir.

Novbeti tolimlor iiclin geri qayitma olagosi (feedback) sistemli sokildo qurulmalidir. ©ldo

edilon geribildirimlor tolimlorin struktur vo mozmununa birbasa tosir etmolidir.

Tolimlorin effektivliyi yalniz dorhal sonra deyil, miioyyon zaman kec¢dikdon sonra yenidon

ol¢tilmalidir (toxirs salimmig qiymsatlondirma).
9. Yerli vo beynolxalq tocriibonin inteqrasiyast

Talim programlar1 yerli konteksos uygunlasdirilmali, lakin beynalxalq niimunalar va
innovativ yanasmalarla zonginlogdirilmalidir. Tocriiba miibadilasi tigiin beynolxalq layihalors

gosulmagq tosviq olunmalidir.

Beynolxalq sertifikatlasdirma vo tolim resurslarindan istifado tosviq olunmali, miisllimlorin

diinya miqyasinda taninin bacariqlar gazanmasina imkan verilmolidir.
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Bu tokliflor miisllimlorin pesokar inkisaf tolimlorini daha moqsadyonlii, effektiv vo davaml
sokilda toskil etmok tigiin konkret istigamatlor toqdim edir. Onlar tolimin yalniz dyradici deyil,
eyni zamanda ilhamverici vo praktik faydali olmasi iigiin nozords tutulmusdur. Tolimin strateji

magsadlara xidmat etmasi ii¢iin bu tokliflorin sistemli sokilds totbiqi zoruridir.



73

VI FOSIL

SON MOHSUL

Elmi isin naticasi olaraq hazirlanan son mohsul bu tadqiqatin praktik yoniinii oks etdirir.
Tadqgiqat prosesindo toplanmis empirik molumatlar vo aparilmis tohlillor osasinda tolim
toskilatcilar1 va tolimgilor {igiin real istifado edilo bilocok bir vasito — brosur hazirlanmigdir.
Bu brosur todqigatda istirak edon miiollimlorin fikirlori vo beynolxalq pedaqoji odobiyyatda yer
alan osas yanasmalar nozoro alinaraq formalasdirilmisdir. Mogsod — miisllimlorin
ehtiyaclarina uygunlagdirilmis, praktik veo vizual olaraq slgatan bir istiqamotlondirici vasito
yaratmaqdir. Brosur, tolimlorin effektiv togkili ilo baglh osas tévsiyolori bir araya toplayaraq

toskilatgilar iiclin operativ, informativ va istifadasi asan bir resurs funksiyasini yerina yetirir.
Brosurun hazirlanma moqsadi vo ehtiyac osasi:

Tadqiqatin naticolori gostardi ki, tolimlor ¢ox zaman timumi sokilde planlasdirilir vo
miollimlorin fordi ehtiyaclari, vaxt qrafiklori, movzuya maraqlar1 nozoro alinmir. Bu iso
onlarin motivasiyasinin azalmasma vo tolimlorin real praktikaya totbiq olunmasinda
cotinliklora sobab olur. Respondentlorin cavablarinda bu ciir imumilosdirilmis vo nazariyyoyo

osaslanan tolimlors qars1 miioyyon naraziliq hiss olunurdu.

Bundan olavo, miiollimlor tez-tez bu kimi mogamlar1 vurgulayirdilar: tolim
mdovzusunun ehtiyacla uygun olmamasi, fasilosiz vo yorucu struktur, tolim¢inin yanasma torzi,
interaktivliyin olmamasi1 vo s. Bu noticolor osas gotiiriilorok brosurun mozmunu tortib

olunmusdur.

Brosurun qurulusu vo vizual dizayni:
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Hazirlanan brosur ii¢ biikiimlii A4 voraq formatindadir vo iki {izlii sokildo ¢ap vo ya
PDF olaraq toqdim oluna bilor. On toraf brosurun ads, alt basliq, osas tovsiyalorin xiilasasi vo

vizual elementlordon ibaratdir. Daxili hissads asagidaki alt bolmalar yer alir:
Niyo bu brosur? — problemin qisa xiilasasi vo ehtiyac asaslandirmast:
Osas tovsiyyolor — 6 istigamot iizro konkret tovsiyyalor:

1. Planlagdirma va logistika
2. Telim mozmunu

3. Toalim materiallari

4. Tolimginin rolu

5. Interaktivlik

6. Tolim sonrasi dastok

Miisllim sitatlar1 — real respondentlarin fikirlori
Olavo vo resurslar — platformalar, elektron poct vo sayt kecidlori

Layihs haqqinda molumat — miislliflor, rohbar, universitet, il.

Brosurun dizayni oxunaqlilii vo aydinlig1 asas gotiirarok tortib olunmusdur. Simvollar,
ikonlar vo vizual bolgiilor vasitosilo molumatin tez menimsonmosi vo praktik istifads tiglin

uygun formaya salinmasi tomin edilmisdir.
QR kodla inteqrasiya olunmus genislondirilmis mozmun

Brosurun on miihiim dstlinliikklorindon biri, vizual olaraq yigcam toqdim olunan

informasiyanin daha genis vo analitik izahina ke¢id veran QR kodun yerlosdirilmosidir. Brosur
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istifadogilori mobil telefon vo ya planset vasitosilo bu kodu skan edorok genis elektron sonado

kecid edo bilarlor.

Bu sonoddo asagidakilar oks olunacaq:

1. Tolim modeli vo planinin otrafli izahi

2. Tadqigat naticolorinin mantiqi strukturu

3. Hor bir tovsiyanin asaslandig1 empirik miisahidolor
4. Odobiyyata osaslanan konseptual yanagmalar

5. Praktik niimunslor vo sablonlar

6. Onlayn resurs linklori.

Belaliklo, brosur bir torofdon vizual olaraq informasiyani operativ toqdim edir, diger

torofdon iso istifadogiyo dorinlosdirilmis vo elmi osaslandirilmis mozmuna ¢ixis imkani yaradir.

Brosurun todqiqatla alagosi va elmi osaslandirilmast:

Hazirlanan brosur yalniz praktiki mohsul deyil, eyni zamanda todqiqat naticalorinin
vizuallagdirilmis totbiq formasidir. Miisahibo naticalori vo kodlasdirilmis tohlil osasinda
cixarilan asas fikirlor brogurun bélmalorine uygun sokilds qruplasdirilmis vo ifado olunmusdur.
Burada tematik kodlar (masslon, 1.1.2 — tolim mokanmin uygunlugu, 1.4.1 — praktiki

niimunolorin istifadasi va s.) tdvsiyalors ¢evrilmisdir.

Bununla yanasi, brosurda togdim olunan istigamatlor miiasir pedaqoji adobiyyatla
(Guskey, 2002; Darling-Hammond et al., 2017; Borko, 2004) uzlasdirilmigdir. Brosurun
mozmunu yalniz subyektiv tocriiboys deyil, hom do elmi asaslandirilmis konseptual ¢orgivayo
sOykonir. Bu, onun yalniz lokal deyil, daha genis kontekstdo do istifado oluna bilacok resurs

oldugunu gostorir.
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Istifado imkanlar1 va totbiq sahalori
Brosur miixtolif saholords istifado oluna bilar:

1. Tolim toskilat¢ilar: torafindon tolim planlagdiriimasinda;

2. Tolimgilor {igiin proqram hazirligi morhoalosindo;

3. Moktab rohbarlori {igiin miiallim inkisafini destokloyaon daxili seminarlar zamant;

4. Tolimds istirak edon miiollimlorin 6z hazirliglarini vo gozlontilorini formalasdirmasi
ucln;

5. Tadris vo metodika ixtisasinda tohsil alan tolobalar {i¢iin resurs kimi.

Elektron versiyada yayilmasi, sosial platformalarda PDF formasinda paylasilmasi vo

galacakds digor tolim mdvzulari iizro adaptasiya edilmosi planlasdirila bilor. Eyni zamanda bu

brosur todqiqat asasli mohsulun hazirlanmasi tigiin niimuno model kimi ds togdim oluna bilar.

Bu fosildo togdim olunan brosur mohsulu, miisllimlorin real fikirlorino vo todqiqat
naticalorine asaslanaraq hazirlanmis totbiqi vasitedir. Brosur vizual dizaynla elmi mozmunu
birlosdirarok, todqgiqatin noticolorinin istifadoyo yararli formada comiyyoto c¢atdirilmasina

xidmaot edir.

QR kodla genislonmis struktur bu mohsulun hom informativ, hom do dorin analitik
funksiyasint destokloyir. Beloaliklo, elmi is yalniz nazori deyil, eyni zamanda praktiki fayda
veran, totbiq oluna bilon bir resursla tamamlanmis olur. Bu yanasma golocok pedaqoji

todqiqatlar {i¢lin do praktik naticoys yonalmis model togdim edir.
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IJOLAVIOLOIR

Ilavo A: Miisahiba varaqinin tohlili vo sarhi iiciin ray

-

ADA Univversiteti Tohsil fakiiltasi Tolim va todrisin tagkili metodikasi
ixtisasinin magistrantlari Giinel Bayramova, Yaqut Mommadova

Hormatli gonc tadiqatgilar — magistrantlar,

21.01.2025-ci il tarixindo “Region moktablarinds miiallimlarin rifahi: fiziki va
psixoloji faktorlarin aragdinlmasi™ adh todgiqat isi asasinda tartib olunaraq nazordan
kegirilmasi  Giglin  {invamimiza  gondorilan sorgu  varaqi  torafimizdon
¢avablandirilmigdir.

Qeyd edim ki, hazirlanan bu talim-sorgu varaglorindon aydin olur ki, gonc
tadqiqatgilar ixtisasa uygun nazari biliklara va talim-tadris faaliyyatlarinin planlama
isina hakimdir. Nozari bilgilor isiginda praktiki foaliyyatin aparilmasi va layiha-
tadgiqatin  sorgu varaqlari soklindo timumilogdirilmasi miiasir talim-tadris
sisteminda ugurlu géstaricidir. Suallarin qoyulusu, tadqgiqatin ana xattini, mazmun
va magsadini ohats etmasi baximindan, o climladon anketlar iigiin tolob olunan klise
formalar baximindan da niimunavidir.

Tahsil idaragiliyindo insanmarkozli faaliyyatin asasini motivasiya toskil edir.
Motivasiyamin ham togkilat, ham da is¢inin goriilon isdon razi galmasini tomin
etmak, xilsuson da isgéronlori aktivlesdirmok vo faaliyyatlarinds hovaslandirmak
ligiin vacib oldugunu nazors alsaq aparilan talimda va buna uygun haziarlanan sorgu
varaqinda daha motivaedici maddalarin segilmasini maqsadauygun hesab ediram.
Regionlarda tahsil iscilorini, asason do miiallimlari miiayyan vaziyyatlarda pozitiv
i§ soraitini yaratmag va yiiksak naticalor ligtin miiayyan fiziki-psixoloji yorgunlugu
aradan qaldirmaga yonalon davranis kodekslarinin tatbiqini sévq edan motivoedici
suallarin  qoyulmasi, elaco da yilksok texnologiyalar asrindo yeni texnoloji
vasitolorla tamighg: hadafloyan standartlarin tasbit olunmasi, fikrimizea, talimin
naticasinda an yiiksak samaralilik alda olunmasim tamin edordi.

Hoérmatla,
Filologiya elmlari doktoru, professor Sayali Allahverdi qiz: Sadiqova
Azarbaycan Milli EImlor Akademiys:

Nasimi adina Dilgilik institutu
Terminologiya sobasinin miidiri

Tarix: -, 12.02.2025
imza: <S/ /(/7/S.A.Sadlqova/
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Olava B: Miisahiba suallari

MUSAHIBS SUALLARI

A) Talimin Planlasdirilmasi va Kecirilmasi
1. Talimin tagkili va planlangdinimas: hagqunda fikirlariniz nadir?
2. Talimin miiddati va kecirilma vaxt1 sizin ficiin 2lveriglidirmi?

3. Talim materiallan va resurslan kifayat gadar idimi? Hansi alava resurslann tagdim edilmasi
faydal olardi?

4. Talimin mazmunu sizin gézlantilarinizi garsiladim?
B) Talimci ils Bagh Tacriiba

1. Talimcinin taqdimetma bacari#1 va mévzuya olan hakimiyyati hagqmda diigincalariniz |
necadir?

2. Mévzunun izali sizin igin n2 daracada aydin va faydal oldu?

3. Talimei, sizi va digar istirakcilan miizakirava aktiv gakilda calb etmoayi bacara bildimi?
4. Talim zamami verilan suallara cavablar sizi na daracads gane etdi?

C) Talimin Tasiri

1. Bu talim siza hans: veni bilik va bacanglar qazandirdi?

2. Talimda alda etdiklarinizi 13 mithitinizda va gindalik faalivyatlarinizda neca tatbig etmayi
planlagdinrsimz?

3. Talim motivasivamz artirdimi? Har hansi digar mdvzularda talimlarin tagkiling istardinizmi?
D) Umumi Qiymatlandirma va Tévsiyalar

1. Talimin an giiclid tarafi hansi aspektda idi?

2. Har hansi sahalarda tokmillasdirma ehtivaci oldugunu diginiirsiniizmi?

3. Galacak talimlar digin hans: takliflariniz var?

Ilava C: Razihq miiqavilasi

Tadgiqatcilar bu miisahiboni “Pegokar inkisaf tolimlorinin todris prosesinds totbiqino dair
misllimlorin gorilislorinin qiymatlondirilmosi” adli aragdirma ¢orgivesindo aparirlar. Goriis
zaman1 miixtolif dovlst moktoblorindo dors deyon miisllim heyatinin fikirlori dyronilocak.
Miisahibo baglamazdan oavval istirak¢ilara geydlor aparmalari {igiin qolom va kagiz verilocok,
todqiqatct sohbatlori yazmagq {iglin lazimi hazirliglar1 gorocak, istirak¢mnin raziligi alinarsa, sos

yazicisi hazir voziyyoto gotirilocok. Miisahibo noticosindo oldo edilon molumatlar yalniz
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tadqiqat gorcivasindo istifads olunacaqdir. Istirakin tamamilo kéniillii oldugu bu arasdirmada
moxfiliyo riayat olunacagq, istirak¢ilarin adlar1 vo islodiklori bolmoalor moxfi saxlanilacaq vo bu
maqgsadlo niimuns adlardan istifads edilocok. Gorilislin toxminon 1 saat davam etmasi

planlagdirilir. Sizi koniillli olaraq todqiqatima t6hfo vermoys davat edirom.

Raziliq

Tadqiqatla bagl izahatlar1 oxudum va tadqiqatda koniillii olaraq istirak etmok istayirom.
() Bali () Xeyr

Qarsilama

Tadgigatgt miioyyon olunmus vaxtda onlayn goriis toskil edocok, salamlama vo tosokkiir
ifadolorindon istifado etdikdon sonra todqiqatci 6ziinii qisaca togqdim edocok, miisahibonin
moqsadi barado istirakciya qisa molumat veracok. Miisahibads miizakirs olunacaq mévzulari

vo istirak¢rya miisahibao iigiin nozordo tutulan vaxt barodo molumat verilocok.

Olava D: Miisahibs protokolu

Miisahiba edon soxs Miihasiba veran soxs

Miihasiba veron soxsin alaqo

malumatlari

Goriis yerinin tosviri

Gorls tarixi vo saati Gorislin miiddati 60 doqiqo

1. Demogqrafik suallar

Istirak¢1 vo islodiyi miiossiso haqqinda molumat
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