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MINNOTDARLIQ EDUCATION

Bu todqgigat iginin aparilmasinda mons verdiyi faydali elmi istigamot vo dostok iigiin
hérmotli elmi rohborim Ulkor Babayevaya tosokkiir edirom. Tadris ili orzindo dors saatlarindan
konar vaxtlarda belo tolaboalora daim destok olan, tadqiqatimiza diqqgatle yanasan kurs rohborim
Koniil Abasliya minnatdarligimi ifads edirom. Todqiqat isine dair zongin tocriibasini
boliisdiiyiine vo faydali tovsiyalori ilo elmi isin yazilma prosesine tohfs verdiyine gora Tohsil
fakiiltosinin dekan1 Dr. Ulviyyo Mikayilovaya tosokkiir edirom. Homginin elmi isin yazilmas:
zamani ehtiyac yarandigi vaxtlarda pesokar yanagmasi vo effektiv tovsiyalori ilo mona dostok

olan akademik maslohatgimiz Kamal Musayeva togokkiiriimii bildirirom.

Magistr dissertasiya isinin yazilmasi miiddotindo todqigat isimlo bagl biitiin mosalolori
birgo miizakira etdiyim doyorli tolobo yoldasim Afaq Qasimovaya, data toplama morholosindo
mono ¢ox yaxindan dostok olan hormotli Jalo Abdullayevaya, qeyri - is giinlori vaxt ayirib
todqiqatda istirak edon doyorli direktor homkarlarima va biitiin todqiqat istirak¢ilarina togokkiir

edirom.

Sonda i1so har zaman mona monavi dastok olan ailomo vo dostlarima sonsuz

minnatdarligimi ifado edirom.



Xiilasa

Bu tadqiqat Qazax — Tovuz regionun moktab rohbarlorinin data asasli gerarvermo
prosesindo moktob daxilindo kegirilon qiymotlondirmo datasindan, xiisusilo, Boyiikk Summativ
Qiymotlondirma (BSQ) vo moktob daxilinds kegirilon monitoring qiymatlondirmo naticolorindon
neca istifads etdiklorini arasdirir. Tadqiqat keyfiyyot metodologiyast ils aparilmisdir. Tadqiqat
corgivosindo data toplamaq iiclin miisahibo vo sonad analizi tisulu istifado olunmusdur. Data
toplamagq ti¢lin movcud odobiyyat tohlil olunaraq miisahiba protokolu vo sonad analizi formasi
hazirlanmigdir. Qazax — Tovuz Regional Tohsil Idarosinin tabeliyinde olan 6 iimumtohsil
miiossisasing rohborlik edon moktab direktorlart ilo aparilmis miisahibolorin naticasinds alde
edilon data tematik tohlil edilmisdir. Bununla yanasi homin moktablor {izro son {i¢ ili ohato edon
maktob sonadlori tohlil edilorok sonoad analizi zamani alinan naticalor miisahiba naticalori ilo
miiqasiyali sokildo tohlil olunmusdur. Tadqiqat naticosindo moktab direktorlarinin gorarverma
prosesindo daha ¢ox moktob daxilinds kegirilon monitoring qiymetlondirma naticalorinden
istifado etdiklori miioyyon edilmisdir. Bu qiymotlondirma naticosinds aldo edilon data onlarin
todrisin voziyystinin yaxsilagdirilmasi, misllimlorin pedaqoji ve metodiki bacariqlarinin
artirtlmasi, moktabin strateji vo illik inkisaf planlarinin hazirlanmasi, moktabds rogbatlondirilma
vo intizam tonbeh todbirlorinin totbiqi, dors bolgilisliniin hoyata kegirilmasi vo  siniflore

miiollimlarin tayin edilmasi kimi bir ¢ox vacib qorarlarina tosir edir.

Acar sozlor: data osashi qorarvermo, moktobdaxili qiymatlondirmo, moktob idaroetmosi,

giymatlondirmo molumatlari, moktobdaxili monitoringlor, molumat osasli idaroetmo
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Data asash gorarvermado moktab daxilindo kegirilon giymoatlondirmonin rolu (Qazax —

Tovuz Regionu niimunasindd)

Giris
1.1. Tedgigatin shamiyyati

Qorarvermo hor bir miisssisonin inkisafinda rol oynayan ¢ox vacib faktordur. Son illor
gorarverma prosesi zamani datadan istifads biitiin nov togkilatlar vo sirkatlor arasinda daha da
genis yayilmisdir (Carnicero vo digorlori, 2021). Data osashi gorarvermo datanin toplanmasi,
tohlili vo noticoloro osaslanan qorarlarin gobul edilmosi prosesidir. Bu yanasma tohsil
miiossisalorinds resurslarin effektiv istifadosini, idars olunmasini vo sagird nailiyyatlorinin
yaxsilagdirilmasini tomin etmok iigiin asas vasitolordon biridir (Hamilton vo digorlori, 2009).
Tohsil kontekstindo “data” dedikdos moktabin vo tohsilin bozi aspektlorini tomsil etmak {igiin
sistematik sokildo toplanan molumatlar nazords tutulur ki, bu da moktob miisllimlori vo

rohborlorinin gorar gobuletmodo istifado etdiklori ¢oxsayli komiyyat vo keyfiyyot datasidir

(Schildkamp vo digorlori, 2016).

Son illor moktob rohborlori data osashi gorarvermoadon kifayot qodor tez-tez istifado edirlor
(Luo vo Mingchu, 2005). Moktob rohborlori data osasli gorarvermoni totbiq edorok todris
prosesindo datadan daha strateji formada istifado edir vo moktob naticolorini yliksaltmok {i¢iin
osasl doyisikliklor hoyata kecirirlor (Marsh vo digorlori, 2006). Tohsil sahosindo data osash
gorarvermo sagird giymotlondirmo noticolorindon, davamiyyot gostoricilorindon vo davranis
molumatlarindan istifado edorok sagirdlorin ¢otinlik ¢okdiyi saholori miioyyon etmoyo, bu
problemlori hoall etmok {i¢iin miivafiq qorarlar qobul etmoyo imkan veron bir proses olmaqla

yanast moktobin limumi inkisafi vo miiollimlorin pedaqoji vo metodiki bacariqlarinin



yiiksoldilmasini do tomin edir. Bu metod homg¢inin miixtslif pedaqoji lisul vo ya programlarin
effektivliyini giymotlondirmok {i¢ciin moévcud datadan istifado etmoyi vo datanin toklif etdiyi
tovsiyalora uygun doyisikliklor etmoyi do ohato edir. Xiisusilo, sagird giymatlondirmslsrindon
todrisin tokmillosdirmasi maqsadilo istifado edilmosi moktob rohborlorinin qorar qobuletma

prosesindo miihiim rol oynayir (Young & Kim, 2010).

Data osasli qorarvermo sagirdlorin fordi tohsil ehtiyaclarii miioyyon etmoklo yanasi
miollimlo valideyn arasinda miisbat slaqge qurmaga komok edir vo valideyn iclaslarindaki
emosional gorginliyi aradan qaldirir. Ciinki molumat miisllima vo moktab rohbarine konkret vo
komiyyatco osaslandirilmis siibut toqdim edir (Simpson, 2011). Bu sobobdon moktobin,
miuollimlorin vo sagirdlorin inkisafi liclin qorarlarin alinmasinda toplanilmis data vacib
ohomiyyat kosb edir. Belo ki, sagird nailiyystlorinin artirilmasi, sagird ehtiyaclarinin
miioyyanlosdirilmosi, miiollimlorin tolim vo pedaqoji ehtiyaclarinin tohlil edilmasi, moktobin
inkisaf planlarinin tokmillogdirilmasi vo timumi akademik gostaricilorin yaxsilasdirilmasi tigiin
qiymatlondirmo datasindan diizgiin istifads ¢ox dnomlidir. Buna gore do tadqiqat mévzusu yalniz
nozori baximdan bdyiikk ohomiyyot kosb etmir, eyni zamanda tohsil sahasinin praktiki

aspektlorina do doyarli tohfolor veras bilar.

Son dovrlar tohsildo data osasli qerarverma vo moktob rohbaorlorinin bu bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi istigamoatindo Azorbaycan Respublikasinda vo diinyanin bir ¢ox 6lkslorindo miioyyon
todbirlor hoyata kegirilir. 2023-cii ildo Azarbaycan Respublikas1 Tohsil Institutu torofinden tohsil
sistemindo data analitikasi osasli qorar vermo mexanizmlarinin giliclondirilmasi ii¢lin is¢i qrupu
yaradilmis vo tolim proqrami hazirlanmigdir. Telimlorin kegirilmasindo osas moqgsad data
analitikasinin osas anlayiglarint vo qorar qobuletmo prosesinde datanin shomiyyatini

monimsomok, siyasot tohlili vo todqigat metodologiyalarindan somarali istifado etmoklo tolim



istirak¢ilarinin ~ potensiallarinin  giiclondirilmasindon  ibarot  olmusdur  (Azorbaycan

Respublikasinin Tohsil institutu, 2023) .

1.2. Tadgigatin yeniliyi

Bu dissertasiya isinin mdvzusu segilorkon miiasir dovrdo moalumatlarin artan hacmi vo tohsil
sahasindo molumat ¢oxlugu soraitinds alds edilon datanin effektiv idaro edilmasi masalosi nozors
alinmigdir. Data asasli gorarvermo molumatlara asaslanan foaliyyot plani tizorinds gorarverma
prosesini ohato edir vo moktob toskilatlarinda akademik planlasdirma vo siyasot formalagdirma
kimi miirokkob idaroetmo proseslorinin ayrilmaz hissosidir (Oz vo Arastaman, 2022). Moktob
rohbarlori data asasli qorarvermadan istifads edarak tohsilde sagirdlorin ehtiyaclarina uygun fordi
todris programlarmin hazirlanmasi, mévcud resurslarin somorali istifado edilmosi, miisllimlorin
pesokar inkisafi istiqgamotindo miioyyon ugurlara nail olurlar (Ikemoto vo Marsh, 2007). Bu
kontekstdo moktobdaxilindo kegirilon qiymotlondirmolor, xiisusilo, Boyik Summativ
Qiymotlondirma (BSQ) vo monitoring naticolori moktob rohborlorinin gorarlarini diizglin vo
moqsadli sokildo formalasdirmalarina kdmok edo bilocok miihiim data monbolori hesab oluna

bilor.

Qiymoatlondirmo datasinin gorarvermoads istifadoesino son illor Elm vo Tohsil Nazirliyi
torofindon timumtohsil moktoblorinds hoyata kegirilon monitoring qiymaetlondirmslori niimuna
gostormok olar. Bu monitoring giymoatlondirmolor 4-cii vo 6-c1 siniflordo kecirilmoklo osas
mogsadi sagirdlorin tohsilin miixtalif pillslorindo akademik nailiyyatlorini 6lgmok, noticolori
miiqayiso etmok vo inkisafi izlomok, bu naticolors uygun miivafiq gorarlarin gobul edilmasi tigiin

data bazas1 formalasdirmaqdan ibaratdir (Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutu, 2024).
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Bu niimunays PISA, PIRLS, TIMSS, TALIS kimi digor beynolxalq qiymotlondirma
programlarin1 da misal gostormok olar. Bu beynslxalq qiymotlondirmalor miixtalif 6lkslorin
tohsil sistemlorini beynoalxalq miqyasda miigayiso etmoyd, tohsil sistemlorindo noticoyonimlii
gorarlarin verilmasino vo tohsil siyasotlorinin formalasdirilmasimna osasli tosir edon data

formalasdirir (Azorbaycan miiollimi, 2025)

1.3. Tadgigatin magsadi va tadgigat sual

Todgiqatin asas mogsadi Qazax — Tovuz regionun moktob rohborlorinin data osasl
gerarverma prosesindo moktab daxilinds kegirilon qiymatlondirms datasindan, xiisusilo BSQ va
moktob daxilinds kegirilon monitoring naticalorindon neco istifado etdiklorini aragdirmaqdir. Bu

maqsada nail olmagq tigiin todqiqat suali asagidaki sokildo formalasdirilmigdir.

Moktob rohborlori moktobdaxilinds kegirilon monitoring vo Bdyiik Summativ Qiymoatlondirma

(BSQ) naticalorindon gorarvermado neco istifado edirlor?

Bu todqiqat suali moktab rohborlorinin moktab daxilinds kegirilon BSQ vo monitoringlor
naticasinda oldo etdiklori datani tohlil ederok todris prosesinin keyfiyyeotini artirmaq, tohsil
strategiyalarini inkisaf etdirmak vo resurslar1 daha effektiv sokilds idara etmoak {igiin iigiin hansi
yollar1 secdiklorini aragdirir. Burada direktorlarin topladiqlari qiymetlondirme datasin1 neco
analiz etdiklori vo bu datanin onlarin moktob idaroetmasinds hansi gorarlarina tosir etdiyi

miioyyon edilmisdir.
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2.9dabiyyat icmal

Tadqiqat liclin Azarbaycan va diinya lizro movcud odobiyyat icmali asagidaki istigamatlor

tizro tohlil edilmisdir:

2.1. Data asasli gararvermanin shamiyyati ve maktab rahbarlarinin
gararvermasinda rolu

Tohsil sistemindo artan hesabatliliq moktob rohborlorinin qorar qobul etmosindo datadan
istifadoni zoruri edir. Moktob rohborlorinin data osasli qorarvermo bacariglart tohsil
miiossisalorinin  foaliyyatine vo sagird nailiyystlorino ohomiyyatli tosir gostorir (Shen vo
digorlori, 2016). Data osasli qorarvermo tohsil liderlorinin empirik molumat vo datani
birlogdirorok magsadlorine ¢atmalarini1 tomin edon vacib bir yanasmadir (Adanne, 2024). Dataya
osaslanan idaroetmo nozarat vo planlamada oldugu godor qorar gobuletmodo do ohomiyyatlidir.
Ciinki gorar gobuletmo prosesi movcud problemlorin holl edilmosi mosalosi do daxil olmagla
biitlin idaroetmo proseslorinin asasini toskil edir, data iso moktobdoki cari voziyyatin tohlili {i¢iin

osas vasito hesab olunur (Cemaloglu vo Duykuluoglu, 2022).

Heritage vo Chen (2005) moktob inkisafinda effektiv molumat istifadosinin bes osas

marhalads hayata kegirildiyini iroli stirmiislor:

e nayin Oyronildiyini miioyyan etmak,

e molumat toplamagq,

e noticalari analiz etmoak,

e osas istigamatlori vo mogsadlori miioyyanlosdirmak,

e noticolors osaslanan strategiyalar hazirlamag.
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Demiro vo bir ¢ox todqiqatcilara goro (2009) data osasli gorarvermo datanin miixtolif
monbolordon toplanmasi, aldo olunan datanin tohlili vo ya togdim olunmasi, bu noticolora
osaslanaraq mogqsodlorin miioyyonlosdirilmosi, homin mogsadloro catmaq iiglin planlarin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmosi, son olaraq iso oldo edilon inkisafin doyarlondirilmosi
prosesidir. Bu inkisafin doyarlondirilmosindon iso yeni data oldo edorok proses davamli olaraq
tokrarlanir. Homginin data qorar veron soxslora qorozsiz vo obyektiv molumatlar togdim edir ki,
bu da onlarin timumi forziyyslor osasinda deyil, konkret mosalolor iizorindo qorar vermolorini
tomin edir (Simpson, 2011). Dogana (2023) goéro moktob rohborlori molumatlara osaslanan
gorarvermoni etibarli baza, keyfiyyotli noticoloro ¢atmaq licilin vasito vo pesokar davranigin
gostaricisi kimi doyorlondirirlor. 20 ildon ¢ox pesokar tocriiboys malik idarogilor malumati daha
cox bilik vo tocriibo kimi goriirlor, daha az tocriiboyo malik idaragilor iso onu rogomsal doyar
kimi qgobul edirlor. Tohsil sahosindo data asasli gorarvermo tohsil idaragilorinin miixtalif név
datalar1 toplayaraq, tohlil edorok bir sira qorarlar1 vermolorini xarakterizo etmok iigiin istifado
olunur. Bu yanagmanin osas moqsodi tohsilveronloro daha effektiv strategiyalar segmoyos vo
resurs bolgilisti ilo bagli daha yaxsi qorarlar qobul etmoyo, sagirdlorin vo moktobin

miivoffoqiyyatini artirmaga komok etmokdon ibaratdir (Marsh vo digoarlori, 2006).

Nozori odobiyyatlarda vo elmi todqiqatlarda moktab rohborinin qorarverms prosesindo
istifado etdiklori data miixtalif gokildo tosvir edilir vo bu data miixtolif manboalordon aldo edilir.
Data dedikde miisllimlorin vo moktob rohbaorlorinin qorar gobul etmolori {iglin lazim olan
coxsaylt monbalori ohato edon molumatlar nozordo tutulur. Bu ¢oxsayli monbalora siyasot vo
resurslar kimi kontekst datasi, tolobslorin demogqrafik datasi, todrisin keyfiyyotino dair data,
sagirdlorin test ballar1 vo sagird rifah1 kimi notico data daxildir (Lai vo Schildkamp, 2013).

Simpson (2011) miixtalif adebiyyatlarin tohliline asaslanaraq moktobds toplanilan data i¢erisinda
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demogqrafik data, sagirdlorin miisllimlor vo dovlat torafindon hoyata kegirilon imtahan naticalori,
miisllim qiymotlondirmslori, valideynlor, sagirdlor, miisllimlor vo icmalar ilo aparilmis anket
sorgu naticolori miisahibolor vo miisahidolor yolu ilo toplanan molumatlar1 aid edir. Dogan
(2023) geyd edir ki, sagird performansina aid data gorarvermodo on ¢ox istifado olunan data
noviidiir. Moktab rohbarlori iso bu datani asason nozarat vo hesabatliliq mogsadils istifado edirlor.
Oz vo Arastaman da (2022) sagirds aid dataya sagirdlorin qiymotlori, davranislari, saglamliq vo
sosial foaliyyatlori ilo bagli molumatlar1 aid edirlor vo dataya osaslanaraq qorar gobul edon
idaragilorin intuisiyaya sdykonorok qorar qobul edon rohbarlordon daha tosirli naticalori oldugunu

vurgulayirlar.

Onanavi molumat manbolorindon biri do miiallimlor torafinden verilon qiymatlor hesab
olunur ki, bu qiymatlor adaton fordi sagirdlors yonslik olur, yoni {imumi sokildo toplanib tohlil
olunmur. (Anderson va digorlori, 2010). Miiasir dovrde hesabatliliq toloblori diger sahoalorde
oldugu kimi moktob rohbarlorini do sagird soviyyasinde molumatlar1 aragdirmaga vo tohlillor
aparmaga vadar edir. Hal-hazirda moktoblor illik irsliloyis gostericilorine cavab vermok {igiin
kifayot qodor mosuliyyst dasiyir ki, bu da miollimlorin vo moktob rohborlorinin sagird

naticalarini yaxindan izlomosini tolob edir (Rogers, 2011).

Tohsildo data osasli gorarvermo intuisiya vo ya qeyri-doqiq datalara osaslanan qorarlarla
miigayisodo daha moqsadli noticolor verir. Datanin tohlili vo totbiqi miiollimlorin todris
proseslorini yaxsilasdirmaq va sagirdlorin inkisafin1 dostoklomok {igiin vacib vasitodir (Y1lmaz va
Jafarova, 2022). Miisllimlor todris metodlarini data asasinda tonzimloyir vo daha effektiv todris
yanagmalar1 totbiq edirlor (Hamilton vo digorlori, 2009). Effektiv data istifadesi moktab
rohbarlorine 6z maktablari haqqinda daha ¢ox molumatli olmaga, ugur va ¢atinliklori miioyyan

etmayo, inkisaf sahoalorini agkar etmaya vo proqramlarin effektivliyini qiymatlondirmoys komok
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edir (Mason, 2002). Data osasli gorarvermonin an boyiik tosiri yiiksok sagird nailiyystlori vo
todris strategiyalarinin sagirdlorin ehtiyaclarina uygun olaraq yaxsilasdirilmasidir. Giiclii data
osasli moktob moadoniyyati qurmaq, giindoslik sinif miisahidolori, pesokar inkisaf vo miisllimloro
davamli dostok gostormoklo moktob rohbarlori sagird nailiyyatlorino boyiik tosir gostora bilirlor

(Simpson, 2011).

Gill vo digorlori (2014) data asasli qorarverma prosesindo moktob rohbarlorinin dataya

osaslanaraq verdiklori qorarlar 3 istiqamotds uygunlasdirirlar:

1. Moaktab heyatinin ehtiyaclarini, giiclii vo zaif toraflorini, faaliyyatini qiymatlondirmok
2. Moktabin planlarini, hadoflorini vo magsadlarini hazirlamaq

3. Moktob tocriibalorinin, programlarinin va siyasatlorinin icrasina nozarat

Moktob rohbarlori moktobin {imumi foaliyyatini qiymotlondirmoays cavabdehdirlor ki, bu da
tokco sagird vo heyeot foaliyyatini deyil, eloco do onlarin inkisafim arasdirmagi tolob edir.
Moktobin planlarini, hodoflorini vo mogsadlorini hoyata kecirmok iigiin moktob rohborlori sinif
miuollimlori ilo omokdagliq edorok vo onlarin fikirlorini nozore alaraq doyisikliklor yaratmaq
mogsadilo moktab tocriibolorini, programlarini miioyyonlosdirib izlomolidirlor. Bunu hoyata
kecirmok {igiin yalniz sagird noticolori haqqinda ilkin molumatlara deyil, homginin sagirdlorin
akademik nailiyyatlorindo miiollimlorin roluna, miisllimlorin sinifdoki tocriibolorine dair datalara

da ehtiyac vardir (Gill vo digorlori, 2014).

Mandinach vo Gummera (2016) gdra, maktob rohbarlorinin data asasli qorarvermasi onlarin
kadrlar isinin teskili, maliyya ve intizam masalalorinin halli, kurikulumlar vo todris proqramlari
haqqinda qgerarlarina tasir edir. Bazi yerlords bu gorarlara miisllimlorin iso qabul edilmalari ii¢iin

secimlor do daxildir. Moktob rohborlori data osasli gerarverme haqqinda molumath olduqda
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movecud imkanlarin1 daha effektiv sokildo nozordon kegiro, zoif toroflori miioyyon edo va

tokmillosdirmo {i¢ilin daha yaxs1 planlar qura bilorlor (Earl & Katz, 2006).

Bu proses liclin data miixtolif monbalordon olds edilir. Bu manbalora qiymstlondirma
prosesindo oldo olunan gostoricilor, qiymoatlondirmo noticolori, sinif miisahidolori, sagird
davamiyyati vo digor molumatlar daxildir. Moktob rohborlori vo miisllimlor bu datani tohlil
edorok sagirdlorin zoif vo giiclii toroflorini miisyyon edirlor (Ikemoto vo Marsh, 2007).
Toplanmis data sistemli sokilda tohlil edilir vo tohlil naticolori maktob rohbarlorine sagirdlorin
ehtiyaclarim1 daha ugurlu formada miioyyon etmayo vo miisllimlorin todris strategiyalarin
tokmillogdirmalorine kdmaok edir (Hamilton va digarlori, 2009). Bu moarhals tohsil prosesinin osas
problemlorinin miioyyon edilmosi baximindan da miihiim ohomiyyot dasiyir (Datnow vo
digorlori, 2007). Tohlil naticalori osasinda qorarlar qobul edilir vo tadbirlor plan1 hazirlanir.
Moktob rohbarlari bu planlar1 icra edorak todris prosesini daim izloyir vo dayisikliklors ehtiyac
yarandiqda yeni todbirlor hayata kegirirlor. Maktob rohberlori data asasli qorarvermoni totbiq
edorok todris prosesindo datadan istifado edorok moktabin inkisafini tomin etmok ti¢lin miixtolif
foaliyyatlor hayata kegirirlor. Datanin miitomadi olaraq yenilonmasi vo izlonmasi gqorarvermanin

effektivliyini artirir (Marsh vo digarlori, 2006).

Data osasli gorarverma prosesi moaktob rohbarlorinin gorarlarinin daha soffaf olmasini tomin
edir. Bu soffafliq yalniz moktobin daxili i proseslorini deyil, hom do icma qarsisinda
hesabatliligi artirir. Moktob rohborlori oldo etdiklori datani agiq sokildo paylasaraq maoktob
daxilinds vo xaricindo etimadi vo homkarlari ilo amokdashg: giiclondirirlor (James vo digorlori,
2008). Munagandla vo digorlorino gors (2024), data osasli gorarvermo moktob icmalar1 daxilindo

soffaflig1 artirmagqla tokmillosdirilmis naticolor aldo etmoyo sobab olan foaliyyatdir. Bu yanagma



16

sagirdlorin naticalorini izlomays vo moktob icmalarint magsadyonlii sokilds inkisaf etdirmoyo

imkan verir.

Mandinach va Schildkamp (2021) bildirirler ki, data asasli gerarvermo tohsil liderlorinin
qorarlarinin daha obyektiv vo osaslandirilmis olmasina kdmok etmoklo yanasi sagirdlorin
performansin1 artirmaq ti¢lin vacibdir. Bir ¢ox miiollim vo tohsil rohbaorlori data osash
gorarvermani sadoca test naticolorinin tohlili ilo olagelondirirlor, halbuki bu todrisin biitiin
aspektlorino dair datanin istifado olunmasini nozords tutan daha genis bir yanagmadir. Moktob
rohbarlori datalart yalniz idareetmo vo qiymstlondirmo moagsodils deyil, hom do todris
metodlarini inkisaf etdirmok vo sagirdloro uygun yanasmalar totbiq etmok {igiin istifade
etmolidirlor (Mandinach vo Schildkamp, 2021). Masalon, giymotlondirmo datasindan istifads
edorok misllimler iigiin fordi tolim inkisaf proqramlar: toskil edilir ki, bu da todris prosesinin

effektivliyini artirir (Marsh vo digorlori, 2006).

Moktob direktorlarinin data asasli gorarvermadon istifado etmosi tohsil idaragiliyindo
interaktiv yanagmalarin genis yayilmasina gotirib ¢ixarmisdir. Rennie Center (2008) gostorir ki,
moktobdo toplanan datalarin diizgiin tohlil edilmasi vo bu tohlilloro asaslanan qorarlarin icrasi
hom sagird naticalorino, hom do iimumi tohsil siyasotino miisbot tosir edir. Beloliklo, datanin

tohlil vo totbiqi prosesi direktorlarin idaroetms praktikasini daha effektiv vo mogsadouygun edir.

Mandinach vo Gummer (2016) do moktob rohborlorinin topladiglart datanin miixtolif

monbolordon toplandigini geyd edorak bu monbalorin bir negasini sagidaki sokildo tosvir edirlor:

e Qiymotlondirmolor: formativ, summativ, araliq, etalon, diagnostik

e  Sinif foaliyyeti: mosqlor, viktorinalar, hesabatlar, laboratoriya islari, layiholor
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e Portfoliolar

e Miisahidolor: diqgetlilik, mosgulluq, yorgunluq, hiperaktivlik,
e Sual-cavab

e Davranis

e Davamiyyat vo s.

Sinif miigahidalori do direktorlarin gerarvermo prosesindo istifado etdiyi vasitolordon
biridir. Bu miisahidalor todris keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi vo miiallimlorin pesokar inkisaf
ehtiyaclarinin miioyyon edilmosi baximindan énomlidir. ikemoto vo Marsh (2007) direktorlarin
bu datadan istifado edorok miisllimlorin todris strategiyalarini tokmillogdirmasina doastok

verdiyini geyd edir.

Bundan olave, moktobdaxili sorgular vo valideyn roylori direktorlarin gorarlarinda
mithiim rol oynayir. Bu cilir data moktob rohbarlorinin maraqli toraflorin ehtiyaclarint nazars
alaraq daha soffaf vo hesabatli idaroetmo tomin etmasino imkan yaradir (Rennie Center, 2008).
Direktorlarin data asasli gerarvermods miixtolif monbolordon olde olunan datalara asaslanmasi
tohsil miiassisalorinin foaliyyatinin tokmillogdirilmasine vo todris keyfiyyatinin artirilmasina

sorait yaradir.

Direktorlar sagirdlorin davranisi ilo bagh oldo edilmis dataya da diqqet yetirirlor.
Gecikmolor, dorsdo istiraklari vo intizam gaydalarina omal olunub-olunmamasi ilo bagh
gostaricilor moktobds saglam miihitin yaradilmasi ii¢iin miithiim shomiyyat kosb edir (Datnow va

digorlori, 2007).

Direktorlar yalniz tohlil etmok deyil, eyni zamanda dataya osaslanan qorarlarin hoyata

kecirilmosi vo monitoringi prosesindo do aktiv rol oynayirlar. kemoto vo Marsh (2007) geyd
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edir ki, data osasinda hoyata kecirilon qorarlarin izlonilmesi direktorlarin naticalori
qiymatlondirmasine vo strategiyalarin miivoffoqiyystini tomin etmosino imkan yaradir. Bu
proses, homg¢inin miisllimlor vo valideynlor arasinda daha soffaf kommunikasiya qurulmasina
komok edir. McCray (2014) vurgulayir ki, datanin diizgiin istifadosi todris keyfiyyotino tosir

etmoklo yanasi, maraqli toroflor arasinda hesabatlilig1 da artirir.

Data osasli qorarvermo yalniz todris prosesinds deyil, hom do iimumi moktab
idaroetmasindo doyisikliklor iiglin osas yaradir. Fernandess (2021) goro, data osashi qorarvermo
zamani sagirdlorin akademik geriliyi vo ya digor problemlori erkon morholods agkarlanir. Erken
miidaxilo proqramlari hazirlanarsa, problemlor vaxtinda holl edilir vo bu da sagirdlerin
uzunmiiddatli nailiyyatlorino miisbat tosir gostorir. Hamilton vo digorlori (2009) geyd edirlor ki,
direktorlar sagird gdstaricilorindon istifade edarak tolim strategiyalarini tokmillogdirir vo maktob
resurslarint daha effektiv sokilde yonlondirirlor. Bu yanagsma maktablorde zoaif vo giiclii toraflorin
miioyyon edilmosi ilo yanasi, fordi sagird ehtiyaclarinin dostoklonmasing doa tohfs verir. Masalon,
summativ vo formativ qiymotlondirma noticolori direktorlarin  toloba  performansim

qiymatlondirarok fordi tadris proqramlar1 hazirlamasina imkan verir (Marsh va digarlori, 2006).

2.2. Data asasli gararvermada giymatlandirma malumatlari:

Moktab rohborlori moktob daxilindo kegirilon giymatlondirmolordon data osasli gorarvermo
prosesindo istifado edorok todris vo idaroetmo strategiyalarini inkigaf etdirirlor. Bu
qiymatlondirmoalordon istifade etmok moktab rohborlorine tohsil keyfiyystini yaxsilasdirmaq vo
sagirdlorin tohsil nailiyyatlorini artirmaq li¢lin data osasli qorarlar gobul etmoys imkan verir.
Moktob daxilinde kegirilon qiymatlondirmolordon moktob rohbarlorinin data osasli gorarverma
prosesindo neco istifado etdiklorino dair miixtolif nozoriyyslor vo praktiki yanasmalar

movcuddur. Moktab rohbaorlori sagirdlorin akademik naticolorini vo digor tohsil gostoricilorini
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tohlil edorak todris vo idaroetma gorarlarini daha moaqsadydnlii sokildo gabul etmoyo calisirlar.
Bu prosesin osas mogsadi tohsil keyfiyyatini artirmaq, sagirdlor {i¢iin effektiv tohsil miihitlori
yaratmaq vo todris strategiyalarini optimallagdirmaqdir. Sagirdlorin test noticolorinin todqiqi
moktob rohborlorine vo miiollimlors onlarin fordi ehtiyaclarina yonolmis inkisaf planlarini hodof

almaga imkan verir (Mandinach vo Honey, 2008).

Qiymoatlondirmalorin todris tokmillogdirmo mogsadils istifado edilmasi moktob rohbarlorinin
qorar gobul etma prosesindo miihiim rol oynayir. Qiymatlondirmo datalar1 miisllimlors vo moktob
rohbarlorine tadris strategiyalarini yeniden qiymaotlondirmak vo inkisaf etdirmok imkani verir,
belolikla, todris keyfiyyoti artmis olur. Moktob rohborlori qiymotlondirmo naticolorini tohlil
edorok hom tadris prosesini, hom do miisllimlorin pesokar inkisafin1 yonlondirmokds effektiv ola
bilorlor (Young vo Kim, 2010). Qiymatlondirms naticalori moktobin timumi faaliyyetinin
qiymatlondirilmasi vo inkisafinin planlagdirilmasi iigiin do vacibdir. Hamilton vo digorlori (2009)
qiymatlondirmo datalarinin  idaroetmado strateji qorarlarin alinmasinda ohamiyyatli rol
oynadigin1 geyd edirlor.

Qiymatlondirmalar, asason, maktob rohbarlorinin sagirdlorin akademik performansini
izlomolorine vo bu datalar1 tadris programlarinin vo pedaqoji strategiyalarinin tokmillogdirilmasi
iciin istifado etmolorino imkan verir. Masalon, diinya miqyasinda moktab rohborlori tohsil
programlarint  vo qiymotlondirmolori molumatlar1 ilo  alagolondirorak dors planlarimi

uygunlagdirirlar (Earl vo Katz, 2002; Mandinach vo Jackson, 2012).

Qiymotlondirma molumatlarinda gorarvermodos istifadoyo dair niimuno kimi beynolxalq
qiymatlondirmolori gdstormak olar. Bu qiymotlondirmo névlorindon biri olan 2000-ci ildon
etibaron hor ii¢ ildon bir kegirilon PISA (Programme for International Student Assessment)

diinya iizro 15 yash sagirdlorin oxu, riyaziyyat vo tabiot elmlori iizra oldo etdiklori biliklori vo
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bacariglar1 qiymatlondiron, miixtalif 6lkslorin va tohsil sistemlorinin tohsil keyfiyystini miiqayiso
etmoyo imkan veron beynolxalq giymatlondirmo progqramidir. Bu qiymotlondirmo naticosindo
oldo edilon data tohsil siyasati vo tohsil islahatlar1 ilo bagli gerarlarin verilmasing tosir edon

datadir (Baird va digorlori, 2011).

PIRLS dordiincii sinif sagirdlorinin oxu bacariglarini vo bununla slagali olaraq magsad vo
standartlarla bagl sagirdlorin saristalorinin tendensiyalarini vo beynslxalq miiqayisalorini toqdim
edir. Oxu bacariglarinin qiymotlondirmasindon slave PIRLS moktob, miisllim, sagird vo ev
anketlori haqqinda genis molumat toplayir. Bu zongin melumatlar dyronmeni asanlagsdirmagq {igiin
tohsil sisteminin neco toskil edildiyi, sagirdlorin ev vo dyronma tliglin dostok miihiti, moktob
soraiti vo resurslar1 haqqinda da otrafli molumat toplayir. PIRLS homginin oxu bacariglarin
artirmaq Uglin hor bir dlkenin tohsil konteksti hagqinda molumatlart 6ziinde oks etdiron

ensiklopediya kimi ¢ixig edir ( https://www.iea.nl/studies/iea/pirls#section-120).

TIMSS dordiincti vo sokkizinci siniflordo sagirdlorin riyaziyyat vo tobiot elmlori {izro
nailiyyatlorini miioyyon vo miiqayiss etmoys imkan veran beynslxalq qiymotlondirmadir. 1995-
ci ildon bari nailiyyat tendensiyalarini1 6l¢on TIMSS molumatlari diinya 6lkslorine riyaziyyat vo
tobiot fonninin todrisi vo Odyronilmasi ilo bagli tohsil siyasotini tokmillosdirmok iigiin dataya

osaslanan gorarlar gobul etmoyo imkan verir.

TIMSS dordiincii vo sokkizinci siniflordo, bozon iso orta moktobin son ilindo riyaziyyat
vo tobiot elmlori {lizro tohsil nailiyyotlorinin effektiv Glgiilmosilo yanasi istirak¢t olkolordo
kurikulum Vo kurikulumun icrasi haqqinda otrafh molumat toplayir

(https://www.iea.nl/studies/iea/timss).
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2008-ci ildon etibaran Tadris vo Oyranma Beynolxalq Sorgusu (TALIS) tohsil sistemindo
is soraiti vo Oyronmo mihiti hagqinda miollimlordon vo moktob rohborlorindon molumat
toplamaq mogsadilo aparilir. Sorgu noticolori biitiin  diinyada todris vo  dyronmoni
tokmillosdirmok Ti¢ilin siyasotcilor torofindon istifado olunan osas datalardan hesab olunur

(https://www.oecd.org/en/about/programmes/talis.html).

Azorbaycan timumi tohsil sisteminds qiymatlondirmolordon istifads qaydalar1 bir nega
osas ndvdon ibarotdir. Moktobdaxili qiymoatlondirms sagirdlorin tohsil nailiyyatlorini
gqiymatlondirmok vo todris prosesinin effektivliyini artirmaq moqsadini dasiyir. Bu
qiymatlondirmo ndvleri arasinda diagnostik, formativ vo summativ qiymetlondirmaler yer alir.
Diagnostik qiymatlondirmo dars ilinin vo fonn {izro todris bdlmalorinin avvalinde sagirdlorin
ilkin biliyini miioyyon etmok magsadilo totbiq edilir. Bu qiymotlondirmo névii misllima
sagirdlorin moévcud bilik soviyyesini giymotlondirmaye vo golacok tadris planlarini diizgiin
sokildo qurmaga komok edir. Formativ qiymotlondirmo todris prosesi orzinde sagirdlorin
inkisafin1 izlomok igiin istifado olunur. Bu qiymatlondirms vasitosilo misllimler sagirdlorin
dorsloro neco cavab verdiklorini vo hansi saholordo ¢otinliklorlo iizlosdiklorini miioyyon eds
bilirlor. Formativ qiymotlondirmoe sagirdin fordi ehtiyaclarini tohlil etmak vo ona uygun dostok
toklif etmak ticlin vacibdir. Summativ qiymatlondirmalor todris ilinin sonunda sagirdlorin iimumi
bilik vo bacariglarint 6lgmok ii¢lin totbiq olunur. Summativ giymetlondirmaler kigik vo boylik
qiymatlondirmo olmagqla iki yero ayrlir. Kigik giymatlondirmolor dors bdlmalorinin sonunda
kecirilir vo daha cox sagirdin dors movzulari haqqinda biliyini Olgiir. Boylk summativ
qiymatlondirmalor ise yarimil sonlarinda maktob rohbarliyi torafindon hoyata kegirilir vo dars ili
orzindo aldo olunan biliklore fimumi baxist tomin edir. Bu qiymatlondirmalor moktabdaxili

qiymatlondirma sisteminin asasini togkil etmaklo yanasi sagirdlorin todris proqramini no doracade
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monimsadiklorini  qiymotlondirir (Azorbaycan Respublikasinin  {imumi tohsil sistemindo

Qiymatlondirmo Konsepsiyasi, 2009).

Azorbaycan moktablorindo do moktab rohborlori qiymsetlondirma naticalarini todris vo
idaroetmo qorarlarini dostokloyaon bir alot olaraq goriirlor. Elm vo Tohsil Nazirliyinin qaydalarina
osason moktobdaxili qiymotlondirmalor sagirdlorin akademik inkisafini izlomok vo todris
prosesini yonlondirmak {i¢iin istifads edilir. Homg¢inin moktab rohbarlori bu datalart miisllimlsrin
dars planlarmin effektivliyini qiymstlondirmok vo todris metodlarini yenilomok maogsadils do
istifads edirlor. EIm vo Tohsil Nazirliyinin tolimatlarina gors qiymotlondirmoe naticalori hom do
0lko tizrs tohsil sisteminin inkisafini izlomak ii¢lin istifado olunur. Nazirlik moktob rohbarlorinin
qiymatlondirmo naticolorini  tohlil edorok tohsil siyasotlorini formalasdirir vo maktob
soviyyoasindo hoyata kegirilon todbirlori optimallagdirir. Bu prosesdo moktob rohborlori
molumatlar sinif saviyyesinde olmagqla yanasi, ham do maktob, rayon, region vo milli soviyyado

do analiz edorak daha genis inkisaf planlar1 hazirlayirlar. (Elm va Tohsil Nazirliyi, 2023).

Moktob rohborliyindo data osasli qorarvermo proseslorinin effektivliyi maoktobdaxili
qiymatlondirmonin neco hayata kegcirildiyindon birbasa asilidir. Qiymaotlondirmo datalari hom
formativ, hom do summativ qiymotlondirmolor vasitasilo oldo edilon data olmaqla todris
prosesinin daha dorin vo hortorofli tohlilino imkan yaradir. Moktobdo kegirilon
qiymatlondirmonin qgorarvermo prosesindo rolu ilo bagli miixtalif yanasmalar mdvcuddur.
Ikemoto vo Marsh (2007) formativ qiymotlondirmenin sagirdlor iizorinde daha siiratli tosir
yaratdigini vo todris prosesinin daha c¢evik olmasina komok etdiyini bildirirlor. Stiggins (2010)
iso formativ qiymatlondirmenin yalniz sagirdlorin nailiyyatlorini 6lgmok {iciin deyil, eyni
zamanda todrisin keyfiyyotini artirmaq ii¢lin do istifado edilmali oldugunu bildirir. O qeyd edir

ki, maktob rohborlori miisllimlorin qiymatlondirmo bacariqlarimi inkisaf etdirmok {igiin dostok
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gostormolidirlor vo bu bacariglar data asaslt gorarvermonin tomalini togkil edir. Black vo Wiliam
(1998) formativ qiymatlondirmolorin sagirdlorin dyronma prosesinds ohomiyyatli irsliloyislor
oldo etmosino imkan yaratdiginm1i vurgulamigdir. Summativ qiymotlondirmalor iso todrisin
sonunda sagirdlorin {imumi nailiyyotlorini 6lgmok mogsadilo hoyata kegirilir vo moktob
rohborlori bu molumatlari tohsil keyfiyyatini qiymotlondirmok vo resurslar diizgiin boliisdiirmok
iiclin istifado edirlor. Bin Mubayrik (2020) qgeyd edir ki, formativ vo summativ
giymatlondirmoalor birlikdo istifado olunduqda sagirdlorin iraliloyisini hortorafli ohato edon bir
monzard togqdim edir vo bu molumatlar qorarvermo proseslorini avozolunmaz edir. Moss (2013)
summativ qiymatlondirmonin naticalorine asason miisllimlorin sertifikatlasdirilmasi, slava tohsilo
colb edilmasi, moktobin foaliyyetinin qiymotlondirilmosinin aparilmasimnin miimkiinliiyiinti

vurgulayir.

Bu yanasma tohsil liderlorine sagirdlorin iraliloyisini izlomok vo lazimi miidaxilolor
etmok iiclin imkan yaradir. Datnow vo digorlori (2007) moktob rohborlorinin datani tohlil edorak

sagirdlorin qarsilagdiglart problemlori vo zaif toroflori miioyyan etdiklorini qeyd edirlor.

Qiymotlondirma datasinda somorali istifado {i¢iin miioyyan ¢otinliklor movcuddur. Bin
Mubayrik (2020) bu c¢otinliklor arasinda misllimlorin datan1 vaxtinda tohlil etmok vo uygun
horokot etmok qabiliyyatlorini vurgulayir. Data osasli qorarvermo tohsildo daha obyektiv vo
effektiv qorarlarin qabul edilmoasine kdmok etmokls yanasi, bazon tohsil miisssiselorinde mdveud
dataya hoddindon artiq giivonmoklo miibahisali naticolora sobab ola bilor. Bu yanasma ¢ox vaxt
daha genis tohsil mogsodlorinin unudulmasina vo qorarlarin yalniz statistik gostoricilorlo
mohdudlagdirilmasina gotirib ¢ixarir. Data osasli qorarlarin gobulunda giic miinasibatlorinin vo

sosial odalot prinsiplorinin nozoro alinmast da vacibdir. Tohsil sahasindo bozi qruplar ii¢iin bu
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proseslor ol¢atmaz olur vo qorarlar daha c¢ox Tstiinliik togkil edon qruplarin maraglaria
uygunlagdirilir. Isaacs (2021) bu gorarverms modelinin effektiv totbiqi iiclin miisllimlorin vo
rohborlorin data analizi bacariglarinin inkisaf etdirilmosinin shomiyyatini vurgulayir. Belo

yanasma yalniz texniki bacariglar1 deyil, hom do etik vo strateji diisiinco gabiliyyatini tolob edir.

Data osasli yanagsmada datalarin diizgiin toplanmamasi, analiz {igiin kifayat qodor
resurslarin olmamasi vo miisllimlorin data tohlili bacariglarinin moahdud olmasi kimi problemlor
do moveuddur ki, bu mosalalor data asasli qorar gabulunun tasirini mohdudlasdira bilor (Ahmed,
2019). Bundan olavo, moktob rohborlorinin datani effektiv istifado etmolori {i¢iin data osash

qorarverma savadliligini inkisaf etdirmok {igiin tolimo ehtiyaclar1 vardir (Knapp ve digerlori,

2006).

3.Metodologiya
Tadgigatin metodu

Qazax — Tovuz regionun moktob rohborlorinin data osasli gorarvermo prosesindo moktob
daxilinds kegirilon giymotlondirmo datasindan, xiisusilo, BSQ vo moktob daxilindo kegirilon
monitoring  noticolorindon  neco  istifado  etdiklorini  arasdirmaq {lg¢iin  keyfiyyot
metodologiyasindan istifads olunmusdur. Babbieya (2021) goro, keyfiyyot metodologiyasi yalniz
data toplama vasitosi deyil, hom do todqiqat¢iya daha genis vo dorin perspektivlo yanasmaga
imkan yaradan bir yanagmadir. Keyfiyyat todqiqati fordlorin vo ya qruplarin sosial vo ya insani
problemlors verdiklori monalar1 arasdirmaq vo basa diismok {iclin bir yanagmadir. Bu proses
istirak¢ilarin mihitinds suallarin todricon ortaya ¢ixmasi, datanin toplanmasi, induktiv olaraq

imumi movzularin qurulmast vo molumatlarin monasina dair todqiqatginin interpretasiyasini
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ohato edir (Creswell, 2013a). Bununla yanasi, keyfiyyst todqiqati istirak¢ilarin tocriibslorini vo
movecud realliglarin1 daha dorindon arasdirmaq iigiin ovozolunmaz bir vasitodir. Keyfiyyot
metodologiyasi moktob rohborlorinin  qiymotlondirmo prosesi ilo bagli yanagmalarini,
giymotlondirmo naticolorinin onlarin gorarlarina neco tosir etdiyini Oyronmok iigiin vacib
yanasma olmaqla faktlarin vo statistik datanin toplanmasindan daha ¢ox, bu datanin sosial va
toskilati ¢orgivado neco izah edildiyini aragdirmaga imkani verir (Denzin & Lincoln, 2018). Bu
yanagsma moktob rohbarlorinin tocriibalorini vo qorar gobuletmo strategiyalarmi daha otrafli
sokildo aragdirmaga sorait yaradaraq onlarin gorarvermo proseslorini daha dorindon basa

diismoyo vo moktob daxilinds kegirilon giymoatlondirmalorin gorarvermoya tosirini miioyyon edir.

Tadgigat istirakcilari va onlarin secimi

Miisahibodo istirak edon soxslor mogsadli segma iisulu ilo Qazax — Tovuz Regional Tohsil
Idarasinin tabeliyinds yerloson iimumtohsil miiossisolorindo faaliyyot gdstoron direktorlar
arasindan secilmisdir. Pattona (2002) gora, mogsadli segma todqigat¢inin magsadli sokildo vo ya
nazara ¢arpan xiisusiyyatlori asasinda istirakg¢ilar segcmasi ilo todqgiqatin keyfiyyatini artirir. Bu
iisulun mogsadi tadqigatin magsadine miivafiq olan va spesifik niimunalori segmokdir. Buna gora
do todgiqatda timumilikdo altt moktob direktoru istirak¢t kimi miioyyon edilmis, istirakeilar
miixtolif demoqrafik vo pesokar xiisusiyyotlori ohato etmoklo balanshi sokildo secilmisdir.
Istirakcilarin segimi asagida geyd edilon meyarlar osasinda toyin olunmusdur (Cadval 1 olavo

olunur):
1. Cinsd gora:

v’ 3 nofor kisi
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v 3 nofor qadin

2. Direktorlarin rahbarlik etdiklori iimumtohsil miiassisalorinin yerlosdiyi makana

gory:

v kondds yerloson timumtoahsil miiassisasinda ¢alisan — 4 nofor

v' rayon morkazinda yerlogson timumtohsil miiossisasinda ¢alisan — 2 nofor
3. Rohborlik etdiyi moktabin sagird sayma gora:

v' 2 nofar — sagird say1 500-don ¢ox olan moktobin direktoru
v' 2 nofor — sagird say1 150-500 arasinda olan moktabin direktoru

v' 2 nofor — sagird say1 150-don agagi olan moktobin direktoru
4. Mboktob direktoru kimi is tacriibaloring gora:

v 2 nofor — 5 ilo qodor
v' 2 nafor - 5-10 il

v 2 nofor- 10 ildon ¢ox

Bu bolgiilor todqiqatda miixtalif perspektivlorin vo tocriibalorin ohato olunmasini tomin

etmok moqgsadi dasiyir.

Cadval 1: Tadqgiqat istirak¢ilarinin secim meyarlari vo say gostaricilori

Doayiskon Qruplar

Cins Kisi 3
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Qadin 3
Kond 4
Moktabin yerlosdiyi mokan
Rayon morkazi 2
5 ilo qodoar 2
Direktor kimi is tocriibasi 5-101il 2
10 ildon ¢ox 2
150-5 godor 2
Moktabin sagird say1 150- 500 2
500-dan ¢ox 2

Tadgigat dizayni

Moktob rohbarlorinin data asasli qorarverms prosesindo moktab daxilinds kegirilon BSQ vo
moktobdaxili monitoring naticalorindon neco istifads etdiklorini miisyyon etmok iiclin keyfiyyot
todqiqat metodundan, data toplamaq l¢iin yarimstrukturlagdirilmis miisahibs tisulundan vo
sonadlorin analizi yanasmasindan istifado olunmusdur. Yarimstrukturlagdirilmis miisahibalor
oksor keyfiyyot todqiqatlarinda on c¢ox istifado edilon texnikalardan biridir. Bu texnika
todqiqatcilara sorbost formalasdirilmis suallar vasitosilo movzulara dair otrafli molumat
toplamaga imkan verir, homg¢inin miisahibolorin bir ¢or¢ivo daxilindo qalmasini tomin edir

(Creswell, 2013D).

Sonadlorin tohlili metodu vasitosilo moktob daxilindo kegirilon BSQ vo monitoring

naticalorinin moktab rohbalarinin data osasli gorarvermoloring tosirini daha derindon tohlil etmak
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liclin moktob rohbarlorinin qobul etdiklori qorarlart 6ziindo oks etdiron moktob sonadlori tohlil
edilmisdir. Sonad analizi asason modvcud materiallara - rosmi hesabatlara, moktublara, tolimat
sonadlaring, ganunvericiliys, protokollara, moktobdaxili geydiyyat sonadlorino vo digor yazili
monboloro osaslanir (Coffey, 2014). Todqiqat ¢orgivosindo iso geyd edilon sonadlors, osason,
moktobin pedaqoji surasinin protokol kitabi, moktob {izro omr kitabi daxildir. Todqigat aparilan
moktoblordo son 3 todris ilini (2022-2023, 2023-2024, 2024-2025) ohato edon sonodlor tohlil
edilmisdir. Karppinen vo Moe (2012) geyd edirlor ki, sonadlorin analizi zamani todqigatgi
sonadlorin real diinya haqqinda no acigladigini, osas istirakg¢ilarin foaliyyatlorini vo ya
maraqlarin1 neco oks etdirdiyini vo ya verilmis bir ganunun mozmununun neco tosvir etdiyini
mioyyon edir. Bu yanasma moktob rohbarlorinin gorarlarinda giymsatlondirmo vo monitoring
molumatlarinin praktiki olaraq neco totbiq edildiyini vizual sokildo miioyyon etmoyo kdmok

etmisdir.

Datanin toplanmasi prosesi

Keyfiyyot todgiqati zamani miisahibolor istirakg¢ilarla iizbaliz vo fordi sokildo
apartlmisdir. Miisahibadon ovval hor bir istirak¢iya todqiqat, todgigatin moqsadi barado otrafl
molumat verilmis vo avvalcodon hazirlanmig etik s6zlogsma istirak¢ilara toqdim olunmusdur. Hor
bir istirak¢iya bildirilmisdir ki, onlar todgiqat baslamazdan ovvol, habelo todgigatin gedigindo
he¢ bir sobob gostormaden istiraklarimi dayandira bilorlor (Sahbazov, 2019). istirakgilar
torofindon etik s6zlosmo imzalandiqdan sonra hoyata kegirilocok miisahibo zamani mdévzuya aid
tohlil edilmis odobiyyatlara istinad edilorok vo empirik todgigatlardan niimuno soklindo
gotiiriilorok hazirlanmis suallar geyd edilmis miisahiba protokolundan istifade edilmigdir. Osas

todqigat miisahibasindon ovval suallarin istirak¢ilar torofindon aydin sokildo basa diisiiliib-
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diisiilmomosini vo tadgigat mévzusuna miivafiq olmasini miisyyan etmok moagsadilo protokol
suallar1 iki nofor moktob direktoru ilo smaqdan kegirilmisdir. Alotin sinagdan kegirilmo
noticolorino osaslanaraq tosdiqlonmis miisahibo protokoluna osason aparilan miisahibolordo
istirak¢ilarin cavablart audio (sosli) sokildo geyd olunmusdur. Miisahibalor, asason, 30 — 50

doqigo vaxt miiddatini ohato etmisdir.

Senadlarin tohlili iiclin miixtalif odabiyyatlara istinad edilmis, meyarlar qeyd edilmis
sonad analizi formasi hazirlanmigdir. Senadlorin analizi zamani olds edilmis molumatlar geyd
edilmis meyarlara miivafiq olaraq formaya olavo edilmisdir. Bowena (2009) goro, sonad analizi
olave molumat monbayi kimi digor iisullarla toplanmis molumatlar1 tamamlamagq {igiin do istifade
edilo bilor. Bu odobiyyata istinad edilorok sonad analizi zamani osason moktob {izro omr kitab1
va pedaqoji suranin protokol kitabi tohlil edilmisdir. Qeyd edilon sonadlorin tohlilindon olavo
olaraq todqgiqat zamani maktob rohbaorlorinin BSQ vo moktob daxilinds kegirilon monitoringlori
tohlil etmok {liglin hazirladiglart alave sonadlore rast golinmis vo homin sonadlor iizorinds do

tohlil aparilmigdir.

Datanin tahlili

Olds edilmis sas yazilar yazili formaya (transkripsiya) ¢evrilmisdir ki, bu da aldo edilmis
datadan istifadoni daha olgatan etmisdir. Datanin yazili tosvirindon sonra bu data excell fayla
olava edilorok kodlagdirilmisdir. Bu zaman aldo olunan data miixtolif kateqoriyalar vo mdvzular
iizro boliinmisdiir (Babbie, 2021). Kodlagdirma moarholosindon sonra tematik tohlil aparilmis vo

naticalar sorh olunmusdur.
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Sonadlorin analizi vasitosilo iso oldo edilon data tohlil edilmis, bu sonadlor vasitasilo
moktab rohborlorinin neco qorar verdiklori vo qiymatlondirmo vo monitoring naticalorinin
gorarverma prosesind neca tosir etdiyi miisahibo noticalori ilo garsiligl sokildo miigayiso edilorok

otrafli sokildoa tohlil edilmisdir.

Biitiin tohlillor aparildigdan sonra toplanan data vo tohlil edilon mdvzular arasinda
olagolor yaradilaraq birlogdirilmis, moktob rohborlorinin qiymotlondirma vo monitoring

naticalarini neca istifads etdiklorini anlamagq ii¢lin bir imumi ¢ar¢ive formalagdirilmisdir.

Tapintilar

Todqgiqat zamant moktob rohbarlori ilo aparilan miisahibalorin vo sonad analizlorin naticosine

osason aparilmis tematik tohlil asagidaki movzular {izro qruplagdirtlmisdir:

S/N Movzu adr:

Movzu 1 | Moktob daxilinds kegirilon BSQ va monitoringlarin togkili vo maqsadi

Movzu 2 | BSQ va monitoringlarin tahlili vo tohlilden istifade




31

Movzu 3 | BSQ vo monitoring naticalorinin moktobin idaraetmasinds vo gorarvermads rolu

Movzu 4 | Data asasl gqorarvermado qiymotlondirmo naticalorindon istifadoys dair ¢atinliklor vo

dostok

3.1.1. Mbktab daxilinda kegirilon BSQ va monitoringlorin taskili va magsadi

Movzu adi Kateqoriyalar Kodlar

Tolimata  uygun sokildo
yarimilin ~ sonunda  hoyata
kegirilmosi

BSQ-lorin toskili formalar1 | Tolimat uy8un olan sinif vo
fonlar iizra hoyata kegirilmasi
Pedoqoji  suranin  gorarina
osasan noazorde tutulan fonlor

iizro toskil edilmosi

Toskili tezliyi

Toskili iisulu (test, sifahi,
BSQ ) moktobdaxili | Monitoringlorin toskili

yazil)
monitoring formalar

Taskil edilon siniflor
qiymatlondirmalorinin  togkili

Fonlor

va togkil edilma magsadlari

BSQ-lorin toskiledilmoa | Yekun qiymotlondirmo

mogsadlari Hesabatliliq
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Tadrisin keyfiyyatine nozarot
Olimpiada \E) buraxilis
imtahanlarina hazirhq
Tohsilveronlorin  foaliyyating
dair molumat toplamaq
Monitoringlarin toskili
Sagirdlorin inkisaf
maoqsadlori
dinamikalarini 6l¢mok

Dastok planlarinin qurulmasi
Imtahan stressinin azaldilmasi,
imtahan miihitino adaptasiya

Kodlagsdirma  bacariglarinin

inkisafi

Toqiqat noticosindo miioyyon olunmusdur ki, BSQ-lorin togkili {igiin todris ilinin
ovvolindo pedaqoji surada komissiya yaradilmasi miizakirs edilir vo gobul edilmis gorara asason
komissiyanin yaradilmasi barade amr verilir. Qiymatlondirmalar iso, asasen, yarimilin sonunda
tolimata uygun sokildo buraxilis siniflorindo (4-cii, 9-cu vo 11-ci siniflordo) biitiin fonlor iizra,
digar siniflorde buraxilis fonlori (Azarbaycan dili, riyaziyyat, xarici dil) izra vo pedaqoji suranin
qorarina osasan se¢ilmis hor hansi fonn iizro togkil edilir. Sonad analizi zamani hor 6 moktab {izro
BSQ-lori hoyata kegirmok iiglin komissiyanin yardilmasi barodo pedaqoji surada miizakiro
aparildigi vo bununla bagl gorar gobul edildiyi tosdiglonmisdir. Lakin pedaqoji suranin qorarina

osason noazords tutulmus fonlordon olava hor hansi digor fonn {izro BSQ-nin kegirilmasinog heg bir
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sonaddo rast golinmomisdir. D 3: “Béyiik summativ giymatlondirmalor yarim ilin va ya tadris

ilinin yekununda taskil olunmusg xiisusi komissiya torafindon tagkil olunur”.

Todqiqat noticolori miioyyon edir ki, moktob daxilindo rohborlik torofindon miixtolif
moqsadlorlo monitoring qiymotlondirmolor do toskil edilir. Todqigat istirak¢ilarinin boyiik
oksariyyati monitoringlorin, asasan, 4, 6, 9-cu siniflords togkil olundugunu bildirmisdirlor. Qeyd
edilon siniflordon olavo monitoringlorin on ¢ox toskil edilmasing iistiinliik verilon siniflor 3, 8 vo
11-ci siniflordir. Monitoringlor homginin kegirilmo mogsadindon asili olaraq miixtslif siniflords,
miixtolif vaxtlarda vo ayri-ayri fonlor lizro kegirilir. Todqiqat istirak¢ilarinin hamisi 4-cii sinifde
Azorbaycan dili ve riyaziyyat, 6-ci sinifdo Azorbaycan dili, riyaziyyat, tobiot, 9-cu sinifdo
Azorbaycan dili, riyaziyyat vo xarici dil fonlori ilizro monitoringlorin hoyata kegirildiyini
vurgulamigdirlar. Bu da 4 vo 6-c1 siniflordo Azarbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyi
torofindon toskil edilon monitoring giymsatlondirma, 9-cu siniflordo Dévlet Imtahan Markozi
(DIM) torafinden hoyata kegirilon buraxilis fonlori ilo eynilik toskil edir. Bunadan olava, yerli vo
beynolxalq olimpiadalara vo Respublika Fonn Miisabigoalorino hazirliq moagsadilo do miixtolif
fonlor iizro monitoringlor togkil edilir. Hor hanst fonn {izro tolim naticolorini 6lgmok iiclin do
hamin fonlar iizra monitoringlorin togkili hayata kegirilir. Bu monitoringlor ise 4, 6, 9-cu sinifdo
toskil edilon monitoringlora nisboton daha gec vaxtlarda aparilir. Umumiyyatls, istirakcilar qeyd
edirlor ki, monitoringlor osason tadris ilinin baglamasindan bir ay miiddot ke¢dikdon sonra haoyata
kecirilmayo baslayir. Vaxt tezliyi olaraq iss asason 4, 6 va 9-cu siniflorde ayda bir dofs vo ya iki
aydan bir, digor siniflords iso daha uzun vaxt araliginda hoyata kecirilir. D 4: “Monitoringlori,
asasan, sagirdlorin imtahanlara hazirliq vaziyyatlarini 6l¢mak iiciin hayata kegiririk. Osason do,

4-cii, 6-c1,8-ci, 9- cu va 11-ci siniflorda tagkil edirik”.
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Biitiin istirak¢ilar qeyd edir ki, monitoringlor, osason, test iisulu vasitasilo kegirilir.
Testlor iso daha ¢ox qapali formada tortib edilir. Bu fikri onunla osaslandirirlar ki, test tisulu ilo
kecirilon monitoringlori tohlil etmok daha asan olur. Test tisulundan slavo miixtolif miisabigalor,
yazili vo sifahi tisullarla da monitoringlor togkil edilir. Sifahi monitoringlor, osason, ibtidai
siniflordo vo sagirdlorin nitq bacariqlarint 6lgmok ti¢lin aparilir. Amma bu monitoringlor daha
cox vaxt tolob etdiyi iigiin test vo yazili monitoringloro nisboton daha az toskil edilir. D 4 belo
geyd edir: “Osason, monitoringlari test tisulu ilo apaririq. Bu vaxta ganaat etmayimiza sabab
olmagla yanasi, hom buraxiliy va monitoring giymatlondirmalarlo oxsarliq taskil edir, hom do

testlori tohlil etmok daha asan olur”.

D 2: “Test iisulu ilo apardigimiz monitoringlordan alava sagirdlorin nitq bacariglarin
voxlamagq iigtin sifahi monitoringlor da apaririq. Amma buna daha ¢ox vaxt talab edilir deya,

nisbaton az taskil edirik”.

Istirak¢ilar qeyd edirlor ki, BSQ asas giymatlondirmo névlerindon oldugu ii¢iin moktabdo
miitlog sokildo togkil edilmolidir. Bu giymotlondirma, osason, sagirdlorin yarim il lizra yekun
qiymatlondirmoesini 6lgmok tiigiin toskil edilir. BSQ naticalorine asason fonlor iizro moktobin
imumi naticosi hagqinda moalumat aldo etmok miimkiindiir. Bu giymotlondirmo hesabatlar {igiin
lazimdir, amma bu qiymatlondirma naticalorindon ¢evik qorarlarin verilmasi {igiin istifade etmok
nisboton ¢otin olur. DI1: “BSQ-lori mozmun standartlarinin sagirdlor torafindon neca
manimsanilmasini yoxlamagq ticiin tagkil edirik. Mana géra, BSQ-lor sirf nazar biliklori yoxlamag

tictindiir”.

Monitoringlorin kecirilmosindo osas mogsad kimi geyd edilon cavablar igorisindo
todrisinin ~ voziyyetini vo keyfiyyotini 6lgmok, keyfiyyoto nozarot etmok, sagirdlorin

olimpiadalara vo buraxilis imtahanlarina, homg¢inin 4-cii vo 6-c1 siniflordo toskil olunan
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monitoring qiymotlondirmolora hazirliq voziyyatlorini yoxlamaq qeyd edilmisdir. Istirakcilar
geyd edirlor ki, monitoringlor sagirdlorin akademik noticalori barodo molumat vermoklo yanasi,
iimumi todrisin voziyyati, miiallimlorin faaliyyotinin qiymatlondirilmasi mogsadi do dasiyir. D1:
“Mbaktab daxilinds sagird qiymatlondirmasindan bagqa tohsilveranlorin da pedaqoji faaliyyatini
ol¢mak ticiin monitoringlor taskil edirik. Monitoringlor naticasinds biz ham miiallimin faaliyyati

barasinda, ham da sagirdlorin akademik gostaricilori barasinds malumat toplayiriq”.
D 5 bela geyd edir:

Bilirsiniz ki, BSQ yarim ilin sonunda sagirdlorin nailiyyst soviyyosini 6lgmok {igiindiir.
Monitorinq giymatlondirmalar iso hor ayda bag verir, sagirdlorin homin vaxta qodar olan
hans1 tohsil nailiyyoti soviyyasindo oldugunu gostormok iiclin ¢ox faydalidir. Biz
monitoringo, osason, differensial yanasiriq. Yoni sagirdlorin cavablandirdigi har bir sual
aragdirilir. Bu sagird hansi soviyyadadir, o soviyyoni neco artirmaq olar? Misllimlorlo
bunu miizakirs edirik. Novbati monitoringo qadar calisiriq ki, o saviyyani nisbaton yuxari
qaldiraq. Monitoringlor todrisin voziyyotindo daha tez doyisiklik etmoys imkan verir.

BSQ-lords isa bu proses nisbaton ¢otindir”.

Istirakgilarin bir qismi qeyd edir ki, monitoringlorin toskili sadalananlarla yanasi
sagirdloro imtahan miihiti yaratmaq, imtahan stressinin azaldilmasina dostok olmaq vo
kodlagdirma varaqlori ilo islomo bacariglarinin inkisaf etdirilmosi istiqgamotindo do dostok olur.

D 5 bu sokildos bildirir:

Biz sagirdlori monitorinq edonds onlarin tokca naticalorini dlgmiis olmuruq. Bununla
onlar imtahan ab-havasini yasayirlar. Bilirsiniz ki, bazi sagirdlor basqa miihitdo stress

voziyyatindo olurlar. Ona goro biz sagirdlori miixtalif sagirdlorlo birlikde do imtahan
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edirik. Masalon, 5 vo 6-c1 siniflori birlikdo imtahana coalb edirik ki, onlar yad miihitdo

imtahan vermays hazirligli olsunlar.

3.1.2. BSQ va monitoringlarin tahlili va tahlildan istifads

Movzu ad1

Kateqoriyalar

Kodlar

BSQ vo monitoringlorin

tohlili vo istifadasi

Tohliletma va tsullari

Orta bal vo faiz gostaricilorinin
hesablanmast

Fonlor iizro on yiiksok vo on asagi
ballarin miisyyonlagdirilmasi

Test suallarma verilon cavablarin
ayriliqda tohlili

Ovvolki  vo  sonraki  monitoring
naticolorinin miiqayisosi

Miisbot vo  monfi  dinamikanin
miioyyanlosdirilmasi

Sagirdlorin cavablandirmadigi suallarin
sobablorinin aragdirilmasi

Sagirdin fordi inkisafinin tohlili

Tohlil icragilari

Maktob rohbarliyi (direktor
saviyyasinda)

Direktor miiavinlori vo monitoring
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komissiyasi tizvlori
Metodbirlogsma rohbarlori

Pedaqoji sura lizvlori

Hesabat iigiin istifado

Tadrisin voziyystinin miioyyan edilmasi

BSQ tohlil magsadlori
Sagirdlorin todris prosesinds inkisaf
saviyyasinin izlonmasi
Todrisdo gerilomonin vo ya iraliloyigin
erkon agkarlanmasi
Imtahanlara  hazirlq  voziyyatinin
Olciilmasi
Todrisdo  zeif movzularin  vo ya
Monitoring tohlil | metodlarin miioyyanlosdirilmasi
magsadlori Miollimin ~ pedaqoji foaliyyatinin

doyorlondirilmasi
Tadris keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
Sonraki miudaxilslor ligiin

forglondirilmis yanasma totbiqi

Monitoringlorin togkilindo osas mogsadlordon biri do todrisdo inkisafi izlomok tigiin
naticalorin tohlilinin vacibliyidir. Todqigatin naticolorine osason qeyd etmok miimkiindiir ki,

monitoringin keg¢irilmo magsadindan asili olaraq tohlillor do miixtalif sokildo aparilir. Maktablor
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{izro osas tohlillor test {isulu iizro kegirilon monitoringlor iizra toskil edilir. Umumilikdo, tohlillor
zamani monitoring toskil edilon biitiin siniflor iizro orta bal, fonlor {izro orta bal, an yiiksok bal,
on asag1 bal ¢ixarilir. Bu tohlilo osason zaif naticalori gérmoyin miimkiinliiyli vurgulanir. Hor
yeni kegirilon monitoringlorin naticolori ovvalki monitoring naticalori ilo miiqayiso edilir ki, bu
da inkisaf dinamikasi vo gerilomoni miisahido etmoyo imkan verir. NOvboti monitoringlor
zamani oldo edilon naticalorlo ovvalki noticolor garsiligh sokildo miiqayiso edilir. Masoalon,
ovvoalki monitorinqds 4-cii sinif lizro orta bal 60 {izorindon 30 olmusdur. Novboti monitorinqdo
iso bu bal 37 bal togkil edirso, burada miioyyon miisbat dinamikanin miisahids olundugu, yoni 7

bal artim oldugu izlonilir. D 1 geyd edir:

Monitoringlorin tohlili zamani orta bali ¢ixardiriq, faiz ¢ixardiriq. Masalon, 9-cu sinifds
monitoring toskil etmisik, sinif {izro orta bali ¢ixardiriq vo yaxud da ki, moktab iizra orta
bali ¢ixardiriq. Faiz kimi vo yaxud da orta bali kimi 6ziimiizdo bu molumati toplayiriq.
Novbati monitoring zamani o naticolori miiqayise edirik ki, miioyyon edok ki, bizim

naticalorimizdo inkisaf varmi?

Homginin istirake¢ilar sagirdlorin fordi inkisafini izlomok {igiin har test suallarina verilon
cavablar ayriliqda tohlil etdiklorini bildirmisdirlor. D 2 geyd edir ki, “Biz miiayyon edirik ki,

sagirdlor har hansi suali hamisi sahv cavablandiriblar. Bunu miitlaq aragdiririq”.

Sifahi vo ya agiq suallar iizorindon aparilan monitoringlorin tohlilini aparmagq {i¢iin daha
cox vaxtin lazim oldugu vo bu tip monitoringlordo noticolori daha obyektiv 6lgmoyin
mimkiinliyliniin az oldugu todqigat osasinda miioyyon edilmisdir. Moktob rohborlori bu
monitoringlori, osason, ibtidai siniflordo vo ya yuxari siniflordo, bozi humanitar fonlor iizro
natiglik, ifadsli oxu vo bu kimi bir sira bacariglar inkisaf etdirmok {i¢iin istifads edirlor. Bunu

tohlil etmok {igiin iso miioyyon meyarlar hazirlanir vo ya iimumi miisahido asasinda tohlil edilir.
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D 2: “Sifahi monitoringlari asasan ibtidai siniflords va miiayyan fonlards tatbiq edirik.

Moasalan, adabiyyat fonni tizra”.

D 4: “Sifahi monitoringlorda bazi meyarlar tayin edirik. Ovvalki monitoring va sonraki
monitoring naticalorini hamin meyarlara asasan miigayisa edirik. Amma buna daha ¢ox vaxt va

zohmot talob edilir”.

BSQ naticalarinin tohlili zamani asasan tohlillor yiiksok qiymot alan, asag1 qiymat alan
sagirdlorin naticalori soklinds tohlil edilir. Todqiqat istirak¢ilarinin oksariyysti qeyd edirlor ki,
monitoringlor naticosinds aparilan tohlilllor daha tez-tez aparildig liciin bozon BSQ naticolorinin
tohlili yalniz moktob iizro miivafiq vo ya qeyri-kafi qiymot alan sagirdlori miioyyon etmok {igiin

apartlir.

Tohlillor, adston, moktob rohborliyi, metodbirlosmoads vo pedaqoji surada miisllimlorlo
miizakiro edilir. Misahibado istirak edon direktorlar qeyd edirlor ki, bu naticolor, osason,
pedaqoji surada tohlil vo miizakiro edilir. D5:“ Biz miiavin, komissiyanmin tizvlori va metod
biragma rahbalori toplasaraq suallart miizakira edirik. O suallar niya sagirdlaor torafindon yazila
bilmadi? Sababi nadir? Baxiriq ki, eyni sualt hami sahv cavablandirir. Bunun sababi nadadir?

Homin movzu zaif tadris edilibmi? Bunu arasdirmaga ¢alisiriq”.

Moktab iizro sonadlords iso pedaqoji suranin protokol kitabinda monitoringlorin tohlili 6
maktobdon 3-ds miisahids edilmisdir. BSQ naticalarinin tohlili ise yalniz 1 maktob {izre pedaqoji
suranin protokol kitabina qeyd edilib. Bir moktob {izro iso rosmi sonod olmayan basqa bir
sonaddo tohlil noticelori aparilmigdir. Direktorlardan birinin rohborlik etdiyi moktobde
monitoring vo BSQ naticalarinin tohliline aid qeyri- rosmi sanad tohlil edilmigdir. Senadden BSQ

naticalori qeyd edilmis, miivafiq vo ya geyri-miivafiq qiymot alan sagirdlor qeyd edilmisdir.
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Monitoringlor iizro iso daha ¢ox tohlil aparilmis, sinif lizro {imumi orta bal, fonlor {izro orta bal,
ovvoalki monitoring naticalori ilo miigayisali sokildo artim faizi vo ya artim bali ( vo ya oksina,
azalma faizi vo ya bali) geyd edilmisdir. Umumiyyotlo, moktob sonadlerindo monitoringlorin
kecirilmosi ilo bagl xiisusi amrlor ¢ox geyd edilmaso do, bozi moktoblordo on az1 iki aydan bir
moktob daxilindo kegirilon monitoring naticalorinin tohlili pedaqoji surada miizakiro edilmis,
bununla bagli gorar verilmisdir. Moaktob {izro amr kitab1 vo pedaqoji suranin protokol kitabinda
monitoringlorin togkilino aid geydlor ¢ox olmasa da, moktobdo bununla bagli monitoring test
bazasi, kegirilmis monitorinqlorin kagizlar1 vo naticolorin tohliline aid sonadlors rast golinmisdir.
Maraqhdir ki, bu da onu gostorir ki, todqiqat istirakg¢ilart BSQ qgiymotlondirmalordon ¢ox

monitoring qiymatlondirmolorin naticolarinin tohliline iistlinliik verirlor.
D 2 geyd edir:

Tohlillor ovvalco do metod birlogsmolor {izro aparilir. Sonra moktobin pedaqoji sura
iclasinda noticolor miizakirs vo tohlil edilir. Tohlillor test osasinda aparilir, asason. Yoni,
moasolon, test vermisik. Baxiriq ki, usaglar bu testdo, zoif akademik noticolori olan da,
yliksok akademik noticolori olan da, forqi yoxdur, 9-cu testi sohv yazirlar . Demali,

burada haradasa tadrisda da ola bilar.

Monitoring noticalorinin tohlilinin iso vacibliyini vo moktobin inkisafinda ¢ox boyiik
faydasinin oldugunu qeyd edorok bildirirlor ki, moktobin {imumi inkisafinin, sagird
nailiyyatlorinin izlonilmosindo, todrisin voziyyotino nozarstin giiclondirilmasinds, buraxilis,
monitorinq imtahanlarina hazirhigin tomin edilmosindo, todrisdo zoif mdvzularin vo ya
metodlarin miioyyonlogdirilmasindo, miisllimin pedaqoji foaliyyotinin doyarlondirilmasindo,

moktobin inkisafi iclin ndvboti addimin miioyyon edilmosindo bu naticalorin tohlili ¢ox vacibdir.
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Direktorlardan biri hamg¢inin monitoringlarin naticolorinin tohlilinin hesabathiligi artirdigini vo

miisllim vo sagirdlorde mosuliyyetin formalasdirildigini geyd edir. D 4 bildirir:

Tabii ki, biz BSQ-larin ds tohlilini apaririq. Amma bu yalniz yekun qiymatlondirma ii¢iin

istifado edilir. Amma monitoringlords biz inkisafi vo ya inkisafdan qaldigimizi daha tez

izloyo bilirik deys, daha ¢ox monitorinq naticolorini tohlil edirik. BSQ-lor iso qeyd

etdiyim kimi, yalniz yekun qiymatlondirmanin tohlili {i¢iin istifads edilir.

Tadqgiqat zamani maraqli magama rast golinmisdir ki, todqiqat istirak¢ilarinin oksoriyyoti

BSQ-larin togkilinin daha effektiv aparilmasi li¢iin basqa tisullardan istifado etmoyi toklif edirlor.

Moktob rohbarlarinin bir ¢oxu bildirir ki, bu qiymotlondirmani tohsilin idarsedilmasinds istirak

edon yuxar1 qurumlar kecirso, daha effektiv olar. Digor bir direktor iso qeyd edir ki, qarsiligh

pedaqoji-omokdasliq ¢orgivasindo BSQ-lori digor maktoblor kecirso, daha faydali olar. D2: “Man

diigtiniirom ki, BSQ-lor saffaf taskil edilirsa, bu ¢ox vacib giymatlondirmadir va ya toklif edirom

ki, har hanst maktobdo BSQ-ni digor maktab kegirsin. Amma bu zaman da saffafliq nazaora

alinmalidir”.

3.1.5 Qararverma prosesinda BSQ va monitoring naticalorindan istifada

Movzu ad1

Kateqoriyalar

Kodlar

Taodrisin keyfiyyatina nozarot
vo keyfiyyaotin artirilmasi

Dors saatlarinin  bolgiisii vo
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Qorarvermo prosesinds BSQ
vo monitoring naticalorindon

istifada

Monitoringin

rolu

gorarvermada

dars yiikiiniin planlagdirilmasi
Sinifloro  miiollimlorin toyin
edilmasi

Sagird nailiyyetinin artirilmasi

va fordi yanagmanin totbiqi

Intizam tadbirlori Vo
rogbatlondirma

Moktobin illik vo strateji
inkisaf  inkisaf  planlarinin
hazirlanmasi

Misllimlorin -~ pedaqoji  vo
metodiki bacariglarinin
qiymatlondirilmasi

Pesokar inkisaf proqramlarinin
planlasdirilmasi

Olavo dors vo  dostok
programlarinin togkili

Zoif notico gostoron fonlor vo

siniflorlo  bagh  miidaxilo
todbirlori
Qorarvermoada daha az

istifada edilir
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Sagirdlorin yekun

qiymoatlondirms hesabatlarinin

BSQ naticalorinin | hazirlanmasi

mohdudiyyati vo | Olave dostok vo miidaxile

gorarvermadas istifadasi todbirlorinin planlagdirilmasi
Intizam tadbirlori Vo
rogbotlondirma

Tadqgiqatda istirak edon moktab rohbarlorinin hamis1 BSQ ve monitoring qiymotlondirma
naticalorindon istifadonin gorarverma prosesinds totbiqinds istifads etdiklorini qeyd edir vo bunu
faydali hesab edirlor. Moktob rohborlori qgorarvermo prosesinds, xiisusilo, monitoring
naticalorinin tohlilini  vurgulayaraq bildirirlor ki, bu naticalordon istifade edorak qorarverma
moktobin bir ¢ox istigamotlordo planlagdirma foaliyyatlorini daha sistemli, ardicil vo
moqsadyonlii sokildo hoyata keg¢irmoyo imkan verir. Onlarin fikrinco, monitoring naticolorinin
dovri olaraq oldo olunmasi moktobdaxili voziyyatin real monzorasini toqdim edir, problemlorin
vaxtinda askarlanmasina vo uygun strategiyalarin hazirlanmasina sorait yaradir. Bu iso hom
todris prosesinin keyfiyyatinin yliksoldilmasina, hom sagirdlorin inkisafinin davamli izlonmasina,

hom do moktobin iimumi inkisafinin tomin olunmasina xidmaot edir.

D 3 : “Biz monitoring qiymatlondirma naticalarina asaslanaraq qarar verdikdon sonra bu gararin

na qadar dogru oldugunu miisahida edirik. Ciinki bu asaslandirilmis qorardur”.

Moktob rohborlorinin hamist qeyd edir ki, moktoblo bagli gorarvermo prosesindo

monitoringlor daha faydalidir. Belo ki, monitoringlor maktob rohbarinin mogsadine uygun olaraq
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toskil edils bilor ki, buradan olde edilon naticalor iso miioyyon gorarlarin verilmosi {igiin data
rolunu oynaya bilor. Monitoringlor noticasindo oldo olunan molumatlara osason zoif toroflori
miloyyon etmok, zoif toroflorin inkisaf etdirilmasi {i¢iin planlagdirma etmok, todrisin voziyyatini
yaxsilagdirmaq U¢ilin addimlar atmaq, moktobin inkisaf planini hazirlamaq miimkiindiir. Bu
gorarlar homg¢inin miuollimlorin rogbatlondirilmosi vo intizam tonbehinin totbiq olunmasi
mosaloalorindo do istifado olunur. Homg¢inin vurgulamisdirlar ki, siniflor iizro miisllimlorin toyin
edilmasi, dors bolglisii zamani miuollimlorin dors saatlarinin miioyyan edilmasi, siniflor lizro
miollimlorin toyin edilmasi prosesindo do bu molumatlandirmalardan istifads edilir. Lakin sonod
analizi zamani moktob {izro omr kitabinda dors bolgiisii zamani monitoring vo BSQ naticalorino
goro osaslandirilmis omrlors rast golinmomisdir. Homginin miisllimlorin rogbotlondirilmasi vo

mikafatlandirilmasi ilo bagl amrlors todqiqatda istirak edon 4 moktobdo rast golinmisdir.

D 6: “Mbaktabds monitoringlarin naticalarindon daha ¢ox istifads edirik. Biz miiayyon edirik ki,
hor hanst miiallimin naticalari yaxsidir. Novbati tadris ilinda dors bolgiistinds bunu nazara

alirg”.

Direktorlar gqeyd edirlor ki, monitoringlorin tohliline asason buraxilis fonlori iizrs proqnoz
miloyyon etmok olur va foaliyyat planlarini ona asason miioyyon etmok miimkiindiir. Homginin
cari vo ndvbaoti todris ili liglin hodaflori do monitoring naticalorine asason miioyyon edirlor.
Masalan, cari tadris ilinin avvalindon 9-cu sinif {izro monitoringlor aparilir vo sinif tizra naticalor
miioyyon edilir. Imtahana qoder siniflarlo isin toskili davamli hoyata kegirilon monitorinqlorin
naticaloring asason aparilir. Novbati il {iciin hadoflori miioyyan etmok iiclin iso monitoring
naticalori osas malumatdir. Cari todris ilinde artiq siniflor iizra tadrisin vaziyyeti vo gdzlonilon
naticolor malum oldugu ii¢lin hadoflori miioyyon edib, bu hodoflor istigamotindo ¢aligmaq daha

maqgsadyonlii olur. D 6 qeyd edir:
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Biz siniflordo monitorinq aparanda artiq bilirik ki, buraxilis imtahanlarinda noticolor
homin monitoring naticalorine miivafiq olacaq. Monitorinq noticolori buraxilis imtahan
noticolorindon ¢ox az forqlonir. Tobii ki, burada bizim gordilylimiiz islor do dnomlidir.
Biz monitoring naticolorino osason nailiyyatlorin artirilmas1 ii¢lin  miioyyan islor

gormiisiikso, naticolordo miisbat istigamotdo forqlor olur.

Tadqiqgat naticesindo miisyyon olunmusdur ki, monitoringlor valideynlorlo omokdagligin
qurulmasi istigamotindo do vacib prosesdir. Monitoringlor naticasindo oldo olunan molumatlar
valideynlorlo boliisdiiriiliir. Valideyn-moktob omokdasliginin artirilmasi iiclin miivafiq islor

hayata kegirilir.

Moktob rohborlori bildirirlor ki, BSQ naticolorindon gorarvermodo operativ sokildo
istifado edo bilmirlor. Belo ki, BSQ-lor todris ili arzindos iki dofo hoyata kegirilir. Bu iso ¢evik
goerarverma prosesing tosir edir. Homginin bu qiymatlondirms bazon realligi tam ifads edo bilmir.

D4 geyd edir:

Mon gorarvermods BSQ-ya nisboton monitoring giymotlondirmoni daha faydali hesab
edirom. Ciinki BSQ ildo iki dofs, yarim ildo bir dofo olur. Amma monitoring demok olar
ki, har ay kegilir vo kegirilmo tezliyi ¢oxdur deyo, analiz etmok daha rahat olur. Misal
iiclin, kecon ay olan problemin bu ay 0htosindon golmok daha asan olur. Amma BSQ-lora

g0ro gorar gobul etmok bir az ¢otin olur.

Miisahibolor zamani BSQ noticolorindon intizam tonbehinin totbiqi vo olavo dostok
mexanizmlorinin yaradilmasi kimi qorarlarda istifadoys dair fikirlor soslondirilse do,
sonadlordo moktoblordo BSQ naticolorino osason hor hansi qorarin verildiyi barado

molumata rast golinmomisdir.
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3.1.3. Qoararverma prosesinda BSQ va qiymatlaondirma naticalorindan istifadaya dair ¢atinliklor

va dastok mexanizmlori

Movzu adi Kateqoriyalar Kodlar
Qorarvermo prosesindo BSQ | Qoararvermads ¢atinliklor Solahiyyot mohdudiyyatlori
) giymatlondirma Qiymoatlondirmodo  soffafliq
naticolorindon istifadoyo dair problemlori
¢otinliklor ) dostok
mexanizmlori Dastok mexanizmlori Tolimlor

Pedaqoji omokdasliq

Todqiqat istirakgilarimin  dord nofori qgorarvermo prosesindo BSQ vo monitoring
naticalorindon istifadoys dair he¢ bir problemlorinin olmadigin1 qeyd edirlor. Boazi direktorlar
diistintirlor ki, osas molumatlar1 toplamaqdir. Molumat varsa, qorar qoabuletmado bu
molumatlardan istifado asandir. Digor bir direktor iso moktobdo qarsiliglt omokdasliq
car¢ivasindo miizakirs edorok bu molumatlardan gorarvermads istifads edilmasinin effektivliyini

qeyd edir.

D2 : “Osas moaktobdo moalumatlar: toplamaq, naticalari tohlil etmakdir. Artiq bizda
malumatlar varsa, qarar gqabuletmada bu malumatlardan istifads ¢ox asandir. Homg¢inin man

qarar gabul edanda bunu maktab kollektivi ilo qarsiligh amakdashq soklinda edirom”.

Digor bir nofor istirak¢i iso bildirir ki, bu molumatlara asaslanaraq qorarlar qobul edilir.

Lakin bu gorarlar bozon yuxari qurumlar torofindon dostoklonmir. Bozi gorarlarin gobulunda
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moktab direktorlarinin solahiyyot mohdudlugu var. Qerarlar monitoring vo BSQ naticalorine

osaslandirilaraq verilso do, icrast miimkiin olmur.

Istirak¢1 homginin toyinatla golon miiollimlorin moktob doyarlarine uygunlasmaqda gotinlik
¢okdiyini bildirir. Onun fikrincs, bu cilir miisllimlor ¢ox vaxt 6zlorini miivoqqgoti hesab edir vo bu
da onlarin motivasiyasinda va sagirdlors olan tasirlorinde monfi sakilds oks olunur. Bu sobabdon
yeni kadrlarin se¢imindo direktorlarin fikrinin nozors alinmasinin vacibliyini geyd edir. D5:
“Miisllim sec¢imi solahiyyatlorini direktorlara hovals etsalor, bu ¢ox yaxsi olar deys diisiiniirom.
Clinki bozon moktob miisllimlorini inkisaf etdirmok, pedaqoji dostok olmaq miimkiin olmur,

onlar 6zlari buna maraqli olmurlar”.

Miisahib doyarlondirmonin daha effektiv olmasi ii¢lin yeni golon miisllimlors bir illik sinaq
miiddatinin totbiq edilmasini toklif edir. Bu miiddst orzinds miiollimin faaliyyati izlonilmali vo
moktob rohborliyi torofindon onun davam edib-etmomasina qgorar verilmolidir. O bu toklifi
moktobin daxili modoniyyatinin qorunmast vo miollimlorin uzunmiiddotli tosirinin pozitiv

olmasi baximindan oshomiyyatli sayir.

Olava olaraq, miiollimin yalniz fann biliklori deyil, hom do digaor bacariglar — masolon, IKT
biliklori kimi nozoro alinmalidir. Beloaliklo, miiollimin moktobo gatacagi doyor yalniz akademik

gostaricilorlo deyil, onun timumi faydaliligi ilo dl¢tilmalidir.

Istirakgilardan biri qeyd edir ki, giymotlondirmo molumatlarindan gorarvermodo istifadoya
dair yeni molumatlar dyronmak, bu bacariqlari inkisaf etdirmak, tocriiba miibadilasi aparmaq ¢ox
vacibdir. Onun fikrinco, xtisusilo tolimlorin toskili moktob rohbarlorinin inkisafi baximindan

mithiim shamiyyat dasiyir vo bu prosesin geniglondirilmasi zaruridir.
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D1: “Oyronmak bacariglarimizi inkisaf etdirmok iigiin dostaya ehtiyacimiz hamisa var. Bu

istigamoatda talimlaorin taskil olunmagi ¢cox faydali olar”.

Miisahibalarin naticolori gostorir ki, istirak¢ilar gorarlarin gqobulunda diger moktoblarlo
omokdasligi vacib hesab edir vo onlarin tocriibolorindon faydalanmagin ohomiyyatini
vurgulayirlar. D5 : “Bu bacariglarimizi inkisaf etdirmoak ii¢iin maktablor arasinda pedaqoji

amakdashq da aparila bilar ki, diistintirom ki, bu da ¢ox faydali olacaq”.

Natica

Bu todqiqatda Qazax — Tovuz regionun moktab rohbarlorinin BSQ vo moktab daxilinde
kegirilon monitoringlari hans1 magsoadla va neca toskil etdiklori, alinan naticalari hansi tisullarla
tohlil etdiklori va bu tohlilin noticelorini maktob idaroetmosinds vo gorarverma prosesindo neco
istifado etdiklori, bununla bagli ¢atinliklori vo almaq istodiklori dostok formalart miioyyen
edilmigdir. Todqgiqatin hoyata kegirilmosi iiclin mdvcud odobiyyat tohlil edilmis, odobiyyat
tohlilino miivafiq miisahiba protokolu vo sonad analizi formasi hazirlanmisdir. Miisahibs Qazax
— Tovuz Regional Tohsil Idarssinin tabeliyinda foaliyyat gostoron 6 moktob direktoru ilo
aparilmis vo hamin moktablor {izrs son {i¢ ili ohato edon omr kitabi, pedaqoji suranin protokol
kitab1 vo giymatlondirmo moalumatlarinin tohliline aid digor moktob sonadlori tohlil edilmisdir.

Oldos olunan naticoalor tematik tohlil edilmisdir.

Todgiqatin noticesine asason miioyyon olunmusdur ki, moktob rohborlori BSQ
gqiymatlondirmoni moktob daxilinde kegirilmasi vacib olan giymetlondirme kimi yarimilin
sonunda, 4,9 vo 11-ci siniflords biitiin fonlor iizrs, digar siniflords iso Azarbaycan dili, riyaziyyat

vo xarici dil fanlori {izro kecirirlor. Bozon pedaqoji suranin gorarina asason digor fonn iizro do
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kecirilo bilor deys, qeyd edilso do, moktob sonadlorindo bununla bagl har hans1 miizakirs, qorar
va ya omr yoxdur. Bu giymotlondirma noticolori, asason, sagirdlorin neco faizi miivoffoq vo ya
kafi bal almalar1 soklindos tohlil edilir vo bu tohlilin naticalorindon, asason, yekun giymotlondirma
naticolorinin hesabatinda istifads edilir. Todqiqat istirakg¢ilart BSQ giymotlondirma noticolorinin
moktob idaraetmo prosesindo gorarvermoyo ¢ox tosir edon data olmadigimi diisiiniirlor, cox az
gorarlarin gobulunda istifado etdiklorini vurgulayirlar. Homginin sonadlorin analizi zamani BSQ

naticolorindon istifadoyo dair heg bir geydo rast golinmomisdir.

Monitoringlor iss rohbarliyin mogsadinden asili olaraq miixtolif siniflor, fonlor lizra tez-
tez hoyata kecirilir. Osason, todrisin voziyyetini izlomok, olimpiada, buraxilis ve digor
imtahanlara hazirliq vaziyyetinin miioyyan edilmasi, sagird inkisafin1 izlomok, névbati addimlari
miioyyon etmok, sagirdlorin imtahan stressinin azaldilmasi, kodlasdirma prosesinin praktiki
tocriibasini hoyata kecirmok mogsadilo hoyata kecirilir. Monitorinq naticolori iso miixtolif
iisullarla olmaqla siniflor {izro, fonlor lizro orta balin miioyyon edilmosi, iki monitoring
qiymatlondirma naticalarinin miiqayisali tohlili soklinde timumilikds vo ya fonlor iizrs inkisaf vo
ya geriloma faizinin vo ya balimin miioyyon edilmosi, hor bir sualin ayriliqda tohlili soklinde
aparilir. Bu tohlil naticalorindon moktob idareetmosindo dors saatlarinin bolgiisii, miiallimlorin
siniflora toyin edilmesi, intizam tonbehi vo rogbotlondirmonin hoyata kecirilmosi, todrisin
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi {igiin foaliyyatin togkili, maktobin inkisaf planin hazirlanmasi kimi

bir ¢ox gorarlarin qobulunda istifads edilir.

Umumilikda, todqiqatin noticosi onu da miioyyen edir ki, moktob rohborlorinin data osasl
qorarvermd prosesindo BSQ noticolorindon daha ¢ox moktob daxilindo kegirilon monitoring

qiymatlondirma naticolorindan istifads edirlor.
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MuUzakirs

Bu todgiqatin naticoalori bir sira todqiqatlarin naticalori vo nazari adobiyyatla eynilik togkil
edir. Oz vo Arastamanin(2022) apardiqlar tadqigat da molumat osasl idaraetma ilo baglh moktob
direktorlarinin fikirlorini miioyyan etmok maogsadilo keyfiyyat yoniimlii biri 6zal, digorlari iso
dovlat moktoblorinds ¢alisan yeddi gadin vo bes kisi olmaqla 12 moktob rohbori ilo aparilmisdir.
Tadqiqat istirak¢ilart molumatlardan qorarvermo proseslorinds, yuxari idaroetmo strukturlarinin
toloblorini yerino yetirmokdo, maraqli toroflorlo omokdasliq etmokds vo sagird nailiyyatini
artirmaqda istifado edirlor. Moktob rohbarlori idaroetmo prosesindo molumatdan daha effektiv
istifado etmok ii¢lin kifayot qodor dostok vo program tominatinin olmadigint bildirorak, bir sira
tolimloro ehtiyac oldugunu vo bu tolimlorin praktik seminarlar goklindo kegirilmasinin vacib
oldugunu geyd etmisdirlor ki, bu da todqiqat zamani miioyyon edilmis naticolorlo eynilik togkil
edir. Belo ki, tadqiqat istirak¢ilart geyd etmisdirlor ki, qiymatlondirme malumatlarindan istifade
valideynlorlo omokdasgligin artirilmasinda vo sagirdlorin akademik noticolorinin yaxsilasdirilmasi
istigamotindo qorarlarin gobulunda istifads edilir. Homginin todqiqat istirak¢ilarinin data osash

gorarverma ila bagli dastayi tolimlor formasinda almagq istayi bu tadqiqatla oxsarliq togkil edir.

Simpson (2011) Kaliforniyanin 1iki moktobindo moktab rohborlorinin  maktab
tokmillogdirilmasi mogsadilo molumatlara osaslanan gorar gobuletmoni istifado etmoklo bagh
tocriibolori  aragdirmisdir. Todqiqat tgiin moktob direktorlar1 vo digor rohbor soxslorlo
misahibalor, miiollim liderlori ilo miisahibalor, miixtalif sonadlorin analizi aparilmigdir. Toadqiqat
naticoloring asason milayyan edilmisdir ki, gqiymotlondirme molumatlarindan istifadoe sagirdlora
fordi yanagmani tomin edir. Bu toadqiqatda da golinmis naticolordon biri mohz sagirdlors fordi

yanasmanin totbiqinin iistiinliiytidiir.
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Homginin todqiqat istirakcilart gqeyd edirlor ki, qiymstlondirmo molumatlarindan istifads
moktobin timumi inkisafina sobab olur. Bu fikir do Simpsonun (2011) todqgigatinda miioyyon
edilon data asasli gorarvermo sagird nailiyyatino vo limumi moktob uguruna gotirib ¢ixarmasi
noticosi ilo eynilik toskil edir. Bu todqiqatlarin naticalorinin oxsarligina daha bir nlimuna kimi
rohborlorin qiymotlondirmo molumatlarina osaslanaraq todris proqraminda doyisikliklor edorok

daha ¢evik gorarlar vers bilmasidir.

Rogers (2011) torafindon aparilan todqiqatin naticalori do gosterir ki, maktob rohbarlori
sagirdlorin nailiyyatlorini artirmaq, pesokar inkisaf proqramlarini tortib etmok iiclin datadan

istifada etdiklorini bildiriblor.

Miisahibo istirakg¢ilart monitoringlori toskil etmo mogsodlori sirasinda todrisin
keyfiyyotino nozarot, BSQ-lorin tohlilindon iso, asason, hesabatliliq {igiin istifado etdiklorini
vurgulamisdirlar ki, bu da digor bir odobiyyatda direktorlarin data osasli qorarvermoni asason
nozarat vo hesabatliliq moagsadils istifado etdiklori ilo uygunluq toskil edir ( Doganin, 2023).
Istirakcilar molumatlarin sagirdin inkisafin1 izlomok, ehtiyaclari miioyyonlosdirmok, dorsdon
sonra olavo dostok programlarina yonoltmok vo sagirdlors, valideynlors vo miiollimloro geri
bildirim vermok mogsadilo istifado olundugunu ifado etmislor. Moalumatlarin tohlili sagird
performansin1 artirmaq iiciin kollektiv soylo aparilir, lakin direktorlar vo miiollimlor

molumatlarin tohlili prosesindo dostoys ehtiyac duyurlar (Demir, 2009).

Mandinach vo Gummers (2016) gora, moktob rohbarlorinin data asasli qorarvermosi
onlarin kadrlar isinin togkili, maliyyos vo intizam mosalolorinin hollindo asasli rol oynayir ki,
todqiqat istirak¢ilar: rogbotlondirmo vo miikafatlandirma masalslorinds qiymatlondirmo

naticoloring osaslandiglarii vurgulamigdirlar.
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Luo vo Mingchuya (2005) gora, maktab direktorlart molumatlardan, asason, todris,
toskilati omoliyyatlar vo moktob vizyonunun formalasdirilmasi sahslorinds istifads edirlor, bu da
todqiqat istirak¢ilariin moktobin illik vo strateji inkisaf planin formalasdirilmasinda istifado

cavablari ilo uygunluq toskil edir.

Sagird molumatlar1 — standart test naticalori, orta qiymatlor vo digor formal dlgmalor
gorarverma prosesinds istifado edilir. Bernhardt (2000) geyd edir ki, giymatlondirma naticaloring
osason miloyyaon etmok olar ki, bu il moktobdoki sagirdlor bu testdo neco natico gostordi, zamanla
159 sagirdlorin naticalori illor arzinds neco doyisib? Toadqgiqatda da istirakgilar eyni fikirlori
vurgulayaraq qeyd edirlor ki, biz monitoring naticaloring asason sagirdlorin inkisaf vo gerilomo

dinamikalarin1 miisyyon eds bilirik.

Knapp vo digorlori (2006) bildirirlor ki, moktab rohbaorlorinin datani effektiv istifado
etmolari liclin data asasli gqerarvermo savadliligini inkisaf etdirmok {igiin tolims ehtiyaclari

vardir. Bu da todqiqat istirak¢isinin geyd etdiyi tolim ehtiyaci fikirlori ilo uygunluq toskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari va tovsiyalar

Bu todgigatin yalmz Tovuz — Qazax Regional Tohsil Idarasini ohato edon alti moktobdo
aparilmast todqiqatin mohduduiyyoti kimi qiymotlondirilo bilor. Bu mdvzu {iizro arasdirma
aparmagq istoyon todqiqatgilara say etibarilo daha ¢cox vo miixtolif regionlari ohato edon segma ilo
todqigat aparmaq tovsiyo edilir ki, bu da todqiqat noticolorinin daha yaxs1 gokildo

timumilogdirilmasini tomin eds bilor.
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Tadgigatin naticosino asason, moktob rohborlorinin data osasli gorarvermo bacariglarinin

artirtlmasi ii¢lin acagidaki tovsiyslor verilir:

e Moktob rohborlori iiglin data osasli gorarverma bacariglariin artirilmasi ii¢lin tolimlorin
toskili
e Moktob idaroetmosindo giymotlondirma naticolorindon istifadoyo dair tolimlorin togkili

e Tocriibalorin boliisdiiriilmasi ligiin moktoblorarasi omokdasliq

Odobiyyat icmalina osason qeyd etmok miimkiindiir ki, data osasli qorarvermo
qiymatlondirmas ilo yanasi miixtalif manbolordon toplanilan malumatlari da ohats edir. Buna
gora do tolimlor togkil olunarkon giymotlondirmo naticoalorindon qorarvermoads istifadoyo dair
bacariglarin artirilmasi istigamotindo hoyata kecirilon tolimlorlo yanasi, digor molumatlarla

islomao bacariglariin inkisaf etdirilmosine do aid tolimlorin toskil edilmasi effektiv ola bilor.

Tacriibalorin boliisdiiriilmasi iiglin mokotbloraras1 omokdasliq data asaslhi gorarvermo

bacariglarinin homkardan 6yronma iisulu il inkisafina sobab ola bilar.
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