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XULASO

Umumi tohsil miiossisalorindo idaroetmoni yaxsilasdirmaq {i¢iin innovativ
addimlarin atilmasi1 vacib mosalodir. Moktob miihitindo innovativ addimlarin
miioyyon edilmasi planlagdirilan naticoys ¢atmaqda miihiim rol oynayan amillordon
biridir. Bu layiho osashi tadqiqatin da osas mogsadlorindon biri do iimumi tohsil
miiosssisalorindaki idaroetmo problemlorini miisyyon etmok vo bu problemlori
innovativ addimlar vasitasilo hall etmak olmusdur. Layiho asasli todgigat “Maktabin
idaroetmosini yaxsilasdirmaq l¢iin innovativ addimlar” mévzusunda aparilmisdir.
Layiho osash todgigatin aparilmasi iigiin keyfiyyot todqigat metodunun fokus qrup
miizakiro iisulundan istifado edilmis vo fokus qrup miizakirolor onlayn sokildo
kecirilmisdir. Fokus qrup miizakiro istirak¢ilarinin say1 timumi 18 nofordon ibarot
olmusdur. Layiho asasl todqiqatin aparilmasi ti¢lin mokan olaraq Gonco-Dagkoson
Regional Tohsil idarasi (RTI) vo bu idarays tabe olan moktablor secilmisdir. Layiho
osasli todqgiqatda moktob idaroetmosindo movcud olan problemlor fokus qrup
miizakiro istirakcilar1 torofindon soslondirilmis vo bu problemlorin holli {igiin
istirakacgilarin tocriibolori osasinda tokliflor alinmis vo capstone layihosino olavo
edilmigdir. Toplanan molumatlarin tohlili noticasindo tadqiqatcilarin da tokliflori
capstone layihasino slave edilmisdir. Capstone layihasindon oldo edilmis molumatlar
osasinda son mahsul olaraq “brosiir” hazirlanmisdir. Brosiirds layiho hagqinda iimumi
molumat, todqiqatc¢ilar hagqinda molumat, onlarin olago wvasitolori, fokus qrup
miizakiro istirak¢ilarinin vo todqiqatgilarin tokliflori 6z oksini tapmusdir. Yekun
olaraq, layihanin naticalaorini 6ziinds oks etdiron brosiir aidiyysti iizro Regional Tohsil
Idarasing, yerli Tohsil Sektorlarina, Umumi Tohsil miiessisalorinin rohbarloring vo
miollimlora toqdim edilmis vo digor moktablors niimuno model kimi faydali olacagi

diisiiniilmiigdiir. A¢ar sézlar: moktob, innovasiya, idaroetma.
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[ Fasil

Giris

Umumi tohsil miiossisesinin idaro olunmasmnimn morkozindo moktob rohberi dayanur.
Yiiksok keyfiyyotli moktobdaxili idaroetmo strukturunun osasini rohbor soxsin idarogilik
potensialina vo lidero moxsus keyfiyystloro malik olmas1 toskil edir. Bu giiniin tohsil lideri
giindolik olaraq, miirokkob masalalorlo moasgul olur vo iqgtisadi realliglar liderdon daha yaradici vo
innovativ olmagi tolob edir (Marron vo Cunniff, 2014). Miiossisonin akademik gostoricilorinin
yliksoldilmasi ligiin foaliyyot rejiminin yaxsilasmasinda vo pedaqoji kollektivdo yaradici
davranislarin  tosviq edilmosindo innovasiyalara fokuslanmis liderlorin miihiim tosiri var
(Orucova, 2021). Rogers-in (2003) izahma gors, innovasiya fardin yeni kimi gabul etdiyi ideya,
tacriiba va ya layihadir. Melouki (2015) torofindon hoyata kecirilmis todqigatin noticolorindo
qeyd olunmusdur ki, innovasiya va liderlik bir-biri ilo six baghdir. Liderlikds homise daha yaxs:
golacaya fokuslanmaq digqet morkozindo saxlanilir. Bu monada liderlor zoruri olaraq, innovativ
hesab olunurlar. Basadurun (2004) todqiqatina asason innovativ liderlor yaradiciliq igiin alverisli
miihit yaradaraq vo innovasiya prosesini idaro edorak, is kontekstindo yeni ideyalarin tozahiiriino
togviq edir.

Azorbaycan tohsil sistemindo moktoblorin idaracilik mexanizminde miioyyon ugur
doracasinin olmasina baxmayaraq, hazirki dovrdo moktobin daxili idaroetmosinin effektiv, dovriin
toloblorino cavab veron soviyyado hoyata kecgirilmomasi giinlin aktual problemlorindon biridir
(Mommaoadzads vo d., 2008). 90-c1 illordo timumi tohsildo vo tohsil miiossisolorinin idars
edilmosindo gedon innovasiya xarakterli proseslorin ¢orgivasindo respublikada miistoqilliyin aldo
edilmosi, tohsil ganunu, demokratiklogmo proseslori noticosindo miixtolif soviyyoli rohbor
pedaqoji is¢ilorin professionalliq ndqteyi-nazarindon faaliyyatlorinin tohlili, comiyyatds va tohsil

sistemindo gedon doyisikliklorlo miiqayisosi moktob rohbarlorindon yeni bacariglar1 tolob etdi.



Bu, moktob rohborlorinin professionallasmasinda ciddi dayisikliklor edilmosini zoruri etdi
(Moammadzads vo d., 2008). Lakin tocriibo gostorir ki, bir ¢cox moktob rohbarlorinin pesokarliq
saviyyasinin artirilmasi iiclin goriilon islor mohdudur. Buna gdéro moktobi, pedaqoji proseslori
somarali idars etmok, innovasiyalar rejimino kegmok moktob direktorunun yiiksok pesokarligi

osasinda toskil edils bilor.

Problemin voziyyati

Moktob rohbori tolimin inkisafina, qabaqcil tocriibonin Oyronilmosine vo totbigino,
miiollimlorlo birlikdo hazirlanan dyronmo mogsadlorinin hoyata kegirilmosine kémok edon vo
biitiin sagirdlorin tolim miivaffoqiyyatini inkisaf etdiron tohsil lideridir (Mommeodzads vo d.,
2008). Lakin rohborin interaktivliyi artiran vo diinyagoriisiinii oks etdiroa bilon zoruri bilik vo
bacariqlara sahib olmamasi, 6z iizorindo miintozom islomomosi, yenilik¢i ideyalar boyan
etmomasi moktab idaraciliyindo miioyyan ¢otinliklors sabob olur. Orucovanin (2021) 2016-2017-
ci todris ilindo 23 nofor moktob rohbaorinin giindslik islorina dair hesabatinin nozordo tutulan is
plani ilo miiqayisali aragdirmasit noticosindo molum olmusdur ki, moktob direktorlarinin biitiin
giinli moktobds olmasina baxmayaraq, is planinda nozords tutulan tapsiriqlarin yering yetirilma
voziyyati imumilikdo 50 %-don ¢ox deyil. Homin todqigat gostordi ki, bazon obyektiv, bozon do
subyektiv soboblordon moaktob rohbarlori daha ¢ox ikinci doracali islora vaxt sorf edirlor. “Aparici
va asas olan masalolor diqqatdon konarda qalir, pedaqoji kollektivin har iizviiniin fardi inkisafi
unudulur, tahsil miiassisasi optimal va samarali idara olunmur” (Orucova, 2021, s. 67).

Umumtohsildo innovasiya programlarmm vo yeniliklorlo bagli yanasmalarm hoyata
kecirilmasino ixtisasl rohbor kadrlarin, pesokar idaracgilorin azligi vo rohborlorin tohsilin idara
edilmosi ilo bagli mohdud bacariqlara sahib olmalari moktobin siiratli inkisafina monfi tosir

gostorir. Onlar problemlori holl etmoyi vo ¢otinliklorin 6hdesindon golmoyi is prosesindo
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Oyronirlor (Kazimzade, 2017). Son illordo moktobin idaro edilmosinin yaxsilagdiriimasi
prosesindo 6lkados kegirilon layiholor (ADA Universiteti, 2021), tolimlor (Elm vo Tohsil Nazirliyi,
2023), eyni zamanda moktob liderliyi programlari (Azorbaycan Miiallimi, 2023) miioyyon
innovativ yanasmalara yer verso do, biitlin moktob rohbarlorini ohato etmomis, goriilon islor
yetorli olmamigdir. Oguz vo digorlorino gora (2023), moktob rohborlori yeniliyo nozarot edon,
gorarlarin verilmasinde miisllim istirakinin vo innovasiyalarin effektiv idaro edilmasine nazarst
edon, eyni zamanda sagirdlori yenilikloro hovoslondiron menecerlordon daha ¢ox lider kimi
gorilinlir. Beynolxalq tocriibonin aragdirilmasi onu demoys osas verir ki, yaxst rohbor moktobin
foaliyyotini tohlil etmoyi bacarmaqla yanasi, 6ziinlin do idaroetmo foaliyyetini analiz etmoyi,
giicli  vo zoif toroflorini  miioyyanlosdirmayi, pesokarhigmi vo soxsi  keyfiyyatlorini
qiymatlondirmoyi bacarmalidir (Orucova, 2021). Bu baximdan, todqiqat isinin osas problemi
miiasir sorigtolora sahib olmas1 6nomli hesab edilon maktob rohbarlorinin tohsilde innovasiyalarin
totbiqino tosirsiz qalmalar1 vo moktobdaxili idarsetms prosesindo yenilikgi perspektivlorin

miioyyon edilmomaosidir.

Tadgigatin mogsadi

Layihonin moagsadi moktob idaroetmaosini yaxsilasdirmaq iigiin atilan innovativ addimlarin
nolor oldugunu arasdirmaqdir. innovativ addimlar atildign halda idaroetmodo hansi miisbot
dayisikliklorin oldugunu tayin etmakls, bu addimlarin tasirlori hagqinda molumata sahib olmagin
ohomiyyaotini miioyyonlosdirmokdir. “Maktabda tahsil prosesi qarsisinda duran magsadlordan an
miihiimii va miirakkabi tahsilda keyfiyyato nail olmaqdir. Bu masala an az oyranilmis masaladir.
Mbaktabda bu problemi hall etmak iiciin  moaktab direktorlart  tohsil magsadlorinin
miigyyanlagsmasinda obyektiv va subyektiv ¢atinliklori gérmayi, tohlil etmayi bacarmalidirlar”

(Mommadzada, 2010, s. 14). Moktab rohbori moktobin texniki bazasindan, homg¢inin moktobin
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pedaqoji heyati ilo hoyata kecirdiyi hansi islori moktobin idarsetmosini yaxsilasdirmaq {iciin
innovativ addimlar hesab edilormi sualina cavab axtarilmigdir. Uysal vo d. (2018) Abraham
Maslow torofindon iroli siiriilmiis “Ehtiyaclar Iyerarxiyas1” nozeriyyosini tohlil edarok, qeyd
etmisdir ki, soxsi inkisafa vo artima olan tolobat - tolobatlarin alt kateqoriyasidir. Bu goxsiyyastin
aktuallagsmast kimi qobul edilir vo saglam insanin baglica horokotverici qiivvosi onun
bacariglarmin tam sokildo aktuallasmasindan asilidir. Oziinii faallasdirmis insan tokmillosmoya
istiqgamotlonir, unikal imkanlarinin tam inkisafina istiqgamatlonir.

Daha ugurlu hesab etdilon moktab rohbarinin keyfiyyats osaslanan islorini (mes.: buraxilis
sinif sagirdlorin noticalorini, olimpiadada istirak edon sagirdlorinin noticolori yiiksok olan,
yeniliklori totbiq etmoyi bacaran miiollimlori olan moaktablori) niimuno olaraq, diger moktab

rohbarlorine asilamagqla gozlonilon keyfiyyots hesablanan naticoni alds etmok miimkiin olacaqdir.

Tadqiqat suali
Todqiqat zamani innovativ addimlarin hansilar oldugunu miisyyonlosdirmok {iciin
asagidaki todqgiqat sualindan istifads edilmisdir:

Moktob idaroetmosini yaxsilagdirmaq tigiin innovativ addimlar nolordir?

Tadqigatin shomiyyati

Todgigatin ohomiyyoti vo golocok perspektivlori tohlil edilorok toplanmis innovativ
moktob rohborinin niimunavi islori, homginin yenilik¢i fikirlori, miisbat doyisikliklorin tosirlori
osasinda todqiqat zamam oldo olunan naticolor Gonca-Daskoson Regional Tahsil Idarasing tabe
olan tohsil sektorlarina vo moktob rohborlorino toqdim edilmisdir. Layihonin noticosindo

hazirlanmis brosiir vasitosilo mohsul digor moktob rohborlorinin inkisafina fayda veracokdir.

10



Brosiirds layiho osasl todqiqatin naticalori olaraq maktobin idars edilmasini yaxsilasdirmaq tigiin

mioyyon edilmis innovativ addimlarla bagli geydlor vo soxsi tocriibalor 6z oksini tapmigdir.

Tadqgiqat mohdudiyyatlori

Aparilmig layihs osaslh todqiqatda asagida gostorilmis mohdudiyyatlor mévcuddur:

1. Makan mohdudiyyati: Layiho osasli todqigatin tamamlanmasi tiglin verilmis vaxtin
azhigindan irali golorok, layiho bir cografi zonada, basqa sdzlo, Ganco-Dagkoson RTI tabe
olan Ganco vo Goygdl soharlorinds yerlogson moktoblords hoyata kecirilmisdir.

2. Metod mohdudiyyati: Yuxarida qeyd edilmis vaxt mohdudiyyatini nozors alaraq, layiho

yalniz bir metodun, yoni, fokus qrup miizakironin totbiqi ilo hoyata kegirilmisdir
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II Fosil

Odoabiyyat icmali
Bu fasildo konseptual g¢orgivoni togdim etmok mogsadi ilo miivafiq adobiyyat nozordon
kecirilmis vo li¢ bagliq altinda, moktobin idarsedilmasi, moktobin idarsedilmasinds innovasiya vo

moktob rohbori, qruplasdirilmisdir.

Moktobin idars edilmosi

Idaroetmo saviyyalarinin on alt bdlmalorindon biri olan moktobin idare edilmasina moktob
comiyyatini toskil edon biitliin elementlor vo onlarin qarsiliqh olagosi, xiisuson do milli tohsil
siyasati birbaga tosir edir. Xiisusilo, moktob idaroetmo sistemi ilo bagh hiiquqi vo pedaqoji
qaydalar, sosial struktur, tohsil sisteminin strukturu, moktob rohborlorinin se¢ilmasi vo toyinati ilo
miiollim hazirlig: sistemi moktab idaragiliyine birbasa tosir gosterir (Can, 2022).

Turan va digorlorinin (2012) todgiqatina gora, moktobin idars edilmasi moktobin inkisafi
yoniindo garsiya qoyulan mogsodlora ¢atmaq liglin basqalart ilo islomok vo birgo foaliyyot
gostormoak prosesidir. Taymaz (2019) aragdirmasinda geyd etmisdir ki, moktobin idars edilmosi
tohsil idaroetmosinin mohdud bir sahoyo totbiqidir. Bu sahonin hiidudlar1 tohsil sisteminin
mogsadlori vo strukturu ilo miioyyon edilir. Moktobin idaragiliyindo asas vozifo moktobdoki biitiin
imkanlardan on somarali sokildo istifado edorok, moktobi miivafiq mogsodlora uygun olaraq
inkisaf etdirmokdir. Moktobin garsiya qoydugu hadoflors ¢atilmasinda ilk novbods, ugurlu vo

effektiv addim moktobin diizgiin idars edilmosidir (Akcakoca vo Bilgin, 2016).

Moaktabin effektiv idars edilmasindo moktobin vizyonunun miisyyan edilmasi ilo bagh
maraqli toroflorin bu iso tohfasi ¢ox vacibdir (Pekkolay, 2021). Moktobin idars edilmosindo

maoktobin biitiin maraqli toroflorinin natico etibarilo, on miihiim mogsadi moktabin hor sahado
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effektivliyini artirmaqdir. Bu c¢orgivads ugurlu moktob, moktob icmasinin komoayi ilo 6z

mogsadloring ¢atan moktob kimi miioyyon edilir (Kog vo Dogan, 2022).

“Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun totbiq edilmasi barada
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 5 sentyabr tarixli 156 ndmrali Formaninin
1.22-ci bondinin icrasini tomin etmok mogsadi ilo Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin gorara aldigr vo 2011-ci il 13 yanvar tarixli 5 nomrali qorar1 ilo tasdiq etdiyi
Umumtohsil moktobinin Niimunavi Nizamnamosinin (2011) 5-ci faslinin 5.1-ci maddasino
asasan, imumtohsil maktobinin idare olunmasi askarlq, soffafliq vo demokratiklik prinsiplorine
osaslanir. Homin Nizamnamonin (2011) 5.3-cli maddasino gors, imumtohsil moktobinin idars
olunmasinin demokratikliyini vo soffafligin1 tomin etmok mogsodi ilo moktobds idaro vo
Oziiniiiddaro orqanlar1 (imumi yigincaq, himayaogilor, elmi-metodiki, valideynlor, tohsilalanlar,
valideyn suralar1) yaradila bilor. Homin qurumlarin yaradilmasi1 qaydalar1 vo solahiyyatlori
imumtohsil moktobinin nizamnamasi ilo miioyyonlogdirilir. Bu movzuda aparilmis yerli
todgiqatlar (mos.: Mommoadzado vo s., 2008) moktobin effektiv idaro olunmasi istigamatindo
islahatlarin  ohomiyyotini xiisusilo vurgulayir. “Moktobdaxili idaroetmo sahosindo yeni
demokratik prinsiplorin, mexanizmin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi islahatlar sistemindo

aparici istigamatlordon birini togkil edir” (Mommadzads va d., 2008).

Moktobsiinashigin  mévzusu moktob isinin toskili vo moktobin idarsolunmasinin
moqgsadyonlii prosesi, iimumi tohsil sisteminin vo maktobin idarsolunmasi {izrs tohsil orqanlar1 vo
moktob rohboarliyinin ¢oxcohotli foaliyyotidir. “Moktobsiinasligda “idaroetmo” anlayis1 optimal
naticalori aldo etmok mogsadi ilo moktob islorinin planl, miitogokkil, miintozom tomin vo toskil
etmok, moktob daxilindo bas veron miinasibotlori, oldugca miirokkob pedaqoji, metodiki vo
psixoloji proses vo problemlori mogsadyonlii vo siiurlu siiratds tonzimlomokdir” (Sliyeva, 2021,

s. 31). Moktobi idarosetmonin mogsadi onun strukturuna daxil olan sahalorin isinin mozmunu ilo
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bagli olub, hor konkret sorait {iclin miioyyonlosdirilir. “Maktobi idaroetmonin baslica magsadi
comiyyatin moktob qarsisinda qoydugu mogsad vo vazifalors uygun olaraq dorin bilikli, miistoqil
vo yaradict diisiinen, zongin monaviyyata, genis diinyagoriisiing, milli vo timumbasori doyarlora
yiyalonon, votonparvorlik vo azorbaycanciliq ideyalarina sadiq votondas vo soxsiyyatlor

yetisdirmokdir” (Oliyeva, 2021, s. 7).

Moktobin idaraedilmasindos innovasiya

Akytirek (2020) arasdirmasinda qeyd etmisdir ki, innovasiya anlayisinin osaslarina
nazar saldiqda, ilk dofs Sumpeter torofindon miizakiro edildiyi goriiliir. Arasdirmada homginin
qeyd etmisdir ki, yaradiciliq yeni vo faydali ideyalarin inkisafi, innovasiya iso bir togkilatda
yaradic1 ideyalarin ugurla hoyata kegirilmosidir. innovasiyanm ilk addm yenilikgi fikirlorin
ortaya ¢ixarilaraqg, aralarindan on uygun olaninin se¢ilmosidir (Kavak vo Kdose, 2022).

Moktob idaragiliyinin inkisafi tokco moktobi idaraetmo sisteminin formalasmasi ilo deyil,
hom do todrisin pesokar totbiq sahasi kimi meydana ¢ixmasi ilo mithiim shomiyyot kosb etmigdir
(Erdemet, 2017). Moktob idaraciliyindo innovasiya idaroetmonin tokmillogdirilmasi proseslori
corgivosinda yeni diisiinco vo ya yeni idaroetmo metodu miioyyan edilmisdir. Innovasiyanin
mogsadi moktobin idaro edilmosinin effektivliyini vo somoraliliyini artirmaqdir (Niyamabha vo
Wichitpacharaporn, 2018). Miiasir tohsilin innovasiya miihitinds idars olunmasinda on vacib
moasalalordon biri moktablorin inkisaf rejimindo foaliyyot gostormasidir. Rogers (2003) yazdig
“Innovasiyalarin yayilmasi” osorindo qeyd edir ki, yeni ideyanm, davramism vo ya mohsulun
gobulu (yoni “yenilik) sosial sistemdo eyni vaxtda bas vermir; daha dogrusu, bozi insanlarin
basqalarina nisbaton yeniliyi monimsomoya daha meylli oldugu bir prosesdir. Yeniliyi erkon
gobul edon insanlar, sonradan yeniliyi qobul edon insanlardan forqli xiisusiyyeotloro malikdir.
Insan ideyam, davranisi vo ya mohsulu yeni va ya innovativ kimi gobul etmoalidir.
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Moktabin idars edilmasinds yeniliklor yalniz miiollimlor, sagirdlar, rohbar soxslor, icmalar
vo bununla bagl hor hanst maraqli toraflor torofindon genis sokildo qobul olunarsa, idarogiliyi
doyisdirs bilor. Bu yeniliklorin totbiqi moktab idaroetmosi prosesindo garsidaki moagsodlors nail
olmaga v tohsildo miihiim tosire fokuslanmalidir (Fuad va d., 2021). Serdyukova (2017) gora,
innovasiya tohsilin bir, bir ne¢o va ya biitiin aspektlorinds toroqqiys yonoldilo bilor: nozariyys vo
tocriiba, kurikulum, todris vo 0yronmo, siyasot, texnologiya, idaroetma, tolim vo s. Oxsar sozlo,
moktob idaroetmosindo innovasiya biitiin maraqli toroflorin — sagirdlor, valideynlor, miiollimlor,

moktob rohbarlori, todqiqatcilar vo siyasotgilorin foal istirakini vo dastayini tolab edir.

“Tohsilda innovasiya takco yenilik xatirina yenilik etmak deyil, tohsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinds ~ oziinii  gostarmoalidir” (Ilyasov, 2019, s. 24). Dilobarkhonun (2019)
aragdirmasina osason, moktob idarsetmosindo innovasiya daha ¢ox pedaqoji innovasiyaya
uygunlasir. Pedaqoji innovasiya pedaqoji sahodo, tolim vo torbiyonin mozmunu g¢orgivosindo
gedon doyisiklorin tosiri ilo davam edon innovasiya prosesidir. Pedaqoji innovasiyalar moktob
idaroetmosindo tolim, torbiya vo tohsilin somaraliliyinin artirilmasina yonolmisdir. Tohsil
haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanununun (2009) 25-ci maddosinin 25.4-cii bandino
osason, tohsilin inkisaf problemlari ilo bagh elmi aragdirmalar innovasiya xarakteri dagimaqla,
tohsil tarixinin dyronilmasing, tohsilin toskilinin vo idars olunmasinin tokmillogdirilmasine, todris
prosesinin miiasir metodlarla qurulmasina, tadrisin yeni texnologiyalarmin vo digor istiqgamatlor

iizra pedaqoji innovasiyalarin hazirlanmasina va totbiqine yonoaldilir.

Innovasiyalarin idaro edilmosi ilo bagli moktoblords innovativ foaliyyotlori inkisaf
etdirmok rohborlorin vacib isi sayilir. Miiasir tohsilin innovasiya miihitindo idars olunmasinda
on vacib mosala tohsil miiossisesinin inkisaf vo inkisafetdirici rejimo kegirilmosidir. Inkisaf
rejimindo foaliyyat gOstoron tohsil miiossisasindo innovasiya proseslori idarsetma obyektino

cevrilir. Moktobdo innovasiyalarin idaroolunmasi moktob rohborlorinin soristo vo pesokarligr ilo
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cox baghdir (Oliyeva, 2021). Qloballasma prosesinds innovasiya elm vo texnologiyanin inkisafi
naticasindo olverigli hala galir vo rohborin rolunu daha da artirir. Qloballagsma ilo bagl bas veron
doyisikliklor vo yeniliklor moktob rohbaorlorinin basgiliq etdiyi qurumlarin sadoco idaragisi deyil,

eyni zamanda lideri olmasin1 zoruri edir (Dliyev vo d., 2021).

Moktab rohbaori

Bir qayda olaraq, iimumi tohsil miiassisalorinin idarsetmasini icra edon soxs moktab
rohboridir. Moktab rohbaori tohsil sisteminin iizvii, moktobds iso idara¢i menecerdir (Sarpkaya,
2021). Tehsil idaragiliyinin mahdud bir sahaya totbiqi kimi miioyyon edilon moktab rohbarliyinin
vozifosi moktobds biitlin insan vo maddi resurslardan somorali istifade etmoklo moktobi 6z
mogsadlorine uygun olaraq yasatmaqdan ibarotdir. Hor sektorda vo miisssisado oldugu kimi,
tohsildo vo moktobdo do insan vo maddi resurslarindan istifado edon menecer somaralilik vo
effektivlik proseslorinin simvoludur. Bu baximdan moktob rohbori innovasiyanin miioyyon
edilmis mogsadlorine ¢atmaqda miihiim rol oynayir (Aslanargun vo Goksay, 2013).

Moktob rohbori moktobin digor iscilorindon forqli olaraq daha ¢ox mosuliyyot dasiyan
soxsdir. Moktab rohbori moktab proqraminin hazirlanmasina vo idaro edilmosine, moktobdo
Oyronmo prosesinin reallagdirilmasina vo moktobin uguruna mosul olan soxsdir (Kirhan, 2009).
Sezer vo Akanm (2018) hoyata kegirdiklori arasdirmada vurgulanmigdir ki, moktob
direktorlarinin idarsetmo foaliyyoti tokco onlarin idarsetms iislublarina olan perspektivlorini
deyil, ham do ortaq toskilati doyorlori vo verilon tohsilin keyfiyyatini miioyyon edir. Zaman
kecdikco elm va texnologiyanin inkigafi naticosinda bir sira yeniliklor bas verir ki, bu yeniliklorin
do 6zliyiinds yeni tolablor yaradir. Bu toloblordon biri do moktob rohbarlori ilo bagl toloblordir.
21-ci osrin moktob rohbarlorindon, tohsil va tolim keyfiyyatlorino malik, pesokar inkisafini davam
etdiron, daim Oziinii tokmillegdiran, yeni texnologiyalari izloyon, maktobin hor sahods inkisafi
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iiclin calisan, comiyyaotlo, otraf miihitlo vo is¢ilorlo yaxsi miinasibot quran mosuliyyatli lider
olmalar1 gozlonilir (Giirbiiz vo d., 2013). Qeyd edilon bacariglara malik moktob rohbarlori ugurlu
moktob idarotmosinin yaradilmasi iiglin ¢ox Onomlidir. Xiisusilo moktobdo rohbor vo misllim
miinasibatlorinin yaxsi olmast moktob idaroetmosi iigiin miisbot xarakter dastyir. “Maktabi ganun
va qaydalara uygun idara etmaya masul olan direktor ilo miiallimlor arasindaki alaga maktobin
somoarali idara olunmasinda va ugurlu bir tohsil miihitinin yaradilmasinda ¢ox vacibdir” (Oliyev
va d., 2021, s. 20). Umumiyyatlo, moktob rohbori moktobin idaroedilmosinde yalmz icrac1 deyil,
hom do tohsil lideri yoniinds ¢ixis edir. “Moaktabin magsadlorina catmagq ticiin is¢ilorine va
onlarmm miihitina tasir gostormak va onlara rahbarlik etmak prosesi tohsil liderliyi adlanir”

(liyev va d, 2021, 5. 68).

Tabancali vo Cengizo goro (2018), Moktab rohborinin lider kimi rolunun ohomiyyati
birbasa vo ya dolay1 tosir ilo moktobin biitlin vozifo vo mogsadlorina baghdir. Maktobin
idaroedilmosinds moktob rohborlorinin liderlik rollar1 vacibdir. Maktablorin mogsadlorine nail
olmaq vo moktobin naticolorini yaxsilasdirmaq {iciin tohsil liderlori kimi moktob rohbarlorinin
coxsaxali tosirlori var (Uzun vo Sigsman, 2023). Moktob rohborinin on boyiik 6zolliklorindon biri
insani miinasibatlora 6nom vermasi, birlikds isladiyi insanlarin pesokar inkisafina dostok olmasi
vo Ozlorini tokmillogdirmok iigiin sorait yaratmasidir (Kiiciik, 2020). Moktab rohbori gorar vermo,
planlagdirma, toskil etms, iinsiyyat, koordinasiya vo giymatlondirma kimi idarsetma proseslorini
bilmali vo bu proseslordon somarali istifado etmoayi bacarmali, hiiquqi tonzimlomalori yaxsi

bilmali v liderlik bacariqlari ilo inteqrasiya etmolidir (Tasg1, 2022).

Moktab rohboari, liderliyin “Demokratik liderlik” ndviindon istifade edorak gorar vermo
prosesindos maktobin digar iscilorinin fikir vo ideyalarindan yararlanaraq, moktobin rifahi ii¢lin
miioyyon islor gors bilor. Demokratik liderlorin rohbaorlik etdiyi toskilatlarda qrup tlizvleri lider

qader toskilata tosir edon voziyyastlorlo maraqlanirlar. Qrup iizvlerinin planlarda, moagsad va
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vozifolordo istiraki, tokliflor vermasi, toskilatda qobul edilon qgorarlarin daha osasli olmasina
kémoak edir. Iscilorin 6z ideyalarinin qiymatlondirilmasi onlarin motivasiyas1 va islomok istayina
miisbot tosir gostorir (Polatoglu, 2022). Bu da moktobin idaro edilmosindo effektiv gokildo
moktob rohbarino tohfo vers bilor. Babaoglan vo homkarlarina (2017) gore, effektiv. moktab

rohborlori asason asagidaki xiisusiyyotloro malik olmalidir:

e boraborlik vo adaloto 6nom vermok;
e iscilorlo yaxs1 miinasibatlor qurmag;
e ardicil vo sabit olmagq;

e anlayish vo empatik olmag;

e inkisafa agiq olmagq;

e tokliflor vo hall yollar1 hazirlamag;
e problemlars hassas olmag;

e iscilorin hiiquglarii miidafio etmok.

Mohz bu xiisusiyyatlor noticosindo moktob rohbori lider kimi moktob idarsetmosini
yaxsilagdira bilor. Uzlosdiyi problem vo ya ¢otinliklori innovativ yollarla hall etmok iigiin moktob
rohbori hom do yaradict olmali, miisllim vo sagirdlori yaradiciliga sévq etmoli, is vo dyronmo
prosesindo yeniliklori dostoklomali, on baslicasi iso idaroetmodo divergent diisiinco torzi niimayis

etdirmolidir (Danacioglu vo Giil, 2023).
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I1I Fosil

Metodologiya

Bu Capstone layihosinin yazilmasi iigiin keyfiyyot todgigat metodunun fokus qrup
miizakiro tsulundan istifado edildi. Keyfiyyot todqgiqati elm saholorinin vahid todqiqat
probleminin forqli perspektivo osaslanaraq sorh¢i yanasma ilo arasdirilmasi gobul edilon bir
tsuldur (Karatag, 2015). Cokluk vo digorlorinin (2011) arasdirmalarinda qeyd olunur ki,
keyfiyyot todqiqati iimumilosdirilmis bir forma ilo hadisolori onlarm tobii miihitlorindo
aragdirmaga, layiho istirakcilarinin perspektivlorini tosvir etmoyo vo oks etdirmoyos yoOnolmis
todqgiqat yanagmasidir. Layihodo keyfiyyot tedqiqat metodundan istifadonin osas sobabi tohsilin
idaro edilmosindoki problemlori vo moktobin idaroedilmosini yaxsilasdirmaq {igiin atila bilocok
innovativ addimlar1 se¢ilmis respondentlorin tocriibalori osasinda miioyyon etmokdir. “Keyfiyyot
tadqiqatgilar: sosial reallig1 istirakcilarin gozii ilo gérmaye ¢alisir, ¢linki inanirlar ki, yalniz bu
iisulla fardlorin diinyaya baxis vo foaliyyoti basa diisiilo bilor” (Sahbazov, 2019, s. 192). Arslana
(2022) goro, keyfiyyoat todqgiqati miioyyon bir mdvzuda dorin aydinliq tomin edo bilmok
baximindan tadqiqatgilar torofindon aparilan aragdirmadir.Bu layihodo fokus qrup miizakiro
tsulundan istifado edildmisdir. “Fokus qrupda kicik istirak (fokus) qrupu yaradilr va
moderatorun idarasi ilo qrupun miiayyan bir moévzu iizarinda konsentrasiyast tomin olunur”
(©hmoadov vo d., 2023, s. 179). Fokus qrup istirak¢ilarindan movzu ilo bagl lazimi molumatlar
miizakiro osnasinda toplanmisdir. “Osasan keyfiyyat tadgiqatlarindan istifada edilon fokus qrupda
asas moaqgsad istirak¢ilarin mévzu barada raylarini vo masalalara baxislarini kollektiv miizakira
miihitinda oyranmakdir” (Sahbazov, 2019, s. 220). Fokus qrup miizakirads istirak edocok rohbor
soxslorin mdvzu ilo bagl tocriibolorindon istifado olumusdur. Miivafiq olaraq, fokus qrup
miizakira istirak¢ilarinin se¢imi diqqet yetirilocok niianslardan biri olmus vo arasdirmada iig

fokus miizakira qrupundan istifado edilmisdir. Istirak¢ilarin miixtolif orazilordo yasadigini vo
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har kosa uygun vaxtin toyin edilmosini nozors alaraq, fokus qrup miizakirslori miixtolif vaxtlarda

“ZOOM?” platformasi iizorindon onlayn formatda 1-1.5 saat orzinds kegirilmigdir.

Tadqiqat aloti
Layihs ti¢lin ¢ alot hazirlanmigdir. Har ii¢ alot fokus qrup miizakirs protokoludur. Fokus

qrup miizakira protokolu hor hodof qrupu {igiin ayr1 hazirlanmisdir. Bu qruplar Regional Tohsil
Idarosinin (RTI) amokdaslari, moktab rohbarlori vo miiollimlor qrupundan ibarot olmusdur. RTI
omokdaglar1 tiglin hazirlanan protokol aloti 9, moktob rohborlori ii¢lin hazirlanan protokol aloti
11, miisllimlor iiclin hazirlanan protokol alsti iso 10 sualdan ibarotdir. Bu protokollarin
hazirlanmas1 iiclin hom odobiyyatlardan, hom do soxsi tocrilbodon istifado edilmisdir.
Odabiyyatlardan istifade edilon suallar doyisiklik edilorok fokus qrup miizakirs protokollarina
olavo edilmisdir. Bozi suallar har ii¢ protokolda islodilmisdir. Biitlin latyiho alotlori Olave 1, 2 vo
3-do verilmigdir. Odobiyyatlardan layihe {igiin istifado edilon suallarin orjinali asagida
gostorilmisdir vo doyisiklik edilorok protokola olavo edilon versiyast suallarin altinda qeyd
edilmisdir:
1. 1lkégretim okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getiriken karsilagdiklari sorunlara

iliskin goriisleri nelerdir? (Turan va d., 2012)

Moktab idaraetmasindo hansi ¢otinliklori goriirsiiniiz?
2. Etkili okullarda yonetim ve yonetici hagqinda okul yoneticisi ve oOgretmenlerin

goriisleri nasildir? (Yilmaz va Celik, 2023)

Umumiyyatlo, moktobin idaroetmosini yaxsilasdirmaqda rohborin rolu nadir? Zohmot

olmazsa, fikrinizi asaslandirin.
3. Etkili okullarda cevre ile iliskiler haqqinda okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriisleri

nelerdir? (Yilmaz va Celik, 2023)
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Moktob idarsetmosini yaxsilasdirmaq {i¢iin moktob rohbori pedaqoji heyst, sagird vo
valideynlarls neco miinasibat qurmalidir?
4. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken o6zellikler nelerdir? (Yiice, 2019)
Bu zaman maktab rahbori hansi bilik va bacariqlara, vacib xiisusiyyatlors malik olmalidir?
5. OKkul miidiirlerinin yenilik yonetimi algilarinin diizeyi nasildir? (Oguz vaJ s., 2023)
Bu cotinliklori aradan qaldirmaq ii¢iin moktob rohborlori hansi addimlar1 atir? Sizce, bu

addimlar arasinda innovativ olanlari varmi? Varsa hansilardir?

Fokus qrup miizakira protokollarmn validliyini ve etibarliligini tomin etmok iiciin alot
todqiqat iizro iki tocriibali miitoxassiso gondorilmis vo miitoxossislorin royi osasinda diizolislor
edilmisdir. Tokmillesdirilmis protokollar fevral ayinda pilot sinaqdan kegirilmisdir. Pilot sinaq
har qrupda 6 nofor olmagla ayri-ayriligda “ZOOM?” platformasi tizerindon 1,5 saat arzindo davam
etmigdir. Har {i¢ miizakira qrupunun igtirakg¢ilar: suallara sarbast vo dolgun sokilds cavab vermoyi

bacarmigdir. Fevral vo mart aylarinda iso asas toadqiqat aparilmisdir.

Layihonin etik miilahizalori

Fokus qrup miizakiro istirak¢ilarinin moxfiliyini tomin etmok mogsadi ilo qrup
istirak¢ilarinin hor birino mail vasitosilo Etik S6zlosmo Formu gondorilmisdir. Etik S6zlosmo
Formu istirak¢ilar torofindon imzalandiqdan sonra mail vasitosilo geri gondorilmis vo istirake¢ilar

layihoyo colb edilmisdir. Etik S6zlogsmo Formu sonads olava edilmisdir (Slavo 4).
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Layiho istirakeilar

Layiho osash todgiqatda 18 nofar istirak etdimisdir. Ik fokus qrup miizakirads 6 moktab
direktoru, ikinci miizakirodo 6 miiollim vo sonuncu miizakirods RTi-nin 6 omokdas: istirak
etmigdir. Istirak¢ilarin saymin 18 olmasinin osas sabobi vaxt mohdudiyyati ilo alaqoli idi. Belo ki,
molumatlarin tohlili layiho ¢oargivosindo verilmis miiddoto bitmoyo bilordi. Buna goro do
istirak¢ilarin say1 18 nofor olmusdur. Layiho istirak¢ilart “Moagsadli segmo” iisulundan istifads
edilorok secilmisdir. Mogsadli segmo {isulundan istifadonin osas sobobi, todqiqatin aparilmasi
tictin maraqli vo tohsil sahasindo ¢alisan soxslorin secilmosidir. Magsadli segmo todqiqatgilarin
arasdirilan morkozi fenomeni basa diismok vo anlamagq iigilin 6ncodon miisyyon etdiklori fordlori
secmo Usuludur (Creswell, 2012). Buna goro layiho osasli todgiqat iiciin mogsadli se¢mo

iisulundan istifado edilorok, movzu barodo moalumatli olan istirakcilar se¢ilmisdir.

Molumatlarin toplanilmasi

Mogsadli segmo iisulundan istifado edilorok secilon istirakgilarla “gmail” vo telefon
vasitosilo olago saxlamilmugdir. Secilon istirakcilar 3 qrupa boliinmiisdiir ki, 1-ci qrup RTI
is¢ilori, 2-ci qrup moktob rohborlori, 3-cli qrup iso fonn miiollimlori olmusdur. Fokus qrup
miizakiralor onlayn formatda “ZOOM?” plarformasi tizerindon protokol alatindon istifads edilorak
fevral vo mart aylarinda hoyata kecirilmis vo istirak¢ilarin cavablari sos qeydedici cihaz vasitosilo
qeydo alinmigdir. Molumatlarin toplanilmast prosesinds istirak¢ilarin icazasi ilo sos yazilarindan

olava video ¢oklislor do edilmisdir.
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Molumatlarin tohlili

Fokus qrup miizakirolordon toplanilan molumatlar Sabah vo digorlorinin (2022)
tovsiyosino osason 7 morholodo tohlil edilmisdir. Ilk olaraq, miizakiro zamani istirak¢ilarm
sOylodiklori s6zboasdz yazilmis, motno ¢evrilmis vo sos yazisi ilo yoxlanilmisdir. Sonra homin
molumatlar soligoyo salinmig, tomizlonmis vo oxunmusdur. Novboti morholodo molumatlara
tokrar baxis kegirilorok yenidon oxunmus vo ilkin kodlar {i¢ todqiqat¢t torofindon ayri-ayri
yaradilmigdir. Burada mogsad hom layihodo orjinalligi, hom do molumatlarin keyfiyyatli tohlilin
tomin etmok olmusdur. Daha sonra hor {i¢ todgiqat¢mnin miistaqil sokilde yaratdigi kodlar
yoxlanilaraq konsensus oldo edilmis, vahid kodlar miisyyonlosdirilmis vo bu kodlar bir daha
yoxlanmigdir. Sonuncu merhalade homin kodlar yenidon nozordon kecirilmis vo kateqoriyalar

miioyyon edilmisdir. Novboti marhalodos kateqoriyalar asas vo alt movzulara boliinmiisdiir.
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IV Fosil

Tapintilar
Yuxarida yazildig kimi, tadqiqat metodu kimi fokus qrup miizakiradon istifads edilmisdir
vo miizakirs istirak¢ilarina dair molumatlar tomsil etdiklori qruplar {izro asagidaki codvallordo
gostorilmisdir. Codval 1 RTI omokdaslari, codval 2 moktab rohbarlori vo codval 3 miiallimlor

haqqindaki molumatlar1 oks etdirir.

Codval 1. RTI omokdaslar1 qrupu haqqinda kod, yas, cins vo ixtisas barode molumatlar

gostorilmisdir.

Kod N Yas Cins Ixtisas
Al 28 Q Pedaqoji
A2 32 Q Pedaqoji
A3 42 Q Pedaqoji
A4 29 K Pedaqoji
AS 28 K Pedaqoji
A6 39 K Pedaqoji

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, RTI omokdaslar1 qgrupuna daxil olan istirak¢ilarmn yaris1 kisi, yarist
da gadin cinsino monsubdur. Yas aralig1 28-39, ixtisas istigamati iso pedaqoji profilli olmusdur.
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Cadval 2. Moaktab rohborlori qrupu haqqinda kod, yas, cins vo ixtisas barodo molumatlar

gostarilmigdir.

B1 35 Q Pedaqoji
B2 38 Q Pedaqoji
B3 29 Q Pedaqoji
B4 35 K Pedaqoji
BS5 28 K Pedaqoji
B6 30 K Pedaqoji

Cadval 2-don goriindiiyli kimi, moktob rohborlori qrupuna daxil olan istirak¢ilarin yarisi kisi,
yarist da qadin cinsino monsubdur. Yas araligi 29-38, ixtisas istiqgamoti iso pedaqoji profilli

olmusdur.
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Cadval 3. Miiallimlor qrupu kod, yas, cins vo ixtisas barodo moalumatlar gdstorilmigdir.

Kod N Yas Cins Ixtisas

C1 25 Q Pedaqoji
C2 28 Q Pedaqoji
C3 29 Q Pedaqoji
C4 31 K Pedaqoji
C5 26 K Pedaqoji
C6 33 K Pedaqoji

Cadval 3-don goriindiiyli kimi, miisllimlor qrupuna daxil olan istirak¢ilarin yarist kisi, yarist da
qadin cinsino monsubdur. Yas aralig1 25-33, ixtisas istiqgamati isa pedaqoji profilli olmusdur.
Tohlil zaman1 iki kateqoriya miioyyon edilmisdir: moktobin idars edilmosi vo moktab

idaraetmoasinda innovativ addimlar.

Mbaktabin idars edilmasi
Moktobin idaro edilmosi kateqoriyasi iirzo iki osas movzu — idaroetmoado problemlor vo
idaroetmods yaranmis c¢otinliklorin  sobablori  askarlanmusdir. Idaroetmods  problemlor
movzusunun alt mévzular1 bunlardir:
1. kadr catismazligi,
2. maliyyo ¢otinliklori,
3. muxtariyyastin olmamasi,

4. comiyyatin moktobo miinasibati.
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Kadr catismazlig1 alt mévzusu ilizra fokus qrup miizakirs istirak¢ilarinin fikirlorine goro,
yeni kadrlarin olmamasi va yaslh kadrlarin yeni tohsil sistemina adaptasiya prosesinin zaif olmasi
moktobin idars edilmasindo ¢otinliklor yaradir (A1, B4, B6). Masalon, “Moaktablarda yeni kadrlar
olarsa, maktabin idarasi yaxsilasa bilor. Eyni zamanda, yash kadrlarla cavan kadrlar arasinda

qarsiligh miizakiralar tagkil oluna bilor” (B6).

Maliyya c¢otinliklori alt movzusu iizro layiho istirakc¢ilarinin fikrino goro, moktobdaxili
problemlorin, xiisusi ilo do texniki problemlorin hall edilmasi ilo bagli moktoblora maliyyo
ayrilmahdir (B2, B5, C6). Istirak¢ilardan biri moktoblorin maliyys ¢atinliyini bu ciir ifado edir:
“Maliyya resurslarinda direktora miistaqillik verilmoalidir va maktabdaki sagird sayina gora

maliyyalosma olmalidir” (B2).

Muxtariyyeot problemi alt movzusu iizra fokus qrup miizakirs istirak¢ilariin fikrina gors,
moktoblorin idaro edilmosini yaxsilasdirmaq tiiglin moktobloro miioyyon dorocods miistoqillik
verilmolidir (B1, B2, B3, C1). Istirak¢ilardan biri miizakiro osnasinda muxtariyyatlo bagh
fikirlorini seslondirmisdir: “Direktor miisbat faaliyyatini dastoklayan zaman daha ugurlu ola bilir

va bu ciir faaliyyatlorin dastoklonmasi iictin do asas sortlordon biri do maktoba muxtariyatin

verilmasidir” (B2).

Comiyyatin moktobo miinasibati alt movzusu lizro layiho istirakg¢ilarin fikirino goro,
comiyyat iizvlorinin moktobo yanasmasi yaxsi deyil vo bu miinasibot moktob idaraetmasindo
cotinliklor yaradir (A4, B2, C1, C3). Bir nego istirak¢inin bu istigamotdo goriilmali olan iglors
dair tokliflori oldu. Masalon, “Camiyyatin maktaba yanasma torzi dayismoalidir. Maktab, sagird va
valideyn tichucagi yaradilmalidir” (B2). Digor istirak¢iya goro iso, “Birga miizakiralor va tanqid
va takliflara agiq olmaqla daha ¢ox noaticalara nail olmaq olar. Psixoloq, miiavin, UBR-i six

alagada olaraq yeni taokliflori hayata kegirtmak olar. Ayda bir dafo valideynlor moaktaba
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cagiwrilaraq sagird naticalori ilo tams olmalidirlar. Sosial qruplarin yaranmagi valideyn-moaktab
miinasibatini yaxsilasdira bilor” (A4).
Idaroetmoado yaranmis ¢atinliklorin sabablori mdvzusunun alt mdvzular1 bunlardir:
1. Mboktobdo miixtslif komandalarin togkili,
2. Texnologiyalarm totbiqi,
3. Imtahanlarin coxlugu,

4. Iscilorin pesokarliq soviyyasi.

Moktobdo miixtolif komandalarin togkili alt movzusu lizro layiho istirak¢ilarinin fikrino
goro, moktoblordo moktob rohbori torafindon komandalar yaradilmalidir (A6, B1, B3, C2, C3).
Mosolon, “Mbaktobds daxili komandanin qurulmamast va komanda heyatinin yaratmaq tigiin

saglam psixoloji miihitin olmamasi maktab idaraetmasinda yaranan problemlarin ilkin sababidir”

(B3).

Texnologiyalarin totbiqi alt movzusu iizro miizakire istirak¢ilarinin fikrino gors,
moktoblords informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin diizgiin totbiq edilmomaosi moktob
idarociliyindo ¢otinliklor yaradir (A4, B3, B4, C6). Istirakcilardan birinin fikri belodir:
“Moktablarda yeni tolim metodlarindan va texnologiyalardan yetarinca va ya tamamila istifada

edilmamasi maktabin idara edilmasinda problemlar yaradir” (B4).

Imtahanlarin ¢oxlugu alt mdvzusu iizro layiho istirak¢ilarmin fikrino gérs, imtahanlarmn
sayinin ¢ox olmast hom sagirdin, hom do miisllimlorin inkisafinda miioyyon ¢otinliklor yaradir ki,
bu da moktob idaraetmasino monfi tosir gostorir (B1, BS, C3, C4). Mosalon, “Moaktablarda BSQ,
KSQ kimi imtahanlarin kegirilmasi moktobin idara edilmasini ¢atinlasdiron sabalordan on

qabagcilidir” (BS).
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Iscilorin pesokarliq soviyyasi alt mdvzusu iizro layiho istirak¢ilariin fikrino géro, istor
moktob rohborlorinin, istorso do miisllimlorin pesokarliq soviyyasi qonaotboxs olmayanda
moktobin idaro olunmasinda cotinliklor yaranir (A3, B1, B2, C5). Istirak¢ilardan biri fikrini bu
ciir ifado etmisdir: “Pesakar miiallimlorin soristasiz direktorlarin idaragiliyi altinda islomasi va
va aksina, soristasiz miiallimlarin pesakar direktorlarla islomasi moaktabin idara edilmasinda

problem yaradan sabablordan biridir” (B2).

Moktob idarsetmosindo innovativ addimlar

Moktob idaroetmosindo innovativ addimlar kateqoriyasi iizro iki osas mdvzu — innovativ
moktob rohbori vo innovasiyanin moktobda totbiqi askarlanmigdir. Innovativ moktob rohbori
movzusunun iki alt mévzusu miioayyan edilmisdir: innovativ maktob rohbarinin xiisusiyyatlori vo

innovativ moktob rohbarinin foaliyyati.

Innovativ mokteb rohbarinin xiisusiyyetlori alt mdvzusu iizra miizakiro istirakcilarinin
fikrino gors, moktab rahbarlori nainki lazimi bilik vo bacariqlara malik olmali, hatta idaroetmado
ugurlu olmaq {iciin sobrli davranmagi bacarmahdirlar (A3, B6, C2, C5). Istirak¢ilardan birinin
movzu Uizro sorhi belodir: “Moaktab rahbari situasiyaya uygun olaraq, liberal, demokratik va
avtoritar olmagi bacarmagla yanasi, hom do prognozlasdirma va planlasdirma bacarig

olmalidir” (B6)

Innovativ moktob rohbarinin faaliyyati alt movzusu {izro layiho istirakgilarinin fikrino
goro, moktob rohborlori moktobin inkigafini tomin etmok {iglin innovativ sokildo bir g¢ox
foaliyyatlor yerina yetirmalidir (A1, A3, A5, B4, B5, C3, C4). Ug istirake1 fikirlorini bu formada
soslondirdi: “Idaraetmoni yaxsilasdirmagq iiciin plan tortib edirik. Catismazhglar: diizaltmak iiciin

insanlart faaliyyato inandiruriq. Otrafinda komandanin pesakarligimin artirilmasina ¢alisirg.
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Yeni toyin olunan direktora RTI amokdaslart kimi dastok oluruq. Direktor vazifasina tayin
olundugdan avval va sonra daima onlara idaragilik oyradirik” (AS). Digor istirakei,
“Valideynlorlo six olagolor qururuq; bu, idaroetmoys miisbot tosir gdstorir. Moktab heyatinin
pesokarligimin artirmaga vo pozitiv miihit yaratmaga, niimunovi tacriilbadon istifado etmoyo
calisiriq” deyo bildirdi. (B4) “Moaktab rohbarinin illik faaliyyati iizra qiymoatlondirilmasi ilo bagh

maktabdaxili anonim sorgu kegirir va maktablorarast inteqrasiyani taskil edirik” (C4).

Innovasiyanin moktobds totbiqi mdvzusunun iki alt mdvzusu var: miiasir totbiglorden
istifado vo moktobdo nizam-intizam. Miiasir totbiglordon istifado alt movzusu {izro fokus qrup
miizakira istirak¢ilarinin oksoriyyatinin fikrino gdro, moktablordo tohsildo faydali ola bilocok
totbiqlorin istifadesi moktobin innovativ cohatdon inkisafinin asasini togkil edir (A2, B6, C1, C5).
Mosslon, “Miixtalif programlar va ya tatbiglar vasitasilo har bir maktabin strukturu iizra vazifalor
yuxaridan agagiya dogru boliiniir va hor bir kollektiv iizviina uygun tapsiriglar verilir va maktob
rohbari verilon tapswriglarin icrasint oradan izloya bilir. Tapsiriglar icrasi tamamlandigda
programda goriiniir va bu, nazarati va idaraetmani asanlasdirir. Eyni zamanda, malumatlar
programda qalwr va onlardan névbati dofalords istifads miimkiin olur va ya hansisa kadrin

qiymoatlondirilmasinda va saira masalalorda istifads olunur” (B6).

Moktoblordo nizam-intizam alt modvzusu iizro layiho istirakcilarmin fikrine goro,
moktoblordo ugurlu idaroetmo ii¢lin nizam-intizam 6nomlidir (A2, A4, B2, B4, C3, C4, C5).
Istirak¢ilardan biri fikrini bu ciir ifado etdi: “Qanunvericiliyin taloblorina uygun harakat etmali,
sagirdlor maktoba galdiyi ilk giindon miivafiq qaydalarla tanis olmali, maktabin biitiin heyati bu

qaydalara riayat etmalidir” (B2).
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Digor tapintilar

Moktob idaraetmosindo innovativ addimlar mévzusu lizro fokus qrup miizakiralor zamani
istirak¢ilar innovativ addimlara niimuno olaraq asagidaki fikirlori do soslondirdilor. Bu fikirlor
say etibarilo azliq toskil etdiyindon tohlil zamani ayrica alt mévzu kimi qruplasdirilmadi.

Istirak¢ilarm soslondirdikleri addimlar bunlardir:

e Miixtalif qrantlara miiraciot

e Hom pedaqoji, hom sagird heyati arasinda daxili miisabigalorin kegirilmasi

e Miixtolif layiholords istirak

e Moktoblords debatlarin, miizakirslorin, doyirmi masalarin va s. togkili

e Digor moktablorlo amokdaslq

e Miiollim miibadilosi

e Moktobdaxili layihslorin yaradilmasi vo kegirilmosi

e Innovativ miiollimlorin rogbatlondirilmosi

e Ugurlu tocriibalarin istor moktobdaxilinds, istorsa do moktoblorarasinda boliistilmosi

e Valideynlorin maariflondirilmasi
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V Fosil

Notica vo tokliflor

Layiho osasli tadqiqatin noticalorinin maktoblors niimuns olacagt vo rohborlorin bu
layihadon faydalanacagi gozlenilir. Layiho osasli todqiqat istirak¢ilart maktob idarsetmosindo
movcud vacib problemlor hagqinda molumatlar1 togdim edir, miixtolif hall yollar1 toklif edir vo
idaroetmoyo innovasiyanin totbiqi {igiin tokliflor irali siiriir. Toklif olunan hall yollar1 hor bir
moktob tliciin aktualdir. Belo ki, bu addimlarin atilmasi {i¢iin ciddi maliyys vo ya insan resursuna
ehtiyac yoxdur. Az tocriibali moktob rohborlori iigiin layiho corgivesindo yaradilmis mohsul
bolodgi rolunu oynayacaq. Eyni zamanda, layiho Gonco-Daskoson vo digor RTi-lorin tohsil
tosobbiislorinin hoyata kegirilmasino dostok gdstara bilor. Tohsil inspektorlari vo RTi-lorin digor
uygun omokdaslart moktoblorin illik faaliyyot planlasdirmasinda layiho noticolorindon istifado edo
bilorlor. Bu layiho osash todqiqatin noticesinde moktob idareetmosindoki problemlor moktab
rohbarlori vo digor tohsil isgilori torofindon yenidon nozordon kecirildikdon sonra innovativ
sokildo moktab idaroetmasi liglin 6z tohfalorini vers bilorlor. Layihonin icrasi zamani moktob
idaroetmosini yaxsilagdirmagq ti¢iin atila bilocok innovativ addimlar yalniz fokus qrup istirakgilar
torofindon yox, hom do todqiqatgilar torafindon miioyyon tokliflor layiho asasli layihoyo olavo
olunmusdur. Bu tokliflorin yaranma prosesi todqiqatgilar torofindon odobiyyat arasdirmasi vo

toplanan molumatlarin tohlili zaman1 olmusdur.

Moktob idaroetmosini yaxsilasdirmaq iiglin atilacaq innovativ addimlara dair

todqiqatcilarin tokliflori asagida gostorilmisdir:

e Regionlarda direktorlar klubunun yaradilmast;

e Moktablords saglam psixoloji miihitin formalasdirilmasi (Kazimzads, 2017);
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RTi-lor torofindon hor bir idaroys tabe moktoblorin rohborlori ilo miixtolif
debatlarin kegirilmasi (Orucova, 2021);

RTi-lor arasi innovativ moktoblor sobokosinin yaradilmasi vo tacriibonin
boliisiilmasi;

Moktob rohborinin  foaliyyotinin ~ miixtalif tohsil istirak¢ilart  torofindon
qiymatlondirilmasi;

Yeni toyin olunmus moktob rohborlorine RTI torofindon mentorlarin  toyin
edilmosi;

Moktob idaroetmosini yaxsilagdirmaq {i¢iin miiollimlordon tokliflorin alinmasi,
lazim olduqca onlarin idarsetmos prosesina colb olunmast;

Moktab idaroetmasini yaxsilasdirmagq ii¢ilin sagirdlordon tokliflorin alinmas;
Moktob rohbarlorinin 6lkadaxili vo 6lkoxarici ezamiyyolora géndorilmasi;

Ugurlu moaktablorin rahborlori torafindon moktob idareetmosini yaxsilasdiracaq

tokliflorin verilmoasi (Erdemet, 2017 ).
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VI Fosil

Son moahsul

Layiho osashi layihonin son mohsulu olaraq brosiir hazirlanmisdir. Brosiirdo layiho
haqqinda imumi molumat vo layihonin shomiyyati, tokliflor vo s malumatlar 6z oksini tapmigdir.
Hazirlanan brosiirlor sohor vo kond moktoblorine toqdim edilmok ii¢iin Gonco-Daskoson RTI
gondorilmisdir. Moktob rohbori toqdim edilon brosiirdon istifado edorok layiho ilo bagh
molumatlarla yanasi, digor moktob rohborlorinin idaroetmo ilo olagodar tokliflorini, tocriibolorini
oyronacok vo atila bilocok innovativ adimlarla tanis olacaqdir. Moktob rohbori bu innovativ
addimlar sayosindo rohbor oldugu moktobo 6z tohfosini vers bilocokdir. Layihonin son mohsulu

olavads geyd olunmusdur.
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Fokus Qrup Miizakirs Protokolu

Regional Tahsil idarasinin amakdaslar

Tarix

Biz, ADA Universitetinin magistr talabalari - Eldaniz Sattarov, ©hmad Mirzayev va Zeynaddin
Baydarov “Moaktabin idarsetmasini yaxsilasdirmaq {igiin innovativ addimlar” mévzusunda
tadqiqat apaririq. Bu tadgiqatin aparilmas: ii¢iin fokus qrup miizakirani keciririk. Bu giin sizinla
goriismokda maqgsadimiz maktab idarsetmasi ila bagh tacriiba va diisiincalorinizi 6yranmakdir.
Fikirlariniz tadqiqatimiz tiglin olduqca 6namlidir. Veracayiniz biitiin cavablar kodlagdirilacaq,
kimliyiniz maxfi saxlanilacaq va heg bir halda qars1 tarafa 6tiirtilmayacak.

Qeyd edak ki, fokus qrup miizakirada istirakiniz tamamila kéniilliidiir va istadiyiniz vaxt suallara
cavab vermakdan imtina eda bilarsiniz.

Miizakiraya baglamazdan 6nca har hansi bir sualiniz varmi?
Miizakiraya baslayaq.

1. Moktabin idaraetmasinda hansi ¢atinliklari goriirsiiniiz?

2. Bu ¢atinliklari aradan qaldirmaq tigtin maktab rahbarlari hansi addimlar: atir? Sizca,
bu addimlar arasinda innovativ olanlar: varmi? Varsa, hansilardir?

3. Umumiyyatla, maktabin idaraetmasini yaxsilasdirmaqda rahbarin rolu nadir? Zohmat
olmazsa, fikrinizi asaslandirin.

4. Bu zaman moaktab rahbari hansi bilik va bacariqlara, vacib xiisusiyyatlora malik
olmalidir?

5. Moaktabin idaraetmasini yaxsilagsdirmaq ti¢iin rahbar pedaqoji heyat (imumiyyatla,
kollektiv), sagird va valideynlarla neca miinasibat qurmalidir? Bas, tohsil prosesinin
digar istirakeilar: ila?

6. Fikrinizca, maktabin idarsetmasini yaxsilasdirmaq tigiin hansi innovativ addimlar
atilmalidir?

7. Basqa sozla, maktabda tahsilin keyfiyyatini artirmagq ticiin, spesifik olaraq,

a. moaktabda pozitiv dyronma miihitini tamin etmak,
b. pedaqoji heyatin pesakar inkisafini dastaklamak,
c. sagird naticalarini yiiksaltmak ti¢iin hansi innovativ addimlar atilmalidir?

8. Moaktabin idaraetmasini yaxsilasdirmaq baximindan bu miizakirada saslondirilmayan
basqa hansi innovativ addimlarin atilmasini vacib hesab edirsiniz?

9. Movzu iizra qeyd etmak istadiyiniz alava fikriniz, sarhiniz varsa, xahis edirik,
boliisiin.

Fokus qrup miizakirads istirak etdiyiniz, tadqiqatimizin aparilmasina dastak verdiyiniz ti¢iin bir
daha size minnatdariq.
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JIlava 2

Fokus Qrup Miizakire Protokolu
Moktsb rahboarlari

Tarix

Biz, ADA Universitetinin magistr talabalari - Eldaniz Sattarov, ©Shmad Mirzayev va Zeynaddin
Baydarov “Mbaktabin idarsetmoasini yaxsilagdirmaq ticiin innovativ addimlar” mévzusunda
tadqiqat apaririq. Bu tadgiqatin aparilmas: ii¢iin fokus qrup miizakirani keciririk. Bu giin sizinla
goriismakda magsadimiz maktab idaraetmasi ila bagh tacriiba va diisiincalarinizi dyranmeakdir.
Fikirlariniz tadqiqatimiz ticlin olduqca 6namlidir. Veracayiniz biitiin cavablar kodlasdirilacaq,
kimliyiniz maxfi saxlanilacaq va heg¢ bir halda qars: torafa 6tiiriilmayacak.

Qeyd edak ki, fokus grup miizakirada istirakiniz tamamila kéniilliidiir va istadiyiniz vaxt suallara
cavab vermakdan imtina eda bilarsiniz.

Miizakiraya baslamazdan 6nca har hansi bir sualiniz varmi?
Miizakiroya baslayaq.

1. Moaktabin idarsetmasinda hansi ¢atinliklari gdériirsiiniiz?

2. Bu c¢atinliklari aradan qaldirmagq iigiin maktab rahbarlari hansi addimlar atir? Sizca,
bu addimlar arasinda innovativ olanlar1 varmu? Varsa, hansilardir?

3. Umumiyyatla, maktabin idarsetmasini yaxsilasdirmagda rahbarin rolu nadir? Zshmat
olmazsa, fikrinizi asaslandirin.

4. Bu zaman moaktab rahbari hansi bilik va bacariqlara, vacib xiisusiyyatlora malik
olmalidir?

5. Moaktabin idaraetmasini yaxsilasdirmagq ti¢iin rahbar hansi faaliyyatlarin hayata
kecirilmasini tomin etmoalidir?

6. Bu prosesda maktab rahbari pedaqoji heyat (iimumiyyatla, kollektiv), sagird va
valideynlarla isi neca taskil etmalidir? Bas, tahsil prosesinin digar istirak¢ilar: ila?

7. Fikrinizca, maktabin idarsetmasini yaxsilagdirmaq ti¢iin rahbar hansi innovativ
addimlar: atmalidir?

8. Basqa s6zla, maktabda tahsilin keyfiyyatini artirmagq li¢iin, spesifik olarag,

a. maktabda pozitiv yranma miihitini tamin etmak,

b. pedaqoji heyatin pesakar inkisafim1 dastaklomak,

c. sagird naticalarini yiiksaltmak iiciin maktab rahbari hansi innovativ addimlar:
atmalidir?

9. Maktabin idarsetmasini yaxsilasdirmaq baximindan maktab rahbari tarafindan bu
miizakirada saslandirilmayan basqa hansi innovativ addimlarin atilmasini vacib
hesab edirsiniz?

10. Bas, bu prosesda, sizca, maktab rahbarlari neca dastoklanmoalidirlar?

11. Movzu lizra geyd etmak istadiyiniz alava fikriniz, sarhiniz varsa, xahis edirik,
boéhisiin.

Fokus qrup miizakirada istirak etdiyiniz, tadqigatimizin aparilmasina dastak verdiyiniz ii¢iin bir
daha sizo minnatdariq.
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Jlava 3

Fokus Qrup Miizakirs Protokolu
Miisllimlar

Tarix

Biz, ADA Universitetinin magistr talabalari - Eldaniz Sattarov, ©hmad Mirzayev va Zeynaddin
Baydarov “Mbaktobin idarsetmasini yaxsilasdirmaq t¢iin innovativ addimlar” mdvzusunda
tadqiqat apaririq. Bu tadqiqatin aparilmasi ticiin fokus qrup miizakirani keciririk. Bu giin sizinla
goriismakda magsadimiz maktab idarsetmasi ila bagli tacriiba va diistincalarinizi dyranmakdir.
Fikirlariniz tadqiqatimiz ii¢iin oldugca 6namlidir. Veracayiniz biitiin cavablar kodlasdirilacaq,
kimliyiniz maxfi saxlanilacaq va heg¢ bir halda qarsi tarafs 6tiirtilmayacak.

Qeyd edak ki, fokus qrup miizakirads istirakiniz tamamils konillidiir va istadiyiniz vaxt suallara
cavab vermakdan imtina eda bilarsiniz.

Miizakiraya baslamazdan 6nca har hansi bir sualiniz varmi?
Miizakiraya baslayaq.

1. Moaktabin idarsetmasinda hansi ¢atinliklari goriirsiiniiz?
Bu ¢atinliklari aradan qaldirmaq ti¢iin maktab rahbari hansi addimlari atir? Sizca, bu
addumlar arasinda innovativ olanlar1 varmi? Varsa, hansilardir?
3. Umumiyyatls, maktabin idarsetmasini yaxsilasdirmaqda rahbarin rolu nadir? Zahmot
olmazsa, fikrinizi asaslandirin.
4. Bu zaman maktab rahbari pedaqoji heyat (imumiyyatla, kollektiv), sagird va
valideynlarls isi neca toskil etmalidir?
5. Maktab idarsetmasini yaxsilasdirmaq baximindan rahbardan basqa hansi
gozlantilariniz var?
6. Fikrinizca, maktabin idarsetmasini yaxsilasdirmagq ii¢iin hansi innovativ addimlar
atilmalidir? Bas, bu prosesa miiallimlar neca téhfa vermalidir?
7. Basqa sdzla, maktabda tahsilin keyfiyyatini artirmagq liciin, spesifik olaragq,
a. moaktabda pozitiv dyranma miihitini tomin etmak,
b. pedaqoji heyatin pesakar inkisafin1 dastaklomak,
c. sagird naticalarini yiiksaltmoak ti¢iin hansi innovativ addimlar atilmalidir?
8. Moaktabin idaraetmasini yaxsilasdirmaq baximindan bu miizakirada saslandirilmayan
daha hansi innovativ addimlarin atilmasini vacib hesab edirsiniz?
9. Bu prosesda, miiallimlar rahbari neca dastaklomalidirlar?
10. Mévzu tizra qeyd etmak istadiyiniz alava fikriniz, sarhiniz varsa, xahis edirik,
boliisiin.

Fokus qrup miizakirada istirak etdiyiniz, tadqiqatimizin aparilmasina dastak verdiyiniz ti¢iin bir
daha sizo minnatdariq.
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Jlava 4

Etik Sozlosma Formu

ADA Universiteti Tohsil Fakiiltasi

Biz, ADA Universitetinin talabalari Eldeniz Sattarov, Zeynaddin Baydarov va ©hmad
Mirzayev hal-hazirda “Tahsilin idars edilmasi™ ixtisasi lizra magistr tahsili aliriq. “Maktabin idara
etmasini yaxsilasdirmaq ti¢lin innovativ addimlar” movzusunda tadqiqat apaririq. Tadqiqat
aparilmasi tigiin keyfiyyat tadqigat metodunun, fokus qrup miizakirs tisulundan istifads edirik. Bu
sanadin magsadi siza tadqiqat layihamiz va layihadas istirakla bagli malumat vermakdir. Sizin bu
sahada fikirlariniz va anlayisiniz bir tadqiqatci olaraq bizim ti¢tin dayarlidir. Fokus qrup miizakira
zamani siza suallar verilacak va siz har hansi suala cavab verib ya cavab vermamayi se¢a bilarsiniz.
Miizakira maksimum 1 saat 30 daqiqa davam edacak va miizakira zamani sas yazisi qeyds alinaraq
yaziya koctiriilacak. Malumat toplandigdan sonra istirak¢ilarin adlari toxalliislarla avaz olunub
istirake¢i kimliyi/saxsiyyati kodlasdirilaraq maxfi saxlanacaqdir. Tahlil olunan malumatlar tadqiqat
isimiza daxil edilacak. Malumat istirakcilarla paylasilacaq.

Bu tadqgiqat layihasinda istirak tamamils koniillii olmaqla siza har hansi bir risk taqdim
etmir. Istirakimzi tasdiglomok iiciin bu etik s6zlasma formasini imzalamal, hamcinin koniilli
istirakimzi sifahi sakilda tasdiqlomoalisiniz. Siza yalmiz rahatliqla béliisdiiyiiniiz malumati
paylasmaginiz tévsiya olunur ve maxfiliyiniz taxalliislardan istifads etmakla qorunacagq. Istanilen
vaxt tadqiqgatdan geri ¢akilmayi va layihada istirak etmamayi seca bilarsiniz.

Man, , bu tadqiqat layihasinda istirakimi tasdiglayiram.
Imza
Man, , tadqiqat tiglin sas yazimin geyda alinmasina

icaza veriram.

Iimza
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Jlava 5
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I
Situasiyaya uygun Maktab idaraetmasini yaxsilasdirmagq
0 olaraq, liberal, iiciin tadqiqatcilarin takliflari
0] 40 . .
demokratik ve avtoritar

olmagi bacarmaq

Birga miizakiralars, Regionlarda direktorlar klubunun yaradilmasi;
\l/ tangid va takliflara agiq - Maktablarda sadlam psixoloji mhitin "Maktabin idaraetmasini
| ,l olmag formalagdiriimasi; e
/IN RTi-lr tarafindan har bir idaraya tabe Yaxsilasdirmagq tictin
maktablarin rahbarlari il muxtslif debatlarin i - "
(acimesi Innovativ Addimlar
Maktabda daxili RTI-lar arasl innovativ maktablar sabakasinin movzusunda ha2|r|anm|$

komanda heyatini yaradilmasi va tacribanin bolusulmasi;
yaratmaq - Maktab rahbarinin faaliyyatinin mixtalif tahsil
istirakeilar tarafindsn giymatlandirimasi;
Yeni tayin olunmus maktab rahbarlarina RTI

Capstone layihasi ©

terafindan mentorlarin tayin edilmasi;

Maktabin idara - Maktab idaraetmasini yaxsilasdirmaq tgiin
muallimlardan takliflerin alinmasi, lazim oldugca
onlarin idaraetma prosesina calb olunmasi;
Maktab idaraetmasini yaxsilasdirmaq U¢tn
sagirdlardan takliflarin alinmasi;
Maktab rahbarlarinin dlkadaxili va 6lkexarici
Maktab rahbarinin illik ezamiyyalare gondanlmasu Bak|'2024
faaliyyatini Ugurlu maktablarin rahbarlari tarafindan maktab
giymatlandirmak va idaraetmasini yaxsilasdiracaq takliflarin verilmasi
maktablararasi
inteqrasiyan! taskil etmak

edilmasinda ugurlu
olmag tgtin sabrli
davranmagj bacarmag
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
ELM VO TOHSIL NAZIRLIYI

GONCO-DASKISON
REGIONAL TOHSIL IDARSSI

Tadgigat hagqinda iimumi malumat

Bu todgigatin hayata kegirilmasinds magsad
maktabin idarsetmasini yaxsilasdirmag ucun
innovativ.  addimlari  miiayyan etmak va
Azarbaycan tehsilina tohfa vermakdir. Tadgigat
2024-cu ilde Ganca-Dagkasan Regional Tahsil
idarasina (RTI) tabe olan maktablarda, keyfiyyat
tadgigat metodunun fokus qrup muzakira
Usulundan istifade  edilarek  apanimisdir.
Umumilikda G fokus grup miizakira olmusdur ki,

bu qruplar da RTI amakdaslar, maktab
rahbarlari ve muallimlerdan ibarat olmusdur.
Fokus grup muzakire zamani istirakgilarin
tokliflari va tacriibalari Oyranilmisdir. Broslrda

tedgigatcilarin ~ slage  vasitsleri,  tadgigat
prossesinda istirakgilar tarafinden saslandirilen
ve tadgigatcilar terafindsn miiayysn edilmis
innovativ addimlar va takliflar 6z aksini tapmisdir.

Tadgiqatcilar haqqinda malumat
va onlarin alaga vasitalari

Bu brostir ADA Universitetinds “Tahsil lizre
menecement” ixtisasi izra tahsil alan ikinci
kurs magistr talabalari tarafinden apariimis
tadgigat asasinda hazirlanmisdir.
Tadgigatcilar hagginda malumat asagida
geyd edilmisdir.
1. ®hmad Mirzayev

M amirzayev17082@ada.edu.az

ahmadmirzayev980@gmail.com
& +994 77 509 94 49

2. Eldaniz Sattarov
P esattarov16533@ada.edu.az
eldenizsettarov16@gmail.com
2 +994 70 352 31 52

3. Zeynaddin Baydarov
M4 zbaydarov16990@ada.edu.az
zeynaddin.b@gmail.com
& +994 51 320 52 02

Tadgigat naticasinda miiayyan
edilmis digar innovativ addimlar

Muxtalif grantlara muraciet;

Ham pedaqoji, ham sagird heyati arasinda
daxili miisabigalarin kegirilmasi;

Muxtalif layihalards istirak;

Maktablarda debatlarin, miizakiralarin,
dayirmi masalarin va s. taskili;

Digar maktablarla amakdasliq;

Musllim mibadilasi;

Maktabdaxili layihalarin yaradiimasi va
kegiriimasi;

Innovativ miallimlarin ragbstlandiriimasi;

Ugurlu tacriibalarin istar maktabdaxilinda,
istarse da maktablararasinda bolistimasi;

Valideynlarin maariflandirilmasi.
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