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Tarciimeyi - Hal

Elmina Kazimzado Baki Dovlat Universitetinin Sosial Elmlor vo Psixologiya fakiiltosinin Gender vo
totbiqi psixologiya kafedrasinin dosentidir vo todqigat maragi moktobdos liderliyin inkisafi, sosial-
emosional dyranma va gender asasli tohsils xiisusi diqqat yetirmaklo, Tohsil Psixologiyasi sahasi lizro
fokuslanir. Onun todqiqatlari, layihalori va nagrlori tahsil liderliyinin madoni va sosial aspektloring,
gender barabarliyine vo inkliizivliya digqget yetirir.

Xiilasa

Sosial-Emosional Oyronmo (SEO) sagirdlorin akademik nailiyyotlori ilo yanasi, onlarda pozitiv
ohval-ruhiyyanin ohamiyyatino do diqget ¢okdiyi lig¢iin pedaqoji todqiqatlarin maraq obyektino
cevrilmigdir. Son zamanlarda, xiisusilo do, Covid-19 pandemiyasinin tasirilo moktab icmasinin har
bir {izviiniin sosial vo emosional ehtiyaclari mithiim masaloys ¢evrildi vo balko do, bu baximdan
moktob direktorlar1 adlar1 on az ¢okilon, lakin on ¢ox tosiro moruz qalan soxslor idilor. Sosial-
Emosional Oyronmo ilo bagli digar bir miihiim mosalo bu giin Azorbaycan moktoblorinds bullingin
bir problem kimi gobul edilmasi vo konfliktlorin hallino vacib bir mogam kimi yanasilmasidir. Bu
maqalonin baglica mévzusu Azarbaycanda moktab rohbarlarinin Sosial-Emosional Kompetensiyalari
(SEK) olacaq. Magalodo hom iimumi maktab soviyyesindo, ham do moaktob rohbarlarinin sosial-
emosional bacariqlar1 haqqinda danisilsa da, asas diqqet sonuncularda, yoni moktab direktorlarinda
comlonmisdir. Aragdirmaya istigamat veron tadqiqat suali beladir: Azorbaycanda moktab
direktorlarinin sosial-emosional liderlik kompetesiyalarina modaniyyast faktoru necs tosir edir?

Acar sozlor: sosial-emosional kompetensiyalar, madaniyyat, maktab liderliyi
GIRIS

Sosial-emosional Oyranma vo Sosial-emosional Liderliyin Ohomiyyati

Emosional kompetentlik soxsiyyotdaxili vo soxsiyyatlorarasi kontekstlordo emosiyalar1 tanimaq,
ifado etmok, anlamagq, idars etmok vo onlardan diizgiin istifads etmok bacarigidir. Eyni zamanda,
emosional kompetentlik madoniyystin tosiri ilo formalasan vo ya 6tiirlilon sosial xarakters malikdir,
belaliklo, sosial-emosional saristolilik miixtolif madoni kontekstlorde forqli menalar dasiya bilor.
Moktab direktorlarinin sosial-emosional kompetentliyinin sagirdlor, miiallimlor vo ailolor do daxil
olmagqla biitov maktob icmas1 hiidudlarinda 6yronma va goxsiyyetlorarasi miinasibatlora tasir edocayi
gonasting golinmisdir. Sosial-emosional dyronmonin sagirdlorin davranis vo akademik naticolorino

1



miisbat tosiri ilo yanasi, daha yliksok c¢alisqanliliq ve hiiqug-miihafize orqanlarina daha az colbedilma
hallar1 kimi davamli, faydali tosirlori miisahido olunur (Jennings vo Greenberg, 2009; Jones,
McGarrah vo Khan, 2019). Son zamanlarda bozi arasdirmalarin aparilmasina baxmayaraq, bunun
miiollimlore vo moktab direktorlarina tosiri hagqinda moalumatlar mahduddur. Emosional intellekt
baximindan direktorun diqqgoetli vo haessas olmaq bacarigi liderlik strategiyalarmin morkozina
yerlosdirilir vo bu, somarali liderliyin ayrilmaz hissasi kimi qobul edilir. Yiiksok emosional intellekta
sahib olan moktab direktorlarinin moktob icmasinin sosial-emosional ehtiyaclarini hiss etmok vo
onlar1 aradan qaldirmaqda foal olma ehtimali daha yiiksokdir vo miiallimlor do bunun ¢ox faydal
oldugunu geyd ediblor (Bower va bagqalari, 2018). Bu tip rohborlor olduqca prososialdir vo moktob
icmasinin tizvlari ilo qarsiligh miinasibatlor qurmagq ti¢iin pozitiv va tagvigedici liderlikdon istifade
edirlor (Gorgens-Ekermans vo Roux, 2021).

Son onilliklorde aparilan tadqiqatlar moktob direktorlariin SEK-i ilo moktabin nailiyyatlari,
miihiti vo miisllim momnuniyyatinin naticolori arasindaki olaqoni aragdirmisdir (Allbright vo
basqalari, 2019; Grobler vo Conley, 2013). Moasalan, Olbrayt omokdaslar1 ilo birga (2019), SEO
tacriibasinin genis yayilmis alt1 kateqoriyasini miisyyonlagdirmislor: moktabds pozitiv miinasibatlori
inkisaf etdiron, miisbat davranisi dastokloyan strategiyalar, koniillii sokilds istiraka bagli dorslorden
vo dorsdonkonar foaliyyotlordon istifade, sinif soviyyosinde SEO kompetensiyarlari, soxsi
strategiyalar vo molumatlardan somorali istifado etmok. Conubi Afrikada Qrobler vo Konli (2013)
maktob direktorlarinin emosional saristaliliklo istigamatlondirici liderliyi barabar sokilds ise saldiqda
sagird nailiyyotlorinin miisbot istigamoto dogru doyiso bilocoyini askara ¢ixarmisdilar. CASEL
(Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning - Akademik, Sosial vo Emosional
Oyronmo ii¢iin ®mokdasliq) ¢argivesine uygunlagdirilmis dziiniidoyarlondirmo vasitosi liderlorin
sosial emosional soristoliliyini bes osas basliq altinda doyorlondirilir:  6zlinlidorketms,
oziinliidaraetma, sosial forqindslik, miinasibatlorin qurulmasi vo mosuliyyatli gokilds gerar gebulu
(CASEL, 2013). CASEL o6ziiniidoyorlondirms (6ziiniitohlil) vasitosindon istifado etmoklo K-12
dovlot moktobindo aparilan bir arasdirmada direktorlarin  sosial-emosional  saristoliliyi
doyorlondirilmis vo nozoro g¢arpan mogamlar bes osas movzu altinda qruplasdirilmigdir: (1)
Oziiniidorkin osas listilinliik olmasi; (2) is hoyati ilo soxsi inkisafa (6ziiniiidaroetmo) ayrilan vaxtin
balanshiliginin inkisafin baslica amili olmasi; (3) misllim vo is¢i heyati ilo olagolorin ohomiyyati
(sosial forgindolik); (4) moktob rohbaorlori tigiin lazimi homkar dostoyinin no doracods vacib oldugu
(miinasibatlorin qurulmasi) vo (5) tacriibali, royg¢ilik niimayis etdirmoyan homkar mentorlugunun
ohomiyyati (mosuliyyatli sokildo gorar gobulu) (Sanders, 2021).

Madoni Dayarlora Dsaslanan Sosial-emosional Oyranmo va Liderlik

Sosial vo emosional Oyronmo, eloco do liderlik modoniyyatin tosiri altinda formalasir
(Bronfenbrenner vo Morris, 2006). Madoniyyatin sosial-emosional dyronmoyo tosiri asason ailo,
moktob vo yasanilan miihitdo 6ziinii gostorir. Hek vo Sin (2017) bu movzuda fikirlor irali siirorok
bildirirler ki, madaniyyati doyismoz bir anlayis kimi deyil, insanlarin diisiinco vo davranislarina
istigamat veran bir baxis bucagi kimi qobul etmok daha dogrudur. Belo yanagma modoniyyati tokco
irq vo ya etnik monsubiyyotlo mohdudlagdirmir, onu daha genis vo dinamik bir ¢or¢ivads izah edir
(5.50).

Homginin madoniyystds “Mon”in individualist yoxsa kollektivist qurulus kimi doyorlondirilmasi
da vacib mosaladir. Individualizm &ziinii vo yaxin ailo iizvlerini comiyyatin digar fardlorinden daha
istlin tutmaqdir, kollektivizm isa ails iizvlari, gohumlar va dostlardan ibarat daha bdyiik bir qrup olan
comiyyato Ustiinlilk verilmosini ifads edir (Hofstede, 2001). Hor iki tip comiyyatdo do “Mon”in
qavranilmas: ham individualist, hom do kollektivist xiisusiyyatlora sahibdir; forqliliklor miixtalif
kontekstlordo situasiyaya vo miinasibotloro osason miioyyonlosdirilir (Kim, 1994). Ralston vo
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digorlorinin qeyd etdiyi kimi, (2008, s. 9), “Sorq vo Qarb modoniyyatlori arasindaki baslica tozad
Sorqde qrupun xeyrino (kollektivizm), Qarbds iso fordin xeyrino (individualizm) ydnslmosidir”.
Kollektivist comiyyotlordo insanlar qrup mogsadlorini soxsi mogsadlorindon {istiin tutarkon,
individualist comiyyatlorde fordlor 6z soxsi mogsad ve ehtiyaclarini qrupdaxili hadaflorden iistiin
tutmaga meyillidirlor vo bu da kollektivist madoniyyastin sosial miinasibatlori inkisaf etdirma vo
gruplarin rifahini 6n plana ¢akmo ehtimalinin daha yiiksok oldugunu gostarir.

Tiirkiyali tadqiqatgilar modoni faktorlar v tohsil idaragiliyi arasindaki slageni aragdirmis va Sarq
madoniyyati xilisusiyyatlorini kollektivizmo aid ediblor (Beycioglu vo Sincar, 2019; Toprak vo
Karakus, 2020). Bu tadqiqatlarda slds edilon malumatlar Azarbaycan va tiirk dilinin, adst-onanalorin
oxsarligim1 nozoros almaqla todqiqat noticolorimizin daha yaxsi anlagilmasi vo sorh edilmasi
baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.

Mbaktab Rahbarliyinda Ailo Modelinin Rolu

Moadoniyyat ailo vo moktob rohborliyi arasindaki alagolorin formalasmasinda asas vasitodir vo ¢ox
giiman ki, kollektivist modoniyyoto sahib bir ailo individualist modoniyyastin dastyicist olan bir ailo
ilo miiqayisado pesokar tocrilbboyo daha yaxin olacaqdir. Qian vo Uolker (2021) paternalist
(“paternalist” termininin miibahisali, kisicinsli xarakterinin forqindayam, arasdirmada bu terminin
mahdudiyyati nazara alimb — E.K.) ailo oriyentasiyasinin Cindoki moktob rohbarliyinde rol
oynadigimi va direktorun paternalist yanagsmani totbiq etmosindo madoniyyastin rolunu irali siiriir.
Qoarb adobiyyat1 ¢ox vaxt paternalist rohborliyo monfi yondon yanagsa da, Cin kimi Qorbden uzaq
madoniyyatlorde aparilan aragdirmalar gdstarir ki, bu, ata va ya ana (boyiiklor) hakimiyystinin qaygi
va goruyuculugunun toqdiri va qarsiliginda iso itastin niimayisi kimi pozitiv va qarsiliqli miinasibatin
oks etdirilmosidir (Chen vo bagqalari, 2011; Pellegrini vo Scandura, 2006). Paternalist rohbarlorin bir
xtisusiyyati do insanin sosial, psixoloji vo iqtisadi rifahina tosir edon soxsi miinasibotlora sadiq
olmasidir, bu iso ailo ils is hoyat1 arasindaki sorhadlori gériinmoz edir (Chua vo basgalari, 2008). Bu
ciir ailoyo banzor miinasibotlords liderlor emosional olurlar vo valideyn kimi davranirlar (Chen vo
basqalari, 2014; Aycan, 2006). Qian va Uolkerin ds geyd etdiyi kimi, maktab direktorlar1 “cox vaxt
moktablori vo islori haqqinda danisarkon “‘aila’” vo ya “‘valideyn’’ bonzatmaolorini istifads edirdilor”
(Qian vo Walker, 2021, 5.330).

Mbaktab Rahbarliyinda Emosiyalarin Rolu

Emosiyalar va liderlik movzulari Qolemanin (1998) emosional intellekt (EI) vo effektiv liderlik
arasinda slagonin mévcudlugu haqqindaki qonastindon sonra populyarliq qazandi. Digar tadqiqatgilar
liderlorin isgilori ilo, o climlodon is¢ilorin 6z aralarinda qurduglari emosional baglarin onlarin iso
miinasibatinds doyisiklik yarada bilocayini gostormisdilor (Hallinger, 2011; Leithwood va bagqalari,
2017, 2020). Leytvud vo homkarlar1 (2017) moktob direktorlarinin miiollimin motivasiyasina,
bacariglarina, hisslorino vo is miihiting bilavasito tosir etmoklo sagirdlorin do dyronmasing bilvasito
neca tasir etdiyini siibut ediblor. Emosiya 6zii do olduqca nisbidir va yerli madaniyyat vo comiyyatdon
tosirlonir (Oplatka vo Arar, 2019). Qorb todqiqatgilart idarsetmodo ugur qazanmis direktorlarin
oldugu moktablorde miisallimlarin ugur qazanmagq istodiklori, giiclii emosional baglara vo mehriban
miinasibatlors sahib tohliikesiz vo inam dolu miihit yaratdiglarini agkar ediblor (Hallinger, 2011).

Bununla bels, liderlik vo emosional intellekt arasindaki bu olage Qarb kontekstindon kenarda
kifayot qodor dyronilmomisdir (Toprak vo Karakus, 2020), vo bu hisso Azarbaycan fenomenini izah
etmokdo yararli olacaqdir. Van vo digorlorinin (2015) sosial vo emosional ehtiyaclarin moktob
direktorlarinin omok qabiliyyastinin artmasinda vacib gosterici oldugu fikrine asaslanaraq bunun
Azorbaycan maktoblarinds hansi sokilds 6zlinli gdstordiyini aragdiririq.



Mbaktab Rahbarliyinda Genderin Rolu

Miivafiq odobiyyatlar moktob direktorlarmin iislub vo yanagmalarinda genderin rolunu
aragdirmigdir. Liderin qadin olmasi ilo emosional yasantilar vo sosial odalot axtarisi arasinda
korrelyasiya oldugu miisahido edilmisdir (Blackmore, 2013). Rohbor vazifslords c¢alisan qadinlarin
0z liderlik tocriibalorinds sosial-emosional vasitalore daha ¢ox digget yetirmalari onlarin emosional
situasiyalar1  diizglin  doyorlondirmaloring, ifado vo holl etmoloring, diizgiin  hadoflor
miioyyanlogdirmalarine va onlara nail olmalarina, insanlarla empatiya qurmalaria vo bunu niimayis
etdirmaloring, miinasibatlords miisbat davranis sargilomalorine vo bu davranisa sadiq qalmalarina,
maoktob miihitinin emosional va sosial ehtiyaclarina uygun masuliyyetli vo adekvat gorarlar qabul
etmolorino imkan yaradir (Bar-On, 2006; Sanders, 2021). Biitiin bu bacariglar bir liderin tohsil
miihitini doyisdirmok potensialina osasli sokildo tosir gostora bilor (Chao, 2018). Movcud
adabiyyatlarin tahlili bels naticays golmays imkan verir ki, qadin liderlorin sosial-emosional tacriibasi
somarali {insiyyato vo moktobdo dostokloyici, tohliikesiz miihitin yaradilmasina miisbot tosir gostarir.

Azarbaycan: tarix vo madaniyyat

Azorbaycanda kollektivist modoniyyoto dogru iimumi bir meylin (Hofstede, 2001) izlorini oks
etdiron modoni olamatlor miisahido olunmaqdadir (Sliyev, 2020). Soxsiyyeotdaxili qaygilarin
hokmranliq etdiyi individualist modoniyyatlorden forqli olaraq soxslorarasi miinasibatlorin dayaeri
daha yiiksok tutulur. Azarbaycanli sosiologlarin, tarixgilorin vo gender arasdirmagilarinin boytik
oksariyyati 6z todqiqatlarini ailonin vo onun azarbaycanlilarin hoyatinda oynadigi rolun tohlilins hasr
etmisdilor (Quliyeva, 2005; Quluzado, 2002; Racabov, 2017). Ailo mathumu ¢ox yiiksokdodir vo
ailonin biitiin iizvlori iiclin dayaq rolundadir. ©ksor hallarda valideynlor qocalar evinde deyil,
ovladlarinin ailolori ilo birgs yasayirlar. Kicik ailalor asason sohorlords yasasalar da, yena do genis
ailo baglar1 ailodaxili miinasibotlorinds miihiim rol oynayir. Kollektivist madaniyyatlora ¢ox vaxt
analar, atalar, usaqlar, nonolor, babalar, amilor vo xalalar kimi bir ne¢o naslin birge yasadigi boytik
ailolor aid edilir. Bir ¢ox todqiqat¢ilar Sovet dovrii vo ondan sonra ailo qurumunun inkisaf
dinamikasini tarixi ¢or¢ivodon aragdirmisdilar (Alekseyev, 2006; Avdeev, 2015; Quluzads, 2002;
2003). Olkods bas veran siyasi dayisikliklorden asili olmayaraq ailo doyarinin davamliligma diqqot
cokilmokdadir, azorbaycanlilar hoyati ailodon uzaqda tesovviir eds bilmirlor (Quliyev, 2002).
Azorbaycan xalq1 insanlarin giiclii qruplarda doguldugu ve bu qrupun maraqlarinin fordi maraqlardan
istlin tutuldugu comiyyatds yasayirlar. Belo bir comiyyatdo insanlar itastkarliglarinin qarsiliginda bu
qruplarin 6miirliik himayassi altinda olurlar.

Eyni halla is yerlorinds da qarsilasirig, bels ki, qrup menafeyi soxsi maraqlardan {istiin tutulur.
Kollektivist comiyyatlords is yerindoki miinasibatlor verilon tapsiriqlardan bir addim 6ndadir vo
isogotiiran-ig¢i miinasibatlori monavi-oxlaqi tomoalo sdykonir (Walker vo Dimmock, 2002). “Rohbara
sadaqotli olmag, etibarliliq niimayis etdirmok vo is yoldaslari ilo dil tapmaq bir is¢idon gézlonilon on
vacib moziyyatlordir. Sadalanan biitiin bu olamatlors asaslansaq, Azerbaycanin modoni saviyyasinin
kollektiv madoniyysto uygunlugunu goérmok olar” (Sliyev, 2020, s. 23). Bununla yanasi, yalniz
Azorbaycan moadoniyyatini asas kimi gotiirmomoys calisaq, ¢linki ovvolki arasdirmalarimiz moadoni
cohoatdon ikinci planda olan qadindan, indi daha ¢ox miistaqil vo sosial vo bir az da individualist olan
qadin moktob direktorlarina dogru meyllonmonin getdiyini gostormisdir (Magno vo Kazimzads,
2014). Homginin onu da gordiik ki, gadin maktab direktorlar1 6z islorine ailo yoniimlii bir baxis bucagi
gatirmaya vo maktob icmasini da 6z ailalori kimi gérmaye meyllidirlor.

Azarbaycan Tahsil Sisteminda Sosial-emosional Liderlik



1991-ci ildon, miistaqillik aldo etdikdon sonra Azorbaycanda osasen kurikulum yeniliklori vo
miiollimlaorin pesokarliginin artirilmasina yonalmis tohsil islahatlar1 baglayib vo hoyata kegirilib. Son
zamanlarda tohsil siyasatgilori, moktob rohbarlori, miisllimlor vo icma tizvleri sagirdlorin empatiya,
miinaqisonin  halli tigiin ~ konstruktiv strategiyadir vo miixtalifliya hormot kimi “yumsaq
bacariglarinin™ (yalniz onlarin idrak bacariglart deyil) rol oynadigi miisbot moktob miihitinin
dostoklonmasinin vacibliyini dork etdilor. Son 5 ildo 4000 miiollim vo 2000 moktob rohborino
zorakiligin qarsisinin alinmasi tizra tolimlor kegirilib. Saglamliq va rifah namins tohsils gostarilon bu
dovlat 6hdaliyini tohsil naziri saxsi Facebook sohifosinda bels ifads edib: “Har bir sagirdin psixoloji
rifahi, saglamlig1 va tohliikesizliyi Tohsil Nazirliyi ti¢iin prioritetdir” (©mrullayev, 2021).

Moktabda sosial psixoloji xidmatlorin gdstarilmasi, dmiirboyu tohsilin kvalifikasiya ¢orgivasi vo
zorakiligin qarsisinin alinmasi ila bagl milli tohsil siyasati sonadlarinde bu masalalor 6z oksini tapib.
(Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti, 2018-ci il, 2019-cu il, 2020). Siyasat sanadlorino
olave olaraq, moktob igliminin yaxsilagdirilmasi, zorakiliin qarsisinin alinmasi strategiyalari vo
maoktobda sosial psixoloji xidmatlorina dostok mogsadi dasiyan moktab layiholori vo proqramlari
soklinda bir sira todbirlor hoyata kegirilmisdir. 2016-c1 ildon Tohsil Nazirliyi Tohsilde Inkisaf vo
Innovasiyalar iizrs illik Qrant miisabigolorinin vasitasilo sagirdlorin vo miiollimlorin rifahi vo psixi
saglamlig: ticiin moktob osash foaliyyatlori vo proqramlar: destokloyon toskilati vo fordi layihalori
maliyyalosdirir vo miisllimlor vo moktob psixologlart {igiin pesokar inkisaf iizro tolimlorin
kecirilmasini tomin edir (Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti, 2017). Pozitiv moktob
miihitinin dostoklonmasinds miisllimlorin vo moktab direktorlarinin rolu nadir? Bu prosesdo hansi
cotinliklor vo maneslor var? COVID-19 doévriindo vo ondan sonra bu suallar media vo sosial
platformalarda (Babayeva, 2021) va tohsil siyasat¢ilori giindomindo morkozi mévzuya cevrildi.

Bu istigamotds atilan miihiim addimlardan biri “Tahsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
qanunlarinda doyisiklik edilmasi barado qanun layihasi oldu. 2024-cii ilds "Tahsil haqqinda" Qanuna
11.3-2-ci maddonin olava edilmasi toklif olunub. Olavoys asason, iimumi, peso, orta ixtisas vo ali
tohsil pillolorinds todris olunan miivafiq fonn vo dorsdonkonar maosgalolorin  mozmununa
tohsilalanlarin yas xiisusiyyatlori nozars alinmagqla, qarsiligli hormat, qarsiliqlt yardim, miibahisalorin
qeyri-zoraki yollarla halli, gender borabarliyi vo soxsiyyatlorarasi miinasibatlors dair mdévzular daxil
edilir (Azartac, 2024). Bu da 6z novbasinds tohsildo

METODOLOGIYA

Dialoq xarakterli miisahiboalor (8) vo miisahiblor torofindon doldurulmus 6ziintidoysrlondirmo
sorgu voaragolori (5) do daxil olmagqla hartorofli bir yanagmadan istifado edilmisdir. Azorbaycanda
foaliyyot gdstoron 7 moktob direktoru ilo yari-strukturlanmis formada dialoq xarakterli miisahibslor
aparilmigdir. Miisahiblor hom paytaxt Bakida, ham ds regionlarda (ucqar va yari-ucqar) faaliyyot
gostoron moktob direktorlart arasindan secilmisdir. Sokkiz miisahibdon yeddisi qadin, biri iso kisi idi.
Sosial-emosional dyronma ila bagli ilkin tadqgiqatlara va daha avvalki faaliyyastlors asaslanan reflektiv
sorgu yanagmasi totbiq edilmisdir.

Sosial-emosional Oyronma ilo baghh aparilmis ohomiyyetli arasdirma Oziiniidayarlondirmo
iizorindo qurulmus dialoq s6hbatloring asaslanan sorgu zoncirindon istifado edilmoklo aparilmisdir.
Dialoq xarakterli sohbatlori vo oziinlidoyarlondirma sorgularini birlogdirorak istifads etdiyimiz
yanasma maraq doguran fenomena ohatoli cavablar hazirlamasinda uygun metodologiya kimi toqdir
edilon reflektiv avtobioqrafiyaya bonzayir (Kapasi va basqalari, 2016).



Miisahiblorin hamist universitetlor vo pesokar inkisaf morkozlori ilo omokdasliq ¢orgivasindo
moktob direktorlart iiclin  kecirilon liderlik inkisafi tolimlorinin istirakg¢ilart olmusdular.
Tadqgiqatgilardan biri elo 6zii bu proqramlarin tolimgisi olub vo tolim yekunlasdiqgdan sonra
istirak¢ilar1 aparilan todqiqatlarda istirak etmoya dovat edib. 8 nofor koniillii istiraka raziliq vermis,
miisahiboalor onlayn sokildo aparilmis, daha sonra iso pogt vasitosilo Oziinlidoyorlondirmo sorgu
varagolori miisahiblors gondorilmisdir.

Miisahibadon alds edilon cavablarin dogrulugunu tomin etmakds iki amil miihiim rol oynamigdir.
Birincisi, miisahiblorin se¢imi koniilliilik prinsipine osaslanmigdir. Masalon, liderlik tsliminden
sonra onlayn miisahibo ilo bagli elan verilmis vo 26 nofor istirak¢idan dordii dorhal geri doniis
etmigdir. Bu siirotli geri donlis vo miisahibays vaxt ayirmaq istoyi todqiqat istirak¢ilarinin
oziinlitokmillogdirma motivasiyasinin vo peso bagliliginin niimunasi kimi sorh edils bilor. Alvesson
(2011) geyd edir ki, “keyfiyyatli miisahib se¢imi ¢ox vaxt daha yararl olur, ¢linki onlar daha ¢ox
molumat otiirtirlor va olava sitatlar ligiin faydali materiallar gdstarirlor” (s. 50). Noticada dos, tadqiqatet
vo miisahiblor arasinda pesokar miinasibot yaranmis vo bu da 6z ndvbesinde yiiksak keyfiyyatli,
hartorafli vo orijinal miisahiba materiallari hazirlamagq tigiin qarsiliqlt hérmatin oldugu miinasibatlorin
inkisafina téhvo vermisdir.

Miisahibolordon ovval istirakeilarla osas miisahibo moévzulart paylasilmis, proses vo metodlar
hagqinda molumat vermak ii¢iin SEK {izro 6ziiniigiymatlondirms sorgusu (CASEL, 2017) elektron
poct vasitasilo gondorilmisdir. Miisahibadon avval sasyazma sistemindon istifads {igiin istirak¢ilardan
icazo alinmigdir. Malumatlarin tohlili iiclin miisahibalorin audio transkripsiyalarini detalli sokildo
aragdiraraq mozmun tohlili aparilmigdir. Daha sonra todqiqat corgivosini togkil edon kodlar
miioyyanllagdirlib va totbiq edilib (Lune, 2017; Babbie, 2020).

TAPINTILAR VO MUZAKIRO

Azorbaycanda moktob direktorlarina vo onlarin sosial-emosional soristosing tosir edon modoni
amillarlo bagli golinan naticalar 4 alt movzu olmaqla asas “Aila” basliqda qruplasdirilib. Birinci asas
basliqda yer alan movzu, osason, ailadir. Burada moktab direktorunun ailo dayarlorini maktoba
dasimasi tsullari, eloco do moktob direktoru torofindon moktobdo inkisaf etdirilon ailo tipli
miinasiboatlora dair niimunaler verilmisdir. Ikinci mévzu Siyasi/Sovet kegid prosesidir.

Movzu: Aild

1) Ailo miinasibatlori maktab direktorlart ils istifada edilon asas istinad kimi

Miisahib R.S.- in sozlori: “Mon aila ananalarini golocak nasla otiirmak iigiin alimdon galoni
edirom” vo bu onun {i¢iin moktobdo no mona dastyirsa, evindo do eyni clirdiir. O olavo edir: “Aila
dayarlari manim iigiin ¢ox vacibdir, vacib olan birlik, eyni dayarlari paylasmaq va ¢atin anlarda
maslohat istomakdir” (R.S.). R.S. ii¢lin valideynlori torofindon insa edilon ailo miinasibaotlori hom peso
seciminda, ham do daha sonra onun liderlik torzina sirayat edon sosial-emosional kompetensiyalar
da daxil olmagla soxsiyyatinin inkisafinda miithiim rol oynamigdir. Homginin o, usaqliq dévriiniin vo
ailosindoki iinsiyyot torzinin bu giin pesokar liderlik {islubuna gostordiyi miisbot tosiri xiisusi qeyd
etmisdir. O bildirir: “Moan sanslyyam ki, mehribanliq, hérmat va sevginin hakim oldugu bir miihitda
boyiimiisom. Ailavi sakilda kitab oxumagq, filmlora baxmaq, ardinca miizakiralor aparmagq, sohbatlor
etmak vordislorimiz var idi. Biitiin bunlar monds silinmaz izlor buraxmisdir” (R.S.). Usaqliq vo
yeniyetmalik dovriinde formalagdirict ailo torbiyasinin, xiisusan do valideynlorin rolunun liderlorin
peso se¢imlori, tohsilin soxsi vo ig hayatlarinda vacibliyi {lizerindoki niifuzu diger miisahiba
istirak¢ilar1 torafindon do tosdiglonib. A.N. geyd etdiyi kimi, “har bir usagin tohsil vo torbiyasindo
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ailonin rolu avozsizdir... Mon homigs atam kimi miisllim olmaq arzusunda olmugam va bu giin atamin
mono Oyratdiklorini, onda miisahids etdiklorimi 6zliim totbiq etmokdoyom”.

2) Mbaktab direktorlarinin maktabda tokrarladiglar: (kégiiriilma) ailo modellari

“Mond>b bir vordis var ki, he¢ bir qiza (sagirda - EK) adl il xitab etmirom. Onlarin hamisina
“cicok” deyiram. Qizim yoxdur deya qizlara qarsi daha ¢ox hassasam” (A.1.). Moktab direktoru A.1.
ilo sagirdlori arasinda soxsiyystlorarasi miinasibatlorin tomolinds dayanan Otiiriilmiis ailo
miinasibatlori siibut edir ki, A.1.- nin qiz sagirdlorino baslodiyi sevgi, sofgat dolu miinasibat, agor qiz
ovladina sahib olsaydi, 6z qizina miinasibotdo da eyni ciir olardi. Oz ailosindo bels bir miinasibati
olmadigi ti¢iin bu ehtiyacini qiz sagirdlorine olan empatiya va sevgisi ilo kompensasiya edir. Moktab
direktorlar1 ailo miinasibotlorini, iinsiyyot torzini peso hoyatinda qurduglart miinasibot vo iinsiyyot
izorino kogiirmays meyllidirlor. Miisahiblordon biri belo demisdir: “Sagirdlorimla ails miinasibatlaori
ila baglh movzular atrafinda miizakiralar apariram. Bazan yaranmus vaziyyati adalatsiz hesab edirsan,
amma garak sabirli, anlayisli davranasan va emosiyalara qapimayasan. Taloba yoldaslarimdan
bazilari manim hamkarlarima ¢evrilib. Oksariyyati ailo miinasibatlori ilo bagli saxsi tacriibalorimi
paylasmaga aciq oldugum iiciin mona minnatdardirlar” (A.1.).

Bagga bir misalda iso insanin soxsi vo peso xiisusiyyatlori hom ailo prizmasi, hom do moktob
tohsilini aldig1 todris dili ilo izah olunur. S.S. deyir: “Har seydan avval, man usaqglar: ¢ox sevirom.
Onlarla islomak moni xosbaxt edir. Man cox talobkaram. Bilmirom buna sabab rus dilinds tohsil
aldigim olub, yoxsa atamin ¢ox talobkar olmasi”. Diqqotolayiqdir ki, miisahib forqli todris dili ilo
sosial keyfiyyatlorin formalagmasi arasinda slagoni qeyd edir.

Sagirdlorini 6z 6vladlar1 kimi sevmak ailo miinasibatlorinin liderlik va peso hayatina yansimasinin
oyani gostaricisidir. Homginin ailo daxilinde atanin liderlik torzinin tozahiirliinii moktab direktoru
S.S.-in liderlik iislubunda da aydin sokildo sezmok miimkiindiir. Dil {insiirii do moktob direktoru G.H.-
1n sosial-emosional saristoliliyinin inkisafinda qayg1 ve gozlontilorin qovusmasi ilo bagli olan alave
bir madani vasite kimi vurgulanir.

Bu misalda G.H. ailo modelinin pesodaxili miinasibatlorin formalagmasinda bilvasits oynadig:
miihiim rolu ortaya qoymaqdadir.

“Direktor miiavini kimi isa baslayanda maktobdaki miiallimlarlo yeni bir dors programinin
hazirlanmasi iigiin naya ehtiyaclart oldugunu va nayi 6yranmoak istadiklorini sorusdum. Yeni
kurikulum halo maktab iigiin taza sayuirdr va bir ¢oxlart bu yeni yanagma haqqinda daha ¢ox
sey bilmoak istayirdilor. Bu vazifaya toyin olunmazdan avval kurikulum iizra tolimg¢i kimi
faaliyyat géstarmisam va buna gora da bu sahada kifayat qador tacriiba sahibiyam. Mon taklif
etdim ki, bu talimi moktobimizdo hayata kegirak. Bu tasabbiisii reallagdirmaq iigiin
homkarimla birlikda program tartib etdik va ilk goriisii tagkil etdik. Bu goriisda miiallimlordan
biri gafil ayaga qalxdi, “diinanin sagirdlori ilo vaxtimi itirmak istomiram” deyarak sinifdon
¢ixdi. Auditoriyadan iizr istayib onun dalinca getdim. Dahlizda ona yetisdim va xahis etdim
ki, mani dinlasin. “Mon sizin évladlarinizla eyni yasdayam vao mon siza bir ovladiniz kimi
miiraciat ediram” dedim va sonra sinfa qayitdim. O geri qayitdi va sona qadar talimda istirak
etdi. Hatta sonda iizr belo istadi” (G.H.).

Moktab direktoru G.H. miinaqgisolori halletma bacariqlarin1 effektiv sokildo hoyata kegirdiyini
niimayis etdirmisdir. Oziinii sinifdon ¢ixan yash miiollimin qiz1 ilo olagelondirmoklo G.H. ailo
miinasibotlorinds (bu misalda ata vo qiz arasinda) yaranan empatiya hissini stimullagdirmagi
bacarmis vo noticodo do miiallimin onunla empatiya qurmasina nail olmusdur. Ailo modelinin
istifadasilo miinaqiso hallinin basqa bir niimunossi, Y.K.: “Bilirdim ki, oglanlar tualetds sigaret ¢okir
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va qarara galdim ki, onlarla danisim. Sorusdum ki, ataniz siqaret ¢akdiyinizi bilir? Tabii ki, cavablari
“xeyr” oldu. “Bu na demoakdir? Bu o demoakdir ki,” - deya mon soziima davam etdim, “siz
valideynlarinizi aldadirsiniz. Ogar evda ataniza bunu etiraf etsaniz, biz da valideynlarinizi maktaba
cagirmali olmayacagiq”. Sonra da onlara doqiq bir sort qoydum: “Mona asl ogul kimi séz verin ki,
bu bir da tokrarlanmayacaq” (Y .K.). Sonraki qeydlorindo Y.K. “Usaglara basa salmaq lazimdir ki,
maktab onlarn ikinci evidir, sinif otaqlart isa onlarin oz otaqlaridir. Man da sizin ananizam”. Agiq-
askar sokildo valideynlik bagi ilo qurulan olagoalor vo edilon baonzatmolor sosial-emosional
sarigtoliliyin lokal varianti hesab oluna bilor. Bu yanagmanin valideynlor torofindon do mogbul
say1lmast madaoni doyarlorin moktablo ev arasinda korpii funksiyasi dagidigini gostarir.

Y K. ailasinin tohsilo verdiyi doyarlo bagl 6z tocriibolorini do paylasmisdir: “7Tahsil bizim iiciin
¢ox vacib idi. Atam deyirdi ki, ali tahsil alacagsan, hayatda 6ziina yer tutacagsan. O, mani maktaba
aparib, gatirordi. Anam isa tapsiriglarima nazarat edar, biitiin tapsiriglarimi sifahi sorusar, sahvimi
gordiikds movzunu yenidon izah etmayim ticiin isvar edardi. Boyiidiikdan sonra baga diisdiim ki, anam
aldigi natamam orta tahsilin naticasi olaraq rus dilini he¢ do yaxsi bilmir; tapsiriglarimin
diizgtinliiyiinii yoxlamagq fiiciin onun kifayat qadar biliyi yox idi. Amma hor bir halda o, bizim
masuliyyatli sagird olmagimiz iigiin alindon goloni etmigdi. Ailodaxili miinasibatlords homisa
xeyirxahliq, mehribanliq hokm siiriirdii va biz bir-birimiza dost kimi yanasirdiq. Homisa qarsiliqli
anlasma soraitinds yasamisiq. Indiki valideynlor cox vaxt mana agressiv va stresli insan taassiirati
bagislaywrlar. Manim anam bizim darslarimizo masuliyyatla yanagmagimiz iigtin ehtiyacimiz olan har
ctir dastayi vermaya ¢alisirdi” (Y.K.). Daha sonra o, sinifdo miisllimls sinif niimayondosi arasinda
bas veron bir hadisoni danisdi. “Onun ¢atinlik yasadigini va xiisusi dastaya ehtiyact oldugunu hiss
etdim. Xahis etdi ki, tokbatok s6hbat edak va bu sohbat o qadar tirakdon, o gadar samimi oldu ki, sonda
biz dostlasdiq va o, hatta mana “bibi’ deya miiraciat etdi” (Y K.). Burada Y K. ailosindo gordiiyii
“dostluq” miihitini pesokar yanagmasina totbiq etmisdir.

3) Saxslorarast alaga va miinasibatlaor

Miisahib K.i. éziiniidorketma vo diisiinco torzinin formalasmasi prosesindo “kollektiv” soziiniin
mahiyyotindon bohs edorkon “6ziiniigiymotlondirmo  Oziinlidorketmo vo inkisafin miihiim
gostoricisidir” ciimlosini qurmusdur. “Bununla yanasi, insanin oziina kanardan, digor insanlarin
g6zii ilo baxmast daha vacibdir. Oziina basqa insanlarin géziindan baxmagi bacarmag, yani birlikds
isladiyin kollektivin goziindan 6ziinii gora bilmak, sagirdin pancarasindon oziina baxa bilmak — biitiin

bunlar ¢ox miihiim masalalordir, vo manca, bunu bacarmaq iigiin lazimi saylarin edilmasi daha
vacibdir” (K.1.).

Bu niimunodo soxsiyyatlorarasi olagalorin soxsiyystdaxili (individual) olagodon iistiin tutulmasi
gdz qabagindadir. Bu hal Azorbaycanin kollektivist madoni doyerlori vo sosial forqindoliyin
ozfargindalikdon iistiin tutuldugu kegmis tocriibalorlo bagli ola bilor. Daha sonra direktor K.I.
ozforqindsliyin komponentlori olan 6ziiniidorketmo vo inkisafi 6ziiniigiymatlondirms yolu ilo daha
da stimullagdirmagin yolunu nece tapdigini izah edir. Ovvalki aragdirmalarda da geyd olundugu kimi,
ozforqindalik liderlorin sosial-emosional saristaliliyindo asas giic qaynagi hesab olunur (Sanders,
2021). Ozfargindalik va dziiniirefleksiya direktorlarin sagirdlor vo iscilorlo garsiligli inam va etibara
osaslanan miinasibatlor inga etmoasing, eloca do saglam gorarlar gabul etmak bacarigina tasir gostarir.
Insanin 6z emosiyalarini ifads edo bilmosi, homginin bu emosiyalarin hom insanin 6ziino, hom do
otrafdakilara neco tosir edo bilocoyi ilo bagl diisiinmosi sosial vo emosional bacariglarini inkisaf
etdirmoyo calisan  direktorlar iiglin  hoyati 6nom dasiyrr.  Oziiniin  sosial-emosional
kompetensiyalarinin forqinde olmayan maktob direktoru no 6ziiniiidareetma va iinsiyyat bacariglari



kimi mosololorin 6hdasindan golo bilacak, no do maktob icmasinda sosial-emosional saristaliliyin
toskilino xidmot edon vasitolors yiyslonocokdir.

Miisahiblordo diqqot yetirilon asas cohat yaxs1 bir dinloyici olmalar ilo yanasi, somimi vo anlayish
olmagm vacibliyi do nozoro catdirilmigdir. Direktorlardan birinin sdzlori: “Unsiyyat prosesinda
gabuledici, agiq olmagq birinci yerda galir. Ogar man maktabin direktoruyamsa, demali ki, mon bu
keyfiyyata an ¢ox sahib olan tarafom. Kimsa mona miiraciat edirsa, yaxud mon kimasa miiraciat
ediramsa, bu ani dogru dayarlondirmak lazimdir” (K.1.). Digor bir direktor: “Masalanin nadon ibarat
oldugunu, niya bas verdiyini dinladikdon sonra 6z maslahatlorimi veriram, sababkarin kimliyini isa
tangiddan uzaq olmagq sartil> nazara catdiriram (AN.). Ugiincii bir direktorun fikirlori iso beladir:
“Monca, an asasi tomkinli va sabirli davranmagqdir, vassalam. Digqatla va sabrla masaloni sona gadar
dinladiyiniz zaman verdiyiniz reaksiya ila, tam dinlomadon darhal verdiyiniz reaksiya arasinda ¢ox
boyiik farq var. Ona géra da diisiintirom ki, tinsiyyata ela aciqfikirli olmaqla baslamaliyiq. Olbatto,
kiminsa siza olan miinasibat va yanagmasina nazarat eda bilmazsiniz, bu sizin alinizds deyil. Amma
kimasa olan miinasibat vo yanagmanizi siz idara edirsiniz. Onu oziiniiz istadiyiniz sakilda tonzimloya
bilarsiniz. Demali, mon yanasmalarimi dogru bildiyim sakilds sargilaya bilorom” (N.Z.).

Moktab direktoru A.N.-nin fikrinco somarali idareetms iisullarindan biri do sagirdlors vo onlarin
problemlorinin dinlonilmasine xiisusi vaxt vo mokan ayirmaqdir, xiisusilo {linsiyyst qurmagin
miioyyan monada ¢atin oldugu sagirdlarlo bu lisul 6z miisbat naticasini verir. “Yaxsi oxuyan, ¢alisgan
sagirdlar da var, tanballik edan, darsa hazirlasmayan, sinifda sas-kiiy salib darsi pozan sagirdlaor do
var. Bu ciir sagirdlora ¢calisiram ki, daha ¢ox digqat yetirim va bacardigim gador da onlar: darslara
calb ediram. Sagirdlor arasinda hamisa miibahisalar, hécatlasmalar olur, adekvat hall yolunu tapmaq
liciin onlarin har biri il> ayri-ayriligda sohbat ediram” (A.1.). Cotin sagirdlorls {insiyyatds onlarin
problemlarini gqobul etmak vo bu problemlars verdiyiniz doyari onlara niimayis etdirmok miiollim vo
sagird arasinda davamli somorali linsiyyat yaradir. Bu hal Azarbaycan modaniyyati {igiin saciyyavi
olmaya bilor, lakin kollektivist yanasma A.I.-nin miinaqisoni biitiin sinfin xeyrino hall etmok istoyino
yol acir.

R.S.-in verdiyi 6rnokds dediyi kimi, kollektivist yonlii madoniyyotdo miinasibot qurmaq mosalosi
insanlarda comiyyati forddon istiin tutmaga meyllilik yaratmaq soklindo do ortaya ¢ixa biler.
“Maktobimizde yaganmig bir hali sizlorlo paylasacagam. Demoli, uzun illor maktobds isloysn bir
miiollimimiz vardi, xeyir-sor adami deyildi, is yoldaslarimizdan he¢ kimin yaxs1 ya da pis giliniindo (
toy vo yas morasimlorindo) istirak etmozdi. O rohmoto gedondo do he¢ kim onun dofnindo istirak
etmoak istomadi. Direktor mandon kimin dofna gedib-getmayacayini sorusanda, dedim ki, yalniz bir
ne¢d nafor getmoyo razidir. Direktor 6zii miiallimlor otagia goldi, hamiya izah etmoayo ¢aligdi ki,
istirak etmok lazimdir. Homginin xiisusi giinlorin (bayramlarin vo s.) toskilino direktor 6zii nozarot
edirdi” (R.S.).

Bu hadisado moktob direktorunun miisllimlori dofn morasimindas istiraka colb etmok ii¢iin istifado
etdiyi tosirli liderlik texnikasi onlara Azarbaycan modaniyyatinds halledici olan madeni norma vo
etik davraniglart xatirlatmaq oldu. Bunu etmokls, miisllimlordo dorinliklordo galmis empatiya
duygusunu {iza ¢ixarmis oldu. Bununla da, direktorlar vo moktob icmasi arasinda empatiya vo
harmoniya hissinin formalagsmasinda madoniyyastin oynadig: rol bir daha tasdiqlonmis oldu. Qeyd
etmoliyik ki, bu ciir liderlik texnikasi individualist modoniyyotin dominant oldugu 6lkolordo bu
sokildo natico vermaya bilor.



4) Yas va gender masalasi madoni faktor kimi

Miisllimlor arasinda yas forqlori biitiin diinyada rast golinon bir haldir. Azarbaycanda iso Sovet
dovriinds tohsil almis miiallimlorle miistaqillikden sonra tohsil almis miisllimlor arasindaki forqi
doyorlondirmok istosok, bu nasil forqlori qabariq sokildo gozo doyir. S.S. dediklorindon:
“Miiollimlorimiz arasinda yas forqi coxdur. 60 yas vo daha yuxar1 yasdan tutmus, 40 yas vo daha
asag1 yasa qodor miiollimlor var. Generasiyalar arasinda ugurum var. Man, bir ndv, onlarin arasinda
yer aliram. Homkarlarim tez-tez mono miiraciot edirlor, mon do onlara yaxin olmaq ii¢iin alimdon
galoni edirom, nayaso ehtiyac hiss etsom, komok etmayo, dastok olmaga ¢alisiram. Monim {i¢iin an
gozol Ornok moni moktaba gotiron direktor oldu. Mon ona ¢ox minnatdaram, ondan cox sey
oyroanmigom. Onun rusdilli olmasi sagirdlor vo miiallimlorlo qurdugu effektiv iinsiyysts maneo
deyildi. O, haqigaton, hamin1 bir araya gatirirdi, toylara kollektiv olaraq birge gedirdik, bayramlari
birgo geyd edirdik. Hatta o, manim geyim torzima da tasir etdi. Mon bir az qisa atok geyinmaya iirok
etmoazdim, amma o, moni inandird ki, bu mons ¢ox yarasir. Sonra gordiim ki, haqigaten ds bu ciir
mono yarasir” (S.S.). Burada daha tocriiboli moktob direktorunun S.S.- yo hom liderlik, hom do goxsi
keyfiyyatlori baximindan mentorluq etmosinin noticesi olaraq yas vo gender kosismosi miigahida
olunur.

YEKUN

Kollektivist xarakterli Azorbaycan modoniyyatinds moktob direktorlar1 paternalist torzde
yanagmani monimsayiblor. Agkara ¢ixardigimiz hallar moktob miihitinds istor direktor vo miisllim,
istorso do miiollim vo sagird arasinda olan pesokar miinasibotlorin emosional tomol iizorindo
quruldugunu gostordi. Azorbaycanda liderlik torzini xarakterizo edon osas davranislar empatiya
qurmaq vo is miihitini (misllimlor, iscilor, sagirdlor) ailo kimi gérmokdir. Homginin todgigatimizin
naticalori onu da gostordi ki, direktorlarin moktoblorindon yaxud 6z islorindon bohs edorkon tez-tez
“ailo” vo ya “valideyn” bonzotmosini istifado etmalori ailodaxili miinasibat modellorinin moktobdaxili
iinsiyyoto neco sirayot etdiyinin niimayisidir. Direktorlarin sosial-emosional soristolilik osasli bu
yanagmalarini giiclii soxsiyyatlorarasi miinasibatlor vo kollektivin rifaht namino $oxsi monafelorin
foda edilmosi hissi miisayist edir. Cixara bilocoyimiz on osas notico, ogor sosial-emosional
sarigtaliliyin yiiksaldilmasini istayirikso, bilmaliyik ki, direktorlarin pesokar inkisafi refleksiyadan
kecir. Tolimatlar vo miisllimliyin miizakirasino haesr edilon goriislor ovozinos, direktorlara
maoktobdaxili miinasibatlori yaxsilagsdirmaqda fayda veracok 6ziiniirefleksiya todris yanagmasinin bir
hissasina ¢evrilmoalidir. Maktab direktorlarinin faaliyyastini sadoco onlara verilmis tapsiriglar yerina
yetirmo soviyyoalorino osaslanmaqla doyarlondirmok dogru yanasma olmazdi, bu doyorlondirmo
onlarin madoni mongs vo ailodaxili miinasibotlordon qaynaqlanaraq “‘sorgilodiklori” {insiyyot
bacariglarin1 da ohato etmolidir. Madoni faktorlar1 asas gotiiron moktob direktorluguna hazirlq
programlari etika osasli rohborliyin asilanmasinda effektiv iisul ola bilor. Notico etibarilo, hom sosial,
hom do emosional baximdan soristoli moktob direktorlarinin yetisdirilmosinin effektiv iisulu kimi
oziintlirefleksiya osasli tolim metodlar biitiin diinyada akademiklor torofindon toklif olunmaqdadir
(Wright, 2020; Patti vo basqalari, 2017).

Bu moqalonin osas hodofi Azorbaycanda moktob direktorlarinin sosial-emosional saristoliliyindo
madoniyyatin, o climlodon kollektivist yanagma, ailo iistiinlilyli vo genderin rolunu aragsdirmagq idi.
Azorbaycanda bir neco moktab direktoru ilo miisahiba aparilmaqgla hoyata kegirilon bu todqiqat
azorbaycanli moktob direktorlarinin miinasibat vo qaygiya osaslanan empatik liderlik iislublari
iizorinds ailonin, genderin vo madoniyyatin tasirini siibut edon asasli naticolori togdim etmaoklo yanasi,
direktorlarin 6z moktoblorindo sosial-emosional saristoliliyi no ciir totbiq etdiklorini do
gostormokdadir. Miisahiblarin empatiya, qayg1 vo saxsiyyatlorarasi miinasibat kompetensiyalarinin
fordidon daha ¢ox, ailo (kollektivist) sosial modellorino kdklondiyinin sahidi oldug.
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Asagida togdim edilon suallar golocok hom keyfiyyst hom do komiyyeot todqiqatlarin potensial
mdvzulari ola bilar:

* Maktab va sinif saviyyesinds horkass agiq, hassas va inkliiziv miihitlorin inkisafina neco dostok vera
bilorik?

* Na ti¢ilin bullinq miiasir maktob miihitinds problems ¢evrilir? Moktab liderlorinin SEK-i vo moktaba
SEO-nin tatbigi bullingin sabab oldugu problemlorin hallina neco kémok ola bilor?

* Azarbaycan maktoblarinds pozitiv miihitin tominati na ola bilor? Maktabds pozitiv miihiti yaratmaq
iclin madani baximdan miivafiq sayila bilocok faaliyystlor hansilar ola bilor? Maktab liderlorinin
SEK-i neca tokmillosdirils bilor?

* Holo vazifolorinin icrasina baslamamis, homginin vozifolorini icra edon direktorlar ii¢lin toskil
olunan direktor hazirlig1 proqramlarinda sosial, emosional vo koqnitiv kompetensiyalara sahib
moktob direktorlarinin formalasdirilmasi tigiin hansi tolimat vo tovsiyolordon istifads edilo bilor?

Moktab direktorlar1 arasinda SEK {i¢iin monbo axtarisina ¢ixarkon bu vo bu kimi suallar
Azorbaycan madoni kontekstinds, homginin diger modoni kontekstlordo golacak todqiqatlar {igiin
faydali movzulara is1q tutacaqdir.
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