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Xiilasa: Bu todgigatin mogsadi moktob idarogilorinin istirak etdiklori pesokar inkisaf

programlarinin onlarin faaliyyatindo no kimi ohomiyyati oldugunu askarlamaqgdir. Bu
todgiqat keyfiyyot metodunun fenomenoloji yanasmast ilo dizayn edilmisdir. Istirakeilar
gobul edilmis meyara asason qeyri- tosadiifi segmo tisulu ilo miioyyon edilmis 11 moktab
idaragisindon ibaratdir. Maktab idaragilorinin se¢ilmasinda istifado olunan meyar son 5 ildo
pesokar inkisaf proqramlarinda istirak etmis olmasidir. Bu todqigatda molumatlar
yarimstrukturlagdirilmis miisahibo formasi ilo toplanmisdir. Miisahibo suallar1 todqiqat
suali osasinda miioyyon edilmisdir. Todqigat noticolori gostorir ki, pesokar inkisaf
programlar1 moktob idaragilorinin idaroetmo, liderlik, psixososial vo analitik bacariglarini
giiclondirarok onlarin moktabdo daha sistemli, empatik vo inkisafyoniimlii yanasmalar
totbiq etmosine sorait yaratmigdir. Istirak¢ilar bu programlarin tocriiba miibadilosi, soxsi vo
pesokar inkisaf, eyni zamanda yeniliklorin 6yronilmasi vo totbiqi baximindan shamiyyatini
vurgulasa da, bozi saholordo totbiq ¢otinliklori vo programlarin daha cevik, praktik vo
ehtiyaclara uygunlagdirilmasinin vacibliyini qeyd etmislor.

Acar sozlar: Pegokar inkisaf, pesokar inkisaf programlari, moktab idaragilori
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MINNOTDARLIQ

Bu todqiqatin orsoys golmosinds sorf olunan zamanda omokdasliq etdiyim vo
islomokdon z6vq aldigim hor koso minnatdaram. Bu kursun tadrisinds todqigat hagqinda
biliklorimi zenginlegdiron Dr. Koniil Abasliya vo pesokar dostoyini heg¢ bir zaman
asirgomayan elmi rohborim Dr. Giilnar Caforovaya dorin minnatdarliq duyuram. Dayarli
roylori ilo dissertasiyamin tokmillogdirilmosindo mono kédmok edon komito iizvlorino -
Abbas Abbasova vo Rza Mommadova minnatdaram.

Bu todqgigatin hoyata kegirilmoasindo monim {i¢iin monavi dastayi olan ailo lizvlorimoe-

anama, hoyat yoldasima, varlig1 ilo moni ilhamlandiran qizima 6z togokkiiriimii bildirirom.



GIRIS
1.1. Problemin tasviri

Tohsil comiyyatin inkisafinda miithiim rol oynayan faktorlardan biridir. Bu
sobabdon tohsil sisteminin effektiv qurulmasinin comiyyastin inkisafina xidmet etdiyini
sOylomok olar. ©Ononovi olaraq formal tohsil tohsil miiassisalorindo hoyata kecirilir. Bu
miiossisalor igarisindo iso ohato dairasine gdro moaktoblor boyiik yer tutur. Maktablorin
isinin somoarali sokildo qurulmasinda iso moktob idarogilori ohomiyyatli rola sahibdir
(Beycioglu vo Aslan, 2010). Simsek vo Celikin (2009) geyd etdiyi kimi moktob sosial
cohotdon agiq bir sistemdir. Bu sobobdon maktobin otraf miihitin imkanlarina uygun inkisaf
etmasi ii¢lin ona rohbarlik edon soxslorin 6z bilik vo bacariglarini daim otraf miihitdo bag
veron yeniliklora uygun tokmillogdirmasi zaruridir (Polat vo d., 2018). Yoni, maktob
idaragilorinin pesokar inkisafi vacib sortdir. Pesokar inkisaf fordlorin 6z pesolorindo daha
bacariqli olmalar {igiin bilik vo bacariqlarin1 davamli olaraq inkisaf etdirmo prosesidir
(Giines, 2016). Giirkan vo Toprake1 (2018) geyd etmisdir ki, glinlimiiziin ehtiyaci olan
tosiretma qabiliyyotino malik moktob idaragisi profili, soxsi vo pesokar inkisafini davamli
olaraq arasdiran, imkanlar1 somoarali sokildo doyorlondiron vo eyni zamanda doyison
idaroetmo bacariqlarina sahib olan bir soxs olmalidir. Agikalin (1998) bir moktabin
potensialinin moktobin idarogisinin potensiali godor oldugunu bildirmisdir. Daha agiq
sokilds ifado edilorso moktobin har seyini quran, insa edon, idars edon vo inkisaf etdiron
amilin moktob idaragilori oldugunu sdylomok miimkiindiir. Maktob idaracgisinin sahib
oldugu hor ciir xiisusiyyat vo bacariglar moktobdo hiss oluna bilor. Shen vo d. (2010)
todqiqatlarina asason deyilo bilor ki, moktob idaragilorinin 6zloring aid pesokar inkisafi hom
do miiollimlorin pesokar inkisafi {iciin 6nomlidir. Oyrodonlorin lideri olmagla yanasi

moktob idaragilorine slavo olaraq da mosuliyyatlor vo 6hdsliklor verilir ki, bu da onlarin



daim biliklorini yenilomoalori vo inkisaf etdirmolori iigiin sobab yaradir (Cetin & Yalgin,
2002). Buna goro do moktob idarogilori pesokar inkisaf proqramlarinda istirak edorok
biliklarini yenilayir vo inkisaf etdirirlor.

Pesokar inkisaf soxsin 0ziinli birbasa informal olaraq inkisaf etdirmasi ilo yanasi
istirak¢ist olduglari inkisaf programlari vasitasilo do miimkiin olur. Moktob idaragilori iigiin
(xtisusila yeni toyin olunmus) toskil olunan mentorluq proqramlart ils yanasi alt1 ay vo ya
bir il miiddatinds miioyyon fasilolorlo davam edon, moktob idaragilorinin 6z tocriibalorini
paylasdiglar1 vo fikir miibadilesi apardiglar1 pesokar inkisaf proqramlari daha g¢ox
yayilmisdir. Belo pesokar inkisaf proqramlari basa catdigdan sonra da program
istirak¢ilarinin olagoalori vo fikir miibadilolori davam edir (Peterson, 2002). Hal- hazirda
Azorbaycanda da inkisaf etmis 6lkalords oldugu kimi bir ¢ox pesokar inkisaf proqramlari
var ki, moktob idarocgilori aktiv sokildo homin proqramlarda istirak edirlor. Bunlara
“Moktab liderliyi”, “Innovativ moktob direktorlar1” va s. kimi layiho vo proqramlar misal

gostormak olar (AGMA, 2022; ETN, 2022).

1.2. Tadgigatin maqsadi

Bu tadqiqat isindo moktab idarogilorinin istirak etdiklori pesokar inkisaf programlariin
onlarin foaliyyatindo na kimi ohomiyyati oldugunu askarlamaq mogsed kimi qarsiya

goyulmusdur.
1.3. Tadqigatin shomiyyati

Pesokar inkisaf programlarmin (kurslarin, layiholorin vo s.) toskili godor bu
programlarda istirak edon maktob idaragilorinin proqramdan olds etdiyi bilik vo bacariglar
giindolik foaliyyatlorine hanst doracods inteqrasiya eds bildiklori (praktik shomiyyati) do
¢ox vacibdir. Bu baximdan moktob idarogilorinin istirak etdiklori pesokar inkisaf
programlarinin onlarin foaliyyatindo ohomiyyatinin arasdirilmasina ehtiyac vardir. Bu

mogsado xidmot edon todqgiqatlarin hoyata kegirilmosi pesokar inkisaf proqramlarmin



faydaliligi, moktob idarogilorinin foaliyyotlorino verdiyi tohfo barodo tosssiiratlarin
yaranmasina imkan verocokdir. Homginin, oldo olunan noticolor pesokar inkisaf
programlarinin miisbat toroflori vo inkisaf etdirilmasi zoruri olan sahslori barado
tosovviirlor yaradacaqdir ki, bu da proqramlarin togkili iginin yaxsilagdirlmasi baximindan
da ohomiyyot kosb edir.

Bundan olavo odobiyyat tohlili zamami xarici Olkolordo hoyata kegirilmis
todqgiqatlarda moktob idarogilorinin pesokar inkisafina istigamotlonmis proqramlari
miixtolif ndqteyi-nozordon tadqiq edon aragdirmalarin (Biimen vo d., 2012; Peterson, 2002;
Polat vo d., 2018) hoyata kegirildiyi, eloco do Azorbaycanda pesokar inkisafa dair
todgiqatin hoyata kecirildiyi miioyyonlosdirilmisdir (Kazimzade, 2017). Lakin pesokar
inkigaf programlarinin moktob idarogilorinin faaliyyotindoki ohomiyyoti mdvzusunda
Azorbaycanda todqiqata rast golinmomisdir. Bu fakta osaslanaraq hoyata kegirilon bu
todgigat isinin movcud odobiyyata miivafiq istiqgamotdo tohfo verocoyini sOylomok

mumkuindir.

1.4. Tadqiqat suah

Qarsiya gqoyulmus mogsado uygun olaraq todqiqat ¢orgivosindo asagidaki todqiqat

sualina cavab axtarilacaqdir:

e Moktob idarogilerinin vozifays tayin olunduqdan sonra istirak etdiklori pesokar inkisaf

programlarinin faydalilig1 haqqindaki diisiincalori nalordir?

2. ODOBIYYAT iCMALI



Odobiyyat icmalinda moktob idaragisi kim olmalidir vo hansi xiisusiyyatlori
olmalidir sualina cavab, pesokar inkisaf vo pesokar inkisafin ndvlori, eloco do pesokar
inkisaf  programlar1 haqqinda molumatlar vo pesokar inkisaf programlarmin xarici
Olkolorde vo Azaorbaycanda olan modellori, xiisusiyyatlori barods adebiyyatlarda olan

fikirlor tohlil edilmis molumatlar oks olunmusdur.

2.1. Maktab idaracilorinin xiisusiyyatlori va inkisafi

Molumdur ki, moktablar tohsil xidmatlorinin reallagsdig1 osas qurumlardan biridir.
Moktob tohsil xidmaotinin hoyata kecirildiyi asas yer kimi hom todrisin, hom do tolimin
biitiin aspektlorinin togkil edildiyi bir miiassisadir. Lakin moktobin faaliyyati yalniz todris
vo torbiys ilo mohdudlagsmir. Moktob eyni zamanda sagirdlorin soxsi sosial miihitinin
yaranmas1 Ug¢iin vacibdir. Sosial sistem daxilindo yerloson moktob hom do insan
comiyyatinin yasayls mokanidir (Arslan, 2020). Comiyyst iizvlorinin, yoni $oxsiyyatin
formalagmasinda maktablorin miihiim rol oynadigini nozars alsaq moktablorin inkisafinin
comiyyatin, 6lkonin inkisafi {i¢iin do miihiim faktor oldugunu geyd etmok olar.

Moaktabin inkisafina miixtolif faktorlar tosir edir. Bozkurta (2023) ssaslanaraq qeyd
edilo bilor ki, tohsil miiassisolorindon biri olan moktablords tohsilin keyfiyystinin
artirilmasmin on miihiim faktorlarindan biri moktob idaragiloridir. Lavigne vo d. (2016)
goro  moktob idarogilori  proqramin  tonzimlonmosi, misllimlerin  vozifo  ve
mosuliyyatlorinin miioyyonlosdirilmasi, sagirdlorin intizami, valideyn vo icma ilo
miinasibotlor, moktabdo bas vero bilocok bohran vo xiisusi voziyyatlora qarst moktabin
idaraetmo foaliyyotlorini hoyata kecirirlor. Moktob idaragisi yalniz toskilatin idaroedilmasi
ilo masgul olmayan, hom do maktobin tohsil keyfiyyatinin artiritlmas1 vo inkisafina yonalik
gorarlar veran liderdir. O, homg¢inin misllimlari va sagirdlori motivasiya edarak, maktabin

strateji mogsadlorino dogru irslilomosine rohborlik edir (Bush, 2006). Belo ki, moktob



idaragilori tohsil sistemindo osas holledici rola malik vo togkilat¢1 funksiyalari yerino
yetiron soxslordir.

Moktab idaragisinin bir sira vacib xiisusiyyatlori olmalidir ki, bu xiisusiyyatlor onun
isini daha effektiv vo miiveffoqiyyatlo yerino yetirmoys komok etsin. Moktab idaragisi
moktobdo maraql toroflori (miisllim- sagird- valideyn) moktab iigiin vacib olan doyorlor
cotiri altinda toplamali, miiallimlorle amokdagliq etmali vo iimumi magsadlar {iglin onlarla
bir komanda kimi islomalidir (Arslanargun & Bozkurt, 2012). Moktob idaragilori qorar
gobul etmo prosesindon giymatlondirmo prosesino godor biitiin idaraetmo proseslorini
is¢ilorlo diizgiin {insiyyot quraraq hoyata kegiro bilor vo beloliklo, moktobin 6z
mogsadlorine ¢atmasina komok edo bilor (Pauley, 2010). Miixtalif adobiyyatlarin tohlili
zaman1 moaktob idaragilorinin miioyyan xiisusiyyatloro malik olmasinin vacibliyi haqqinda
geydlora rast golmok miimkiindiir. Hattie vo Yatesin (2013) fikrino goéro miixtalif tohsil
metodlar1 vo todris yanasmalar1 sagirdlorin naticalorine miixtalif gokilds tosir edir ki, bu
yanasmada moktob idaracilorinin rolu xiisusils vacibdir vo moktob idaragilorinin asagidaki
xiisusiyyatlorinin tosirli oldugu qeyd edilir:

Liderlik va yonlandirma: Maktab idaracilorinin maktobds aydin magsadlor miisyyon etmasi
vo miiollimlara bu mogsadlora ¢atmagq tiglin dostok vermasi sagirdlorin naticalorine miisbot
tosir edir.

Sagirda yonalmis liderlik: Moktob i1daracilori sagirdlorin ehtiyaclarim1 basa diismoli vo
moktob miihitini onlara uygunlasdirmalidir. Bu, sagirdlorin daha yaxs1 0yronma sortlori ilo
tomin olunmasina kdmok edir.

Omakdaslq va komanda isinin tasvigi: Hattie vo Yates (2013) moktob idaragilorinin
komanda isini tosviq etmoasinin vacibliyini qeyd edirlor. Misllimlor arasinda effektiv
omokdasliq va garsiliqli dostok, sagirdlor iiclin daha yaxs1 6yronmo imkanlari yaradir.

Moaktab idaracilorinin biitiin bu 6hdslik va vazifolorini diizgiin reallagdira bilmasi

159 idaragilik sahasinds no gador tocriibali oldugundan asilidir. Maktabda effektiv miihit



yaratmalar1 ligiin moktob idaragilorinin soxsi inkisaf vo pesokar inkisafi vacibdir. Moktob
idaragilori 6zlinlin soxsi vo pesokar inkisafl ilo moktobin sosial vo emosional miihitini
yaxsilagdirmali, homg¢inin miollimlor vo sagirdlor arasinda agiq vo saglam olagolor
qurmalidir. Idaragilor homginin miiollimlorin pesokar inkisafin1 dostokloyarok todris
keyfiyyatini artirmali, miiallimlorin ehtiyaclarina uygun pesokar inkisaf proqramlari togkil
etmolidirlor (Bozkurt, 2023). Lavigne vo d. gore (2016) moktab idaragilori programin
toskili, misllimlorin vozifo vo masuliyyatlorinin miisyyan edilmasi, sagird intizamu,
valideynlorlo vo otraf miihitlo miinasibatlor, moktobdo bas vers bilocok problemlor vo
xtisusi voziyyatlora qarst moktobin idaroetmo todbirlorini hayata kecirilor. Maktob
idaragilorinin idaroetmo todbirlori ¢orgivesindo olan bacariglar onlarin foaliyyato
baslamazdan avval vo foaliyyat dovriindo olds etmali olduglart bacariglardir. Moktabin
effektiv idaro olunmasinda moktob idarogilorinin pesokar inkisafi onlarin idaraetmo

biliklori, soxsi inkisaf, texniki sorigto vo miinasibatlor saholorindo 6n plana ¢ixir.

2.2. Pesokar Inkisaf

Pesokar inkisaf nodir vo neco reallagir sualina bir ¢ox monbodo cavab tapmaq
miimkiindiir. Wei vo d. (2009) torifi ilo yanasilsa deyils bilor ki, pesokar inkisaf tohsilin
inkisafi {iciin miollimlorin tolim vo tohsil almasim1 vo onlarin pesokar bacariglarini
miitomadi olaraq artirmalarini tomin edan bir prosesdir va asas fokus miisllimlorin va tahsil
iscilorinin pesokar bacariqlarint inkisaf etdirmok, is yeri tocriibolorini daha da
miikommollasdirmok vo tohsil siyasetlori ilo uygunlagsmalarini tomin etmak tizorindadir.
Pesokar inkisaf homg¢inin togkilati inkisafi giiclondiron vo tadris keyfiyyatini artiran bir
vasito kimi qeyd edilir (Wei vo d., 2009). Alruwaily vo d. (2022) iso, pesokar inkigafi
fordlorin pesokar karyeralarinda davamli ugur sldo etmosi iigiin hoyati ohomiyyat kosb edon
anlayis kimi doyorlondirmigdir.

Pesokar inkisaf Day (2002) torofindon hom ds 6yronma vo inkisaf kimi adlandirilib.

O, pesokar inkisafi miisllimlorin todris bacariglarini artirmaq iiglin davamli bir proses
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olaraq toqdim edir. Bu inkisaf yalniz tok bir tolimo dayanmir, daha genis sokildo pesokar
tacriiba, dyronma tocriibalori vo yeniliklori totbiq etma ilo alagolidir. Bu monbods pesokar
inkisaf, miisllimlors vo tohsil is¢ilorino miiasir todris vo idaroetmo metodlarini Gyronmok,
Ozlorini tokmillogdirmak vo tohsil miihitindo miisbat doyisikliklor yaratmaq mogsodini
glidiir.

Moktob idaracilori 6zlorinin vo eyni zamanda moktobin {imumi isini inkisaf
etdirmok tigiin miixtalif pesokarliq foaliyyastlorindon istifads etmalidirlor. Pesokar inkisaf
foaliyyatlori miisllimlarin vo tohsil miiossisasi idaragilorinin fasliyyatlorinin keyfiyyastini
artirmalar1 vo 0z giic vo bacariglarindan istifade eds bilmolori baximindan shamiyyatlidir
(Seferoglu, 2004). King (1999) moktab isi ilo bagl coxsayl doyisiklik vo tolablorin do
moktob idarogilorinin davamli inkisafin1 tolob etdiyini vurgulamisdir. Bu inkisaf
idaragilorin yenilik¢i yanasmalar totbiq etmolorino, tohsil keyfiyyotini artirmalarina vo
moktaoblorindo saglam vo motivasiyaedici bir miihit yaratmalarina sorait yaradir. Bu ciir
inkisaf hom moktob idarogilorinin, hom do onlarin rohborlik etdiyi tohsil miiossisolorinin
miivoffoqiyyotini tomin edon osas faktordur. Moktob idaragilori tigiin hazirlanmis pesokar
inkisaf Gzlorinomoxsus xiisusiyyotlori vo quruluslar1 baximindan forglonir (Kelley &
Peterson, 2000). Odobiyyat tohlili pesokar inkisafin miixtolif formalarda (metodlarla)
reallasdigint gostorir. Tohlil zaman1 pesokar inkisafin formal, informal, seminarlar vo
tolimlor (qeyri- formal) vo s. yollarla (metodlarla) hoyata kegdiyi miioyyonlosdirilmisdir
(Alruwaily va d., 2022). Misko (2008) is¢i qiivvasinin bacariglarinin inkisafi ti¢iin formal,
geyri-formal vo informal Gyronmonin birlosdirilmosini toklif etdiyi todqgiqatinda formal
Oyronmoni milli vo beynolxalq soviyyads taninan ixtisaslar veron kurslar vo programlar
¢ar¢ivasindo bag veran 0yronmao, geyri-formal dyronmoni is yerlori, comiyyatlor vo fordlor
torofindon tolob olunan bilik vo bacariglarin inkisafi mogsadi ilo togkil olunan

strukturlasdirilmis proqramlar ¢orgivosindo bas veron Oyronmo, informal Oyronmoni
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giindoalik hoyat va is foaliyyati vasitosilo geyri-rosmi sokildo gazanilan bilik vo bacariglari
ohato edon dyronms oldugunu ifads edir.

Tohsil haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununa (2009) asason yuxarida
adlar1 ¢okilon terminlorin izah1 agagidaki formada verilmisdir:

Formal tohsil dedikdo- tohsil hagqinda dovlst sonodinin verilmaosi ilo basa catan
tohsil formasi;

Qeyri- formal tohsil dedikdo, miixtalif kurslarda, dornaklords vo fordi moasgalolords
olds edilon va tohsil haqqinda dovlat sonadinin verilmasi ilo miisayiot olunmayan tohsil
formasi;

Informal tohsil dedikda is9, dziiniitohsil yolu ilo biliklors yiyalonma nazords tutulur

Belolikla, geyd etmok olar ki, formal sokildo pesokar inkisaf dedikde moktob
idaragisinin 6z peso foaliyyatino uygun ixtisas lizro tohsilini davam etdirmaosi, geyri- formal
metod toskil olunmus seminarlar, tolimlor, yoni pesokar inkisaf proqramlarinda istirak
edorok pesokar inkisafini tomin etmosi, informal metod dedikdo iso idaraginin 6z-6ziino
Oyronma yolu ilo 6z pesosino aid aragdirmalar apararaq pesokar inkisafini1 tomin etmasi
basa diisiilmolidir. Bu todqiqat isinin osas movzusu pesokar inkisaf proqramlari oldugu
ticiin hamin proqramlara daha genis sokildo baxilmasi1 ve dayarlondirilmosi magsadouygun

hesab olunur.

2.3. Pesokar inkisaf proqramlar

Bermudezo (2003) goro effektiv pesokar inkisaf proqrami ilo fordlor yerino
yetirdiklori vazifolors aid ortaq dili manimsayir vo pesokar empati bacariqlarini inkigaf
etdirirlor. Is prosesinda bas vera bilocok sohvlorin azaldilmasi, xidmatin hom keyfiyyat,
hom do komiyyot baximindan inkisaf etdirilmosi mogsadila is¢ilorin bilik, bacariq vo
davranis soviyyasini yliksaldocak planli tolimler pesokar inkisaf proqramlari vasitosilo

verilir (Aytag, 2000).
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Pesokar inkisaf proqramlar1 moktob idaracilorinin pesokar inkisafinda da miihiim
yer tutur. Belo ki, Cinkir (2019) torofindon aparilmis todqiqatda moktob idaragilori onlar
liclin vacib olan bacariglarin - moktob idaroetmo bacariglarmin inkisaf etdirmok vo
tokmillogdirmok mogsadilo bu tolim proqramlarini miisbot qiymaetlondirdiklorini ifads
etmislor.

Bilindiyi kimi 6lkomizde minimum 5 il pedaqoji staji olan vo ya minimum 3 il
idaraetma sahasindas staj1 olan va timumtshsil lizra pedaqoji foaliyyatlo masgul olan har bir
soxs direktorlarin iso gabul imtahanlarinda, minimum 3 il pedaqoji staji olan vo timumtohsil
lizro pedaqoji foaliyyotlo mosgul olan hor bir soxs iso direktor miiavinlorinin iso qobul
imtahanlarinda istirak edorok moktob idaragisi statusu qazanib foaliyyoto baslaya bilor
(Tohsil sahasing aid olan qulluqgu vazifalorinin Vahid Tarif-Ixtisas Sorgu Kitabgasi, 2017).
Bu imtahanlarda ugur gazanmagq ii¢lin namizadlor miivafiq imtahanin toloblorino uygun
olaraq saho {lizra 6z bilik va bacariglarini (tohsil haqqinda qanunvericilik, amok macallosi,
IKT bacariglarini, tongidi vo montiqi tofokkiirii 6lgon tapsiriqlar) genislondirirlor. Lakin
bu imtahanlarda istirak edon namizadlorin aksoriyyati idaroetma sahosi tizro formal tohsil
almadan da bu imtahanlarda istirak edirlor. Bu iso ugur qazanaraq idaracilik foaliyyatino
yeni tayin olunan soxslorin sahs iizro bilik vo bacariqlarini tokmillogdirmoesine ehtiyac
dogurur. Lashvayo (2003) goro tocriibosiz moktob idaragilori dorsliklordon anladiglari
liderliyi real hoyatda totbiq etmaya ¢aligdiglar1 zaman olduqca stress kegirirlor. Moktobin
somarali idars olunmasi idaragidon bu moagsads uygun pesokar tohsilo malik olmasini vo
pesokar inkisaf foaliyyotlorindo istirak etmosini tolob edir (Giirkan & Toprakei, 2018).
Moktob idaragilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda istiraki onlarin daim yenilonan
diinyada bas veron doyisikliklora uygunlagsmasi iigiin osas vasito kimi doyorlondirilir
(Giimiis & Ada, 2017). ABS- do moktob idaragiliyi son illords tohsil sahasindo on ¢ox
diqgot ¢okon vo miizakira olunan mdvzulardan biridir vo buna gors do, bir ¢ox moktob

bolgosi (distrikti) yeni iso baslayan moktob idarosgilorinin vo ya mdvcud idaragilorin

13



pesokar inkisaflarin1 davam etdirmolorini tomin edocok proqramlara diqget ayirmisdir
(Gumus, 2019). Azorbaycanda vo digor 6lkolordo moktob idaragilorinin istirak etdiklori
miixtolif pesokar inkisaf proqramlart mévcuddur. Azorbaycanda va xarici 6lkslordo hoyata

kegirilmis pesokar inkisaf proqramlar1 asagida miivafiq bashqlar altinda taqdim olunub.

2.3.1.1.  Xarici olkalards hayata kecirilon pesokar inkisaf proqramlari:

Bozi xarici 6lkoloro moxsus odobiyyatlart tohlil edorkon askar olunmusdur ki,
moktab idaragilar {igiin togkil olunan pesokar inkisaf proqramlari institut vo akademiyalar
torafindon do toskil olunur. ABS- do institut vo akademiyalar torofindon toskil olunan vo
intensiv davam edon pesokar inkisaf programlar1 da moktob idaragilorinin pesokar
inkisafina xidmot moqgsadilo toskil olunur (Peterson, 2002). Homginin Isve¢do do
universitetlor torafindon hazirlanmis vo togkil edilmis moktob idarogilori iiglin pesokar
inkisaf proqramlarmna rast golinir. Belo proqramlar direktor proqramlar1 toklif edon
universitetlor torafindon hoyata kegcirilir (Sahlin, 2025).

ABS- do insitut vo akademiyalar torofindon togkil olunan pesokar inkisaf
programlarindan bagqa yerli idaroetmo orqanlar1 torafindon do moktob idaracilori tigiin
pesokar inkisaf proqramlari toklif edilir. Niimuna olaraq Liderlik forq yaradir (Leadership
Makes a Difference) proqramini gostara bilarik.

Liderlik forq yaradir (Leadership Makes a Difference) — prograni Migigan Ibtidai
vo Orta Moktob Direktorlart Assosiasiyasi (MEMSPA) torofindon moktob idarogilorine
dostok mogsadilo hayata kecirilir. Bu proqram ¢argivasinds istirak¢ilar 12 ay orzindo her
ay bir ciimo (3 saat olmagla) vo sonbo (7 saat olmagqla) giinlorinds tolimlords istirak edirlor.
Onlar bir qrup olaraq miixtoalif foaliyyatlordo istirak edirlor. Bu proqramin naticosi olaraq,
moktob idaragilori yalniz 6z foaliyyotlorini inkisaf etdirmir, eyni zamanda daha genis bir
tohsil sobokosi quraraq tohsil icmasina daha effektiv liderlor kimi gatilirlar. Program
istirak¢ilarina tohsil siyasotindoki yenilikloro uygunlasma bacarigr qazandirir, onlari

golocokds tohsil sahasindo daha boylik doyisikliklor etmok tigiin hazirlayir. Bacariglarin
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inkisaf etdirilmasi mogsadi dasiyan proqramin digor mogsadi bir il miiddotindo tolimlorin
kecirilmosidir. Bu program ¢orgivasindo miixtolif tohsil bolgolorindo calisgan moktob
direktorlarim1 bir araya gotirorok onlara bir-birlori arasinda giiclii alagalor qurmaq vo
miixtalif tohsil imkanlar1 tomin etmok iigiin bir-birinin maktablorine sofor etmok imkani
verilir (Glimiis & Ada, 2017). Bu pesokar inkisaf programi hom moktob idaragilorinin
liderlik bacariglarini inkisaf etdirmok mogsadilo, hom do miixtalif bdlgelorden olan
idaragilor arasinda olaqo yaratmaqla onlarin bir-birinin foaliyyatini daha yaxindan
izloyarok bir-birlorinin tocriibasindon faydalanmaq mogsodilo hayata kegirilir. Moktob
idaragilari birgo foaliyyat gostormokla, tohsil siyasatindoki yeniliklors uygunlagsmagi vo 6z
moktoblorindo bu yeniliklori totbiq etmoyi dyranirlor.

Digor xarici 0lko odobiyyatlarinin tohlili zamani Avropa oOlkelorinde maoktob
idaragilori  {iglin nozordo tutulan pesokar inkisaf programlarinin niimunslorino
odabiyyatlarda rast golinmisdir. Onlardan bazilarinin xtisusiyyatlorine nozar salaq.

Isvegdo hazirda qiivveds olan 3 illik macburi pesokar inkisaf proqrami yeni toyin
olunan idaragilor ii¢ilin ilk il orzindo baglayir vo homginin usaq baggast idaragilori do bu
programda istirak edirlor. Program moktob hiiququ vo idaraetmo, mogsadlorlo idaraetma vo
maoktob idaragiliyi kurslarini shato edir. Qiymotlondirmalors goro istirak¢ilarin 97%-i
programi miisbat doyarlondirib. Bu program beynolxalq baximdan nozori biliklori yerli
kontekstlo birlosdiron ugurlu tohsil idaragisi hazirligi kimi qiymatlondirilir (Sahlin, 2025).

Beynalxalg Professional Moaktab Liderliyi- 1996- c1 ildon etibaron Ingiltorado
moktob idaragilori iigiin totbiq olunan bu proqram idaragilorin pesokar inkisafini tomin edir
va proqrami ugurla bitironlors beynalxalq professional moktob idaragiliyi sertifikati verilir.
Program beynolxalq moktob sistemlorinds totbiq oluna bilon praktik liderlik bacariqlarinin
inkisafina yonolir. Bu proqramin ugurla basa catdirilmasi, istirak¢ilara moktob
idaragilorinin garsilasdiglar: miirokkob mosalalari effektiv sokilds holl etmoyo imkan veron

bacariglar qazandirir. Ingiltorads totbiq edilon bu program beynolxalq miqyasda moktob

15



idaragilorinin pesokar inkisafini dostokloyorok, onlarin tohsil miihitindoki doyisikliklors vo
cagirislara daha yaxsi uygunlagsmalarina komok edir (Bush, 1998).

Asiya Olkolorindoki pesokar inkisaf proqramlarma misal olaraq Malayziyada
NPQEL (National Professional Qualification for Educational Leaders- Tohsil Liderlori
ticlin Milli Pesokar Keyfiyyot Standarti) vo PRIME (Professionalism, Reflectiveness,
Innovation, Management, Effectiveness- Professionalliq, Reflektivlik, Yenilik¢ilik,
Idaroetmo, Effektivlik) proqramlar1 (Tai & Kareem, 2018), Sinqapurda Maoktablordo
Idaroetms vo Liderlik Programi (Koh & Hung, 2018) vo Honkongda Direktorluq Sertifikat:
programi (Ng, 2017) gostarilo bilor. Masalon, 2017-ci ilds Malayziyada 1572 nafor maktob
idaragiliyinoe namizad olan soxslor NPQEL programini tamamlamisdir. Tahir vo d. (2023)
pesokar inkisaf proqrami olan PRIME haqqinda qeyd etmisdir ki, 1440 yeni maoktob
idaragisi PRIME proqrami vasitosilo miivafiq bilik vo bacariglarla hazirlanmisdir vo
PRIME proqramu ila yeni idaragilar tocriibali idaragilor torafindon mentorluq dostoyi alaraq
daha yaxs1 idaragilor kimi yetigirlor.

Moktablords Idaraetma va Liderlik Programi- Sinqapur diinya miqyasinda tohsil
sisteminin yiiksok keyfiyyati ilo taninir vo bu keyfiyyotin asasin1 da moktob idaragilorinin
pesokar inkisafi toskil edir. Inkisaf etmis tohsil sistemino malik olan Singapurda moktob
idaragilori tiglin bu pesokar inkisaf proqrami togkil edilir. Bu program alt1 ayliq intensiv
tolim dovril ilo moktab idaragilorine nozari vo praktiki liderlik bacariglar qazandirmag
hodofloyir. Istirakgilar program miiddotindo miixtolif liderlik vo idaroetmo saholorindo
dorinlogmis biliklor oldo edirlor. Alt1 ayliq dovr arzinds intensiv olaraq tolimlordo istirak
edon moktob idarogilori liderlik tolimlori ¢orgivasindo beynolxalq soforlor vo moktob
inkisafi layiholori kimi foaliyyotlordo do istirak edo bilorlor. Intensiv programda istirak
etdiklori dovr arzindo moktob idaracilorinin maaslari da 6danilir. Ilde comi 35 nofar moktob
idaragisi bu proqramda istirak hiiququ qazana bilir. Stratejibaxisa malik vo innovativ

moktob idarogilorinin hazirlanmasmi hadofloyon “Moktoblords Idaroetma vo Liderlik
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Program1” yeni funksiyalara uygunlagsmanin tomin edilmosi mogsadilo davamli sokildo
nozordon kegirilir vo miitomadi olaraq tokmillogdirilir (Boon, 2018; Oztirk & Akkus,
2020).

Beynolxalq tocrilbbado rast golinon pesokar inkisaf proqramlar1 moktob
idaragilorinin liderlik, idaroetmo, strateji diislinmo vo gorarverma bacariglarmi inkisaf
etdirmayi, onlar1 tohsil sahasindoki dayisikliklors va yeniliklore hazirlamagi hadofloyir. Bu
programlar idaragilora hom nozori bilik, ham do praktik tocriibs qazandiraraq onlarin
pesokar foaliyyatini daha sistemli vo mogsodyonlii sokildo qurmasina sorait yaradir. Eyni
zamanda, miixtalif region vo dlkalor iizra totbiq olunan proqramlar tocriibo miibadilssini
togviq edir, idarogilor arasinda omokdasliq vo sobokologsmo imkanlarmi artirir. Bu ciir
yanagmalar notico etibarilo tohsil sistemindo keyfiyystin yiiksoldilmasine vo davamli
inkisafin tomin olunmasina tohfs verir.

2.3.1.2.  Azarbaycanda moktab idarac¢ilorinin pesokar inkisafina xidmot

edon proqramlar:

Olkomizdo moktob idarogilorinin pesokar inkisafini tomin etmok mogsadilo
miixtolif proqramlar togkil olunur. Bu proqramlar igorisindo ‘“Potensial Moktob
Direktorlar1”, “Moktob Liderliyi”, “innovativ Moktob Direktorlar1” va s. adin1 gokmok olar.
Programlarin mozmunu, qaydalar1 vo s. molumatlar miivafiq basliqlarla asagida togdim
olunmusdur:

Potensial Maktob Direktorlari- YUNISEF vo Xozor Universiteti torafindon 2014-
cii ildon hoyata keg¢irilon va ii¢ ay davam edon bu proqram ilk olaraq yeddi moduldan ibarot
olmusdur (ETN, 2014). Bu programin sonuncu ¢agirig iizro tolimlori 10 yanvar 2022- ci
ildo baglanmisdir. Osas moqsadi 6lkodaki yeni tohsil strategiyasina vo tohsil islahatina
uygun olaraq moktob idaracilorinin vo golocokdo bu sahado foaliyyot gostormok istoyon
tohsil is¢ilorinin bilik vo bacariglarini artirmaq, onlar1 diinyadaki somorali idaroetmo

tacriibasi ilo tanig etmok olan bu proqram 8 fonn (Kurikulumun tatbiqi vo idarsedilmosi,
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1.

Tohsilin idaro olunmasi, Statistika vo molumatlarin tohlili, Maliyyo vo miihasibat ugotu,
Qanunvericilik vo tohsil hiiququ, Tohsil psixologiyasi, Mentiq vo IKT) {izro hoftonin 3
glinii hoyata keg¢irilmisdir. Program timumilikdo 12 hofto todris olunmusdur (Xozor
universiteti, 2022).

Tolimi ugurla basa vuran istirakgilara sertifikat togdim olunmaqla yanasi
istirak¢ilardan galoacokde Xozor Universitetindo magistratura saviyyasinds tohsilini davam
etdirmok istoyonlor tigiin bes (ECTS) kredit toklif edilir (ETN, 2014).

Mbaktab Liderliyi- Elm vo Tohsil Nazirliyi vo Azorbaycan Dovlot Pedaqoji
Universitetinin Strateji inkisaf morkozinin birgs hoyata kecirdiyi programimin mogsadi
miiasir ¢agirislara cavab veran moktob idaracilorinin hazirlanmasidir. Indiya qodor 2 dofo
toskil olunmus vo 3 ay davam edon bu proqram g¢orgivasindo moktobin idaro olunmasi vo
liderlik, todrisin togkili va idare edilmosi, tohsildo qiymatlondirmo, moktobdo heyatin idara
edilmosi vo moktobds {insiyyatin togkili vo idaro edilmosi movzularinda hoftods iki dofo
(ciimo vo sanbo giinlori) olmagla talimlor kegirilib. ikinci dofo hoyata kegirilon “Moktab
liderliyi” programi 5 modul lizro (“Moaktobin idaro olunmasi vo liderlik”, “Moktobda
somorali insiyyatin, saglam psixoloji miihitin togkili vo idare olunmasi”, “Maoktob sonadlori
ilo 15", “Tohsilde qiymatlondirma vo monitoring”, “Maktob heystinin idars olunmas1”) 145
saatliq tolimlori ohato etmisdir (AGMA, 2022). Bu pesokar inkisaf programi ¢or¢ivosindo
tolimlorin kegirilmasi {igiin yerli miitoxassislorlo yanasi xarici miitoxassislor colb olunur.
Bu programin 6zlinomoaxsus cohotlorindon biri do odur ki, bu programa yalniz moktob
idaragilori deyil, eyni zamanda timumi tohsil miiossisolorinds ¢alisan vo pedaqoji staji 5
ildon az olmayan ali tohsilli hor kos miiraciot edo bilor. Istirak¢ilarin proqrama qobulu
(se¢imi) ii¢ morholods hoyata kegirilir. Bu morhoalolor asagidaki kimidir:

Elektron sanad qabulu marhalasi. Bu morhoslodo qoyulan toloblors uygun olan namizadlor

link iizorindon onlayn geydiyyatdan kegirlor.
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2. Test imtahant marhalasi. Test imtahan1 morhoalosindo namizadlorin tonqidi oxu, riyazi-
montiqi vo yazi bacariglar1 doyarlondirilir (ETN, 2022). Miisabigonin naticolorine uygun
olaraq programa gobul bali miioyyanlosdirilir. Miioyyanlosdirilmis ke¢id balini toplayan
namizadlor ndvbati morholode- miisahibo moarhalasinds istirak hiiququ qazanirlar.

3. Miisahiba marhalasi. Miisahiba morhalasinds istirak¢r 1l goriis toskil olunaraq bilik vo
bacariqlar1 qiymotlondirilir vo uygun olan namizadlor 3 ayliq proqrama qabul haqq:
qazanirlar.

Innovativ Maktab Direktorlari- layihosinin moagsadi vazifays yeni baglamis moktob
direktorlarinin pesokar inkisafina dostok olmagq, onlar1 qabaqcil liderlik tocriibolori ilo tanis
etmok vo Azorbaycanin miixtolif bolgolorindo foaliyyst gostoron direktorlar1 bir araya
gotirarok, 6lkomizdoki moktob idaragiliyinin qarsisinda duran osas problem vo imkanlari
miizakiro etmokdir. Indiyo kimi 2 cagiris1 olan bu layihonin tolim proqrami ADA
universiteti vo Elm vo Tohsil Nazirliyinin pesokarlar1 torafinden hazirlanmusdir. Ug
hissodon ibarat olan bu program ABS- nin Azarbaycandaki Sofirliyinin maliyys dostayi ilo
toskil olunur.

[k hissado 4 miixtalif mévzuda (“Moktabin strateji planlasdirilmasi”, “Boraborlik
va inkliizivlik”, “Miisbat moktob madaoniyyetinin formalasdirilmas1”, “Pedaqoji liderlik”)
onlayn tolimlor hoyata kecirilir.

Ikinci hissado istirakcilar ABS- nin moktob idaragilori vo tohsil ekspertlori ilo
onlayn gdriigmok vo fikir miibadilosi etmok imkan1 qazanirlar.

Ucgiincii hissadas iso istirak¢ilar Bakida kegirilon iki giinliik “Moktab direktorlarmin
forumu”- da istirak hiiququ qazanirlar. Istirakeilar iigiin ddonissiz olan bu proqramda yalniz
direktorlar (vozifosino son 3 ildo toyin olunmus) istirak edo bilorlor (AGMA, 2022).

Goriindiiyl kimi hom Azarbaycanda, hom do diinyanin miixtslif 6lkolorindo moktob
idaragilorinin pesokar inkisafina xidmot edon miixtolif totbiglor (programlar) mévcuddur.

Bu programlarin togkili ilo yanast onlarin effektivliyi, program istirak¢ilarinin proqgramdan
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gazandig bilik vo bacariqlardan giinliik foaliyyotlords hans1 dorocado faydalana bildiyi do
mithiim shomiyyot kosb edir. Bu baximdan aparilan tadqiqat iginde 6lkomizdo hoyata
kecirilmis programlarin effektivliyi miioyyonlosdirilmoyo ¢alisilib. ©lds edilon naticalorin
programlarin miisbat vo tokmillosdirilmasine ehtiyac duyulan toroflorini 6no ¢ixararaq
prosesin togkili isinin yaxsilasdirmasina tohfo veracoyi diisiiniiliir.

Beynolxalq odobiyyatin tohlili zamani moktob idaragilorinin pesokar inkisafini
miixtalif aspektlordon nozors alan todqiqatlar oldugu askarlanmisdir. Zeren vo d. (2024)
torofindon aparilan aragsdirmada Adanada ¢alisan moktob idaragilorinin pesokar inkisaf
programlarinda istirakinin qiymatlondirilmasine digqoet yetirilmisdir. Todqigatin naticasi
olarag moktob idarogilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda istirak etmolorinin
qiymatlondirilmasi, maktob idaraciliyinin effektivliyi vo mohsuldarlig1 {izerinde miithiim
tosiro malik oldugu vo bu ciir programlarin moktob idaragilorinin bacariglarini inkisaf
etdirmak, sagirdlorin nailiyyatlorini artirmaq veo moktobin iimumi foaliyyatini
yaxsilagdirmaq tgiin kritik bir vasito oldugu gonastino golinmisdir. Tiirkiyado hoyata
kegirilon daha bir todqgiqatda yens pesokar inkisafin vacibliyi arasdirilmis vo diger
Olkolorlo miiqayiso edilorok pesokar inkisafin iistiinliiklori oldugu gonaotino golinmisdir
(Korkmaz, 2005). Kasalak (2020) terofindon aparilan tadqiqatda moktab idaragilorinin 6z
pesakar inkisaf foaliyyatlorina dair baxislarimi miisyyon etmok moqsadi qoyulmusdur.
Tadqgiqat naticasindo moktaob idaragilorinin ehtiyac duydugu osas pesokar inkisaf sahalori
kimi moktobdo saglam isgiizar miihitin vo tohliikasizliyin tomin olunmasi, effektiv iinsiyyot
bacariqlari, tohsildo informasiya texnologiyalarindan istifado bacariqlari, eloco do
sagirdlorin intizam vo davranis problemlorinin idaro olunmasi maosslolori 6n plana
cixmugdir. Basqa bir pesokar inkisafa aid todqigat Giirkan vo Toprakci (2018) torafindon
hoyata kecirilmisdir. Todqgiqat¢ilar moaqalslorindo ibtidai moktob idaragilorinin pesokar
inkisafa no godor 6nom verdiyini vo dostok oldugunu arasdirmislar. Homin todqiqatda

notico olaraq gostorilmisdir ki, moktob idarogiliyinin bir peso kimi doyarlondirilmosi,
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idaragilorin hazirlanmasi vo pesokar inkisaf totbiqlori vasitosilo inkisaflar istiqgamatindo
toyinatlarinin aparilmasi, karyera yiiksoliglori iiclin pesokar inkisafa dair sortlorin
goyulmasi idaragilarin 6zlorini inkisaf etdirmalorine miisbat tosir gostors bilor. Mestry va
Singh (2007) torafindon aparilmis todqiqatda iso moktab idaragilorinin liderlik bacariqlarini
inkisaf etdirmok, tohsil siyasotlori vo tocriibolorindon xobordar olmaq vo moktoblordo
qarsilasilan ¢atinliklori effektiv sokildo idars etmok iiclin pesokar inkisafin niys vacib
oldugu arasdirilmisdir. Clendenin-Taylor (2008) 6z todqigat isindo moktob idaracilorinin
todris lideri ola bilmalari {igiin lazim olan pesokar inkisaf ehtiyaclarina dair qavrayislarini
miloyyonlosdirmoyi moagsad qoymusdur. Toadqigatin noticosindo miioyyon saholor iizro
olava pesokar inkisaf imkanlarinin togqdim edilmasi lazim oldugu fikrini irali stirmiisdiir.
Neustroev vo d. iso (2018) todqiqat islorindo pesokar inkisafin istigamoti, iisullar1 vo
metodlarin1 aragdiraraq moktob idarogilorinin effektiv idaroetmo vo liderlik bacariglarini
artirmaga yonolon strategiyalar toklif etmigdir. Orr vo Pounder (2011) torafindon aparilan
todgiqatda tosadiifi se¢mo tisulu ilo miioyyon edilmis 17 liderlik hazirliq programi tohlil
edilmisdir. Todqiqatin osas maqgsadi bu proqramlarin strukturu vo mahiyyatini
doyorlondirmokls yanasi, homin proqramlarda istirak edon idara¢i namizadlorin program
miiddotindo olds etdiklori tocriibaler, liderlik sahasindo qazandiqlar bilikler vo onlarin
karyera hoadoflori arasinda olagonin olub-olmadigim1 arasdirmaq olmusdur. Bu
aragdirmanin naticosindo aragdirilan proqramlarin bir ¢ox yenilik¢i xiisusiyyatlora malik
oldugu, bunlardan bazilorinin mozmununa, bazilorinin tolobaydniimlii todris totbigloring,
bozilorinin iso hom uzun miiddatli, hom do keyfiyyatli tocriibo programlarina fokuslandigi
ortaya ¢ixmisdir. Lavigne vo digarlori (2016) apardiqlar todqiqatda moktob idaragilarinin
pesokar inkisafla bagli ehtiyaclarin1 miisyyonlosdirmoays c¢aligmis vo noticodo moktob
idaragilorinin sagird intizami1 vo davranig problemlori, homginin moktobdo saglam iggiizar
mithit vo tohlilkosiz miihitin formalagdirilmast movzularinda pesokar inkisaf

foaliyyatlorinin mithiim shomiyyat dasidigini vurgulamiglar. Salazar (2007) yeddi statda
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kond moktobi idarogilorinin pesokar inkisaf mosololorino dair bir analiz aparmisdir.
Moqalodo kond moktobi idaragilorinin moktob inkisafini vo liderlik bacariglarin
tokmillogsdirmok {iciin daha c¢ox pesokar inkisaf tolimino ehtiyac duyduglari
vurgulanmigdir. Giimiis vo Bellibag (2020) todqiqatinda pesokar inkisaf proqramlarinda
istirakin idaragilorin 6ziine inamin1 artirmaq potensialina malik oldugunu iddia etmislor vo
bu programlarda istirakin moktob idaracilorinin liderlik faaliyystlorine no kimi tesiri

oldugu aragdirilmisdir.

Yerli monbolorin tohlili zamani iso bir monbado (Kazimzade, 2017) pesokar inkisaf
programlarinin real moktob miihiti ilo neco uygunluq toskil etmosi ilo bagli arasdirma
sualina rast golinmisdir vo pesokar inkisaf1 yaxsilasdirmaq {igiin strategiyalar toklif edildiyi
miioyyon edilmisgdir. Bu todqiqatda moktab idaragisinin toyin edilmosi, moktob idaragisi
hazirlig1 vo moktob idarsetmo siyasotinin inkisaf dinamikasini arasdirilmigdir. Maoktob
idaragilorinin hazirlig1 masolasindo iso moktob idaragilori ligiin toskil edilon pesokar inkisaf
programlarinin lazimi toloblora cavab verilmasi masalosine diqget ayrilmisdir. Homin
todqiqatdan forqli olaraq bu todqiqat isinin iso asas maqsadi pesokar inkisaf proqramlarinda
istirak edon idaragilorin foaliyyatindoki ohomiyyati arasdirilmisdir. Bu faktor vo mévzunun
ohomiyyati nozors alinaraq hoyata kegirilocok bu todqiqat isinin yerli todqiqat monbalarinin

zonginlogdirilmasine téhfa veracayi sOylanils biloar.
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3. TODQIQATIN METODOLOGIYASI

3.1. Tadqiqat modeli (dizayni)

Todgigatin aparilmasi tgiin keyfiyyot metodundan istifado olunmusdur. Bu
arasdirma novii an ¢ox insan tocriibalorini, davranislarini va sosial hadisalari tohlil etmok
ticlin istifado edilir. Keyfiyyot todqiqat1 fordlorin tocriibolorini, gqavrayiglarin1 vo sosial
diinyalarin1 aragdirir. Bu, dorindon baga diismoye yonalmis todqgiqat yanasmasidir
(Merriam & Tisdell, 2016). Creswell vo Creswell (2017) istinadon deyils bilor ki, keyfiyyot
arasdirmasini insan tocriibolorinin dorin vo otrafli sokildo basa diisilmosi vo tosvir
edilmosidir. Onun fikrinco keyfiyyat arasdirmasi, istirak¢ilarin perspektivlorini vo
diinyagoriislorini anlamaga vo onlarin tobii miihitlorinds neco davrandiglarini dyronmoyo
yonalmis bir yanasmadir. Keyfiyyot todqiqatlarinda todqiqatgilar problemi vo ya mévzunu
tobii miihitlorindo, istirak¢ilarin voziyyste gotirdiklori xiisusi monalar1 nazors alaraq sorh
etmoyo ¢aligirlar (Denzin & Lincoln, 2005). Bu yanagma komiyyot metodu ilo 6l¢iilo
bilmoyan sosial hadisolori fordlorin 6z ifadalori vo baxislar1 vasitosilo agkar etmok moqsadi
gidiir (Yidinm & Simsek, 2016). Keyfiyyst tadqiqatlart hamg¢inin todqiqatin aparildigi
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tobii miihiti anlamaga, tanimaga vo noticalors olan tosirlorini izah etmoyo hossas olmaq
xtisusiyyati ilo tohsil tadqgiqatlaria zenginlik qatir vo tohsil realliglarini ¢coxsaxali sokilda
ortaya qoymaga komok edir (Isikoglu, 2005).

Bu todqiqat isindo keyfiyyot metodundan- fenomenoloji yanagmadan istifado
olunmusdur. Creswell vo Poth-a (2018) gora fenomenoloji tadqiqatlar verilon malumatlari,
fenomeni (anlayisi, faktil) yasayan vo tocriibo edon soxslordon dorinlosdirilmis sokilds
almagi tomin edir. Bu ¢or¢ivado pesokar inkisaf anlayisi moktob idaragilorinin baxislari,
anlayislari, perspektivlori, tocriibalori vo qavrayislar: fenomen kimi nozordon kegirilmisdir.
Fenomenoloji todqiqatda fenomenin yaradilmasi 6l¢iisii asagidaki morhalolori ohato edir:
(1) fenomen vo ya tocriibo miioyyon edilir; (2) bu torifdo mdévzular miioyyon edilir; (3)
movzular lizrs xiisusi okslor yaradilir; (4) diisiincolor movzulara gors tosvir edilir (Ersoy,
2016). Fenomenoloji yanasma (dizayn) fordin miioyyon bir fenomena qarsi miinasibati,
emosiyast vo tocriibolorini  konkretlogdirmok, tocriibalorini neco sorh etdiklorini,
monimsadiklorini miioyyonlosdirmok mogqsadils istifado olunan yanasmadir (Ozdemir &
Tuti, 2023). Bu tadqiqatin fenomeni moktob idaragilori {igiin toskil edilon pesokar inkisaf
programlaridir. Bu yanasmanin sec¢ilmasinin asas sobabi pesokar inkisaf proqramlarinin
giinliik foaliyyetlorino hor hansi tosiri olub-olmadigini on yaxst bilocok soxslorin mohz
moktab idaragilorinin 6zlori olmasidir.

Moktab idaragilorinin bu movzudak: fikirlorini miioyyanlogdirmok mogsadilo
miisahiba tisulundan istifado olunmusdur. Miisahiba keyfiyyot todqiqatlarinda istifado
olunan bir molumat toplama texnikasidir (Punch, 2005). Biiyiikoztiirk vo d. (2012) dediyi
kimi miisahibo konkret todqigat movzusu vo ya suali haqqinda dorin molumat verir.
Obyektiv molumatin oldo edilo bilmosi {igiin istirak¢inin 6z subyektiv voziyyatlorino
(demografik voziyyot, cinsiyyaot, irq v s.) qarsi torofsiz bir yanagsma gostormasi lazimdir.
Homginin todqgiqatin mdvzusuna vo dorinliyino goro todqiqat¢1 miisahib ilo omokdasliq

etmosi vacibdir (Creswell, 2018). Digor torofdon miisahibo metodu osason Dombekgi vo
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Erisen (2022) geyd etdiyi kimi {linsiyyot vo qarsiliglt alagoyo osaslanir. Bu sobobdon
molumat toplamanin uguru miisahibin iinsiyyat bacariqlarina baghdir. Eyni zamanda
miisahibin mévzuya hakimiyyati do 6nomlidir (Aziz, 2011). Miisahibo zamani iso yari-
strukturlagdirilmis miisahibo formasindan istifado olunmusdur. Coskun vo d. (2007) dediyi
kimi bu ciir miisahibalorde miisahiblorin timumilikds bir yol xaritosi mdvcuddur, lakin
goriisiilon soxslorin xiisusiyyatlorine gore bu timumi ¢org¢ive daxilindos suallarda doyisiklik,
yeni sual olavo etmok vo ya ¢ixarmaqla movzunun miixtolif toroflori 1izo ¢ixarilmaga
calisilir. A¢iq suallarin vo miisahibanin tomin etdiyi sarbastlik sayosinds respondentlor hor
bir iinvanlanmis suallar1 sorboast sokildo cavablandiraraq, lazimli informasiyanin

toplanmasini tomin edirlor (Sahbazov, 2019).

3.2. istirakcilar

Tadqiqat ¢orcivasindo istirakeilar geyri- tosadiifi se¢gmo yolu ilo se¢ilmisdir. Qeyri-
tosadiifi se¢mo novii olaraq meyara gora segma lisulundan istifads olunmusdur. Maxwello
(2013) goro meyar segmo qeyri- tosadiifi se¢gma iisullarindan biridir, insanlarin vo ya
hadisalorin ugurlu tomsil olunmasimi tomin etmok {igiin istifads edilo bilor. Bu todqiqat
liclin secilon istirakeilar iiglin osas meyar son 5 ildo pesokar inkisaf proqramlarinda istirak
etmosi olmusdur. Belo ki, meyarlarda da bildirildiyi kimi miisahiblor son 5 ildo pesokar
inkigaf proqramlarinda istirak etmis vo hal- hazirda moktob idarocilori kimi foaliyyot
gostoron soxslor igorisindon secilmisdir  Moktob idaragilori dedikdo hom moktob
direktorlari, hom do direktor miiavinlori nozardo tutulur. Bu meyarlara cavab veran 11 nafor
moktob idarogisi ilo miisahibo aparilmis, doyum oldo edildiyi iiglin miisahibo prosesi
dayandirilmigdir. Codval 1 -do miisahibodo istirak etmis moktob idarogilori haqqinda
imumi molumatlar oks olunmusdur.

Cadval 1.
Istirak¢ilar haqqinda malumat
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Istirakcilarin Cinsi Yasi Vaozifosi Mozun Idaroci Istirak etdiyi
kod ad1 oldugu kimi is pesokar
tohsil staj1 inkisaf
soviyyasi programi(lar)

M1 Qadin 39 Direktor Bakalavriat 41l MLP,

IMD

M2 Qadin 36 Direktor Magistratura 5il MLP
miiavini

M3 Qadin 30 Direktor Bakalavriat 21l MLP

M4 Kisi 42 Direktor Magistratura 71l IMD

M5 Kisi 37 Direktor Bakalavriat 3il MLP
milavini

M6 Qadin 35 Direktor Bakalavriat 21l MLP,

IMD

M7 Qadin 32 Direktor Bakalavriat 2il MLP
milavini

M8 Kisi 45 Direktor Bakalavriat 8il MLP
milavini

M9 Kisi 34 Direktor Bakalavriat 3il MLP
milavini

M10 Qadin 36 Direktor Magistratura 8il MLP

M1l Qadin 38 Direktor Bakalavriat 3il iMD

*MLP- Moktob Liderliyi Programi, IMD- Innovativ Moktob Direktorlar

3.3. Data toplanmasi prosesi

Data toplanarkon datetik a toplamasi texnikasi kimi yar1 strukturlagdirilmis miisahibo

formasindan istifado olunmusdur. Miisahibo suallar1 hazirlandigdan sonra 2 nofor

miitoxossiso gondorilmis vo ekspert royi almmisdir. Roylora uygun olaraq miisahibo

suallar1 izorindo doyisiklik vo tokmillogsdirma aparilmigdir. Miisahibo zamani istirakgilara

(demografik molumatlarla yanasi) asagidaki suallar tinvanlanmisdir:

e Pesokar inkisaf proqram(lar)inda istirak etmo sobobloriniz nalordir?

e Moktob idaragilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda istirakinin ohomiyyati ilo bagli na

disiiniirstiniiz?

e Istirak etdiyiniz programlarin mozmununun maktabin idarsolunmast ilo bagl ehtiyaclarla

uygunlugunu neco qiymotlondirirsiniz? (niimunslogdirin)

26



Pesokar inkigsaf programlarinin mozmununun moktobds idaroetmo proseslorino tosiri
barada na diisiliniirsiiniiz? (Proqramlardan olds etdiyiniz bilik va bacariqlari maktobinizdoki
giinliik idaraetmo prosesindo hansi formada totbiq etmisiniz? Zohmat olmazsa, bir vo ya

bir ne¢o niimuns asasinda asaslandirin)

Bu programlarda istirak sizin vo moktabinizin inkisafinda hansi doyisikliklora sobab olub?

Niimuno olaraq nolari geyd edos bilorsiniz?

Sizco, istirak etdiyiniz pesokar inkisaf proqram(lar)inin inkisafa/tokmillasdirilmoyo
ehtiyaci olan yonlori nolordir? Ogor siz proqram toskilatgisi olsa idiniz bu programlar

car¢ivasinda hanst movzularda tolimlor kegilmasini magsodouygun hesab edordiniz?

Olava geydloriniz, toklifloriniz varsa, zohmot olmazsa geyd edin (Slava 2).

Datanin toplanmasina baslamazdan ovval 2 istirake1 ilo miisahibo suallariin aydin olub-
olmadigini yoxlamaq va basqa oslavalor edilmasi ehtiyacini avvalcadon miioyyonlosdirmok
magsadilo (tadqiqatin sonraki marhalesinde istirak etmoyacok) pilot totbiq hoyata
kecirilmisdir. Daha sonra real datalarin toplanmasina baglanilmisdir. Miisahibo zamani
miisahiblorin cavablarma uygun yaz1 qeydlori gotiiriilmokls yanasi, molumatlarin
etibarliligini vo tamligin1 qorumagq ticiin audio yazidan istifado olunmasi magsadauygun
hesab olunmugdur. Miisahiba zamani sosyazisi gqeyds alinmazdan avval miisahiblordon
icazo alinmigdir. Fevral ay1 orzinds kecirilon miisahibalor canli vo onlayn (Zoom totbiqi
vasitosilo) formada aparilmisdir. Miisahibolor orta hesabla hor bir istirakei tigtin 21 doqigo

olmagqgla comi 232 doqigo miiddotindo bas tutmusdur.

3.4. Etibarhhq

Keyfiyyat todgigatlarinda etibarlilig meyarlar1 oslindo komiyyat todqiqatlarindaki
etibarliligin forqli anlayislarla ifado edilmosindon ibaratdir (Tutar, 2022). Whittemore vo
d. (2001) etibarliliq meyarlarini tobiilik, tonqidi yanagma, orijinalliq, diirtistliik, aydinliq,
tamliq, yaradiciliq, razilasma vo hossasliq kimi miioyyon etmisdir. Cox vaxt miisahibo yolu

ilo hoyata kegirilon bir todqiqatin etibarli naticolor vermosi asan deyil. Har bir todgigatginin

27



0z uslubunu yaratmasina imkan veracok qodor ¢evik olan keyfiyyot todqgiqatlarinin no
doaracado 6tiiriils bilocayi (etibarliligl) vacib bir masalodir (Kumar, 2011; Merriam, 2013).
Bu sobabdon miisahibolor yaziya ¢evrildikdon sonra istiraker tosdiqi alinmis, naticalor iki
forqli miitoxossis torofindon ayr1 zaman vo mokanlarda kodlasdirilaraq kodlar

qarsilasdirilmisdir. Kodlar arasinda ciddi sokildo oxsarliq togkil etdiyi miisahido edilmisdir.

3.5. Etik masaldloar

Miisahibo zamani miisahiblordon icazo alinaraq miisahibonin sasyazisi geydo
alimmis vo miisahibo gedisatinda yazi qeydlori gotliriilmiisdiir. Miisahibayo dovot zamani
respondentlora sortlor vo qaydalar haqqinda molumat verilmigdir. Eyni zamanda
miisahibodon ovvol miisahibo gaydalar1 ilo tanisliq moqgsodilo miisahibs aparilacaq

soxslorlo etik razilagma (s6zlosma) imzalanmisdir (Slava 1).

3.6. Datalarin tahlili

Miisahibolor yekunlasdigdan sonra istirakg¢ilarin adlart “M1”, “M2”, “M..n”
soklindo kodlagdirilaraq istirakgilarin verdiyi cavablar- audio materiallar (sos yazilari) vo
miisahibe zamani gotiiriilmiis yazili qeydlorden istifade olunaraq yaziya kogiirtilmiis vo
datalar iizorindo mozmun tohlili aparilmisdir. Robson (2015) mozmun tohlilinin
marhalalorini agagidaki kimi tosvir edir; eyni nozeri fikri niimuno gostoron malumat
elementlorini olagolondirmok moqgsadilo  kodlasdirilmasi; kodlarin qruplasdirilaraq
kateqoriyalara ayrilmasi; no no ilo alagelidir sualina verilon cavablarla kod- kateqoriya
olagosini miioyyon edilmesi. Bu fikirlor osas gotiirlilorok alinmig miisahibolor yaziya
kogiirtildiikdon sonra ilk olaraq suallar iizro biitliin miisahiblorin cavablarina tok- tok
baxilmis, datalar kodlanmigdir.  Kodlanmis  datalar  kateqoriyalar  altinda

timumilosdirilmisdir (Braun & Clarke, 2006).
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4. NOTICOLOR

Bu hissodo moktob idaragilori ilo aparilmig miisahibodon olds edilmis datalarin
analizi noticosindo ortaya ¢ixan tapintilar 6z oksini tapmisdir. Oxucularin tapintilarin
gedisatin1 daha yaxsi tosovviir etmolorini tomin etmok mogsadilo mozmun tohlili

noticasindo ortaya ¢ixan kateqoriya vo kodlar codvallords togdim olunmusdur.

4.1. istirakcilarin pesokar inkisaf programlarinda istirak etmo sabablari ils bagh
aldo edilmis tapintilar.
Istirak¢ilarn pesokar inkisaf proqramlarinda istirak etmo soboblori “Idarsetma

bacariqlart qazanmaq vo tokmillogdirmok”, “Cevro/miihit formalasdirmaq vo tocriibo
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miibadilesi aparmaq”, “Proqramin reputasiyas1”, “Daxili motivasiya” kimi 4 kateqoriya
tizra qruplagdirilmigdir.

Cadval 4.1
Mboktab idaragilorinin pesakar inkisaf programlarinda istirak etma sabablori

Kateqoriya Kodlar Istirakgilar
. e Idaroetmo sahosinda yeni bacariglar gazanmagq M1, M2, M3
Idaraetmo e Idaroetmo sahosinda yeni bacariglart moktobda M7, M11
bacariqlar totbiq etmok
qazanmaq vo Sonadlosms ilo bagli bacariglar gazanmagq M1
tokmillosdirmok . - ..
Maktab-valideyn miinasibatlorinin idars M2
olunmasini yronmok
e idaragiliklo bagli mdvcud bacariqlarini M2, M3, M4,
tokmillosdirmok M7, M9, M10,
MI11
Tacriibo e Omokdasliglar qurmagq istayi M3
miibadilasi vo e  Sobokalosma M9
sobokalosmo e Qabagcil tocriibalordon yararlanmag M5
e Tocriibo miibadilosi M1l
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e Oldo etdiyi bilik va bacariqlart maktabinda M7, M11
tatbig etma vo homkarlari ilo paylasma

Proqramin e Programin taninmasi MI10
reputasiyasi e Programlarin taqdim etdiyi imkanlarin genis M4
olmas1 (beynalxalq tocriiba va s.)
Daxili o Aktivlik (daxili istoklilik) M6
motivasiya e Yeniliyo aciq olmaq xarakteri (daxili istoyi) M2, M7
e Oziinii inkisaf etdirmo istoyi M5, M8

Idaraetmo bacariglar1 gazanmaq vo tokmillosdirmak. Istirakcilarin fikrino goro
bu programlarda istirak etmonin osas sobablorindon biri Idaroetma bacariglari qazanmagq
va tokmillesdirmakdir. M1 kodlu istirak¢i bu voziyyati “..daha yaxs1 bilmodiyim niianslari,
bilmadiyim sonadlogsmoni orada daha otrafli Oyronim. Onun {¢iin mon bu yeni
programlarda istirak elomoyi diislindiim”.- soklinda tosvir etmisdir. M2 kodlu istirake1
vaziyyati “....valideynlor dvladlarinin torafini ¢ox saxlayirlar............. bunlarin 6hdoesindon
neco golmok olar?, hansi yanasmalardan istifado elomok olar? ..... daha yaxs1 idaro etmok
liclin, 6ziimili daha yaxsi1 inkisaf etdirmok {i¢iin oxumusam......” kimi izah etmisdir. M3
kodlu istirak¢1 iso proqramlarda istirak etmo sobobini “Bu proqramlarda inkisaf etmo
sobablarim tohsil sahasinda yeni bilik va bacariglar alds etmak, eyni zamanda mdvcud bilik
vo bacariglarimi daha da inkisaf etdirmokdir”- soklindo sorh etmisdir. M7 kodlu istirak¢1
da bonzor sokildo yeniliklori dyronmayi vo caligdigi miisssisods totbigini asas sabab
gostormisgdir. Belo ki, o geyd etmisdir: “Oziimiizii inkisaf elotdirmoliyik ki, yeniliklora
dogru isladiyimiz moktabade hamin yenilikler totbiq eloys bilorik™.

Toacriibo miibadilasi vo sobakolosma. Tocriibo miibadilosi vo sobokolosmo do
istirak¢ilarin programlarda istirak etmolorino tosir edon sobablordon olmusdur. Moktob
idaragilorinin istirak etdiyi pesokar inkisaf programlarinin on miihiim faydalarindan biri
tocriiba miibadilosi vo sabokologsmo imkanlarinin yaranmasidir. Istirakcilar bu programlar

vasitosilo miixtalif bolgalordon olan moktob idaragilori ilo tanis olaraq 6z aralarinda fikir
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vo ideya miibadilosi aparmaq imkani oldo etmiglor. Bu proses tokca bilik paylasimi ilo
mohdudlagmir, ham do golocokds miixtalif omokdagliqlara zomin yaradir.

M1 kodlu istirak¢r bu prosesi belo tosvir edir: “Fikir miibadilosi edorok
Respublikanin miixtolif bodlgolorindon 30-a yaxin direktoru orada qosulmusdug...
qarsilasdigimiz problemlor vo cotinliklor... bir-birimizo dostok olurduq.” M5 iso bu
qarsiligli olagenin onlarin soxsi vo pesokar inkisafina tosir etdiyini vurgulamigdir:
“...tacriibo miibadilssi oldu, fikir miibadilasi oldu vo o da bizim 6z {izorimizdo inkisaf
elomayimiza sobab oldu”.

MO9-un geyd etdiyi kimi, sobokalosmo yalniz programin 6ziindo deyil, program
xaricindo do miixtolif yanagmalarin 6yronilmosi baximindan miihiim yer tutur: “Proqramin
0ziindon daha ¢ox o sabokologsmo zamani, ayri-ayr fikirlor, ayri-ayri yanasmalar, ayri-ayri
idaro etmo tisullarin1 goriiriik.” M4 do bu baximdan yeni omokdashiglarin vo davamli
olagolorin qurulmasindan bohs edib: “Yeni omokdasliglar yaranir, yeni tocriibalor yaranir...
homin goriisdo... omokdasliq yayda daha miitosokkil sokildo davam edacok.”

Proqramin reputasiyasi. Istirakcilarm  pesokar inkisaf programlarina
yanasmasinda programin niifuzu, keyfiyyoti vo toskilati strukturu miihiim rol oynayir.
Istirak¢ilarm bu programlara se¢im osasinda gobul olduglari iigiin proqramin keyfiyyatino
vo pesokar tasirino daha ¢ox giivondiklori miisahids olunmusdur. M 10 bu barads belo geyd
edir: “Moktab liderliyi proqraminin miisabiqo asasinda, se¢im asasinda... tohsil nazirliyi
xiisusi maliyyologsmo hoyata kegirir... monim pesokar inkisafim {iglin qatqisi ola bilocok
program olduguna inandim. ”’

Programlarin xarici tocriiboloro ¢ixig imkani yaratmasi da istirak¢ilar {igiin
motivasiyaedici amil olmusdur. M4 Amerika, Estoniya vo Finlandiya kimi 6lkolorin
tacriibalari ilo yaxindan tanighigin onun {igiin faydali oldugunu vurgulayir: “...bu monim
ticlin ¢ox maraql1 va faydali oldu. Finlandiya hor zaman diinyanin on inkisaf elomis tohsil

Olkalorinin biridir”.
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Daxili motivasiya. Moktob idarogilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda istirak
etmosi yalniz xarici tosirlorle deyil, eyni zamanda soxsi motivasiyalar vo daxili inkisaf
istoyi ilo do baglidir. Istirakgilar bu programlar1 6zlorini kasf etmok, liderlik bacariglarini
inkisaf etdirmak va soxsi keyfiyyatlorini artirmagq ti¢iin bir fiirsot kimi doyarlondirirlor. M2
programda istirak sobobini belo tosvir edir: “Bu proqramlarda istirak etmo sobobim-
yeniliya a¢iq insanam, yoni yeniliklori dyronib 6z islodiyim icmada bunlar totbiq
elomokdir”. Bu, onun fordi togobbiiskarliini vo yeniliys olan maragini gostorir.

M6 vo M7 do aktivlik vo soxsi inkisaf istayi ilo bu proqramlara qosulduqlarini
bildirirlor. M6 geyd edib: “Mon hor zaman aktiv olmaga ¢aligmigam... tocriibali, yiiksok
nailiyyatli sagirdlorim olub”. M7 iso liderlik prosesina daha dorin bir yanagsma gatirorok
bela deyib: “Birinci 6ziimiizii doyismaliyik... 6ziimiizii inkisaf etdirorok otrafimizdakilara
faydali bir i goro bilok™.

MS8 daim 0z iizorindo calismaga vo inkisaf etmoyo can atdigimi bu ifads ilo
osaslandirmisdir: “Homiso istomigsom ki, bir pillodo dayanmayim... daim irali getmoyo
calisiram”. M4 iso bu proqramlarin ona hom fordi inkisaf, hom do moktab iigiin faydali
imkanlar qazandirdigin1 vurgulayir: “Oziinii kosf edir... yeni omokdashqlar yaranur...
moktab ii¢lin nalorso qazana bilorson”.

M3 kodlu istirak¢t proqramlarda istirak sobobini bu sokildo izah etmisdir:
“....Tohsil sahosindo bir ¢ox amokdagliglar qurmaq asason bunlar idi magsaedleri...”.

Tapmtilardan goriindiiyii kimi tocriibo miibadilasi, sobokolosma, proqramlarin
niifuzu vo daxili motivasiya kimi soboblor moktob idarogilorinin pesokar inkisaf

programina miiracist etma sobabloridir.

4.2. Maktab idaracilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda istirakinin shamiyyati
Oxucularin tapintilarin gedisatini daha yaxsi tosovviir etmolorini tomin etmok

mogsadilo mozmun tohlili naticasindo ortaya ¢ixan kateqoriya vo kodlar codval 2-ds togdim

olunmusdur.
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Miisahiblorin pesokar inkisaf proqramlarinda istirakinin onlarin foaliyyatindoki ohomiyyati

ilo bagl verilmis suala cavab olaraq aldo edilmis molumatlar “Psixo-sosial bacariqlar”,

9 (13

“Yeniliklori dyronmo”, “Idarsetma vo liderlik qabiliyyatlori”, “Sobokalosmo va tocriibo

miibadilosi”, “Fordi/dziiniiinkisaf” vo “Inzibati vo analitik bacariglar” adi altinda 6

kateqoriya tizra qruplasdirilmigdir.

Cadval 4.2

Mboktab idaragilorinin pesakar inkisaf programlarinda istirakinin ahamiyyati

Kateqoriya

Kod

Istirakgilar
Toskilat tizvlaring psixoloji dostok M1, M2
Psixo-sosial Valideyn- sagird- miisllim MS
bacariqglar miinasibotlorinin idaro olunmasi
Problemi hall etmo bacarigi- MI, M2
Bullinginlo miibarizo- M1
Yeniliklori dyronmo Yenilikloro uygunlasma M3
Yeniliklordon xobardar olmagq M7
Yeni tocriibalor gazanmagq M4
Idaraetms vo liderlik Idarsetms qabiliyyatlorinin inkisafi M1, M4, M5,
qabiliyyatlori M6, M8, M10
Liderlik bacarig M1, M2, Me,
M7
Konfliktlorin idara olunmasi M2
Toskilati modoniyyati formalagdirma Ml
Saobokalosma vo Digor homkarlarla tocriiba miibadilosi MI, M5, M9,
tocriibo miibadilosi M10
Sabokalosma, alagoalorin genislonmasi- M4, M9,
MI10,
Pesokar royi Ml
Oyrandiyi molumatlar1 moktobdoki M10
omokdasglari ilo paylagma
Fordi/6ziiniiinkisaf Oziinii inkisaf etdirmok M7, Ml11
Oziinii kosf etmo M4
Vizyonun genislonmasi M2
Oz kompetensiyalarini artirma MI1
Pesokar tolimgi kimi formalasma M6
Hadisalori forgli prizmadan M2
doyorlondirma
Inzibati vo analitik Omok miigavilalorin baglanmasi Ml
bacariglar Sagirdlorin dorss davamiyyati problemini M2
hall etmok
Datanin ¢ixarilmasi M2
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Psixo-sosial bacariqlar. Program istirak¢ilari moktob daxilindo miisllim-sagird-
valideyn miinasibatlorinin diizglin qurulmasinin, konfliktin idars olunmasinin va psixoloji
dostoyin idaragilor ii¢lin zoruri oldugunu vurgulamislar. Bu bacariqlar moktobdo saglam vo
empatik miihitin formalagmasina sabab olmusgdur:

“Psixoloji destak... bullinqin daralmasi, ndvlari istigamatinda talimlor kegirildi.” (M1)
“Sagirdlorin psixoloji durumlari... onlarm 6hdesinden daha yaxs1 neco golmak olar —
bunlar1 6yrondik.”. (M2)
“Miisllim, sagird, valideyn ticbucaginda diizgiin miinasibst qurmaq vacibdir.”(M8)
“Monitoringlar, psixoloji yanasmalar, liderlik istiqamotinda talimlor bizs toskil
olunmusdu.” (M1)
“Hadisalora tamam forqli baxirsan, masalen, tutaq ki, bir konflikt yarandigi zaman ona
hans1 torofdon yanagsmaq lazimdir, bunlar1 Oyronirson.”- deyo M2 pesokar inkisaf
programinda istirakinin onun konflikti idaroetmo bacarigina shomiyyatini geyd etmisdir.
Yeniliklori oyronma. Moktob idaragilori {i¢lin yeniliklors uygunlagsma vo yeni
tocriibolor qazanmagq ¢ox vacibdir. Miisahibolords istirakg¢ilar bu mévzuda bir ne¢o miihiim
noqtoys toxunmuslar. Masolon, M3 tohsil sisteminin qloballasdigini vo inkisaf etdiyini
geyd edorok, bu doyisiklikloro uygunlasmaq iiclin idarogilorin 6zlorini inkigaf
etdirmolorinin vacib oldugunu vurgulamigdir: “Diisiiniirom ki, imumiyyatlo, tohsil sistemi
qloballasir, inkisaf edir, doyisir vo buna gdra do biz diinya tohsil sistemlorinin uygunlagsmaq
liclin 6zlimiiz inkisaf elotdirmoaliyik. Belo programlar iso bu baximdan bizo dostok olur”.
Eyni zamanda M7 yeniliklordon xobardar olmanin vo bunlar1 rohborlik etdiklori
miiossisalora diizgiin sokildo catdirmanin ohomiyyatini qeyd etmigdir: “.....milossisoni
istadiyimiz kimi normalara uygun idars elomok istoyirikso, tabii ki, bizim yeniliklorden ilk

molumatimiz olmali vo rohbarimiz oldugumuz miiossisoys bunun ¢atdirilmalidir.” (M7).
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M4 iso inkisaf programlarinda istirak etmoyin yeni tocriibalor gazanmaga komok
etdiyini bildirmisdir: “Ilk névbodo ona gérs ki, insan o programlarda 6ziinii kosf edir. Yoni
0z miihitindan ¢ixirsan va yeni amakdasliqlar yaranir, yeni tocriibalor yaranir”.

Bu tapintilar pesokar inkisaf proqramlarinin hom do yeniliklori Oyronmao
baximindan moktob idaragilori liglin shomiyyatli oldugunu gostorir.

Idaraetmo vo liderlik qabiliyyatlori. Programlarda istirak edon moktaob idaragilori
geyd etmislor ki, pesokar inkisaf proqramlari onlarin idaroetmo bacariglarini inkisaf
etdirmoya va togkilati funksiyalar1 daha sistemli sokilde hoyata ke¢irmoys kdmaok edib. Bu
tolimlor xtisuson liderlik, konfliktlorin idars olunmasi va idaraetmo strategiyalarinda ciddi
faydalar tomin edib. Moasolon, M1 kodlu istirakel, programlarda aldo etdiyi tocriibonin
moktobin idars edilmosindo vo toskilati modoniyyotin formalagmasinda onlara pesokar
dostok vo roy verdiyini vurgulamisdir: “Omok miigavilolorin baglanmasinda, moktobin
idaragiliyindo, toskilati modoniyyatin formalagdirilmasinda pesokar roy vo dostok var idi”
(M1). Bu, moktob idaragilorinin hom hiiquqi, hom do idaroetmo baximindan daha yaxsi
informasiyaya malik olmalarini tomin edib, homg¢inin moktobin idars edilmosinds daha
miitosokkil yanagsmalarin totbiqins sorait yaradib.

M2 istirakeist iso, liderlik vo idaroetmo sahasindo daha uzunmiiddstli vo strateji
diisiinca torzinin inkisaf etdiyini geyd edib: “Orada artiq elo bir idars sistemi yaratmalisan
ki, bu sistemdo uzun miiddotli vizyon olsun... moktobi hansi saviyyaya gotirs bilorom deys
diisiiniirson”. Bu sitat proqramlarin istirak¢ilara yalniz giindslik idaroetmo mosalalorini
deyil, hom do moktabin galacak inkisafini planlamaga imkan verdiyini gostorir. Belaliklo
idaragilor daha genis perspektivdon yanasaraq, toskilatlarin1 daha giiclii vo uzunmiiddatli
maoqsadlar iigiin yonaldo bilirlor.

Nohayot M3 pesokar inkisaf programlarinda istirakin idaroetmo bacariglarina
miisbot tosirini belo ifado edib: “Pesokar inkisaf proqramlarinda istirak etsolor, idaro

etmolori daha ugurlu ola bilor deyas diisiiniirom”. Bu, proqramlarin yalniz soxsi inkisaf tigiin
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deyil, hom do moktob idaragilorinin idaroetmo foaliyyotlorini daha effektiv vo ugurlu
sokildo hayata kegirmalari {iglin miihiim rol oynadigin1 gdstarir.

Sabakalosma va tacriiba miibadilasi. Miisahibo istirakgilar ticlin pesokar inkisaf
programlarinin on dayarli toroflorindon biri forgli bdlgoslordon golon idaragilorls
sobokolosmok, tocriibo boliismok vo qarsiliglt  dostok almaq olmusdur. Onlarin
ifadslorindon aydin goriiniir ki, bu miinasibatlor yalniz sosial slagelorin qurulmasi ilo
mohdudlagsmir, hom do istirake¢ilarin 1daracgilik tocriibolorini  zonginlosdirir, yeni
yanagmalar dyronmolorine imkan yaradir vo motivasiyalarini artirir.

M1 kodlu istirak¢t bu prosesi belo tosvir edir: “Respublikanin miixtolif
bolgolorindon 30-a yaxin direktoru orada qosulmusduq... fikir miibadilesi edarok
qarsilagdigimiz problemlori boliislirdiik”. Bu ciir garsiligh paylasim moktob idarsgilorinin
qarsilasdiglar1 problemlors alternativ holl yollar1 barodo diisiinmok flirsoti do yaradir.
Beloliklo, programlar fordi inkisafla yanasi kollektiv tocriibo miibadilosine do zomin
yaradir.

M9 kodlu istirak¢1 proqramlarin verdiyi sobokelogsmo imkaninin moaqamlarmin
Oyradici oldugunu geyd edir: “... sobokologsmo zamani ayri-ayr1 yanasmalar, idaro etmo
tisullarin1 goriiriik... onlar1 praktikada istifads etmis insanlardan esitmok ¢ox faydali olur”.
Bu fikir gostorir ki, real tocriibolora osaslanan danisiq vo qarsiliglt dyronmo, nozori
biliklordon bazon daha tosirli ola bilir. Belo goriislords istirak¢ilar miixtolif yanasmalari
gororok 6z idaroetmo praktikalarini zonginlosdirirlor.

M35 istirakgisi iso tocriiba va fikir miibadilosinin onlarin soxsi vo pesokar inkisafina
birbasa tosir gostordiyini vurgulayir: “Tacriibe miibadilasi oldu, fikir miibadilasi oldu vo o
da bizim 6z iizorimizds inkigaf elomoyimiza sobob oldu™.

M10 istirakgist isa alava edir ki, bu proqramlar yalniz yeni biliklor alds etmak {igiin
deyil, eyni zamanda istirak¢ilarin 6z bilik vo tocriibalorini basqalara 6tiirmosi iigiin do bir

platformadir: “Yeni kommunikasiya alagolori qurulurlar, hamkarlarla {insiyyatli olurlar,
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Ozlori bildiklori bilgilori do otiirtirlor.” Belo bir qarsiligli tolim prosesi istirak¢ilar yalniz
Oyronan deyil, hom do 6yradon mévqeyinos gatirir ki, bu da onlarin 6z pesokar movgelorini
daha da giiclondirir.

Biitlin bu fikirlordon bels noticaye galmak olar ki, pesokar inkisaf proqramlarinda
yaranan sosial vo pesokar olagolor moktob idaragilorinin bilik vo bacariglarini artirmaqla
yanag1, onlarin motivasiya saviyyasini yiiksoldir va kollektiv tolim miihitini giiclondirir. Bu
miinasibatlor, idaragilorin 6z moktoblorinds totbiq edo bilocoklori yeni ideyalar,
strategiyalar vo baxis bucaqlart ilo geri donmasing sorait yaradir.

Fardi/oziiniiinkisaf. Miisahibolordon oldo edilmis tapintilar gosterir ki, pesokar
inkisaf programlarinin moktob idarogilorinin yalniz idarsetmo bacariqlarina deyil, eyni
zamanda onlarin fordi inkisafina, 6ziinii tanimasina va pesokar vizyonunun geniglonmasina
do dorin tosiri olmusdur. Istirak¢ilar bu programlar vasitasilo 6z daxili potensiallarin1 daha
yaxs1 anlamaga, hadisalors forqli prizmadan baxmaga vo pesokar movgelorini daha aydin
sokildo miioyyonlogdirmoyo baglamislar.

M4 istirakgis1 bu tocriiboni bels ifads edir: “Insan o proqramlarda 6ziinii kosf

edir...”.
Bu sitat gostorir ki, proqramlar yalniz nozeri bilik vo texniki bacariglar vermokls
kifayotlonmir, hom da istirak¢ini 6ziinii daha dorindon anlamaga vo sosial miihitlo garsiligl
olagoya daxil olmaga tosviq edir. Oziinii kosf etmok, idarocilorin daha inamli qorarlar
vermasing va $axsi inkisaf yollarin1 miioyyon etmasinog sobob olur.

M11 kodlu istirakei iso bu ciir programlarin kompetensiyalarin artirilmasi vo lider
kimi formalagmaq baximindan shomiyyatini vurgulayir: “Bu kimi proqramlar direktorlarin
0z kompetensiyalarini artirmasina vo pesokar bir lider kimi formalagmasina yardim edir”.
Bu fikir gostorir ki, fordi inkisaf sadoco soxsi bacariglarin zonginlogdirilmasi deyil, hom do
togkilatda lider movgeyinin giiclonmosi vo bagqalarina yol gdstormo bacariginin

formalagmasi ilo six baglidir.
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Umumilikda, miisahibalorden aydin olur ki, fordi inkisaf pesokar inkisafin ayrilmaz
hissasidir. Oziinii taniyan, forqli diisiinon vo genis vizyona malik olan idarogilor yalniz
idaraetma prosesini deyil, ham do moktobin timumi inkisaf istigamatini ugurla yonlondira
bilirlar. Bu sobabdon bu ciir proqramlar idaragilorin soxsi inkisafina boyiik tohfo vermokla
onlarin daha magsadyonlii va tasirli liderlors ¢evrilmasing imkan yaradir.

Inzibati va analitik bacariglar. Tapmtilardan goriiniir ki, pesokar inkisaf
programlart moktob idaragilorinin inzibati vo analitik bacariglarimi inkisaf etdirmok
baximindan da ohomiyyatli rol oynamisdir. Miisahiba istirak¢ilar1 qeyd edirlor ki, bu
tolimlor naticosindo moktobdaxili idaragilik proseslori — masolon, sonadlogmo, miigavilo
mosalolori, davamiyyotin izlonmasi vo molumatlarin analiz edilmosi — daha sistemli sokildo
yering yetirilir. Bu bacariqlar hom moktabin giindslik idareetmasinds, hom do qorarverma
proseslorindo idaragilorin daha somorali foaliyyot géstormosino sorait yaradir.

M1 program ¢argivasindo inzibati sahado olds etdiyi biliklordon danisaraq belo vurgulayir:
“Omok miiqavilolorin baglanmasinda, moktobin idaragiliyindo, toskilati modoniyyatin
formalagmasinda pesokar roy vo dostok var idi”.

M2 iso daha ¢ox analitik yanagma vo verilonlorlo islomo bacarigi barods danisaraq geyd
edir:

“Datalarin ¢ixarilmast... ...bu problemlorin 6hdosindon neco golmak olar, bunu

Oyrondik™.

M2 eyni zamanda bildirir ki, bu bacariglar onlarin maktob idaragisi olaraq daha
sistemli vo strateji qorarlar qobul etmasins sorait yaradir: “Hadisalors daha genis vizyonla
yanagiram... davamiyyat kimi problemlori ovvalkindon forqli olaraq analiz edorak holl
etmoyo ¢aligiram”.

Bu sitatlardan aydin olur ki, proqramlarda istirak moktob idaragilorinin idaragilikdo

texniki vo analitik kompetensiyalarini artirmaqla yanasi, onlarin garsilasdiqlar1 giindolik
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problemlora praktik vo molumat osasli yanasma formalasdirmasi baximindan
ohomiyyatlidir.

Umumilikds oldo edilon noticolors osason moktob idaragilorinin pesokar inkisaf
programlarinda istiraki onlarin psixo-sosial, idaroetmo, liderlik, inzibati vo analitik
bacariqlarini inkisaf etdirmoklo yanasi, yeniliklori 6yronmok, sabokolosmaok vo fordi inkisaf

etmok kimi shamiyyate malik oldugunu sdylomak olar.

4.3. Pesokar inkisaf proqramlarinin mszmununun maktabin idarsolunmasi ils bagh
ehtiyaclarla uygunlugu
Istirakgilardan oldo edilon naticalor toskil olunan proqramlarin mozmununun

moktabin idars olunmast ilo bagli ehtiyaclarla uygun oldugunu goéstormisdir. Onlar
Oyronilon molumatlarin totbiqi baximindan bozon miisyyon ¢atinliklorlo tizlogdiklorini
vurgulasa da, proqramlarin mozmunu ehtiyaclara uygunlugunu forgli sahoalorden
niimunolor gatirorak izah etmisdir. Istirak¢ilar “Sonodlosmo foaliyyotlori”, “Idareetma vo
liderlik” vo “Todris” ilo bagli sahslorde keg¢irilmis tolim mdvzularmi moktobin idare
olunmasindaki ehtiyaclarla olagolondirmislor. Bu olagalondirmoni Codvoal 4.3-don daha
yaxs1 géormok olar.
Cadval 4.3

Pesokar inkisaf programlarinin mazmununun maktabin idaraolunmast ilo baglh ehtiyaclarla
uygunlugu

Kateqoriya Kodlar istirakgilar
Sonadlarin tartibi M1, M10
Direktorlarin miisavirasinin hazirlanmasi M1
omrlarin verilmasi M1
San?dlasma. Jurnallarin islanmasi M1
foaliyyotlari Attestatlarin verilmasi M1
Kitablarin islanmasi M1
Faaliyyat planinin hazirlanmasi M4
Misllimlari motivasiya etma M2
. Liderlik M3, M4, M6,
Idaljaetn_la \'C) M7
liderlik Qorar vermak xiisusan, data asasl garar M3
vermak
Tadris Tadrisin asaslari M6
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Moktabda giymatlondirma va testlarin M9, M10
hazirlanmasi

Dars dinloamsalari M3

Istirakcilar demok olar ki, hor biri tolim progqramlarmin ehtiyaclara uygun toskil
olundugunu miixtalif formalarda izah etmisdir. Masolon, M3 kodlu istirak¢r “Mon qeyd
etdiyim kimi iki inkisaf programu istirak etmisom. ..... hor ikisino baxdiqda diistiniirom ki,
bali, hor ikisi imumiyyatlo, ehtiyaclara uygun sokilds tortib edilmisdir”. M8 kodlu istirake1
0z fikrini “modullarin hor bir moktoblora gorokdir”- kimi agiglamisdir. M2 kodlu istirak¢i
189 movzularin ehtiyaclara uygun secildiyini vurgulasa da totbiq edildiyi zaman arzuolunan
naticani qisman alds etdiyini qeyd etmisdir. O fikrini bu sokilds izah etmisdir “Modullarda
realligt oks etdirmoyo c¢alisirlar, amma bozilori gorson ki, ... onu totbiq eds
bilmirik.............. Mos., motivasiya... , hansi bir togokkiirnama, bunlar deyilir, bunlar1 edirik
do, amma bu o godor do effektiv olmur. ...”. MS5 kodlu istiraket is9, fikrini bu sokilds
bildirmigdir: “Real ehtiyaclar demok olar ki, bali, togkil eloyirdi. Masal ii¢lin, hoqgiqgoton,
bozi tolimlorimiz olurdu ki, onlar1 biz goalib 6z dorslorimiz, 6z isimizdo totbiq eloyirdik vo
hal-hazirda totbiq elomokdoyik™.

Istirak¢ilar proqramlarin maozmununun ehtiyaclara uygunlugunu tolim mévzularma
istinad edorok asaslandirmigdir. Homin movzular (codval 4.3) asagidaki saholori ohato
etmisdir:

Sonadlosmo faaliyyotlori. Belo ki, M1 kodlu istirak¢t tolim movzularinin
ehtiyaclara uygunlugunu bu sokilds izah etmisdir “..... proqrami konkret sokildo sanadlorin
tortibi, ...omrlor neco verilmolidir, masolon, jurnallarin iglonmesinds, oradaki neqativ
hallarin aradan galdirilmasinda, attestatlarin verilmosi, kitablarin islonmasi .... dors ovoz
etmo jurnallari olur, homin onlarin gedisatinda konkret praktik tocriibalor verirdilor. Bu

bizo boyiik qatqr qatirdi” M10 kodlu istirak¢t 6z fikrini “Moktobin idaro etmasi ilo
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sonadlosma ..... ilo bagh olan modullar monim {i¢lin ¢ox shomiyyatli idi”- kimi geyd
etmisdir

M4 kodlu istirake1 isa sonadlogma ilo bagl movzularin strateji idaroetmodo no godor
ohomiyyatli oldugunu bu ifadslarlo izah etmisdir: “... mon foaliyyat planini kortabii sokildo
hazirlayirdim. ....... Homin tolimds, man faaliyyet planini hazirlamagq tli¢iin dyrondim vo 4
ildir ki, artiq o faaliyyet planini iizorinda isloyarik”.

Idaraetmos vo liderlik. Bozi istirak¢ilar (M3, M4, M6, M7) ehtiyaclara uygun
movzular igaorisinda liderlik tolimlorini xiisusilo vurgulamigdir. M3 kodlu istirak¢t bu
olageni “Biz orada liderlik kursunu kegirdik vo diisliniirom ki, bu idars etmo sahasindo
calisan bir soxs ti¢lin, rohbar vozifads ¢alisan bir soxs li¢ilin vacib olan kursdur”. M4 kodlu
istirak¢1 liderliklo yanagi todqiqat vo gorar vermonin do ehtiyaclara uygun movzular
oldugunu geyd etmisdir. O 6z fikrini bu sokildo bildirmisdir: “Daha sonra todqiqat,
diisiiniirom ki, masalon, biz ..... tadqiqat kursunu gotiirdiik. Bu da moktobds gorar vermok
liclin, xiisuson, daha asasli gorar vermok li¢lin todqigatin aparilmasi ¢ox vacibdir”. M7
kodlu istirakei iso fikrini “bizo liderlik darsi kegirilirdi, neca lider olunur. Yani, hor bir sey
bizo ¢ox gdzal kecirilmisdir” soklindo asaslandirmisdir.

Todris. Istirakcilar programlarda toqdim olunan todrislo bagli modullarm da
ehtiyaclara uygun oldugunu bildirmislor. Belo ki, M3 kodlu istiraker “....maktab rohborlori
do bildiyimiz kimi dors dinlomalords istirak edirlor vo bunu da bilmaloari, dors dinlomalori,
imumiyyatla, moktobdos todrisinin keyfiyyatini artirmaq ii¢iin istifado eds bilordilor homin
kursdan aldiglar1 bilik vo bacariglardan... ” fikrini qeyd etmisdir. M9 kodlu istirak¢t iso
kegirilon movzularin shomiyyatini bu sokildo vurgulamisdir: “qiymotlondirmo vo ya
testlorin hazirlanmasi o modullarda konkret olaraq yadimda deyil. O ela bir modul idi ki,
orada moktob iizorindo 10-dan 10 giymotlondirms olur... homin modul daha mons goro

ugurlu moduldur”. M10 kodlu istirak¢1 da homg¢inin bu mévzudaki tolimin ehtiyaclara
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uygun oldugunu bu ifads bildirmisdir: “.....qiymatlondirms ilo bagli olan modullar monim
ticiin cox shomiyyatli idi”.

Yekun olaraq istirak¢ilarin ifadolorindon aydin olur ki, pesokar inkisaf
programlarinin mozmunu moktab idaragilorinin real ehtiyaclarina cavab veracok sokilda
hazirlanmigdir. Xiisusilo sonodlogsmo foaliyyaetlori, idaroetmo vo liderlik, eloco do todris
sahasinda toqdim olunan modullar istirak¢ilarin giindslik idaragilik foaliyyatlorinds totbiq
edilo bilocok bilik vo bacariglar1 ohato etmisdir. Bununla yanasi bozi istirakcilar bozi
movzularin praktikada tam effektiv olmadigini qeyd etsalor do, imumi yanasmada bu

programlarin faydali vo ehtiyaclara uygun olduguna sdylomislor.

4.4. Pesokar inkisaf proqramlarinin mazmununun maktabds idaraetma proseslorina
tosiri
Pesokar inkisaf proqramlarinin mozmununun moktobdo idaroetmo prosesloring

tosirini  miioyyonlogdirmoys istigamotlonmis sual miisahiblorin verdiyi cavablar
“Sagirdloro miinasiboat”, “Liderlik vo idaroetmo”, “Sonadlosmo™ vo “Totbiglore ¢otinlik
yaradan amillor” kimi 4 kateqoriya altinda birlosdirilmisdir. Istirak¢ilarin fikirlorini codval

4.4-don daha aydin izlomok olar.

Cadval 4.4
Pesakar inkisaf programlarimin mazmununun maktabda idaraetmoa proseslorina tasiri
Kateqoriya Kodlar Istirakgilar
Sagirdlors psixoloji dastok M1
Sagirdlora Sagirdo yanagma M3
miinasibat  Psixoloji aspektlor M9
Inkliizivlik MI11
Liderlik M1, M3, M5,
Idaroetmodo yanagmalar M9
Miisllima, kollektivo rohbar olaraq yanasma M3
Liderlik vo ~ —doktob isinin togkili M3
daroetmo Komanda isinin toskili M6
Rasional gorar gabul etmo M9, M10
Toskilati modoniyyotin formalasdirilmasi MI, M2
Valideyn-moktob miinasibatlorinin qurulmasi Ml
Situasiyalar1 forgli prizmalardan doyorlondirmo M9
Sorgularin taskili M3
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Saonadlosmo Sonadlosmo M3, M10
Foaliyyot planinin hazirlanmasi (hazirda totbiq edir) M4

Tatbiglara Totbiq ti¢lin (kand moktoblarinds) imkanlarin M3, M5
o mohdudlugu

gotinlik yaradan  programlar bitdikdon sonra totbiginin tolob MI1
) olunmamasi (bir miiddat sonra bacariqlarin

amillor unudulmasi)

Sagirdlors miinasibat. Proqgram istirak¢ilar1 programin onlarm giindslik idarsetma
proseslarina tasiri barads danisarken sagirdlorlo miinasibatlorin keyfiyyastinin artmast,
onlarin ehtiyac v diislincalorina daha hassas yanagma bacariginin formalagmasi
baximindan faydali oldugunu geyd etmislor.

M3 bu tosir barado bildirmisdir: “Sagirds neco yanasilmalidir, miisllimo, kollektivo
rohbar olaraq imumiyyatlo moktobds igi neco qurmagq lazimdir — bunlar1 daha yaxsi sokildo
orada Oyronmis oldum”. M8 proqramda istirakdan sonra anonim sorgular vasitasilo
sagirdlorin fikirlorini dyronmoyi totbiq etmoyo basladigini qeyd etmisdir: “Anonimliyi
sevirom. Sagirdlorlo sorgular toskil edirom... ¢ox maraqlh fikirlorlo qarsilasdim™. M9 iso
programdaki tolim modullarinin  situasiyalara ¢oxsaxoli yanasma qazandirdigini
vurgulamigdir: “Ovvallor goriinon hissoni goriirdiik, digor hissalora ¢ox da nozor almirdiq.
Indi miimkiin godor hortorofli situasiyani analiz edirik vo ona géra qorar veririk”. M11
kodlu istirak¢1 iso inkliiziv tohsilin vacibliyino bu ifadolorlo toxunmusdur: “Direktorlarin
bir ¢coxu inkliizivlik s6ziiniin no oldugunu bilmirdi. Amma homin tolimds dyrondilor. Bu,
ucqar moktoblar ti¢lin ¢ox vacib idi”.

Liderlik va idaraetma. Oldo edilon naticalor gostormisdir ki, liderlik, idaroetma
bacariqlarinin inkisafi programin osas tohfolorindondir. Daha spesifik sokildo desok,
istirak¢ilar tolim mdévzularinin -liderlik, gorarlagdirma, moktob isinin toskili, valideyn-
moktob miinasibatlorinin inkigafi, komanda isi, togkilati madoniyyatinin formalasdirilmasi

kimi saholorlo moktoblarina tohfs verdiyini qeyd etmisdir. Belo ki, M1 kodlu istirak¢r 6z
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yanasmasini belo izah edir: “Hor bir liderin 6z torzi var. Osas odur ki, miiossisonin inkisafi
varsa, demali, o, bacarir”. M3 pesokar inkisaf proqraminda istirak etdikdon gorarlagdirma
prosesinda, moktob isinin toskilindo doyison yanasmasini bu sozlorlo osaslandirmisdir:
“Qorar vermamda, moktobds isi qurmaqda mona cox komok oldu. Istirakcilardan vo
misllimlordon ¢ox sey 6yrondim”. M6 iso proqramdan dyandiklorinin moktobdo komanda
isinin togkiline tohfo verdiyini bu ifads ilo “Komanda isi varsa, hami bir mogsad iigiin
calisir. Man bu is1 moktobds qurmaga ¢alisgdim” vurgulamisdir. M10 geyd edir: “Moktab
rohbarinin idarsetmasi xarakterindon ¢ox asilidir. Amma dyrandiklorini totbiq eds bilmak
do vacibdir”. Moktobds toskilati madoniyyatin formalagdirilmasi sahoasinds do istirakgilar
programin téhfo verdiyini geyd etmislor. Bu barodo M1 kodlu istirak¢1 “...onda bolko do
kortabii bir sokilde bunu idars edirdim. Amma sonra o proqram asasinda bildim ki, birinci,
toskilati madoniyyot formalagsmalidir” kimi 6z fikrini bildirmisdir.

Sonadlasma. Moaktab idaragilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda istirakindan
sonra onlarin sanadlogsmo baximindan da yeniliklor totbiq etdiklori miioyyonlosdirilmisdir.
Belo ki, M10 kodlu istirak¢1 miivafiq sahade proqramin verdiyi tohfoni bu sokilds ifads
etmisdir: “Sonadlogsmados vo gorarvermoads daha basqa istigamotdon diisiinmoys basladim.”
M4 kodlu istirak¢t ise, “Maon istirak etdiyim pesokar inkisaf proqramlarinda faaliyyast plani
hazirlamag1 6yrondim vo hal- hazirda da totbiq edirom”- kimi niimuno gotirorak tolim
movzularindan ¢aligdig: tohsil miisssisesindo neca faydalandigini osaslandirmigdir.

Tatbiqlars ¢atinlik yaradan amillar. Program istirak¢ilarinin geydlorindon aydin olur
ki, program ¢ar¢ivosindo qazanilan bilik vo bacariqlarin real moktob miihitinds totbiqi
zamani bir sira ¢otinliklora rast golinir. Bu ¢otinliyi M5 kodlu istirak¢1 “Tam olaraq
programda keg¢diyimiz liderlik programini totbiq etmok bir az ¢otin olur, ¢iinki kond
moktabi oldugu iigilin...” -soklinds izah etmisdir. Goriindiiyli kimi, moktobin imkanlarinin
mohdud olmas1 pesokar inkisaf proqramlarindan oldo edilon bilik vo bacariqlarin totbiqi

moasolosindo miioyyon ¢otinliklor yaradir. ©ldo edilmis naticolorino osason demok olar ki,
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basga bir ¢otinlik iso zaman ongolidir. Belo ki, programdan bilik vo bacariglarin oldo
edildiyi zaman ilo bu bacariqlarin tatbiginin miimkiin ola bilacayi zaman arasinda bosluq
yaranir. M 11 kodlu istirak¢1 geyd edir: “Toalimlords bizo nayiso dyradirlar, sonra illor kegir,
onu tatbiq etmoyimizi istoyirlor. Amma homin anda totbiq etmok tolob olunmur, bu da
unudulur”.

Miisahibalorin tohlili gostordi ki, proqram istirak¢ilart sagirdlorlo miinasibatlorde daha
hossas yanasma, liderlik vo idarsetmods inamli qorarvermo, sonodlosmodo sistemli
foaliyyot planlasdirilmasi kimi sahslords irsliloyislor aldo edorsk giindslik idarsetmo
proseslorindo totbiq etmokdadirlor. Lakin bununla belo programlarin bozi hissolorinin
praktik totbiginds ¢atinliklor yasanib. Uygun miihitin olmamasi, sistemsizlik va totbiq tigiin

vaxtinda dostoyin gostorilmomasi bu ¢atinliklorin asas sobablori kimi geyd olunub.

4.5. Pesokar inkisaf proqramlarinda istirakin maktab idaragilari vo maktabin
inkisafinda yol acdig1 dayisikliklor

Pesokar inkisaf proqramlarinda istirakin moktob idaragilori vo moktobin inkisafinda
sobob oldugu doyisikliklori dyronmok ii¢iin miisahibloro {invanlanan suallara verilmis
cavablardan c¢ixarilmis kodlar “Inzibati mosalolor (Toskilati idaroetmo)”, “Todrisin
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi1”, “Yeniliklorin Gyronilmasi vo moktobo inteqrasiyasi”,
“Maolumat miibadilesi vo omokdasliq” vo “Sosial miinasibatlor” adi altinda 5 kateqoriya
izra qruplasdirilmisdir. Bu molumatlari codval 4.5-don daha tofsilatli gormok miimkiindiir:
Cadval 4.5

Pesakar inkisaf programlarinda istirakin maktab idaragilori va maktabin inkisafinda yol
acdig dayisikliklor

Kateqoriya Kod Istirakgilar
e Sonadlogsmoado optimallagma Ml
inzibati e Moktobds infrastrukturun yaxsilagdirilmast M3
masololor e Qorarlagdirma M3
(Taskilati ° P]anlasdlrma M3
idaroetmo) e Toskilati madoniyyatin formalagsmasi MI
e Idaroetmo sahosindo bilik vo bacariglarin inkisafi M3
e Akademik naticalorin yaxsilagdirilmasi M3
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Davamiyyat masalolorinin holli

M3

kegf?l;;lssz;in Doars dinlomo metodlarinda doyisiklik M6
yaxsilasdiriimast Dors diplsmesine faydali roy (oks-olago) vermo M6
(miizakirs osasinda)
Yeniliklorin Oyranilon yeniliklori moktobda totbiq etmak M5, M7
Oyranilmasi va Oyronmokls bagl basqalarina niimuns olmagq MI0
moktoba Miiollimlari yeniliklori yronmaya tosviq etmok M4
inteqrasiyast Oyranilon layihonin moktobda totbiqi M7
Molumatin, yeniliklorin miisllimlor arasinda M3
Molumat cevik sokildo paylasilmasi
miibadiloasi vo Komanda/ omokdasligin inkisafi M3
amokdasliq Situasiyaya uygun problemlorin hall yollarinin M9
miizakirasi va totbiqi
Sosial e Kommunikasiya M2
miinasibatlor e DPsixoloji va valideyn- moktob miinasibatlori MI
e Insanlara yanasma/ davranis doyisikliyi M6

Inzibati moasalolor (Toskilati Tdaraetma). Dldo edilon noticalor pesokar inkisaf
programlarinda istirakin moktob idarogilorinin idaroetmo bacariglarini1 giiclondirdiyini
demoyo asas verir. Bir ¢ox istirak¢1 sonadlogmalori daha somarali vo operativ sokildo hoyata
kecirmok bacarigmi oldo etdiklorini bildirmisdir. M1 kodlu istirak¢i qeyd edir:
“Sonadlogsmolors daha ciddi diggat ayirdim vo orada sonadlogmolari 6z profillorine uygun
homin o proqramda oldo etdiyim doqiq molumatlar osasinda daha ciddi sokildo hazirlamaga
calisdim”. Bu moaktabin idars edilmoesinds daha strukturlu vo qaydali bir yanagmani tomin
etmisdir. M3 kodlu istirak¢r iso proqramda istirak etmosinin toskilati cohotdon faydasini
“...inkigaf programina qosulmamigdan ovval daha az bilik vo bacariga, xiisuson idaro etmo
sahasinda daha az bilik vo bacariga sahib idim”- soklinds, fordi cohatdon tohfasini iso “
hal-hazirda mon magistr tohsil aliramsa, mohz bunun da sababi hamin inkisaf proqgraminda
istirak etmoyimdir. Diisliniirom ki, bu, monim 6z inkisafimla bagli olan toroflordir...”- kimi
osaslandirmisdir. ©lave olarag M3 qgorar vermo vo planlagdirma baximindan da bu
programim onu inkigaf etdirmesindon bohs etmisdir: “...moktobdo infrastruktur
mosalolorinin- bir ¢ox maosalolorin diizolmosindo vo xiisuson burada monim qorar

vermayim rol oynayirsa, qorar vermoyimin miioyyan bir ohamiyyati varsa homin
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mosalolordo vo yaxud da planlasdirilmasinda diisiiniirom ki, boli, homin inkisaf
programinin rolu olub”.

Tadrisin Kkeyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi. ©ldo edilon noticolor moktob
idaragilorinin proqramda istirak etmoyinin todrisin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi
baximindan da moktabin inkisafina tohfo verdiyini gostormisdir. M6 kodlu istirak¢r dors
dinloms vo miizakiro metodlarmi dyronmokdon bohs etmisdir: “dors dinlomo metodlarini
biz ¢ox gozal orada dyrondik vo dors dinlomodon sonra miizakirslor neca olmalidir...
Misllimlorin - darslorini  dinloyorkon, onlardan istifado edirom. Bu yanagmalari
goruyuram..”. M3 kodlu istirakg iss tadrisin keyfiyyastinin artdigini1 vo moktabin akademik
naticalorinds miisbat doyisikliklorin oldugunu bildirmisdir: “Maktabin {imumi naticolori,
hansi ki, 9-cu sinif, 6-c1 sinif vo 4-cii sinif noticalori, akademik naticolori... davamiyyot
mosalolorinin diizolmasi...baximindan programda dyrondiklorimizin rolu olub”.

Yeniliklorin oyronilmosi vo moktobo inteqrasiyasi. Pesokar inkisaf
programlarinda istirak moktob idarogilorine dyrondiklori yeniliklori rohborlik etdiklori
maoktoblora inteqrasiya etmo imkani da vermisdir. M7 bu barods belo demisdir: “...
rayonunda 2 layiho galibindon biri monom... layihoni totbiq edirom, usaglarda doyisiklik
hiss olunur... Moktabin inkisafina da tobii ki, inkisafina tosir edir. Mon hal-hazirda layihomi
bizim bu balaca modul tipli moktobimizdas totbiq edirom”.

Mbjlumat miibadilasi vo amokdashq. Oldo edilon naticolora gdrs, maoktob
idaragilori programdan oldo etdiklori bilik vo bacariglarla moktoblorindo daha ¢evik
molumat miibadilosi vo amokdasliq miihiti yaratdiglarimi diisiiniirlor. M8 kodlu istirak¢1 bu
barads belo deyir: “Molumatlarin paylasilmast vo qarsiligli destok giiclondi”. M9 kodlu
istirak¢1 1so Oyrondiklorini qarsilagilan situasiyalara uygun formada totbiq etdiyini bu
sokildo geyd etmisdirdir: “Hadiso bas verdikco, orada 6yrondiklorimi totbiq edirom”. Belo
omokdasliglarin moktob daxilindo daha somorali qorarlarin gobul edilmosino kdmok

etdiyini tapintilara osason demak olar.
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Sosial miinasibatlor. Istirak¢ilar homginin pesokar inkisaf proqramlarinda
istirakin insanlarla miinasibatlorin diizglin qurulmasi, moktob- valideyn olagsalorinin
mohkomlondirilmasi vo kommunikasiya bacariglarmin inkisafi baximindan faydal
oldugunu geyd etmislor. M2 kodlu istirak¢i 6ziiniin kommunikasiya bacariglarinin inkifas
etdiyini bu sokildo ifado etmisdir: “Fikrimi daha rahat vo osaslandirilmis sokildo
catdiriram.” Istirak¢1 eyni zamanda kegirilon tolimlorin valideyn vo sagirdlorlo olan
miinasibating do miisbat tohfs verdiyini vurgulamisdir: “Bu kommunikasiya masalosindo
monay ¢ox komok olmusdu ki, fikrini hansi formada catdira bilorson son valideyno,
sagirdlora, miisllimlora...”. M6 kodlu istirake1 ise proqramda istirakin faydasini bu sokildo
tosvir etmigdir: “Davranis insanlara, yanagma, bu haqda biz genis bilgi sahib olduq”.

Umumi sokildo ifado etsok, miisahiblorin fikirlorino géro pesokar inkisaf
programlarinda kegirilon tolimlor moktob idaragilorinin idaroetmo bacariglarinin inkisafi,
maktobdoki todris foaliyyetlorinin keyfiyyati, yeniliklorin totbiqi, omokdasliq vo sosial

miinasibatlor baximindan inkisaf etmoalorine yol agmigdir.

4.6. Pesokar inkisaf proqram(lar)inin tokmillosdirilmasina ehtiyac duyulan
maqamlar
Istirak¢ilardan bazilori (M7, M10) istirak etdiklori inkisaf proqramlarinda kegirilon

modul va tolim movzulari lizro tokmillogdirmays ehtiyac olmadigini qeyd etmisdir. M7
kodlu istirak¢r bu fikrini “Manco, hor hanst oskik torsfi yoxdur.”-soklindo, M9 kodlu
istirak¢1 iso, “Biz ikinci il istirak¢istyiq... Mano elo golir ki, birinci ilo baxanda daha
tokmillogmis proqramda istirak etdik”- kimi izah etmisdir.

Programlarin tokmillogdirilmosi istigamotindo istirak¢ilarin tokliflori miixtolif
spesifik saholori ohato etmisdir. Bu saholor kodlasdirilaraq 2 kateqoriya- ‘“Modullarin
mozmunu” vo “Proqramlarin togkili vo planlagdirilmasi” tizra tosnif olunmusdur. Proqram
istirak¢ilarinin  geyd etdiyi moqamlart Cadval 4.6-da daha aydin sokildo gormok

miumkundir.
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Cadval 4.6
Pesakar inkisaf program(lar)inda tokmillasdirilmaya ehtiyac duyulan magamlar

Kateqoriya Kodlar Istirakgilar
Sonadlogmo ilo bagli modullarin artirilmasi M1, M10,
M3, M11
Dars dinloms meyarlarimin otrafli 6yrodilmasi M8
Normativ- hiiquqi senadlorlo bagli tolimlorin togkili MIl11
Modullarm IKT bacanqlarmm inki§af1 (Excel) - M9
mezmuny: T?dqlgat bacariqlarina istigamatlonmis mdvzular M3
Liderlik M3
Komanda ils is M3
Kommunikativ bacariglar M3
Psixoloji yanagma M2
Qiymatlondirms mexanizmlarina dair mévzular M6
Miiollimlorin programda istirak etmosi M4, M10
Moktob miihitinin, sartlorin nozars alinmasi M5, M11
Tolimgilorin se¢imino xiisusi diqqgat yetirilmasi M1l
Proqramin Proqramin togkil olunma vaxtinin tatil (yay) MI10
toskili vo aylarna salmmast
Idaroetms ilo bagli praktik totbiglors {istiinliik M1l
planlagdirilmasi . .
verilmasi
Movzulara ayrilan miiddati miioyyonlosdirarkon M10
miidavimlorin fikirlorinin nazore alinmasi
Proqramlarin davamli togkili MI10
Umumi Program ohatalidir M6, M7,
keyfiyyot Proqram getdikco tokmillogir MI10
gostaricilori

Modul mozmunu. Bu sahada istirake¢ilar xiisusilo sonadlogsmo, normativ-hiiquqi
sonadlorin tohlili, psixoloji yanasma kimi istigamatlorde tolimlore yer verilmasinin

3

vacibliyi vurgulamigdir. M1 bu barads belo deyir: “... daha ¢ox sonoadlogsmoya {istlinliik
verardim. Ciinki bu giinlorin senadlogsma bizim qarsilasdigimiz on bdyiik problemlordon
biridir... burada miioyyon fikir ayrilig1 yaranir”. M11 kodlu istirak¢1 da bonzar bir tokliflo
cixis etmisdir: “...miloyyan hiiquqi sonadlors asaslanmaliyiq... Mon diisiiniirom ki, bu giin
Azorbaycanda direktorlarin 90%-nin bu hiiquqi sonadlogsmoadon xabori yoxdur.”

Bununla yanasi istirak¢ilar proqgramin mozmununun idaragilorin psixoloji hazirligr vo

emosional dayaniqliligina dair movzularla daha da zonginlosdirilmasini faydali hesab

etmisdir. Belo ki, M2 kodlu istirake1 6z fikrini bu sokildo izah etmisdir: “moktoblords hal-
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hazirda psixologlar o dorocods bilmirlor 6z islorini.... psixoloji istigamatli olan modulu
daha forqli vo daha cox eloyardim .... liderlorinin &zlorino bir sey ki, yoni neco
yanasmalisiniz”.

IKT bacariglarmin inkisafina istigamotlonmis mdvzularda daha dorinden
kecirilocok tolimlora ehtiyac duyuldugu da istirakcilar torofindon vurgulanib: “Excel-in
incaliklori var... Ustdon-iisto baxmisiq, amma i¢indo ciddi islomok lazimdir” (M8). Homin
istirake1 dors dinlomo meyarlarinin otrafli 6yradilmasinin do faydali olacagini bu sokildo
ifado etmisdir: “monim hal-hazirda ehtiyac duydugum bu darsdinlomolsrin daha daqiq
olmasidir.... onun incalilori var, meyarlart var”.

Bundan bagqa liderlik, todqigat aparmaq, komandada islomok, effektiv linsiyyot
qurmaq kimi yumsaq bacariqlarin da daha shatali sokilds todris edilmasinin vacibliyi 6no
¢okilmisdir. M3 kodlu istiraker geyd etmisdir: “Liderlik, komanda ila is, natiqlik bacarigi,
tadqiqat bacari@i vo data osasli gorarvermos — bir idaragi inkisafin1 tomin edacak bu
modullara zaman daha ¢ox ayrilmalidir”.

Proqramin toskili vo planlasdirillmasi. Miisahiblorin fikirlorino osason
programlarin toskilindo vo planlasdirilmasinda da tokmillosmoyo ehtiyac var. Belo ki,
istirak¢ilar proqramlarin teskilinds moktobin ehtiyac vo mdvcud sortlorinin nozers
almmasini faydali hesab etmigdir. M5 kodlu istirak¢r 6z fikrini bu formada bildirmisdir:
“programlar hazirlanarkon yerli kond moktoblorinin ab-havasi deyok do bu nozers alinsa
daha yaxs1 olar”.

Programlarin kegirildiyi zaman kosiyi masolosi do istirak¢ilarin programlarin
tokmillogdirilmasi vo planlagdirilmasima dair tokliflorindon biri olmusdur. Belo ki, M10
kodlu istirak¢1 bu barado bildirmisdir: “Diisiiniirom ki, bunu yay dénomino salsalar daha
effektiv olar... Miidavimlor tolimo daha yaxs1 fokuslana bilorlor”.

Miisahibalor zamani istirak¢ilar homginin tolim movzularinin vo doars saatlarinin

istirak¢ilarla moslohotlosmo osasinda miioyyanlosdirilmasinin faydali olacagini qeyd
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ediblor: “Modullara ayrilan saatlar miidavimlorin fikri ilo miiayyanlagdirilsaydi daha yaxst
olardi.” (M10)

Aparilan tohlil gostorir ki, moktob idaragilorinin pesokar inkisafi ticlin hazirlanmig
programlarin keyfiyyoti vo effektivliyi artirilsa da, mozmunun lokal ehtiyaclara
uygunlasdirilmasi, modullarin praktikaya yonolik olmasi vo istirak¢t fikirlorinin nozoro
alinmas1 zoruridir.

Todgigatdan oldo edilmis noticolori asagidaki  sokildo timumilosdirmok
miimkiindiir:

Moaktob idaragilori pesokar inkisaf proqramlarinda asason idaroetma bacariglarini artirmagq,
tocriibo miibadilosi aparmaq va soxsi inkisaf ti¢ilin istirak edirlor.

Moktob idaragilori iigiin pesokar inkisaf proqramlari idaroetmo, liderlik, psixososial
bacariglar, yeniliklori monimsoms vo tocriibo miibadilosi baximindan boyiik ohomiyyat
dastyir. Programlar homginin onlarin analitik diislinmo vo inzibati foaliyyotlorini daha
somarali sokildo hoyata kegirmasino sorait yaradir.

Istirakgilar pesokar inkisaf programlariin mozmununu iimumilikde moktab idaroetmosi ilo
bagli real ehtiyaclara uygun hesab etmislor. Bu uygunluq xiisusilo sonadlosma, idaroetmo
vo liderlik, todrisin keyfiyyoti, qiymotlondirmo kimi saholor iizro toqdim olunan
mdvzularin praktik shamiyyati kimi sahalords 6ziinii gostormisdir.

Uygun miihitin olmamasi, sistemsizlik va tatbiq liclin vaxtinda destoyin gostorilmomasi
kimi totbiqdo ¢otinlik yaradan hissolorlo yanasi proqramlarda istirak edon istirakgilar
hossas yanasma, liderlik vo idaroetmods inamli qorarvermo, sonodlosmodo sistemli
foaliyyot planlasdirilmasi kimi saholordo iroliloyislor oaldo edorok giindoslik idarsetmo
proseslaorindo tatbiq etmokdadirlor. Istirak¢ilarin bazi mdvzularm totbiginde ¢atinliklorin
vo gozlontilorls realliq arasinda forqlorin oldugu ilo baglh rayleri proqramlarin daha da

tokmillosdirilmosi tigiin faydali roy kimi qiymaotlondirilo bilor.
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Pesokar inkisaf proqramlarinda istirak moktob idarogilori vo iimumilikdo moktobin
inkisafinda inzibati idaroetmodo sistemli yanasmalarin formalasmasi, todrisin
keyfiyyotinin artirilmasi istigamotindo doyisiklikloro yol a¢misdir. Eyni zamanda
programlar noticosindo idarogilor arasinda omokdasliq vo molumat miibadilosi artmis,
sosial miinasibotlor daha giiclii tomollor iizorindo qurulmusdur. Bu, moktoblordo daha
saglam idaroetma vo todris miihitinin yaranmasina tohfs vermisdir.

Pesokar inkisaf programlarinin moktab idaragilorinin ehtiyaclarina tam cavab vermaosi tigiin
bir sira saholordo tokmillosdirilmasine ehtiyac oldugu miioyyan olunmusdur. Istirak¢ilarin
fikrinoe gdra, modullarin mozmununun zonginlosdirilmasi (xiisusilo sonadlosma, psixoloji
dostok, hiiquqi bilikler, IKT bacariqlar1 vo liderlik saholorinda), programlarin toskilinin

movcud sortlora vo yerli konteksto uygunlagdirilmasina ehtiyac vardir.
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5. MUZAKIRO

Bu todgigatda moktob idaragilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda istirak etmo
sabablari, onlarn istiraklarinin foaliyystlorindoki no kimi oshamiyyati olmasi, proqramlarin
mozmunun maktabin real ehtiyaclart ilo iist- listo dligmasi, mozmunun idarsetma prosesing
tosiri, pesokar inkisaf proqramlarinin moktob idaragilorinin vo moktobin inkigafinda sobob
oldugu doyisikliklor vo pesokar inkisaf proqramlarinin tokmillagdirilmoys ehtiyact olan
toroflori ilo bagl istirakgilarin fikirlorini dyronmok mogsod qoyulmusdur. Bu hissodo
miisahibo zamani istirak¢ilara verilmis suallar lizro oldo edilon tapmtilar gorgivasindo
miizakirolor aparilmigdir.

Oldo olunan naticolora goras, idaroetma bacariqlari gazanmaq vo tokmillosdirmok,
cevro/mithit formalasdirmaq vo tocriilbs miibadilesi aparmaq, proqramin reputasiyast,
daxili motivasiya kimi sobablordon moktob idaragilori pesokar inkisaf proqramlarina
miiraciot edirlor. ©dabiyyat tohlili zamani todqiqatdan oldo olunmus bu naticoni
dostokloyon todqgigatlarin oldugu miisyyonlosdirilmisdir. Belo ki, Bozkurtun (2023)
tadgiqatinda moktab idaracilorinin iinsiyyat bacariqlarinin inkisafi, texnoloji vasitslorin
istifadosi, idaroetmo bacariglari, liderlik bacariglari, qorar qobul etmo/vera bilmo
bacariglari, texnoloji liderlik bacariglart qazanmaq mogsodilo pesokar inkisaf

programlarina miiraciot etdiklori miioyyonlogdirilmisdir. S6zligedon todqiqat isinds ortaya
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goyulmus naticolorin bu todqgiqatdan oldo olunan noticolor ilo qismon uygunluq toskil
etdiyini sdylomok miimkiindiir. Zerenin (2024) todgiqatinda istirak¢ilarin proqramda
istirak etmo motivasiyasinin asason karyera inkisafi, yenilik¢ilik vo soxsi inkisaf kimi
amillora osaslandig1 qonastine golmisdir. Bu naticalar ise aparilan todqiqat isinds daxili
motivasiya kateqoriyas: (daxili istoklilik, yeniliklara aciq olmaq, 6ziinli inkisaf etdirmao
istoyi) lizro aldo olunmus naticolorlo banzorlik toskil edir. Kasalakin (2020) reallagdirdigt
todqgiqat isindo do moktob idarogilorinin homkarlar1 ilo molumat miibadilosi aparma
imkanlarinin olmasini ¢ox yliksok qiymatlondirdiklori miioyyanlogdirilmisdir ki, bu da alds
olunan tadqiqat naticasi ilo uygundur.

Todqgigat ¢orgivasindo moktob idarogilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda
istirakinin onlarin psixo-sosial bacariglar gazanmaq, yeniliklori dyronmok, idaroetmo vo
liderlik qabiliyyatlorini tokmillogdirmok, sobokologsmo vo tocriiba miibadilosi qazanmagq,
fordi/dziiniiinkigaf etmok vo inzibati vo analitik bacariglar gazanmaq vo bu bacariqlari
tokmillogsdirmok baximindan ohomiyyatli oldugu askar olunmusdur. Zeren (2024)
tadqiqatinda pesokar inkisaf proqramlarinda istirakin ohomiyyati arasinda pesokar soboka
qurmaq, soxsi inkisaf imkanlar1 kimi amillor 6n plana ¢ixdigim1 qeyd etmisdir. Bu
moaqgamlarin todqgiqatin {ist- listo diisdiiyli goriiniir. Lakin Zeren (2024) todqiqatinda eyni
zamanda pesokar inkisaf proqramlarinda istirakin shomiyyati kimi zamanin idars olunmasi
vo manbao alds edilmasi kimi amillerin do programin shamiyyatliliyine tosir edon amillor
oldugunu qeyd etmisdir. Sahlin (2025) hoyata kecirdiyi keyfiyyot c¢alismasinda
sobokolosmao, homkarlari ilo qarsiligli alagonin tocriibali moktob idaragilori {i¢iin on faydali
pesokar dyronmo amillori oldugunu miioyyonlogdirmisdir. Homginin, todqiqat vo praktik
totbigo asaslanan tolimlor vo homkarlarla qarsiligli alagenin birlikdo moktob idaragilorinin
liderlik bacariglarinin inkisafini1 vo foaliyyatlorini giiclondirmok {igiin bir vasito oldugu
miioyyonlosdirilmisdir. ©ldo olunan bu noticolorin bu todqiqatda ortaya qoyulmus

naticalorlo bonzor oldugunu qeyd etmok olar. Salazar (2007) iso bu todqiqatdan forqli
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noticalor oldo edorak idarogilor pesokar inkisaf progqramlarinda istirakin onlara az faydali
kimi qiymatlondirdiyini bildirmisdir.

Pesokar inkisaf programlarinin mozmununun maoktobin idarsolunmasi ilo bagl
ehtiyaclarla uygunlugu ilo bagh todqiqatdan oldo olunan naticoyo goéro sonoadlogmo
foaliyyatlori, idaraetma va liderlik vo todris kimi sahslordaki tolimlor maktabin ehtiyaclari
ilo uygundur. Buradaki naticalor Giirkan vo Toprak¢imin (2018) tadgiqatinin naticoleri ilo
ist- iisto diisiir. Belo ki, homin todqiqatda da moktob idaragilorinin pesokar inkisaf
programlarinin real ehtiyaclarla uygun oldugu genastinds olduqglar1 agkarlanmigdir. Bu
todgiqatdan olda edilmis naticolarin oksina olaraq Ozdemir vo d. (2024) tadgigatinda bazi
istirak¢ilarin mozmunlarinin bazon aktual ehtiyaclar vo moktob idaragiliyinin realliglari ilo
uygun golmadiyinas digqot ¢okdiyi miioyyonlosdirilmisdir.

Todgigatdan oldo olunan digor bir naticoyo goro pesokar inkisaf programlarinin
mozmunu moktobdo idaroetma proseslorine- sagirdloro miinasibot, liderlik vo idarsetma,
sonadlosmoyo aid totbiqlordo faydali hesab olunmusdur. Homginin istirak¢ilarin bozon
program c¢ar¢ivasinda dyrandiklorini totbiq etmado miioyyan ¢atinliklorle iizlogdiklori do
miioyyonlosdirilmisdir. Bozkurtun (2023) todqiqatinda pesokar inkisaf proqramlarinin
miisbot tasiri olan saholori destokloyan fikirlor rast golinmisdir. Belos ki, Bozkurt (2023)
moktab idaragilorinin istirak etdiklori pesokar inkisaf programlarinin bu sahalordo tosir
gostordiyino dair tapintilar oldo etmisdir: toskilati baximdan effektiv iinsiyyotin tomin
olunmasi, tasirli moktob moadoniyyati vo igliminin formalagmasi, moktobdo iglorin daha
somarali hoyata kegirilmosi, torofdaslar arasinda omokdashigin artmasi, idarosetmo
proseslorinin somorali hala golmoasi vo moktobdo neqativ davraniglarin azalmasi. Bu
mosalolor todqgiqatdan oldo olunan (xiisusilo, liderlik vo idaroetmo kateqoriyasi altinda
gruplagdirilmis) naticalorlo oxsardir.

Tapintilarda rast golinon totbiqdo ¢otinlik yaradan saholoro bagli sistemsizliyin

olmasi fikri isa Peker vo Selcuk (2011) tarafindon aparilan todqiqatda moktab idaragilorinin
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pesokar inkisafinin davamli olmasinin todris-tolim prosesinin effektivliyino miisbot tosir
gostordiyi fikri ilo dostoklomok miimkiindiir.

Bu todqiqatda oldo edilon naticolors goro pesokar inkisaf programlarinda istirak
etmok moktobdoki inzibati mosololordo (toskilati idareetmo), todrisin keyfiyyotinin
yaxsilagdirilmasi, yeniliklorin dyronilmasi vo moktabs inteqrasiyasi, molumat miibadilosi
vo omokdasliq vo sosial miinasibatlor kimi saholordo hom moktab idarogilorin goxsi
inkisafina, hom do moktobin inkisafina yol agmisdir. Zeren (2024) moaqalosindo moktab
idaragilorinin pesokar inkisaf programlarinda istirakinin onlarin yeni baxis bucagi
gazanmasi, s$oxsi  hodoflorin  miioyyonlosdirilmesi vo  Odyronmo  imkanlarinin
doyorlondirilmasi baximindan soxsi inkisaflarina tohfs verdiyi qonastine golinmisdir. Qeyd
olunan bu naticalorin do, bu todqiqatdan alds olunan naticolorle gismon bonzadiyini qeyd
etmoak olar.

Pesokar inkisaf proqram(lar)inin inkisafa/tokmillogdirilmoyo ehtiyaci olan yonlori
ilo bagh miisahiboalordon modul mozmununun zonginlosdirilmasi, programin toskili vo
planlagdirilmas1 kimi tokmillogsmayas ehtiyac duyulan toraflor vo timumi proqramin yetorli
olmasi ilo bagl tapmtilar oldo edilmisdir. Ozdemir vo d. (2024) todqiqatinda pesokar
inkisaf proqramlarinin tokmillosmaye ehtiyact olan toraflori ilo bagli maktob idaragilorinin
fikirlori iizra oldo etdiyi noticalor bu todqiqati dostokloyir. Bozi istirakgilar program
mozmunlariin bozen real ehtiyaclarla uygun golmadiyini vurgulamislar vo idaragilor
Oyroandiklorini totbiq etmokdo dostok ¢atismazligl yasadiglarini geyd ediblar ki, bu da alavo
dostok mexanizmlarinin vacibliyini gostorir. Bozkurt (2023) torafindon aparilan todqiqatin
naticaloring osason moktab idaragilorinin davamli pesokar inkisaf {igiin iso baslamazdan
ovval hazirhiq tolimlorinin  kegirilmosi, eyni zamanda tolimlordon ovval ehtiyac
analizlorinin aparilmasi kimi fikirlor bu todqiqatda slde edilmis tapintilarla {ist-iisto diisir.
Eyni zamanda todqiqatlarda programin iimumi mozmunu tamamilo faydali hesab edon

istirak¢ilarin da fikirlori yer almisdir ki, bu da todqiqat noticosini dostokloyir (Aksakal,
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2020; Ozdemir, 2024). Kasalak (2020) 6z todgiqatinda moktob idarogilorinin pesokar
inkigaf saholori igorisindo moktobdo (isdo) saglamliq vo tohliikesizlik, effektiv iinsiyyot
bacariqlari, forqlilik yaradan moktob vo tohsilin idaro edilmasi tocriibolori, tohsildo
informasiya texnologiyalarindan istifads bacarigi, tolobe intizam1 vo davranig problemloari,
xiisusi tohsila ehtiyaci olan talabalar {igiin tohsil tacriibasi, layihonin yazilmasi, maktabin
idars olunmasinda miihasibat ug¢otu/iqtisadi savad va tenderlor, qanunvericilik, sinfin idars
olunmasi, sonad idaroetmao sistemi, protokol qaydalari, materialin hazirlanmasi va totbiqi,
doyoerlar tohsilinds totbiq lisullari, tolobslorin qiymatlondirms tacriibalori kimi mévzulara
ehtiyac duyduglarini miioyyon etmisdir. Ortaya qoyulmus bu noticolor tadqigatin
“modullarin mozmunu” ilo bagl tokmillosdirilmasina ehtiyac duyulan moévzularin
oksoriyyati ilo (senadlosmo, normativ-hiiquqi senadlorlo tanishq, IKT, kommunikativ
bacariqlarinin inkisafi, qgiymotlondirmo mexanizmlori va s.) eyniyyat togkil edir.

Glimiis vo Bellibas (2020) todqgiqatin naticesindo bildirmisdir ki, pesokar inkisaf
programlar1 moktob idaragilorinin liderlik praktikalarinda miioyyon miisbot doyisikliklora
sobab olur. Bu tadqiqatin noticesi alde etdiyimiz naticolorlo uygunluq toskil edir vo
idaragilorin pesokar inkisaf programlarinda istiraki ila is performanslarinin miisboto dogru

dayisilmasi arasinda shomiyyatli alage oldugunu gostarir.

57



6. TOVSIiYOLOR

Oldo olunan noticolors uygun olaraq todqiqatcilara, toskilat¢i vo ya siyasotcilora
istiqgamotlonmis asagidaki tovsiyalori vermok miimkiindiir:
Tadqiqatgilara istigamatlonmis tovsiyalar:
Taodgigat keyfiyyot metodu istifado edilorok hoyata kecirilmisdir. Bu sahodo komiyyot
metodundan istifads olunan todqiqatlarin hoyata kegirilmasi naticolorin imumilosdirilmasi
baximindan faydali olar.
Istirak¢ilarin ehtiyaclarini nozera alinaraq hazirlanmis mozmunda bir pesokar inkisaf
modeli formalagdirilaraq eksperimental tadqiqatlar hoyata kegirils bilor.
Pesokar inkisaf programlarinin idaroetmo prosesloring tosiri vo moktobin inkisafinda yol
acdig1 doyisikliklorlo bagli oldo olunan datalar miioyyon qodor mohdud oldugundan
golocok tadqgiqatlarda bu masaloys xlisusi olaraq digqat yetirilo bilar.
Tohsil siyasatcilorina/ taskilatcilara istigamatlonmis tovsiyalor:
Pesokar inkisaf proqramlari toskil olunmazdan ovval sorgu vs s. lisullardan istifado edorok
potensial proqram istirak¢ilarinin ehtiyac analizi hoyata kegirils bilar.
Pesokar inkisaf programlarinin modullarmin mozmunu istirak¢ilarin  tévsiyslorino
(senadlogsmoa ilo bagli tolimlora daha ¢ox vaxtin ayrilmast vo s.) uygun olaraq
zonginlogdirilo bilor.
Moveud ehtiyac nozors alinaraq pesokar inkisaf proqramlarmin davamliligi tomin edila,

yeni layiholorin togkili tovsiya edilo bilor.
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7. MOHDUDIYYOTLOR

Bu todgigatin osas mohdudiyyoti yalniz regionlarda foaliyyot gdstoron moktob
idaragilorini ohato etmosidir. On osas olaraq iso gostarils bilar ki, bu todgiqatda keyfiyyot

metodundan istifads edildiyi iiglin iimumilosdirmo aparilmasinda ¢otinlik yaradir.
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I9LAVOLOR
Olava 1

Etik razilasmaya (s6zlasmay?d) aid niimund forma:

Nigar Sofxanova
Telefon nomrasi: 050 637 42 24
E mail invani: nsatkhanoval8883@ada.edu.az

ADA universiteti, Tohsilin idaroolunmasi magistr proqrami

Mon, ADA Universitetinin magistratura tolobosi Nigar Sofxanova. Bu sonadin
magsadi sizo manim todqiqat layihom va layihads istirakla bagli molumat vermakdir. Bu
layihonin mogsadi moktab idaracilorinin istirak etdiklori pesokar inkisaf proqramlarinin
onlarin foaliyystindo no kimi ohomiyysti oldugunu askarlamaqdir. Sizin bu sahado
fikirloriniz vo anlayisiniz bir tadqiqatg1 olaraq monim ti¢iin doyorlidir.

Miisahibo zamani sizo suallar veracom va siz hor hansi suala cavab verib ya cavab
vermamayi seg¢d bilorsiniz. Miisahiba toxminon 20- 30 doqiqe davam edacok vo miisahiba
zaman1 sas yazist qeydo alinacaq vo sonra yaziya kociiriilocok. Molumat toplandigdan
sonra istirak¢ilarin adlar sorti adlarla ovoz olunub istiraker kimliyi/soxsiyyati sifrolonacok.
Tohlil olunan molumatlar aragdirma layihomo daxil edilocok. Molumat istirakcilarla
paylasilacaq.

Bu todqiqat layihosindo istirak tamamilo kontlliidiir vo sizo hor hansi bir risk
toqdim etmir. Istirakiniz1 tosdiglomok iigiin bu etik sdzlosmo formasmni imzalamali,
homg¢inin koniillii istirakimizi sifahi gokildo tosdiqlomolisiniz. Sizo yalniz rahathqla
boliisdiiylinliz molumati paylasmaginiz tovsiya olunur vo moxfiliyiniz sorti adlardan
istifado etmoklo qorunacaq. Istonilon vaxt todqigatdan geri ¢okilmoyi vo layihado istirak

etmomayi seca bilorsiniz.

65



Mon, , bu tadqiqat layihosindo istirakimi

tasdiqloyirom.

Imza
Man, , tadqiqgat ti¢lin sas yazimin geydo
alimmasina icazo verirom.

Imza

Olava 2

Miisahibs protokuluna aid niitmuns forma:

Istirak¢1 molumat formasi
Tadqigat movzusu:
Miisahiba tarixi:
Miisahibs yeri:
Miisahibonin baslama vaxti:
Miisahibanin bitma vaxti:
Kod adi:
Istirakcinin yasi:
Istirakcinin cinsi:
Is tacriibasi/staji (iimumi):
Is tacriibasi (hamin miiassisada idaraci kimi):

Mbozun oldugu tahsil saviyyasi:

Suallar:
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Indiys gador hansi pesokar inkisaf programlarinda istirak etmisiniz?

Bu program(lar)da istirak etma sabablariniz nalordir?

Moktab idaragilorinin pesokar inkisaf proqramlarinda istirakinin shomiyyati ilo bagli no
diistlintirsiiniiz?

[stirak etdiyiniz programlarin mozmununun moktobin idarsolunmasi ilo bagh ehtiyaclarla
uygunlugunu neco qiymatlondirirsiniz? (nlimunalosdirin)

Pesokar inkisaf programlarinin mozmununun moktobds idarsetms prosesloring tosiri
barads na diisliniirsiiniiz? (Proqramlardan slds etdiyiniz bilik vo bacariqlari
moktobinizdoki giinliik idaraetma prosesindo hansi formada totbiq etmisiniz? Zohmot
olmazsa, bir vo ya bir ne¢o niimuns osasinda asaslandirin)

Bu programlarda istirak sizin vo moktabinizin inkisafinda hansi doyisikliklora sobob
olub? Niimuns olaraq nalori geyd edo bilorsiniz?

Sizco, istirak etdiyiniz pesokar inkisaf program(lar)inin inkisafa/tokmillogdirilmoya
ehtiyaci olan yonlori nalordir? ©gar siz proqram toskilatgisi olsa idiniz bu proqramlar
carcivasindo hanst movzularda tolimlor kegilmasini magsodouygun hesab edordiniz?
Olava geydloariniz, toklifloriniz varsa, zohmot olmazsa gqeyd edin.
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