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XULASS

Bu capstone tadqgigati Azarbaycan kontekstinde tam orta tahsil va ali tahsila
gabul sistemi arasinda moévcud olan funksional uygunsuzlugu arasdirir va bu
problemin struktur sabablerini tahlil edir. Bu tedqiqatda “funksional uygunsuzluq”
anlayisi tam orta tahsil sisteminde formalasdirilan bilik ve bacariglar il ali tahsile gabul
prosesinda Olgulan talabler arasinda movcud olan tadris—qiymatlandirma va segim
mexanizmlari saviyyasindaki uygunsuzlugu ifade etmak Ugun istifade olunur. Tadqgigatin
asas magsadi maktab tahsilinin ali tahsile hazirliq funksiyasinin niys zasifladiyini miayyan
etmak ve bu uygunsuzlugun aradan qaldiriimasi Ugun siyasat yonumlu hall yollarini
giymatlandirmakdir.

Arasdirma gdsterir ki, maktab kurikulumlarinda nezards tutulan kompetensiya
asasli yanasma ile ali tahsila gabul imtahanlarinda dlgllan taleblar arasinda ciddi fargler
movcuddur. Bu uygunsuzlug maktsabin funksional rolunu zsifladir ve sagirdlerin ali tahsile
hazirliq prosesinde maktebdankanar alternativ mexanizmlara yonalmasina sabab olur.
Tadqigat cergivesinda problemin asas sabableri kimi gabul modelinin mahdudlugu,
maktabdaxili tadrisin derinlagma vae fardilesmae imkanlarinin yetarsizliyi, elace de muallim
motivasiyasi va institusional stimullarin zaifliyi muayyan edilmisdir.

Metodoloji baximdan tadqigat garisig metod yanasmasina asaslanir. Aragdirma
gorgivesinde 700-den ¢ox musllimin istiraki ile onlayn sorgu kegirilmis, iki ali makteb
masallimi ile sexsi mUsahiba aparilmis vae resmi normativ senadler tahlil edilmisdir. Slda
olunan empirik ve nazari naticeler asasinda U¢ asas siyasat alternativi formalasdiriimis
vo effektivlik, semaralilik, adalstlilik, reallasdirma imkani ve elastiklik meyarlari tzra
giymatlandirilmisdir.

Muqayisali tahlil naticesinda an uygun siyasat alternativi kimi ali tahsile gabulun
goxkomponentli model sasasinda yeniden formalasdiriimasi muisayyan edilmisdir. Bu
model maktabdaxili giymatlandirma, sagird portfoliolari ve markazlesdirilmis imtahanin
balansli sakilda birlasdiriimasini nezarda tutur ve maktab tahsilinin gabul prosesinds real
dayar gazanmasini temin edir. Maktabdaxili fonn darnaklari va muallim motivasiyasini
guclandiren institusional stimullar ise bu asas modelin effektivliyini artiran tamamlayici
mexanizmlar kimi tovsiya olunur.

Natica etibarile, tedqiqat stbut edir ki movcud problem maktabin 6z mahiyyatinden
deyil, maktab ile ali tohsile gabul sistemi arasinda qurulmus slagenin zaifliyinden
gaynaqlanir. Taklif olunan integra edilmis siyasat yanasmasi maktabin ali tahsile aparan
asas va etibarli hazirhg marhalasi kimi rolunun barpasi ugun praktik ve dayanigli hall yolu
teqdim edir.



| FOSIL
GIRIS

Problemin yaranmasi ve movcud vaziyyatin tahlili

Azerbaycan tehsil sisteminda tam orta tshsil pillesi sagirdlerin ali tehsile
hazirlanmasinda asas merhale kimi nazerda tutulur. “Tehsil haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanununa va imumi tahsilin dovlst standartlarina asasen bu marhalada
sagirdler yalniz fenn biliklari deyil, eyni zamanda analitik diisinma, problem hall etma vo
musteqil dyrenma bacariglar slde etmalidirlar (Tahsil haqgqinda AR Qanunu, 2009;
Umumi tahsilin dévlet standartlari). Qanunun 4-cii maddesinda geyd olunur ki, tehsilin
asas magsadi: sexsiyyatin intellektual, analitik ve yaradici inkisafini, miistaqil diisiinma
ve qararverme bacariqlarinin formalagdiriimasini tamin etmekdir. Bu miiddea tam orta
tohsil pillasine de birbasa aiddir ve mektabin yalniz fakt bilikleri deyil, bacariqlar
formalasdirmali oldugunu normativ sekilds tasdiqlayir. Lakin mdvcud ali tehsile qabul
sistemi bu bacariglarin olgulmasinden daha gox standartlasdiriimis test tapsiriglarinin
icrasina yonalmisdir. Bu vaziyyat maktab tehsili ils ali tehsila gabul arasinda funksional
uygunsuzluq yaradir. Maktebda formalasdirilan bacariglar gabul imtahanlarinda kifayet
gadar nazara alinmadigi ugun sagirdlar maktab tahsilini magsad deyil vasita kimi gorurlar.
Tahsil prosesi derin dyrenmadan ¢ox imtahan strategiyalarinin manimsanilmasina
yonalir. Naticada maktab tahsili ali tahsile gedan asas yol olmaq funksiyasini gisman itirir.

Lakin mdvcud ali tehsile gabul sistemi bu normativ magsadlarle tam uzlagsmir.
Qabul mexanizmleari ssasen standartlagdiriimig test tapsiriglarina, vaxt mahdudiyyatina
va texniki icra bacariglarina asaslandigi Uglin maktebds formalasdiriimasi nazards
tutulan analitik diguinma, tatbiqi bilik ve problem hall etma bacariglari gabul prosesinda
kifayat gader olgulmur. Bu vaziyyat tam orta tehsilde formalasdirilan bilik ve bacariglarla
ali tshsile qebulda qiymatlandirilon telabler arasinda tedris—qgiymatloandirma
saviyyasinda funksional uygunsuzluq yaradir. Naticade sagirdler makteb tehsilini ali
tohsila aparan asas hazirliq marhalasi kimi deyil, imtahan naticesine aparan vasita kimi
dayerlendirmaye baslayirlar.

Beynalxalqg tadqigatlar gostarir ki ali tahsila gabulun yuksak riskli xarakter dagidigi
sistemlarda bu tip uygunsuzluglar daha kaskin sakilde 6zunu gosterir. Bir ve ya bir nege
imtahan naticasinin sagirdin galacek tehsil ve pesa trayektoriyasini miuayyan etmasi
ailalerda guclu risk qavrayisi yaradir va maktab tehsiline olan inami zsifladir (OECD,
2019; Klenowski, 2014). Bu seraitda valideynler makteb tahsilini kifayat gadar etibarli
mexanizm kimi gabul etmir va alava hazirliq yollarina yonalirlar. Silova (2010) geyd edir
ki postsovet olkalarinde qebul imtahanlarinin yuksak riskli strukturu kolgs tsahsil
mexanizmlarinin normallagsmasina ve maktabdankanar hazirligin tahsilin ayrilmaz hissasi
kimi gaebul edilmasina sabab olur.

Problemi darinlesdiren digar mihim amil tam orta tahsil saviyyasinda tadrisin
fordilesme imkanlarinin mahdud olmasidir. Azarbaycan kontekstinde siniflorde sagird
sixligl, sagirdin gabul grupu uglun secdiyi fonn Uzra ders saatlarinin mahdudlugu ve
musllimlerin Gzearine disan inzibati yukler foerdi yanasmanin sistemli sakilda tatbiqini
cotinlasdirir. Bu veziyyst muxtalif seviyyali sagirdlerin ehtiyaclarinin eyni tadris modeli
gorgivesinda qarsilanmasina gatirib gixarir. Bu tedqiqat ¢argivasinda apariimig muallim
sorgusunun naticaleri de bunu tasdiglayir: sorduda istirak edan musllimlaerin shemiyyatli
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hissesi yuxari siniflarde fordi yanasma va darinlesdiriimis hazirlig tglin maktebdaxili
imkanlarin mahdud oldugunu qeyd etmisdir. Eyni zamanda apariimis keyfiyyot
musahibalaerinde musllimlar gabul imtahanlarina uygun maqsadyonlu hazirligin maktab
daxilinde sistemli gekilde temin edilmadiyini vurgulamislar.

Belalikle, sagirdler gabul sisteminin talablerine uygun daha intensiv ve
naticoyonumlu hazirliqg axtarigina ¢ixir va maktebdenkanar mexanizmlars Uz tuturlar. Bu
marhalade repetitorluq alternativ segim kimi deyil, struktur boslugu dolduran zaruri
mexanizm kimi meydana ¢ixir. Lakin bu capstone layihasinin asas arqumenti ondan
ibaratdir ki repetitorlugun genis yayilmasi sabab deyil, maktab toehsili ile ali tehsile gabul
sistemi arasinda moévcud olan struktur ve funksional uydunsuzlugun naticesidir.
Beynalxalqg tacriba da gdsterir ki gabul mexanizmlari maktab kurikulumu ve maktabdaxili
giymatlandirma ile uzlasdirildigda kdlge tahsilinin rolu shamiyyatli derecada zaiflayir
(Bray & Lykins, 2012; OECD, 2020).

Notice etibarile, Azarbaycan kontekstinde tam orta tehsil ve ali tahsile gabul
sistemi arasinda mdévcud olan bu uygunsuzluq yalniz pedaqoji deyil, eyni zamanda sosial
va idareetma xarakterli problemdir. Bu uygunsuzlug maktabin tehsil sistemindaki markazi
rolunu zsifladir ve geyri-rasmi mexanizmlarin guclenmasi Ugun muanbit sarait yaradir.
Problemin halli repetitorlugun mahdudlasdiriimasindan daha gox maktab va gabul sistemi
arasinda mantiqi, dl¢ula bilan va institusional slaganin barpa olunmasini talab edir. Mahz
bu yanasma novbati fesillards taklif edilacak siyasat alternativierinin konseptual asasini
toskil edir.

Problemin aktuallig:

Son illarde Azerbaycanda tahsil sahasinds aparilan islahatlara baxmayaraq tam
orta tehsil saviyyasi ila ali tehsila gabul sistemi arasinda funksional uygunsuzluq problemi
aktualligini qorumagda davam edir. Tam orta maktebin asas missiyasi sagirdleri ali
tohsile va galecak pesa hayatina hazirlamaqg olsa da mévcud gabul mexanizmlari bu
magsadla verilon tedris mazmunu va giymatlondirma yanasmalari ile tam uzlagsmir.
Noticede maktebda alda olunan bilik ve bacariglar ali tahsile gabul Gg¢ln kifayat qeder
effektiv mexanizm kimi gabul edilmir.

|_|:| Copy chart
9. Sizca, hazirki maktab programi sagirdlari universiteta gabul imtahanlarina

kifayat gadar hazirlayirmi?

757 responses
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Capstone layihasi gargivasinda apariimis sorgunun da naticasinden gorunur ki, hazirki
maktab programi ali maktaba gabul imtahanlari Ggln yetarli deyil ve sorjuda istirak eden
repondetlarin 56%-i bunu tesdiq etmisdir. (MUallimlar Gzra sordu nticelari. Slavads)

Movcud vaziyyet onu gosterir ki maktablerds tatbiq edilen kurikulum kompetensiya
asasll tshsili hadefladiyi halda ali tshsile qgabul sistemi asasen test yonumlu
giymatlandirma mexanizmlarina asaslanir. Bu farq sagirdlerin maktab tahsilini ali tahsile
aparan asas yol kimi deyil formal marhala kimi deyarlendirmasina sabab olur. Valideynlor
ve sagirdlar maktab tsahsilinin gabul prosesinda halledici rol oynamadigi genaatine galir
va naticada alternativ hazirliq yollarina yénalirlar.

Bu alternativ yollarin an genis yayilmis formasi repetitorlugdur. Lakin bu capstone
layihasinda repetitorluq asas problem kimi deyil tam orta tehsil v ali tehsile gabul sistemi
arasinda modvcud olan funksional uydunsuzlugun sosial ve pedaqoji naticasi kimi
giymaetlendirilir. Basqa soOzle repetitorluq problemi yaradan deyil problemdan dogan
mexanizmdir. Sagirdlarin repetitor yanina getmasi fordi segcimdan daha g¢ox sistemin
yaratdigi zaruratin naticesi kimi ortaya ¢ixir.

Masallimler arasinda kecirdiyimiz sorgunun da naticesinden gorunur ki, hazirki
makteb programi ali makteba gabul imtahanlari arasinda olan uygunsuzlug mévcuddur
va istirak edan repondetlarin 67%-i bunu tesdiq etmigdir. (Muallimlar Uzra sorgu nticalari.
Olavade)

|_|:| Copy chart
6. Sizca sagirdlarinizin repetitor yanina getmasinin asas sababi nadir?

(Coxsegimli — birdan gox cavab segila bilar)

743 responses
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Tadgiqat ¢argivasinde apariimis keyfiyyatydnimlu, yari-strukturlasdiriimis ekspert
musahibasi de tam orta tehsil ile ali tehsila gabul sistemi arasinda mdvcud olan funksional
uygunsuzlugun praktik saviyyads neca qabul edildiyini tesdiglayir. Musahiba zamani
ekspert gabul imtahanlari ile bagh ictimai diskursda saslendirilon modvqelera diqgat
cokerok geyd etmisdir ki, Dévlet imtahan Merkezinin rehberliyi terefinden verilon
aciglamalarda gabul imtahanlarina hazirhg UGgun asas istinad meanbayi kimi makteb
dersliklerinden deyil, DIM terefinden hazirlanmis xususi vesaitlerden bshs olunur.



Ekspertin fikrinca, bu yanasma normativ senadlaerde nazards tutulan makteb tadrisinin
markazi roluna ziddir. Bele ki, dovlet tarefinden Umumi tehsil sistemina shemiyyatli
maliyye vasaiti ayrildigi, dearsliklaerin hazirlanmasi, muallim vasaitlarinin gapi1 ve butun
sagirdlerin pulsuz darsliklerle temin edildiyi halda, ali tehsile gabul prosesinda bu
resurslarin dolayisi ile ikinci plana kegmasi maktab—gabul sistemi arasinda struktur
uygunsuzlugun gostericisi kimi qiymatlandirilir. Ekspert bu ziddiyyati gabul sisteminda
maktab tedrisinin real funksional g¢akisinin zeiflamasi kimi xarakterize etmisdir (ADA
Universitetinin Tahsil fakultasinin musallimi ile gexsi musahiba, 30 dekabr 2026).
Beynalxalqg tadqiqatlar gosterir ki, kdlgs tehsilinin yayilmasi akser hallarda resmi

tahsil sistemi ila giymatloandirma mexanizmlari arasinda uygunlugun zaif oldugu 6lkslarda
daha genis misahida olunur. Mark Bray geyd edir ki, maktabin funksional rolu zaifladikce
kolga tehsil formalari guclanir ve bu proses maktabin alternativi kimi ¢ixis etmayae baslayir
(Bray 2013). Azerbaycan kontekstinde da oxsar tendensiya musahide olunur. Dovlet
imtahan Markezinin 2024-cli il sorgusuna géra, abituriyentlerin 64%-i bildirir ki, mokteb
programi imtahan talablarini tam qarsilamir. Bu faktlar gosterir ki, maktab tehsili formal
istirak saviyyasina enib, sagirdlarin real dyrenma prosesini isa repetitorlar temin edir.
Dévlet imtahan Merkezinin melumatlarina esasen abituriyentlerin shemiyyatli hissesi
makteb programinin gabul taleblerini tam shate etmadiyini bildirir (DIM 2024).

Bu capstone layihasinin esas maqgsadi Azarbaycan kontekstinda tam orta tahsil ve
ali tehsile gabul sistemi arasinda movcud olan funksional uygunsuzlugu tahlil etmak bu
uygunsuzlugun sabablarini muayyanlegsdirmak ve onun tehsil sistemina tasirlorini
giymatlandirmakdir. Layiha repetitorlugun miqyasini arasdirmaqdan daha ¢ox onu
doguran struktur problemlari Uze ¢ixarmagi hadaflayir. Bu yanasma problemin sathi deyil
sistemli sakilda tahlil olunmasina imkan yaradir ve siyasat yonumlu hall mexanizmlarinin
formalagdiriimasina zemin yaradir.

Tadgigatin shamiyyati

Bu tadgiqatin asas ahamiyyati Azaerbaycan tehsil sisteminda tam orta tahsil pillesi
ilo ali tehsile gebul sistemi arasinda mévcud olan funksional uygunsuzlugun sistemli
sokilde tahlil edilmasindadir. Movcud muzakirslerde bu problem aksar hallarda
repetitorlugun yayilmasi kontekstinda teqdim olunsa da asas sababler darinlasdiriimadan
kanarda qalir. Bu taedqigat ise repetitorlugu problem kimi deyil daha ¢ox mdévcud struktur
uygunsuzlugun tabii naticasi kimi giymatlandirarak diggati problemin kdkina yonaldir.

Aragdirmanin elmi shamiyyati ondan ibaretdir ki, tam orta tshsilin normativ
maqsadlari ile ali tahsile gebul mexanizmlarinin real talebleri arasindaki fargler analitik
mustevide muqayisa olunur. Bu yanasma maktabin formal istirak mearhalasina ¢evrilmasi
prosesini izah etmaya imkan yaradir ve tehsil sisteminda yaranan bosluglari daha aydin
gOsterir. Tedqigat bu baximdan tehsil siyasati sahasinde mdévcud nazari muzakiralari yerli
kontekstla alagalendirir vo empirik mugahidalarle zanginlagdirir.

Praktiki baximdan tadgiqatin ashemiyyati ondan ibarstdir ki o gerarvericilar ugin
movcud vaziyystin daha dizgun giymaetlandiriimasinae imkan yaradir. ©gaer problemin
yalniz repetitorlugun tanzimlenmasi saviyyasinde hall olunmasina c¢alisilarsa, esas
uygunsuzluqg qalmaqda davam edacak. Bu tadqgigat ise gosterir ki, davamh va
uzunmuddstli hall yolu maktaeb tehsili ile ali tahsile qabul sistemi arasinda funksional
alaganin barpasindan kegir. Bu yanagsma tehsil islahatlarinin istiqgamatinin daha daqiq
muayyanlasdiriimasina téhfe vers bilar.
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Tadgiqatin sosial shamiyystina galdikde ise xUsusila geyd olunmalidir ki, tam orta
tahsil ila ali tahsile gabul arasinda uygunsuzluq tahsilde barabar imkan prinsipina manfi
tasir gosterir. Maktab tahsili ali tahsile aparan asas mexanizm kimi iglemadikda sagirdlar
alternativ hazirlig yollarina yonalir ve bu alternativier asasen ailalerin maddi
imkanlarindan asili olur. Bu vaziyyet sosial berabarsizliyi darinlesdirir ve tehsil sisteminin
inklUzivliyini zsifladir. Tedgiqat bu risklari Gza ¢ixararaq tehsilds sosial adalatin gorunmasi
baximindan da muhum shamiyyet dasiyir.

Movcud tesabbuslar va goriulmaus islor

Azarbaycan tsahsil sisteminde tam orta tahsil pillasi ile ali tehsile gabul sistemi
arasindaki uygunsuzlugu azaltmaq maqgsadila son illarda bir sira institusional ve normativ
tesabbuslar hayata kecirilmigdir. Bu tagabbusler asasan maktab tshsilinin mazmununun
yenilanmasi, bacarig-yonumli yanasmanin guclandiriimasi ve gabul prosesinin
tenzimlanmasi istigamatinde cemlenmigdir.

ilk noévbede, “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi (zre Dévlet
Strategiyas!” nda maktab tahsilinin sagirdlari ali tehsile ve emek bazarina hazirlayan esas
marhale oldugu xususi vurgulanmisdir. Strategiyada bilik éturGlmasinden daha c¢ox
bacariq ve serigtelarin formalasdirilmasi prioritet kimi miayyan edilmisdir (Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin Serancami, 2013). Bu yanasma tam orta tahsil pillesinin
funksional rolunun guclandiriimasina yonalmis muhum siyaset sanadidir.

Bununla paralel olarag, Umumi tahsilin dovlat standartlari ve fann kurikulumlari
yenilanmis va tadris prosesindas analitik dUsunma, problem hall etma ve mustaqil dyrenma
bacariglarinin inkisafi esas maqgsad kimi musayyan edilmisdir (Elm va Tehsil Nazirliyi,
2020). Kurikulum islahatlari makteb tahsilinin keyfiyyatini artirmagi hadaflese da, bu
bacariglarin ali tahsile gabul imtahanlarinda sistemli sakilde dlgilmasi hals do mahdud
olaraq qalir.

Ali tohsilo gebul sahesinde Dévlet imtahan Merkazi terefinden gebul prosesinin
markazlasdiriimis ve seffaf sakilde taskili temin edilmig, imtahan gaydalarinda muayyan
texniki ve struktur dayisikliklar apariimisdir. Qabul mexanizminin asas maqsadi barabar
imkanlarin yaradilmasi va giymatlendirmada obyektivliyin qgorunmasi olmusdur (Doévlet
imtahan Markazi, 2024). Lakin mdvcud gabul modeli ssasen test asasli giymatlondirmays
sOykandiyinden maktebde formalasdirilan bacariglarin tam aks olunmasi problemi
galmaqdadir.

Eyni zamanda, mausllimlerin pesoakar inkisafi ve maktabdaxili tadrisin
guclandirilmasi istiqamatinds ixtisasartirma programlari ve metodiki destek mexanizmlari
genislandirilmisdir. Bu tadbirlor maktab tshsilinin keyfiyyatinin yiksaldiimasine xidmat
etso da, maktab ve gebul sistemi arasinda funksional uygunlugun tam temin olunmasi
ucun hale kifayet etmir (EIm ve Tahsil Nazirliyi, 2022).

Umumilikde mévcud tesabbiisler gdsterir ki, problem dévlet seviyyesinds taninir
va onun halli istigamatinde addimlar atilir. Lakin bu tedbirlar asasan maktabdaxili tadrisin
tekmillagdiriimasina yonaldiyinden makteb tshsili ile ali tehsile gabul sistemi arasinda
mdvcud olan struktur ve funksional uygunsuzluqg heals de galmaqgdadir.

1.1 Tadqiqgatin metodologiyasi

Bu capstone tadqgigati Azerbaycan tshsil sisteminda tam orta tahsil pillasi ile ali
tahsilo gebul sistemi arasinda movcud olan funksional uygunsuzlugu arasdirmaq
magsadi ile apariimisdir. Tadgigatda qarisiqg metodoloji yanagsmadan istifade edilmigdir.
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Yoni ham kemiyyet, ham de keyfiyyayonumlu tadgiqat Usullar tetbig olunmusdur. Bu
yanasma problemin yalniz nazari saviyyade deyil eyni zamanda praktik ve empirik
mustavidae tahlilina imkan vermisdir.

Kamiyyaet tadqiqati gargivasinda iki sorgu hayata kegirilmisdir. Birinci genis sorgu
700 nefardan artig musallimi shata etmisdir ve asas magsad muallimlarin tam orta tehsil
soviyyasinde tadris prosesi ilo ali tehsile gabul telebleri arasindaki uygunlug barade
fikirlorini dyronmak olmusdur. ikinci sorgu 180 neferden artiq sexsi shate etmisdir ve
problemin halli Ggun taklif olunan fergli siyasat variantlarinin maayyen meyarlar Uzra
giymatlandiriimasi magsadi ile apariimisdir. Har iki sorgu Google Forms platformasi
vasitasile onlayn formada apariimisdir. Bu Usul istirakgilarin rahat ve anonim gakilde
cavab vermasini temin etmisdir ve malumatlarin daha genis cografi ehate il
toplanmasina imkan yaratmisdir. Sorgu suallari makteb programinin gabul telablarina
uygunlugu, sagirdlarin hazirliq saviyyasi, movcud sistemin yaratdigi ¢atinliklar va
uygunlugun alde olunmasi uUg¢ln hansi yollari halledici kimi giymatlandirmaleri kimi
istigamatloari shate etmisdir.

Keyfiyyatydnumll tadgigat marhalasinde maktab tehsili ile ali tahsile gabul sistemi
arasinda movcud olan funksional uygunsuzlugun praktik tezahurlerini daha derinden
anlamaq magqgsadile derinlagdiriimis yari-strukturlasdiriimis ekspert musahibaleri
aparilmisdir. Bu c¢argivade ADA Universitetinin ve Azarbaycan Dovlst Pedaqoji
Universitetinin muallimleri ile iki farqli misahiba hayata kegirilmisdir. Musahibalardan biri
videogorus formatinda, digeri ise yazili formada apariimisdir.

Secilmis metodoloji yanasma respondentloerin  mévzu ile bagli soxsi
mugahidalerini, pesekar tacrubalarini ve asaslandiriimis mdovqgelarini daha atrafli sakilde
ifade etmasine imkan vermisdir. MuUsahibalarin asas maqsadi kamiyyet tedqigati
marhalasinde aparilimis musallim sorgularinin naticalarinde Uza ¢ixan Umumi meyllari
keyfiyyot baximindan serh etmak, elece da mektab tedrisi ile ali tshsile qgabul
mexanizmlari arasindaki uygunsuzlugun real tahsil praktikasinda nece tazahur etdiyini
izah etmak olmusdur. MiUsahibs suallari tadgigatin metodoloji saffafligini temin etmak
magqsadile Slavalar bdlmasine daxil edilmisdir. Bu yanasma empirik naticelarin daha
etibarll interpretasiyasina va alda olunan tapintilarin tedqgigatin Umumi analitik gargivasi
ile alagalandiriimasina imkan yaratmigdir.

Tadgiqatda istifade olunan faktiki malumatlarin bir hissasi resmi manbalerdan alda
edilmisdir. Bu manbalera Azarbaycan Respublikasinin tehsil sahasi Uzra normativ
senadleri, Elm ve Tahsil Nazirliyinin hesabatlari, Dévlet imtahan Markazinin resmi statistik
malumatlari ve strateji senadler daxildir. Resmi menbalarden istifade tedgigatin
etibarhligini  artirmis  ve olds olunan naticelarin  movcud tahsil siyasati ilo
alagalendiriimasine imkan yaratmigdir.

Toplanmis kamiyyat ve keyfiyyat malumatlari analitik yanasma asasinda tehlil
edilmisdir. Sorgu naticaleri Umumi meyllerin ve asas problemlarin muayyanlasdiriimasi
Ugun istifade olunmusdur. Masahibaler isa bu meyllarin sabablarini va naticalerini izah
edan tamamlayici manba kimi ¢ixig etmisdir. Rasmi senadlarin tahlili ile empirik naticaler
arasinda olage qurularaq movcud uygunsuzlugun sistemli xarakter dasidigi
asaslandiriimigdir.

Noatica etibarilo bu metodoloji yanasma tadqigatin asas problemini goxsaxali
sokilde arasdirmaga imkan vermisdir. Musllim raylari praktiki musahidsler va resmi
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sonadlerin tohlili birge istifade olunaraq tam orta tehsil ve ali tehsile gabul sistemi
arasindaki funksional uygunsuzluq elmi ve empirik asaslarla ortaya qoyulmusdur

Tadqiqgatin mahdudiyyatlari

Har bir elmi aragsdirmada oldugu kimi bu tedgiqatin da muayyan mahdudiyyatlori
movcuddur. Bu mahdudiyyatlarin geyd olunmasi tedqiqatin naticalerinin dizgun sarh
edilmasi ve obyektiv giymatlendiriimasi baximindan vacibdir.

ilk mehdudiyyst sorgu metodunun xisusiyyatleri ilo baglidir. Sorgular onlayn
formada Google Forms platformasi vasitesile aparildiindan istirakcilarin cavablari
O0zundqgiymsatlendirmays asaslanmisdir. Bu isae bazi hallarda subyektiv yanagsmalara ve
fordi tecrubalerin Umumilasdiriimasinde muayyan tahrifloare sabab ola bilar.

ikinci mehdudiyyst tedqigatin hadef qrupunun terkibi ilo elagedardir. 700 naferi
ahate edon sorguda musllimlar istirak etsa da tadqgiqatda sagirdlar va valideynler birbasa
respondent kimi istirak etmamigdir. Bu sebabdan problemin sagird ve aile perspektivindan
neca gabul edildiyi dolgun sakilde aks olunmamisdir.

Uclinci mahdudiyyst keyfiyyst tedgiqatinin shate dairesi ile baglidir. Tedqigat
gorgivesinde yalniz iki tshsil isgisi ile darinlagdiriimis muisahiba apariimisdir.
Musahibalerin  sayr mahdud oldugundan olde olunan keyfiyyat malumatlari
umumilesdirilmis natica kimi deyil daha ¢ox movcud meylleri izah edan tamamlayici
malumat kimi giymatlandirilmalidir.

Doérdinci mahdudiyyat istifade olunan resmi malumatlarin xarakterindan irali galir.
Toadgigatda faktiki malumatlar ssasen Elm ve Tehsil Nazirliyi ve Dévlst imtahan
Markazinin resmi sanadlarina asaslanmisdir. Bu sanadlar sistemin Gmumi vaziyyatini eks
etdirse de bazi hallarda operativ dayisikliklari ve geyri resmi praktikalari tam sakilde shate
etmir.

Besinci mahdudiyyat tedqgigatin zaman ¢ergivasi ila bagldir. Arasdirma musayyen
zaman araliginda aparildigindan tahsil sisteminde galecekda hayata kegcirila bilacak
islahatlarin va dayisikliklerin tesiri bu tadgiqatin naticalerinde nazers alinmamisdir.

Yuxarida geyd olunan mahdudiyyatlar tadqgigatin Umumi etibarlihdini zaiflatmir
lakin alde olunan naticalarin kontekst daxilinda ve ehtiyatla serh olunmasini zaruri edir.
Bu mahdudiyyatler galacak tedqigatlar G¢lin daha genis empirik baza yaradilmasi ve forqli
maragqli teraflerin prosese cealb edilmasi baximindan istiqamatverici rol oynaya biler.

Il FOSIL
Problemin sabablaori
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Azarbaycan tshsil sisteminde tam orta tahsil pillasi ile ali tehsile gabul sistemi
arasinda movcud olan funksional uygunsuzlug son illarde tahsil sahasinde aparilan
muzakiralerin markazi movzularindan birine g¢evrilmisdir. Bu uygunsuzlug vyalniz
sagirdlerin imtahan naticaleri ile olgulen texniki masale deyil, daha genis struktur ve
institusional problemlarin naticasi kimi ¢ixis edir. Beynalxalq tedqigatlar gosterir ki makteb
tohsili ile ali tehsila kegid mexanizmleri arasinda uygunluqg zaif olduqda tehsil sistemi 6z
rol oynaya bilmir (OECD, 2019).

Azarbaycan kontekstinda bu problem xUsusile tam orta tehsil saviyyssinde daha
gabariq sakilde musahida olunur. Normativ senadlarde maktabin ali tehsile va amak
bazarina hazirhq funksiyasi agiq sokilds tasbit edilse de praktikada gabul sistemi bu
funksiyani tam sekilde destoklomir. Dévlet imtahan Merkezinin malumatlarina gére
abituriyentlarin shamiyyatli hissasi maktab programinin ali tehsile gabul talablarini tam
ahate etmadiyini dugunur ve maktabda alds edilan biliklarin gabul prosesinds halledici rol
oynamadigini bildirir (Dévlet imtahan Merkazi, 2024). Bu gostericilor makteb ve gebul
sistemi arasinda struktur uygunsuzlugun movcudlugunu tesdiglayir.

Beynalxalq tecruba da gostarir ki tahsil sistemlarinda bu cur uygunsuzluglar adatan
bir nece asas sababin ust Uste dismasi naticasinde formalasir. OECD ve UNESCO
hesabatlarinda geyd olunur ki maktab tedrisinin mazmunu giymatlendirma mexanizmlari
ile uygun gelmadikde sagirdler maktabdankenar alternativ hazirliq yollarina yonalir ve bu
proses zamanla sistemli xarakter alir (UNESCO, 2022; OECD, 2020). Bu yanasma
Azarbaycan ucgln da aktualdir ¢linki maktasbda formalasdirilan bacariglarin gabul
imtahanlarinda mahdud sakilde dlgulmasi maktab tahsilinin funksional dayarini zaifladir.

Movcud vaziyyat onu gdsterir ki problemin koku yalniz imtahan formatinda deyil,
maktabin tadris imkanlarinda va institusional mexanizmlarinda de axtariimalidir. Tam orta
tahsil saviyyesinda tadrisin darinlesmasi ve fardilesmasi imkanlarinin mahdudlugu
masllimlarin  motivasiya va stimullagsdirma mexanizmlerinin zaifliyi ile birlesdikde
maktabin ali tahsile hazirliq rolu daha da zaiflayir. Bu isa tahsil sisteminde resmi ve qeyri
roesmi mexanizmlar arasinda balansin pozulmasina sabab olur (Silova, 2010).

Bu fesilda sdzugedan funksional uygunsuzlugun yaranmasina sabab olan asas
amiller sistemli sakilda tahlil edilacakdir. Tahlil gercivesinda problemin maktab tadrisi ile
gabul talablari arasindaki uygunsuzluq tadrisin derinleagsmasi va ferdilegsmasi imkanlarinin
mahdudlugu elace da musallim motivasiyasi va institusional stimullarin zaifliyi kimi asas
sababler Uzarinde qurulacaq. Bu yanasma problemin naticelarine deyil onu yaradan
mexanizmlara fokuslanmaga ve ndvbaeti fosillorde teklif edilacek siyasat alternativleri
ucun analitik esas formalagdirmaga imkan veracakdir.

2.1. Tam orta tahsil tadrisi ile ali tahsile gabul imtahanlarinin talablori

arasinda funksional uygunsuzluq

Tam orta tehsil ve ali tshsilo gebul sistemi arasinda movcud olan tadris—
qiymatlondirma saviyyasinda funksional uygunsuzlugun asas sabablarindan biri
makteb tadrisinin maqsad ve mazmunu ile gabul imtahanlarinda olgllen talablar
arasindaki struktur ferqdir. Normativ senadlera asasan tam orta tehsil pillesinin asas
magsadi sagirdlarda yalniz fann biliklarinin deyil eyni zamanda analitik distinma problem
hall etma matnls islema va tatbiqi bacariglarin formalasdiriimasidir. Bu yanagsma umumi
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tahsilin dovlat standartlarinda va fenn kurikulumlarinda kompetensiya asasli tahsil modeli
kimi tasbit edilmisdir (ElIm ve Tahsil Nazirliyi, 2020).

Lakin ali tehsile gabul sistemi bu bacariglarin sistemli gakilde dlgilmasina deyil,
asasan standartlasdiriimis test tapsiriglari vasitssila biliklerin texniki yoxlanilmasina
asaslanir. Qabul imtahanlarinda sagirdin mévzunu darin manimsamasindan daha ¢ox
mahdud vaxt c¢argivesinde dizgln cavabi se¢cmak bacarigi on plana ¢ixir. Bu isa
maktebda formalasdiriimasi hadaflonan analitik ve tatbiqgi bacariglarin gabul prosesinda
kifayst goeder oks olunmamasina sebeb olur (Stastny & Walterov4,2019. Tadgigat
arafisinde apardigimiz muisahibslardan test imtahanlari ile bagl arqumentler de bu
iddialari tesdiq edir:” Test azbargiliye asaslanir, kreativliyi tormozlayir, onun Ustunltuyu ise
vaxta genast etmayindadir’. (ADPU — nin dosenti i. 8hmadov ile sexsi miisahiba. 02
yanvar 2026- ci il)

Dévlet imtahan Merkezinin melumatlar da bu uygunsuzlugun praktiki miistevide
hiss olundugunu gdsterir. Abituriyentler arasinda aparilan sorgular maktab programi ile
gabul imtahanlarinin teleblari arasinda tam uygunlugun olmadigini ve maktabde alde
edilen biliklerin gabul prosesinds halledici rol oynamadigini ortaya qoyur (Dévlst imtahan
Markazi, 2024). Bu veziyyst maktabin ali tehsile aparan asas hazirliq marhalasi kimi
funksional rolunu zaifladir. Bunu muallimlarle apardigimiz sorgular da tasdiq edir.
(Masallimlarle sorgu naticeleri. ©lavada)

|_|:| Copy chart
9. Sizca, hazirki maktab programi gagirdlari universiteta gabul imtahanlarina
kifayat gadar hazirlayirmi?

757 responses

® tam hazirlayir

® hazirayir
Yetarli deyil

® Hazirlamir

A @ Bilmiram
‘

Sorguda igtirak eden 757 respondetin teqriban 56%-i de tesdiq edir ki, hazirki maktab
programi sagirdlari ali maktaeba gabul imtahanlarina hazirlamaq tgln yetarli deyil.

Beynalxalq tecribs da goOstarir ki maktab tadrisi ile ali tahsile gabul mexanizmleri
arasinda uygunluq zsif olduqda tehsil sistemi daxilinde struktur garginlik yaranir. OECD
hesabatlarinda geyd olunur ki, giymatlandirma mexanizmlari maktebdsa formalasdirilan
bacariglarla uzlagsmadigda sagirdler ve valideynlar maktab tahsilini ali tehsile aparan asas
yol kimi deyil formal marhals kimi gabul etmaya baglayirlar (OECD, 2019). Bu yanasma
maktabin institusional nufuzuna va tadrisin deyarine manfi tesir gostarir.

Azearbaycan kontekstinde da bu uygunsuzluq tam orta tehsilin ali tehsile hazirliq
baximindan praktik funksiyasini zaifladir. Maktabda tatbig olunan bacarig-yénimli
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kurikulum islahatlari gabul sisteminds paralel dayisiklikloerle musayisat olunmadiqda tadris
va giymatlandirma arasinda institusional ferglilik yaranir, mazmun ve giymatloendirma
fargliliyi. “Qiymatlaendirma mazmunu muayyen edir, mazmun giymatlandirmani deyil. Man
nayi giymatlandiriramsa, onu da Oyretmaliyom. Bizim tahsil iggileri deyir ki, biz nayi
oyradirik onu giymatlendir. ©sas problem buradadir.” (ADA Universiteti maallimi ila soxsi
misahiba. 30 dekabr 2025- ci il). Tohsil institutunun son illere dair analitik materiallarinda
geyd olundugu kimi, kurikulum islahatlari gargivasinde metodik dastek ve muallim
hazirligi genislandirilse da, maktebda formalasdirilan bacariglarin ali tehsile qabul
prosesinda sistemli soekilda ol¢cllmasi mahdud olaraq galir (Azerbaycan Respublikasi
Tohsil institutu, 2023).

Natica etibarile maktab tedrisi il ali tahsile gebul imtahanlarinin telebleri arasinda
mdvcud olan funksional uygunsuzluqg tam orta tahsilin ali tahsile hazirliq rolunu zaifladen
asas struktur sabablarden biridir. Bu uygunsuzlug maktebin magqgsadlari ila qgabul
sisteminin 6lgma mexanizmlari arasinda mentiqi slaganin pozulmasina gatirib gixarir.
Problemin aradan galdiriimasi ayriligqda maktab tadrisinin deyil, gabul sisteminin da
paralel sakilde yeniden nazardan kecirilmasini zaruri edir. Mahz bu sababdan bu amil
Capstone layihamizde asas sabablerdan biri kimi ayrica tahlil olunur.

2.2. Tam orta tahsil saviyyasinde tadrisin takmillagdirma va fardilagma
imkanlarinin mahdudlugu

Tam orta toehsil ve ali tehsile gabul sistemi arasinda funksional uygunsuzlugu
yaradan osas sebablerdan biri maktebdaxili tadrisin takmillasdirma va ferdilosma
imkanlarinin mahdud olmasidir. Tam orta tahsil normativ baximdan sagirdlerin ali tahsile
magqsadyonlu sekilde hazirlanmasini nezerde tutsa da modvcud maktab modeli bu
funksiyani tam sakilde icra ede bilmir. Tadris prosesinin kutlevi xarakter dasimasi
sagirdlerin forgli akademik saviyyasina, onlarin mixtslif dyrenma surstine ve galacek
ixtisas magsadlarina uygun tedris imkanlarinin yaradilmasini mahdudlasdirir.

Takminlasdirma anlayisi sagirdin segdiyi istigamat Uzre muayyan fanlarde daha
sistemli va genis bilik alda etmasini ifade edir. Lakin mévcud maktab modelinda fanlerin
boyuk aksariyyeti eyni intensivlikle ve eyni ¢argiveda tadris olunur. Bu ise ali tahsile
hazirlagan sagirdlerin secdiklari ixtisas istiqamatine uygun akademik darinlik alde
etmasini ¢atinlesdirir. Naticede maktab tahsili ali tehsile kegid Ucln spesifik hazirliq
marhalasi kimi deyil, imumi ve standart marhals kimi faaliyyat gdsterir.

Fardilesma isa tedrisin sagirdin bilik saviyyesina, ehtiyaclarina ve akademik
magsadlarine uygunlasdiriimasini nazerde tutur. Praktikada isa siniflorde sagidlerin
sixligi, sagirdlerin sec¢diyi ixtisas grupuna gora fann Uzra dars saatlarinin mahdudlugu ve
musllimlarin Gzarina dusan yuksak inzibati yik fardi yanagsmani mahdudlasdirir. Maallim
eyni dars c¢gargivesinde farqli seviyyali sagirdlerin ehtiyaclarini  qarsilamaq
macburiyystinde qalir ki, bu da tadrisin effektivliyini azaldir. Bu vaziyyat ham zaif
sagirdlerin geride galmasina, ham de yuksek potensiala malik sagirdlerin inkisaf
imkanlarinin mahdudlasmasina sabab olur.

Xususile X-XI siniflorde bu problem daha kaskin xarakter alir. Bu marhaleda
sagirdlarin asas magsadi ali maktaba gabul oldugu halda maktebdas teqdim olunan tadris
modeli bu maqgsada uygun sakilde strukturlasdiriimir. Sagirdler maktabda kegilon
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movzularin gebul imtahanlarinin taleblari ile tam uzlagmadigini, mohkemlendirme va
magsadyonll hazirliq imkanlarinin mahdud oldugunu bildirirlar.

Movcud tedgiqatla bagli musllimler arasinda apardimiz sorduda igtirak eden
repondetlorin 41%-i bildirir ki, sagirdlerin ali makteba qabul Ugln repetitor yanina
getmasinin sabablarindan biri de tam orta tehsil saviyasinde sagirdin biliyininin fardi va
alave olaraq takmillesdirmaya va guclandirmaya ehtiyacinin olmasidir.

|_|:| Copy chart
6. Sizca sagirdlarinizin repetitor yanina getmasinin asas sababi nadir?

(Coxsegimli — birdan gox cavab segila bilar)

743 responses

Universiteta gabul imtahanlarin... 497 (66.9%)

M&vzularin sagirds catin galmasi 224 (30

Universiteta gabul imtahanlanna hazirlagmagq

Valideynlarin tazyigi ve talabi 149 (20.1%) Count: 497

Qruplann cox bdyik olmasi 72 (9.7%)

Sagirdlarin motivasiyasinin asa. .. 34 (4.6%)

Sadaca slave glclendirmays e. .. 306 (41.2%)

Mashur repetitorlann *moda” ol. . 143 (19.2%)

Maktabdaxili darnsklarin gicla. .. 23 (3.1%)

0 100 200 300 400 500

Beynalxalqg tedqigatlar da gosterir ki maktebds fardilagdirilmis va tekminlagdirilmis tedris
imkanlari mahdud olduqgda ali tehsila hazirliq funksiyasi zsiflayir (Bray & Lykins, 2012).

Azarbaycan kontekstinda bu problemi aradan qaldirmaq maqgsadila son illarda bir
sira tagebbuslar hayata kegcirilmisdir. Bunlardan biri X—XI siniflords tetbig olunan temayul
siniflaridir. Teamayaul sinifleri sagirdlarin maraq ve galacak ixtisas planlarina uydun olaraq
muayyan fenlar Uzrae daha derinlagdiriimis tedris almasini nezarda tutur. EIm ve Tahsil
Nazirliyinin malumatina goéra bu model 2019-2020-ci tadris ilinden etibaren tetbiq
olunmaga baslamis ve sonraki illerde marhalali sakilde genisloendiriimisdir (edu.gov.az,
2024).

Temaydul siniflerinin esas ustlinliyd makteb daxilinde ali tehsile magsadyonli
hazirliqg imkanlarinin yaradilmasidir. Tadris ylkinun yeniden qurulmasi ixtisaslasmis
muallimlerin calb edilmasi va elave resurslarin temin olunmasi bu siniflords tadrisin
keyfiyyatini artirir. Tohsil platformalarinin analizlarine asasen temayul siniflerinds tahsil
alan sagirdlerin ali tehsil mulassisalerine qebul gostericileri Umumi makteb
gostericilerinden daha yutksakdir (AzEdu.az, 2022).

Bununla yanasi bu modelin tatbigi halsalik mahdud xarakter dasiyir. Temayul
siniflarinin cografi ehatesi berabar deyil, regionlarda tetbiq saviyyssi daha zsifdir ve
musallim resurslarinin keyfiyyati maktebden maktabs forglanir. ©n mihim mahdudiyyat
ise ondan ibaratdir ki, temaydl siniflarinda teqdim olunan darinlesdirilmis tadris ali tahsila
gabul imtahanlarinin formati ile tam sinxronlagdiriimayib. Bu da maektab daxilinda
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yaradilan imkanlarin qgabul prosesinds tam qarsihigini tapmamasina sabab olur
(edu.gov.az).

Eyni magsadle tatbiq olunan digar tesabbus “tam orta maktab” modelidir. Bu model
maktabi yalniz ders kegilan makan deyil eyni zamanda akademik sosial ve psixoloji
dastek markazi kimi formalasdirmagi hadaflayir. Pilot tetbiglar 2018—2019-cu illardan
etibaran Baki ve diger saharlorde hayata kegirilmisdir. Rasmi malumatlara gora pilot
makteblarde alave maktabdaxili hazirlig maggelalerinin tatbigi buraxilig imtahan
naticelarinin 8—12 faiz artmasina sebab olmusdur (EIm ve Tahsil Nazirliyi, 2023).

Lakin bu modelin da effektivliyi maktablarin resurs imkanlari maasllim motivasiyasi
va valideynlarin maktaba etimadi kimi amillerdan asilidir. Bazi hallarda sosial vardiglar ve
gabul sisteminin  dayismazliyi maktabdaxili dastek mexanizmlarinin  tasirini
mahdudlasdirir.

Notico etibarile maktabdaxili tedrisin derinlesma ve fardilesma imkanlarinin
mahdudlugu tam orta tehsilin ali tehsile hazirlig funksiyasini zaifleden asas struktur
sabablardan biridir. Movcud tesabbuslar bu problemi gismen azaltmaga yonalse deo
makteb tedrisi ile ali tehsile gabul sistemi arasinda funksional uygunlug tam temin
olunmadiqca bu boslug qalmagda davam edacak. Bu sebab de capstone layihasinda
ayrica va asas sabablardan biri kimi tahlil edilir.

2.3. Musllim motivasiyasinin va institusional stimullarin zaifliyi

Tam orta tehsil va ali tehsila gabul sistemi arasinda uygunsuzlugu darinlagdiran
asas sabablardan biri de musllim amayinin yetarinca stimullasdiriimamasi ve pesakar
pedaqoji resurslarin mahdudlugudur. Muaallimlerin maddi taminati, sosial statusu ve
pesakar inkisaf imkanlari maktab tadrisinin keyfiyyatine ve onun ali tahsile hazirliq
funksiyasini yerine yetirma saviyyasina birbasa tasir gdsterir. Beynalxalg tadgiqatlar
gosterir ki, muallim motivasiyasi zaif olan sistemlaerde maktab tehsili formal xarakter alir
ve tadrisin real naticeverma qabiliyyati azalir (Lyu, n.d.).

Azarbaycan kontekstinde musallimlarin emakhaqqinin va institusional stimullarin bir
cox hallarda kifayat etmamasi onlarin maktebdaxili tedrise alava resurs va enerji ayirmaq
imkanlarini mahdudlasdirir. Bu veziyyst xUsusila yuxari siniflarde daha qabariq sakilde
hiss olunur, ¢lnki tam orta tehsil marhalesinde musllimdan yalniz programin icrasi deyil,
eyni zamanda sagirdlarin ali tahsile magsadyonlu sakilde hazirlanmasi gozlenilir. Lakin
movcud stimullagdirma mexanizmlari muasllimlarin bu slava rolu effektiv sokilda icra
etmasini kifayat qeder tesviq etmir. Rasmi hesabatlar ve beynalxalg muqgayisali
toedqigatlar gésterir ki, musllimlarin maddi ve pesokar stimullasdiriimasi zaif oldugda
maktabdaxili alave akademik faaliyyatlorin keyfiyyati azalir vo muallimler alternativ galir
manbalarina yonalmaya meylli olurlar (OECD, 2020; Azarbaycan Respublikasi EIm va
Tohsil Nazirliyi, 2023).

Pegsokar inkisaf imkanlarinin  mahdudlugu da  problemin  mudhim
komponentlarindan biridir. Kurikulum ve giymatlandirma islahatlari fonunda muallimlerin
yeni tadris metodlarina, formativ giymatlendirmaya ve fardi sagird destayina adaptasiyasi
halledici shamiyyat dagsiyir. Lakin bu sahadse davamli ve blatln 6lkeni shats edan sistemli
inkisaf mexanizmleri hale tam formalagsmayib. Naticade musallimlarin bir hissesi kdhna
metodlara Ustunluk verir va maktabde teqdim olunan tadris modeli ali tahsila hazirliq
baximindan zaif qalir.
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Bu boslugu gismen aradan qaldirmagq magsadile son illarde muallimlarin
ixtisasartirma ve pesakar inkisaf programlari hayata kegirilmisdir. Rasmi normativ ve
analitik senadlarda geyd olundugu kimi, bu programlar muallimlarin sinif idaraetmasi, fordi
sagird dastayi, formativ ve summativ giymatloendirma, talim texnologiyalarinin tatbiqi ve
distant telim metodlari Uzra bacariglarinin guclendiriimasini hadeflayir (Azarbaycan
Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi, 2024).

Bu istigameatde hayata kegcirilon tesabbislerden biri olan “Bir Muallimin
Manifesti” programi musallimlerin pedaqoji effektivliyinin artirrlmasini ve maktebdaxili
tadrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasini magsad qoyur. Azarbaycan Respublikasi Tehsil
institutunun resmi melumatlarina esasen, 2024-2025-ci tedris ilinde bu program
gorgivesinde muallimler 156 saatliq ixtisasartirma tsliminden kecmis va yekun
giymetlendirmaye calb olunmusdur (Azerbaycan Respublikasi Tehsil institutu, 2025).

Pilot maktablards aparilan monitoring naticalari gostarir ki, talimlarda istirak edan
mausllimlarin dars keyfiyystinde musbat deayisikliklar misahide olunmus, maktebdaxili
akademik dastek mexanizmlarinin tasir glict artmisdir (Azarbaycan Respublikasi EIm va
Tahsil Nazirliyi, 2024). Bu naticaler muallim resurslarinin gticlendiriimasinin maktabin ali
tahsile hazirliq funksiyasini artirmaq potensialina malik oldugunu gostarir.

Bununla yanasi, movcud tasabbuslarin tasiri halelik mahdud xarakter dasiyir.
Programlarin kutlevilesmasi va regionlar Uzra berabar tatbigi tam temin olunmayib.
Davamli monitoring ve natice asasli stimullagdirma mexanizmlari zsif oldugundan
musllimlarin maktabdaxili hazirliqda aktiv rol almasi sistemli xarakter gazanmir. Bu
voaziyyat moktab ile ali tehsile gabul sistemi arasinda moévcud olan funksional
uygunsuzlugu daha da darinlagdirir.

Son illarde muallim—repetitor faaliyyati ile badli etik va idareetma saviyyssinds da
muzakiraler aparilir. Media ve ekspert raylerinde muallimlarin 6z siniflarindeki sagirdlare
paralel repetitorlug etmasinin maraqglarin toqqusmasina sabab oldugu vurgulanir va bu
sahada goffaf mexanizmlerin yaradilmasi taklif olunur (Modern.az, 2023). Taklif olunan
yanasmalar gadagadan daha ¢ox etik normalar, geydiyyat ve monitoring mexanizmleri
uzerinde qurulur ki bu da musllim—makteb—valideyn munasibatlerinds institusional
balansin gorunmasina yonalib.

Natice etibarile muallim motivasiyasinin ve institusional stimullarin zaifliyi tam orta
tahsilin ali tahsile hazirlig funksiyasini zsifleden asas struktur sebablarden biridir.
Musllimlarin amakhaqqi ve motivasiya problemlari tadris keyfiyyatina tasir gostarir va bu,
maktebdaxili slave fealiyyatlora ayirdiglari resurslari mahdudlasdirir (ADP-nin dosenti
I.8hmoov ile sexsi miisahibe, 02 yanvar 2026- ciil.) (Paralel.az, 2025). Miallim resurslari
guclandiriimadikca ve maktabdaxili taedrisa real tagviglar yaradilmadigca maktab ilo ali
tahsila gabul sistemi arasinda funksional uygunlugun tamin edilmasi ¢atin olaraq qalacaq.
Bu sebab de capstone layihasinde asas problemlarden biri kimi ayrica tehlil edilir va
novbeti fasilde taklif edilecek siyasat alternativieri Ugun muhum analitik baza
formalasdirir.

Bu fasilde aparilan tehlil gostarir ki Azerbaycan kontekstinda tam orta tahsil ve ali
tahsila gabul sistemi arasinda movcud olan funksional uygunsuzluq tak bir sababls izah
edila bilmaz. Problemin formalagsmasi bir-biri ile qarsiligh slagada olan va sistemli
xarakter dasiyan bir nege asas amilin tasiri naticesinda bas vermisdir. Maktab tahsilinin
normativ maqsadleri ilo gabul sisteminin real 6lgma mexanizmleri arasinda yaranan
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uygunsuzlug maktabin ali tahsila hazirliq funksiyasini zaifleden asas struktur faktor kimi
on plana gixir.

Fesilde tahlil olunan birinci sebab gostardi ki, makteb tadrisinin kompetensiya
asasli mazmunu ali tehsile gabul imtahanlarinda kifayet qeder eks olunmur. Bu vaziyyet
maktabde formalasdiriimasi hadeflonan analitik va tetbiqi bacariglarin gabul prosesinda
halledici rol oynamasina angal olur ve maktebin funksional deyarini azaldir. ikinci sebabin
tahlili ise maktabdaxili tadrisin darinlesmasi va fardilegsmasi imkanlarinin mehdudlugunun,
xususile, yuxari siniflerde maktabin ali tahsile magsadyonli hazirliq rolunu zsiflotmasini
ortaya qoydu. Mévcud tamayul va pilot modeller bu boslugu gisman aradan galdirsa da
onlarin tesiri halalik sistemli ve barabar xarakter dasimir.

Uglincl sabab lizre aparilan tahlil misllim motivasiyasi ve institusional stimullarin
zaifliyinin  problemin darinlesmasinde muhum rol oynadigini goéstardi. Muallimlarin
pesokar inkisaf imkanlarinin mahdudlugu ve moévcud stimullasdirma mexanizmlarinin
kifayat qadar effektiv olmamasi mektabdaxili tedrisin keyfiyystine va onun ali tahsile
hazirliq funksiyasini yerine yetirmasina birbasa tasir gostarir. Bu amiller birga sakilde
maktab ile gabul sistemi arasinda funksional alagenin zaiflemasina sabab olur.

Umumilikda, Il fesilde aparilan tehlil siibut edir ki, mdvcud problem yalniz pedaqoji
va ya giymetlondirme masalasi deyil, daha genig struktur ve idarsetma problemidir.
Maktab tahsili ile ali tehsile gebul sistemi arasinda mentigi ve funksional alage
pozuldugda bu boslug muxtslif alternativ mexanizmlerle doldurulur ve maktabin
institusional rolu zsifleyir. Bu baximdan problemin aradan qaldiriimasi tekce ayri-ayri
elementlarin deyil, butdv sistemin yeniden dusunulmasini talab edir.

Bu fasilde muayyen edilmis sabablar novbaeti fasilde teqdim olunacaq siyaset
alternativleri Ggun analitik asas yaradir. lll fasilde magsad bu struktur uygunsuziugu
azaltmaga yoénalmis mumkin hall mexanizmlerini tahlil etmak, onlarin effektivlik,
,semaralilik, adalatlilik, reallagdirima ve elastiklik imkanlarini giymatlandirmakdir.
Belalikla, novbati fasil Il fesilde ortaya qoyulan problemlarin praktik ve siyasat yonumlu
cavablarini formalasdirmaga hasr olunacaq.

Il FOSIL
Siyasat Secimlori
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Ovvaelki fasilde aparilan tahlil gosterdi ki Azarbaycan kontekstinde tam orta tahsil
va ali tahsile gabul sistemi arasinda moévcud olan funksional uygunsuzluqg struktur ve
institusional xarakter dagiyir. Maktab tadrisi ile gabul imtahanlarinin talableri arasindaki
uygunsuzluq, tedrisin darinlegsmasi va ferdilesmasi imkanlarinin mahdudlugu, eleca do
musallim motivasiyasi ve institusional stimullarin zsifliyi bu problemin asas sabablari kimi
muiayyan edilmisdir. Bu sababler bir-biri ile qgarsiligh slagedsa faaliyyat gdsterarak
maktabin ali tehsile hazirliq funksiyasini zaifladir ve sistem daxilinda balanssizliq yaradir.

Bu fesilde magsad mdvcud problemin yalniz tasvirini vermak deyil, onun aradan
galdiriimasi tuglin mumkuin siyasat segimlarini misayyan etmak va tohlil etmakdir. Toklif
olunan siyasat secimlari Il fosilde miuayyan edilmis sebablara cavab vermak ve makteb
tahsili ile ali tehsile gabul sistemi arasinda funksional uygunlugu guclendirmak magsadi
dasiyir. Burada asas diqgat mektabin ali tshsile aparan asas ve etibarli hazirliq
marhalasina ¢evrilmasi imkanlari Uzarinda cemlanir.

lll fasilde taqdim edilacek siyasat segimlari mdvcud institusional gargive, resurs
imkanlari ve icra oluna bilme saviyyasi nazare alinmagla formalasdiriimisdir. Har bir
secim tahsil sistemina mumkaun tasiri, reallasdirilma imkanlari ve uzunmuddatli naticaleri
baximindan qiymatlendirilecakdir. Bu yanasma novbati fasilde aparilacag mugayisali
giymatlandirma va an uygun alternativin segilmasi U¢un analitik zamin yaradir.

3.1 Ali tahsil muiassisalarina talaba gabul modelinin yenidan

formalasdiriimasi

Hazirki ali tehsile gebul mexanizmi esasen Dévlet imtahan Merkazinin kegirdiyi
markazlasdiriimis imtahana osaslanir. Sagirdlerin tam orta tehsil marhalesinde
gostardiklari uzunmuddatli akademik faaliyyat, maktebdas alds etdiklari bilik ve bacariglar
gabul prosesinde formal sekilde nazara alinmir. Bu vaziyyat maktab tahsilinin ali tahsile
hazirliq funksiyasini zasifledir ve sagirdlarin batun diqggatini yalniz imtahan naticesina
ydnaltmasina sabab olur.

Aparilmis empirik tedqigatlarin naticelari de bu yanasmanin maktabin funksional
rolunu zaiflatdiyini gosterir. Sorguda istirak eden musallimlarin shamiyyatli hissesi maktabi
“kolgs tahsil” mdvgeyindan ¢ixarmaqg Ugun ali tahsile gabul modelinin dayisdirilmasini
zaruri hesab etmisdir.
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|_|:| Copy chart
12. Sizca, repetitorlugun garsisini almagq ligiin hansi addimlar an effektiv ola
bilar?

(Coxsegimli — birdan ¢ox cavab segila bilar)

746 responses

Universitets gabul modelinin da. .. 379 (50.8%)

Maktsbdaxili darnsklarin giicls. ..

144 (19.3%)
Siniflarin sagird sayinin azalmasi 332 (44.5%)

Musllimlarin pesakar inkisafinin. .. 175 (23.5%)

Tadris materiallarinin yenilanmasi 375 (50.3%)

Valideynlarin maariflandirilmasi 178 (23.9%)

Msaktab giymsatlandirmasinin gs. .. 226 (30.3%)

0 100 200 300 400

Respondentlarin texminan 51 faizi mévcud problemlarin asas hall yolunu gabul sisteminin
yeniden qurulmasinda gorur. Bu natica gosterir ki, gabul mexanizmi maktabdaxili tadrisin
dayarini artiran asas siyasat alatlerindan biri kimi ¢ixis edir ve onun yenilenmasi zaruridir.”
Tetdan sistematik ve kutlavi istifada artiq XX asrde galmisdir. Bir ¢gox 6lkslarda tehsil
sisteminde testden imtina edilib, ya da epizodik istifade edilir... Bazi fonler Uzra biliyin
giymatlandiriimasinda testlarin tatbiqi magbul hesab edile biler, lakin fizika va riyaziyyat
Uglin yox.” (ADPU- nin dosenti i. 8hmadov. Paralel. az. 11.05.2024)

Bu problemin aradan qaldiriimasi magsadile ali tahsila gabul sistemi Elm va Tahsil
Nazirliyi ilo Dévlet imtahan Merkazi tersfinden birge formalasdirilan coxkomponentli
modela kegmalidir. Taklif olunan model maktebin institusional rolunu guclendirmayi,
sagirdin uzunmuddatli tahsil faaliyyatini giymatlandirmayi va qabul prosesinds balansli
O6lgma mexanizmi yaratmagi hadafloyir.

Taklif olunan gabul modeli

Taklif edilan gabul sistemi li¢ asas komponent lGizarinda qurulur.
1. Maktabdaxili illik giymatleandirma
(25-30 faiz ¢oki)

Hazirda makteb giymatlerinin ali tahsile gebulda hlquqi ¢akisinin olmamasi
maktab tehsilinin ahamiyyaetini azaldir ve sagirdleri yalniz mearkazlasdiriimis imtahana
yonaldir. Bu komponentin asas magsadi maktabin rolunu guclandirmak va sagirdin illik
akademik faaliyyatini gabul prosesinds real deyare ¢evirmakdir.

Bu gercgivada X va Xl siniflerin illik giymatlari miayyan ¢aki ile gabul balina alava olunur.
Qiymatlendirma yalniz summativ yoxlamalarla mahdudlagmir, eyni zamanda formativ
foaliyyetlar, layihalar, yazi isleri va teqdimatlar asasinda formalasdirilir. Qiymatlarin
obyektivliyini tamin etmak Gg¢lin Elm ve Tahsil Nazirliyi terafindan vahid giymatlendirma
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meyarlari, standartlagdiriimis tapsiriq banklari ve tesadufi monitoring mexanizmlari tetbiq
olunur. Batun naticaler elektron sagird portfoliolar sisteminda geyds alinir. Bu yanasma
maktebda darslerin keyfiyyatine maragi artirir ve sagirdlerin maktabi formal marhala kimi
gabul etmasinin qarsisini alir.

2. Sagird portfoliolari va praktiki fealiyyat

(20-30 faiz ¢oki)

Sagirdin akademik potensiali yalniz test naticelari ile deyil, onun butdv tahsil
foaliyyati esasinda giymatlandirilmalidir. Bu magsadle gabul prosesina sagird portfoliolari
daxil edilir.

Portfoliolar asagidaki faaliyyetleri shate eds biler: illik layiha va tedqiqat igleri, fonlar Gzra
teqdimatlar ve esseler, elmi va sosial miusabigalards istirak, olimpiada ve yaradiciliq
nailiyyatleri, ictimai ve konulll faaliyyatler.

EIm ve Tahsil Nazirliyi terafindan vahid elektron portfolio platformasi yaradilir ve
sagirdin butun fealiyyati bu sistemda toplanir. Universitetlor bu malumatlara ¢ixis alde
edir, tesdiq ve nezarat mexanizmleri isa sui-istifade hallarinin qgarsisini alir. Bu
komponent sagirdlerin real bacariglarinin inkisafini stimullasdirir ve yalniz imtahan
texnikasina asaslanan hazirlig modelinin tasirini azaldir.

3. Dévlet imtahan Markazinin yekun imtahani
(40-50 faiz ¢oki)

Markazlagdiriimis imtahan tam lagv edilmir, gunki obyektivlik ve standartlagsdirma
baximindan vacibdir. Lakin imtahan gabul prosesinde yegana halledici amil olmagdan
cixir. DIM imtahanlari bilikle yanasi tetbigi ve analitik bacariglari élgen formatda yeniden
tenzimlanir. Acgiq tipli tapsiriglarin ¢akisi artirilir va imtahan sessiyalarinin ilde iki dafs
kecirilmasi imkani yaradilir. Bu yanasma bir imtahanin yaratdigi yuksak riski azaldir.

Universitetlor ui¢lin alava se¢cim imkanlar

Yeni model ali tehsil muassisalarine ixtisaslara uygun alave gabul meyarlari
muayyan etmak imkani verir. Bu meyarlara musahibalar, gqabiliyyet imtahanlari, esse va
yaradiciliq portfoliolari, praktiki tapsiriglar daxil edils bilar. Bu yanagma universitetlarin
segiciliyini artirir va gabul prosesini daha maqgsadyonlu edir.

Taklif olunan model maktab—universitet alagasini guclendirir vo maktabin ali tahsile
aparan asas hazirlig marhalasi kimi rolunu barpa edir. Sagirdlar maktabda gosterdiklari
foaliyyatin qabul naticesine tesir etdiyini gordikds tshsil prosesine daha masuliyystla
yanasir. Qabulun tek imtahana bagdli olmamasi sosial eadalsti guclandirir ve
maktabdankanar alternativ. mexanizmlerin tasirini zsifladir. Bu model uzunmuddatli
perspektivde maktab tahsilinin dayerini artiran va tehsil sisteminda balans yaradan asas
siyaset se¢imi kimi ¢ixis edir.

Beynalxalq tacriba: coxkomponentli gabul modellari neca iglayir?
Beynalxalg tacriba gostarir ki ali tehsile gabulun yalniz bir markazlasdiriimis
imtahan naticesine baglanmasi bir c¢ox 0olkslerde riskleri artirdigi Ugun tadricen
balanslasdiriimis modellerle tamamlanir. Bir sira sistemlarde maktebda toplanan
goOstaricilar (orta tahsil uguru, maktab gostaricilari ve ya portfoliolar) markazi imtahanin
naticasi ile birlikde giymatlandirilir. OECD-in ali tahsil sistemlarinin performansina dair
icmal yanasmasi da gabul meyarlarinin va segiciliyin telabalarin hazirliq saviyyssina ve
sistem naticalerine tesir etdiyini vurgulayir; bu kontekstde gabul mexanizmlarinin dizayni
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ali tohsils kegidi formalagdiran asas idaraetmsa alatlerindan biri kimi taqdim olunur (OECD,
2019; OECD, 2025).

Bu yanagsmanin an yaxin regional numunalarinden biri Turkiyadir. Turkiyads
universitetlara gabul YKS markazlasdiriimis imtahani Uzarinden aparilsa da, yerlagdirma
balinin hesablanmasinda maktab nailiyyatini ifade edan “Ortadgretim Basari Puani
(OBP)” mexanizmi da tetbiq olunur. OSYM-nin resmi izahlarinda OBP-nin hesablanma
gaydalarn ve yerlagdirma balina daxil edilma mantigi ayrica normativ prosedur kimi
gosterilir. Bu modelin mahiyysti ondan ibaretdir ki sagirdin orta tehsildaki naticaleri
markazi imtahanla birlikde yekun yerlasdirma balina tasir edan alave komponent rolunu
oynayir ve maktab performansini gabul prosesindsn tam kanarda saxlamir (OSYM, n.d.-
a; OSYM, 2025).

Diger nUmuna Qazaxistandir. Qazaxistanda ali tahsile gabul mexanizminin asas
dayagdi “Unified National Testing (UNT)” naticelaridir va bu imtahanin elektron formatda,
il erzinda bir negs dafs verilmasi imkani mévcuddur. Rasmi dovilaet manbalerinda gabulun
UNT naticalarina asaslandigi ve mazunlarin UNT-ni ilde bir nege dafs vermak imkaninin
oldugu geyd edilir. Bu yanasma bir gunda verilan imtahanin “halledici yegana hadisa”
olmasinin yaratdigi riski mtuayyan qadar yumsaldir ve gabulun stres yukinu azaltmaga
yonalan texniki dizayn elementi kimi dayarlandirile biler (Government of Kazakhstan,
n.d.).

Gurcustan nUmunasindas isa gabul prosesi asasan vahid milli imtahanlar Gzarindan
qurulub va bu gargivedsa “General Skills” imtahani analitik ve verbal-riyazi bacariglari
Olcan komponent kimi teqdim olunur. Gurcustanin resmi tshsil qurumlarinin
malumatlarinda “General Skills” imtahaninin strukturuna dair detalli tesvir verilir va gabul
prosesinda bu tip bacariq 6lgen komponentin ayrica yer tutdugu gorinur. Bu nimuna onu
gOstarir ki gabul mexanizmi yalniz fann biliklari yox, miayyan deraceda Umumi bacariglari
da ayrica alstle 6lgmayi hadafleya biler (Ministry of Education and Science of Georgia,
2011; Ministry of Education and Science of Georgia, n.d.).

Bu muqgayissler Azarbaycan ugun iki praktik natice verir. Birincisi, regional
sistemlorde bels makteb naticalerinin  (masealen Tlrkiyade OBP kimi) qabul
hesablamasina daxil edilmasi maktabi prosesdan tam kanarlasdirmamaq uctn istifade
olunan real mexanizmdir. ikincisi, gabul imtahaninin ya coxdafslik verilmasi (Qazaxistan),
ya da bacarigdlgen komponentlarle zanginlasdiriimasi (Gulrclstanin General Skills
imtahani) yuksak riskli tak-sessiyali imtahan modelinin tesirini azaltmaga yonalan
yanasmalar kimi ¢ixis edir. Bu sebabdan, Azarbaycanda taklif olunan goxkomponentli
gabul modeli ham maktab giymatlandirmasinin gabulda gérinan payini artirmagla, ham
da markazi imtahanin yegana halledici mexanizm statusunu balanslagdirmagla makteb—
gabul alagasinin barpasina xidmat eda biler.

3.2 Maktabdaxili fann darnaklari va universiteta gabulyonimliu hazirliq
modelinin yaradilmasi

Universitet proqgramlarina uygun maktabdaxili hazirliq markazlori

Tam orta tahsil ve ali tahsile gabul sistemi arasinda moévcud olan funksional
uygunsuzlugun aradan qaldiriimasi tgliin meaktabdaxili tedrisin yalniz asas dars saatlari
ile mehdudlasdiriimasi kifayat etmir. Sagirdlerin ali tehsile meaqsadydnlli sakilde
hazirlanmasi uglin maktab daxilinds elave, lakin sistemli ve mazmunlu hazirliq
mexanizmlarine ehtiyac yaranir. Bu baximdan maktablerde fann darnaklarinin ve
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klublarin yaradilmasi maktabin ali tshsile hazirhq rolunu guclendira bilecek muhim
siyasat secimlarindan biri kimi ¢ixis edir.

Hazirki vaziyyatde Azarbaycan maktablarinda fealiyyet gostaren dernak va klublar
akser hallarda formal xarakter dasiyir ve ali tahsile hazirliq funksiyasini yerina yetirmir.
Bu faaliyyetlar sagirdlerin akademik ve analitik bacariglarini inkisaf etdirmakden daha ¢ox
alave masguliyyat kimi gebul olunur. Neaticada sagirdler universiteta hazirliq ugln
maktabdankanar alternativ mexanizmlara Uz tuturlar va maktabin funksional rolu zaiflayir.

Aparilmig sorgunun naticelari do maktabdaxili alternativ hazirliq mexanizmlarina
ehtiyac oldugunu gostarir. Sorguda istirak edan muasllimlaerin shamiyyatli hissasi ali tahsile
hazirligin yalniz imtahan ve repetitorlug Uzarinden qurulmasinin maktabin rolunu
zoiflatdiyini qeyd etmisdir. Respondentlerin bdyluk qgismi makteb daxilinde slavs,
magsadyonli  hazirlig mexanizmlerinin  yaradilmasinin  sagirdlarin  repetitorluga
yonalmasini azalda bilacayini distnlir. Bu yanasma maktebdaxili fenn darnaklarinin
sistemli sakilde teskil olunmasinin aktual siyassat ehtiyaci oldugunu gosterir.

|_|:| Copy chart
10. Maktabda kegirilan darslarin keyfiyyatinin artirilmasi repetitorluga talabi

azalda bilarmi?

741 responses

® Bali, ciddi sekilds azaldar
® Qisman azaldar
Azaldacadini dostnmiram

Sorgunun naticelarinden aydin goérsenir ki, respondetlerin aksariyyatinin fikrince
maktabda kecirilan darslerin keyfiyyatinin artirlmasi ali makteba qgabul udg¢ln slave
hazirliga olan ehtiyac talebini azaldar.

Bu siyasat secimi c¢oargivesinda taklif olunur ki makteblerds fenn darnakleri
universitet programlari va ixtisas istigamatlari ile uygunlasdirilmis maktebdaxili hazirliq
markazleri kimi faaliyyet gostarsin. Bu darnakler yalniz test yonumli masgelaler deyil,
eyni zamanda analitik dusunme, tedqiqat aparma, praktiki tatbiq ve yaradiciliq
bacariglarinin inkisafina xidmat etmalidir. Masalan, riyaziyyat va informatika darnaklari
problem hall etma va mantiqi tefekkuru, biologiya ve kimya dearnaklari laboratoriya
tacrubasi va tadqigat bacariglarini, humanitar istigamatli dearnakler ise esse yazma, matn
analizi ve teqdimat bacariglarini inkisaf etdirmalidir.

Darnaklerin effektiv faaliyyati Gglin muallimlarin stimullagdiriimasi muham sart kimi
cixis edir. Darnaklarde c¢alisan mdusllimlar Ugln alave amakhaqqi, performansa
asaslanan mukafatlandirma va ya pesakar inkisaf imkanlarinin genislendiriimasi nazarde
tutulmahdir. Bu, masllimlerin darnaklare formal deyil, naticoeydnumli yanagsmasini tamin
edar vo maktabdaxili hazirhgin keyfiyyatini ylksaldar.
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Darnak faaliyyasti gergivesinda sagirdlarin giymatlendirilmasi yalniz igtirak faktina
deyil, real fealiyyat naticalerine asaslanmalidir. Layiha isleri, teqdimatlar, tadgiqat
tapsiriglari ve analitik fealiyyatler elektron sagird portfoliolarinda toplanmali va ali tehsila
gabul prosesinda slave meyar kimi nazere alinmalidir. Bu yanagsma maktabda alde
olunan bacariglarin gabul sisteminda real qarsilig tapmasina imkan yaradar ve maktab—
universitet alagasini guclandirer.

Darnaklera gqosulma pulsuz ve ya minimal 6danigle taskil edilmalidir ki, butin
sagirdler ugln barabar imkanlar yaradilsin. Bu xUsusile maddi imkani mahdud olan
ailalerin usaqlari Ggln shamiyyatlidir ve ali tehsile hazirliqda sosial barabarsizliyin
darinlesmasinin garsisini ala bilar. ElIm va Tahsil Nazirliyi terafinden darnaklerin program
uygunlugu, musllim fealiyyati ve sagird istiraki Uzre vahid monitoring mexanizmi tetbiq
edilmali, dernaklarin fealiyyati mitamadi qiymatlandiriimalidir.

Bu siyasat seciminin hayata kegiriimasi maktabin ali tehsile hazirliq funksiyasini
guclendire ve mektabdaxili tedrisin praktik dayerini artira bilar. Sagirdler universiteta
hazirliqg Ggun maktabdankanar alternativliere deyil, maktabin 6z imkanlarina glivenmaya
baslayar. Darnakler vasitesile sagirdlerin yalniz test naticalari deyil, real bacariglari va
akademik inkisafi on plana ¢ixarilacaq. Natica etibarile makteb tehsili ali tehsile aparan
asas va etibarli marhala kimi mdvqeyini guclandirer va tahsil sisteminde mdvcud olan
funksional uygunsuzlugun azaldilmasina téhfs verar.

Beynalxalq tacriiba: Maktabdaxili akademik klublar va ali tahsile

hazirlig modellari

Beynalxalqg tecribas gosterir ki, maktabdaxili akademik klublar, ixtisaslagma asasli
alave programlar va istiqgamatlondiriimis hazirllg mexanizmlari ali tehsilea gabul
prosesinda maktabin rolunu gliclendirmak tGgln effektiv alatlardan biri kimi istifada olunur.
Xususile gabul mexanizmlarinin yalniz yekun imtahanlara deyil, maktebde formalasan
bacariglara ve uzunmuddatli akademik faaliyyats asaslandigi dlkslarde maktebdaxili
alava hazirlig mexanizmlari kdlge tehsilin tesirini azaltmaq maqsadi dasiyir.

Conubi Koreya

Cenubi Koreyada ali tahsile gabulda maktebdenkanar repetitorlugun genis
yayllmasi dovlst Ugln ciddi siyasat problemi kimi qgiymatlendirilmisdir. Bu problemi
azaltmaq megqsadile hokumsat terefinden moktab asash “after-school programs”
geniglendirilmisdir. Bu programlar rasmi makteb strukturu daxilinde teskil olunur ve
asason ali tahsile gabulda telab olunan akademik bacariglarin inkisafina yonalir.
Tadqigatlar gostarir ki, bu programlarin maqgsadi yalniz akademik dastek vermak deyil,
eyni zamanda valideynlarin ve sagirdlerin kolga tahsile olan asiliigini azaltmaqdir (Bae
& Jeon, 2013; Bray & Lykins, 2012).

Empirik aragdirmalar subut edir ki, maktab asasli slave akademik programlarda
istirak edan sagirdler repetitor xidmatlerine daha az muracist edir va maktab tedrisine
daha yuksak etimad gostarirlar (Kim & Park, 2010). Bu model maktabin ali tahsile hazirliq
funksiyasini glclandiren institusional mexanizm kimi ¢ixis edir.

Turkiya

Tarkiyade ali tehsile gabul sistemi markazlasdiriimis imtahana asaslansa da,
dovlet maktablarinde “Destekleme ve Yetistirme Kurslan (DYK)” adli maktebdaxili
hazirlig mexanizmi tetbiq olunur. Bu kurslar asasen yuxari sinif sagirdlari G¢liin nazarda
tutulur va gabul imtahanlarinin mazmununa uygun elave akademik destak maqsadi
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dasiyir. DYK-lar dovlet tarafinden maliyyalagdirilir vo muallimlarin bu kurslarda istiraki
rosmi amak faaliyyati kimi taninir (Milli EGitim Bakanlhigi, 2022).

Aragdirmalar gosterir ki, bu kurslar xususile asagi ve orta galirli ailalerin dvladlari
ucun ali tehsile hazirligda alternativ mexanizm rolunu oynayir ve maktabdankanar hazirliq
bazarinin tasirini gisman zaifladir (OECD, 2019). Belalikla, maktab daxilinds tagkil olunan
alave hazirliq ali tahsila gabulda sosial barabarsizliyin derinlegsmasinin garsisini almaga
yonalmig siyasaet alati kimi ¢ixig edir.

Singapur

Singapurda ali tahsile gabul prosesi marhalali sakilda holistic ve aptitude-based
yanasmaya kegid edir. Aparici universitetlor (masaloen, National University of Singapore
va Nanyang Technological University) gabul prosesinde akademik gostaricilerle yanasi,
sagirdlerin mektabde ve mektabdankanar muhitde qazandiglari nailiyyatleri, layiha
foaliyyetlarini va akademik klublarda istirakini giymatlendirir (NUS, 2023; NTU, 2023).

Bu yanasma maktablari sagirdler Ugun portfoliolarin formalasdirildigi asas
hazirhq muhitine g¢evirir. OECD-nin hesabatlarina gore, bele modellar maktabdaxili
foaliyyetlorin ali tahsile gabulda real deyer qazandi§i hallarda sagirdlerin yalniz test
naticelarine yonealmis hazirliq strategiyalarindan uzaglagmasina sabab olur (OECD,
2020).

OECD olkalari tizrea Umumi naticalar

OECD dlkslerinde aparilan muqayiseli tedqiqatlar goOsterir ki, maktabdaxili
akademik klublar, layiha asasli 6yrenma va istigamatleanmis slave programlar ali tehsile
gabul mexanizmleri ile alagalendirildikde maktabin institusional rolu guclanir ve kolge
tahsilin tesiri azalir (OECD, 2019; OECD, 2020).

Xususile vurgulanir ki, bu mexanizmler yalniz slave ders kimi deyil, gabul
sisteminda taninan va olg¢iilan faaliyyatlar olduqda effektiv natice verir. 9ks halda,
darnaklar formal xarakter dasiyir ve sistemli dayisiklik yaratmir.

Beynalxalqg tecriiba subut edir ki, maktabdaxili fonn dernaklari ve alave akademik
hazirlig mexanizmleri yalniz gabul sistemi il funksional sakilde alagalendirildikda tasirli
siyaset alatine gevrilir. Conubi Koreya, Turkiya ve Singapur nimunalari gdstarir ki,
maktabin ali tahsile hazirliq funksiyasinin giclandiriimasi Ggun alave mexanizmlar doviat
siyasatinin bir hissasi kimi dizayn edilmali, muallim stimullagsdirmasi ve giymatlendirma
mexanizmlari iloe dastaklonmalidir. Bu tacribalar Azarbaycan kontekstinde taklif edilan
maktabdaxili hazirliq modellarinin normativ ve praktiki esaslandiriimasini guclandirir.

3.3. Musllim motivasiyasinin guclandirilmasi ve maktabdaxili

institusional stimullarin yaradilmasi

Tam orta tehsilin ali tahsile hazirhq funksiyasinin zaiflemesinde muhum rol
oynayan amillarden biri muallim amayinin movcud stimullasdirma mexanizmlari ile
adekvat sakilde destaklonmamasidir. Tehsil sistemlarinde muallimlerin maddi va geyri-
maddi motivasiyasl birbasa olaraq tadrisin keyfiyyatina, maktabin institusional ntufuzuna
va sagirdlarin maktebdaxili hazirliq imkanlarina tesir gostarir. Beynalxalg tadgiqatlar
gOsterir ki musallimlerin faaliyyatinin naticays bagli stimullasdiriimasi olmayan sistemlarde
maktebdankanar paralel hazirlig mexanizmlari guclenir ve maktabin ali tehsila hazirliq
rolu zsifleyir (OECD, 2019).

Azarbaycan kontekstinde musallimlarin emekhaqqi ve elave faaliyyatlera goére
stimullarin  mahdudlugu mektabdaxili ders, dernak ve hazirhq faaliyystlarinin
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celbediciliyini azaldir. Movcud geraitde muallim Ugun maktebdaxili alave fealiyyatlarle
mugayiseda maktebdenkanar faaliyyatler daha stabil galir manbayi kimi gabul olunur. Bu
ise moaktab daxilinde ali tahsile magsadyodnliu hazirlig mexanizmlarinin zaiflomasina ve
tadrisin fragmentasiyasina sabab olur.

Toaklif olunan siyasat: Performans asasli maktabdaxili stimullagdirma modeli

Bu siyaseat se¢imi musallimlarin motivasiyasini guclandirmayi, maktaebdaxili tadrisi
ali tehsile hazirligin asas makani kimi mohkemlandirmayi ve institusional balans
yaratmagi hadafloyir.

1. Performans asasli bonus sistemi

Beynalxalqg tacrubade musllimlerin fealiyystinin Ol¢lle bilen gdstariciler asasinda
stimullasdiriimasi genis tetbiq olunur. Masalen, Estoniya ve Singapur tahsil
sistemlarinde muallimlarin emakhaqqi yalniz baza maasi ile mahdudlagmir, sagirdlarin
inkisaf goOstaricilori, moaktabdaxili layihaler ve alave akademik faaliyyatlor bonus
mexanizmlari vasitasila giymatlandirilir (OECD, 2020; Darling-Hammond et al., 2017).

Azarbaycan ucgln taklif edilan modeldea muallimlerin bonuslari asagidaki
gOstericilar esasinda muayyan edile bilar: sagirdlarin akademik inkigaf dinamikasi, dernak
vo layihe fealiyyatlerinda istirak, olimpiada ve elave hazirliq proseslarine tohfe. Bu
yanasma musallimi yalniz ders saati icragisi deyil, maktabin ali tehsile hazirlig missiyasinin
asas icragisi kimi movqgelondirir.

2. Maktabdaxili alava faaliyyatlar ligiin maliyys stimullar

Finlandiya ve Canubi Koreya tacriibasi gosterir ki maktebdaxili alave akademik
faaliyyatler igin musllimlere resmi 6danis mexanizmlari yaradildigda maktebdenkanar
alternativlerin tasiri azalir va makteb asas hazirlig merkazina ¢evrilir (Sahlberg, 2015; Kim
& Lee, 2019).

Bu c¢arcivada darnakler, layihalar ve olimpiada hazirligr dgiin muasllimlers slave
Odaniglarin verilmasi maktabdaxili fealiyyatlari repetitorluga real alternative gevirs biler.
3. Ali pesakar kateqoriya va karyera pillalari

OECD Odlkaslerinda genis yayllmis yanagsmalardan biri musllimler tg¢un karyera
pillalerinin yaradilmasidir. Singapurun Teacher Growth Model-i musallimlarin inkisafini
ali kateqoriya, mentorluq vae liderlik rollari ile stimullasdirir (OECD, 2019).

Azarbaycan ug¢un uygunlasdiriimis modelds ali kateqoriya yuksak sagird naticelari,
maktebdaxili layihalerds liderlik va davamli pesekar inkisafla alagslandirila bilar. Bu
kateqoriya musllim dgun ham maliyya, ham da institusional Ustunlik yaradar.

4. Maktab rahbarliyinin salahiyyatlarinin artirilmasi ve naticoya bagli idaraetma

Boyuk Britaniya va Niderland tacriibasi gostarir ki maktab direktorlarinin miallim
secimi va performansin idare olunmasi Uzre daha genis salahiyyatlora malik olmasi
maktabin Umumi naticalerini yaxsilasdirir (Pont, Nusche, & Moorman, 2008).

Direktorlarin naticaye bagl stimullasdiriimasi, maktabin akademik gostaricilerine
gobra bonus mexanizmlarinin tatbiqi makteb daxilinde saglam ragabat muhiti yarada biler.
5. Maktabin miistaqil inkisaf fondlari

Almaniya ve Kanada maktablarinda tetbig olunan maktab asasli inkisaf fondlari
yerli icmalarin, baladiyyalarin va donorlarin maktaba calb edilmasini temin edir ve tadris
keyfiyyatini artirir (Leithwood et al., 2020).

Azarbaycan Ugun taklif edilen modelda bu fondlar masllimlarin pesakar inkisafi,
darnaklar va sagird layihalerinin maliyyslagdiriimasi tG¢ln istifade edils bilar ve tam saffaf
hesabatlhliq mexanizmi ile idara olunmalidir.
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Gozlanilan tasir ve mugqayisali giymatlandirma

Beynalxalg tecrube gdsterir ki muallim motivasiyasinin sistemli gokilde
guclendiriimasi maktabin ali tehsile hazirliq funksiyasini barpa eden osas
mexanizmlardan biridir. Taklif olunan model tatbiq edildikde maktabdaxili tadris real natice
gatiren faaliyyata cevrilir, muallimlerin maktebdenkanar alternativlera yonalma ehtiyaci
azalir vo maktab ali tehsile aparan asas hazirliqg platformasi kimi modvgeyini
mohkamlandirir. Bu yanasma sosial barabarliyi guclendirir va uzunmuddatli perspektivde
tahsil sisteminda funksional balans yaradir.

3.4. Taklif olunan siyasat alternativlarinin liseylarda pilot tatbiqi

Tam orta tehsil ve ali tshsilo gabul sistemi arasinda funksional uygunlugun
guclandiriimasi magsadile teklif olunan siyasat alternativlierinin birbasa 6lke miqyasinda
totbigi avezine, ilkin marhalada Olka Uzra foaliyyat gostaran lisey va gimnaziyalarda pilot
layiha kimi hayata kecirilmasi daha magsadauygun hesab olunur. Liseylor akademik
profilli sagird kontingentine, nisbaten daha gucli muallim resurslarina ve tadris
innovasiyalarinin sinagdan kegirilmasi Ug¢un uygun institusional muhita malik olduglari
ugun pilot tetbig G¢uin optimal platforma rolunu oynayir.

Pilot marhalede ¢oxkomponentli gebul modeli, universitet programlarina uygun
maktebdaxili fann dearnaklari ve muallim motivasiyasini guclendiran stimullasdirma
mexanizmlari segilmis liseylorde paralel sokilde tetbiq oluna biler. Bu yanasma taklif
olunan siyasatlarin real tasirini dlgmaya, potensial risklori ve icra ¢atinliklarini avvelcadan
muayyan etmaya imkan verar. Pilot layihsler g¢ergivesinde sagird nailiyyatleri,
maktabdaxili istirak saviyyasi va ali tehsila hazirliq gostaricilari Uzrae muqayisali monitoring
aparilmahdir.

Pilot tatbiqin naticaleri esasinda ugurlu mexanizmlar takmillagdirilerek marhalali
sokilde digar umumi tehsil musssisalerina genislondirile bilar. Bu yanasma siyaset
gararlarinin subuta ssaslanmasini tamin edir va sistem miqyasinda dayigikliklerin daha
dayaniqli ve effektiv hayata kegiriimasina sarait yaradir.

Bu fesilde Azarbaycan kontekstinde tam orta tehsil ve ali tehsile gabul sistemi
arasinda movcud olan funksional uygunsuzlugun aradan qaldirilmasina yonalmis asas
siyasat alternativlari tehlil edilmisdir. Taklif olunan siyasat segimlari maktabin ali tahsile
hazirliqg funksiyasini giclendirmak, tedris ve giymatlondirma mexanizmleri arasinda
mantiqi alagani barpa etmak ve sistem daxilinds yaranmis struktur balanssizligi azaltmagq
maqsadi daslyir.

Birinci siyasat sec¢imi kimi universitetlare gabul modelinin goxkomponentli formada
yeniden qurulmasi maktebda sagirdin uzunmuddstli akademik faaliyyatinin qabul
prosesinda real deyer qazanmasina imkan verir. Ikinci siyasat secimi moaktebdaxili fann
darnaklarinin va klublarin universitet programlarina uygun hazirliq markazlari kimi tagkili
yolu ile maktebin slavs, lakin sistemli hazirliq imkanlarini genislandirir. Uglincu siyaset
secimi ise muallim motivasiyasinin guclandiriimasi, institusional stimullarin yaradilmasi
va maktab idaragiliyinin gevikliyinin artirilmasi vasitesile maktebdaxili tedrisin keyfiyyatini
yuksaltmaya yonalmisdir. Bu alternativlarin liseylorda pilot layihe kimi tatbiqi ise
siyasaetlarin reallagdirilma imkanlarini ve real tesirini giymatlondirmaye serait yaradir.

Aparilan tahlil gosterir ki har bir siyasat se¢imi problemin muayyan aspektlarine
cavab versa da onlarin effektivliyi, adalstlilik seviyyasi ve icra oluna bilma imkanlari bir-
birinden ferglenir. Bu sababdan siyasat qerarinin verilmasi yalniz alternativlarin
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movcudlugu ila deyil, onlarin mugayisali Ustunlukleri ve mahdudiyyatlarinin sistemli
giymeatlandiriimasi ile mumkun ola bilar.

Mahz bu zaruret IV fesilde esas diqgstin an uygun siyasat alternativinin
secilmasina yonaldilmasini gertlondirir. Novbati fasilde teklif olunan siyasat segimlori
effektivlik, sosial adalst va reallasdiriima imkanlari meyarlari esasinda muqayisali sakilde
giymaetlendirilecek va Azarbaycan tehsil sistemi Ugun an magsadauygun alternativ
asaslandirilacaqdir. Bu yanasma capstone layihasinin siyasat yonumlu mantiqini
tamamlayaraq, tedqigatdan praktik tovsiyaya kegidi temin edacekdir.
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IV FOSIL
TOKLIF EDILON HOLL YOLLARININ QiYMOTLONDIRILMSSI

ovvalki fasilde Azarbaycan kontekstinda tam orta tahsil ve ali tahsile gabul sistemi
arasinda movcud olan funksional uygunsuzlugun aradan qaldirilmasina yonalmis asas
siyasat alternativleri miayyan edilmis ve mazmun baximindan tshlil olunmusdur. Lakin
siyasaet alternativlarinin movcudlugu onlarin avtomatik olaraq optimal hall yolu oldugunu
gOstermir. Effektiv siyasat secimi yalniz alternativlerin sistemli va obyektiv
giymatlandirilmasi yolu ile mimkunddar.

Bu fesilde magsed |Ill fasilde taqdim edilan siyasat alternativlerini
strukturlagdiriimis analitik ¢argive asasinda giymatlandirmak ve Azarbaycan tahsil sistemi
Uguin an uygun hall yolunu muayyan etmakdir. Qiymatlandirma prosesi beynalxalq siyaset
tohlili yanasmalarina uygun olaraq bes osas meyar asasinda aparilir: effektivlik,
somaralilik, adalatlilik, reallasdirma imkani ve elastiklik vo tekmillasma potensiali. Bu
meyarlar siyaset alternativiarinin yalniz nazari Ustunluklarini deyil, eyni zamanda onlarin
praktik tetbiq imkanlarini va uzunmuddatli tesirlarini deyarlendirmaya imkan verir.

Effektivliik meyari taklif olunan hall yolunun asas problemin — maktab tahsili ile ali
tahsile gabul sistemi arasindaki funksional uygunsuzlugun — aradan galdiriimasina na
daraceda tohfe verdiyini giymatlendirir. Semaralilik meyari taeleb olunan resurslarla alde
edilan naticaler arasindaki balansi nazare alir. 9dalsatlilik meyari siyasat alternativinin
muxtelif sosial qruplar, xUsusile de maddi imkanlari mahdud olan sagirdler Ggun barabar
imkanlar yaradib-yaratmadigini tahlil edir. Reallagdirma imkani alternativin mdvcud
institusional, hiquqi ve maliyys ¢argivasinda tatbig oluna bilma saviyyasini giymatlendirir.
Elastiklik va tekmillesma meyari isa siyaset hallinin zamanla dayisen ehtiyaclara
uygunlasdirila bilma ve marhalali sakilds inkisaf etdiriima potensialini nazara alir.

Bu ¢arcive asasinda novbati bolmalerds teqdim olunan Ug¢ asas siyasat halli ayri-
ayriliqda qiymatlendirilecak, onlarin Ustin ve zsif taraflori muqayisali sakilde tehlil
edilacekdir. Aparilan giymatlandirma naticasinda IV fasil ndvbati marhaleds an uygun
siyasaet alternativinin asaslandiriimis sakilde secilmasi uglin analitik zemin yaradacaqdir.

4.1. Ali tohsil muassisalarina talaba gabul modelinin yenidan

formalasdiriimasinin qgiymatlandirilmasi

Bu bodlmade ali tehsile gebulun c¢oxkomponentli model ssasinda yenidan
formalagdiriimasi taklifinin effektivliyi, semaraliliyi, adalstliliyi, reallagdirma imkani va
elastiklik potensiall giymatlandirilir. Qiymatloendirma zamani bu modelin tam orta tehsil va
ali tehsile gabul sistemi arasinda moévcud olan funksional uygunsuzlugun aradan
galdinimasina na daracada tohfs verdiyi asas goturulur.
Effektivlik

Coxkomponentli gebul modeli problemin mahiyyatina birbasa tesir gosteren hall
yolu kimi giymatlendirila biler. Model sagirdin yalniz bir imtahan naticasina deyil, tam orta
tohsil dovrinds godstardiyi uzunmuiddatli akademik faaliyyata asaslanir. Maktabdaxili
giymatlandirma, sagird portfoliolari ve markazlesdirilmis imtahanin birlikde nezare
alinmasi maktab tahsili ile gabul mexanizmi arasinda maentigi slagani guclandirir. Bu
yanasma maktabin ali tehsile hazirliq funksiyasini barpa edir va maktabda alde olunan
bilik va bacariglarin gabul prosesinda real qarsiliqg tapmasini tamin edir. Bu baximdan
model effektivlik meyari Uzra yuksak potensiala malikdir.
Samaralilik
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Semaralilik baximindan model orta va uzunmuddstli perspektivde musbat
giymetlendirile bilar. ilkin marhslede elektron portfoliolarin yaradilmasi, giymatlondirma
mexanizmlarinin standartlasdiriimasi ve monitoring sistemlarinin qurulmasi slava resurs
tolab etsa da, movcud institusional strukturlar Gzarinde formalasdirilmasi bu xarclari
nisbeten mahdudlasdirir. Uzunmuddatli perspektivde ise maktabdaxili tedrisin
guclenmasi naticasinda alavae paralel mexanizmlara olan ehtiyac azalir ve resurslardan
daha semerali istifade imkani yaranir. Buna goére de model samaralilik baximindan
goanaatbaxs hesab edils bilar.

Odalatlilik

Coxkomponentli gabul modeli sosial adalatlilik baximindan mahidm Gstlnliklera
malikdir. Tek imtahana asaslanan sistemla muqgayiseds bu model maddi imkanlari
mahdud olan sagirdler G¢lin daha barabar imkanlar yaradir. Sagirdin maktabdaki davamli
foaliyyaeti, layihaleri vo akademik inkisafi gabul prosesinde nazare alindidi tgln alava
maliyya resurslarina ¢ixigi olmayan sagirdlar da ragabat qabiliyyatini qoruya bilir. Bununla
yanagsi, maktabdaxili giymeatlandirmada soffafliq ve vahid standartlar temin edilmadiyi
halda regional ve institusional farglarin adalstliliya manfi tesir gdstarma riski mévcuddur.
Bu sebabdan modelin adalstlilik potensiali yuksak olsa da, guclu nazarat mexanizmlarina
ehtiyac duyur.

Reallagdirma imkani

Modelin reallasdiriimasi institusional koordinasiya telab edir. EIm va Tehsil
Nazirliyi ilo Dévlet imtahan Merkezi arasinda sslahiyyet bdlgisiiniin dagiglesdiriimasi,
hdqugi-normativ bazanin yenilenmasi ve texniki infrastrukturun qurulmasi asas sertlardir.
Qisa muddatda 6lks Uizra tam tetbiq miayyan gatinliklar yarada bilar. Lakin liseylardas pilot
layiha kimi marhalali tatbiq modeli bu riskleri azaldir ve reallasdirma imkanini artirir. Bu
baximdan model orta seviyyads, lakin marhalali yanasma ile real tetbiq potensialina
malikdir.

Elastiklik va tokmillagma potensiali

Coxkomponentli gabul modelinin asas Ustunliklarinden biri onun elastikliyidir.
Model zamanla komponentlarin ¢akilarinin dayisdirilmasi, yeni giymatlandirma alatlarinin
alave olunmasi va universitetlorin fordi telablerinin inteqrasiyasi baximindan agiq
struktura malikdir. Bu xususiyyat siyaseatin dinamik sekilde tekmillesdiriimasina ve
dayisen tahsil ehtiyaclarina uygunlasdiriimasina imkan verir. Elastiklik ve adaptasiya
gabiliyyseti baximindan bu model digar alternativlerle muqayisaeda ustin movqgeds
dayanir.

Araliq giymatlandirma

Umumilikds, coxkomponentli gabul modeli problemin struktur mahiyyastine cavab
veran, effektivliyi ve odalatlilik potensiali ylksak olan siyaset alternativi kimi
giymaetlendirilir. Reallagdirma marhalasinds institusional koordinasiya ve monitoring
mexanizmlari guclendirildiyi taqdirde bu model Azarbaycan tshsil sistemi ugln
uzunmuddatli ve dayaniqgli hall yolu ola biler.

4.2. Maktabdaxili fonn darnaklari va universiteta qabulyonumli hazirhiq

modelinin giymatlandirilmasi
Bu bélmada maktablarda fonn darnaklerinin va klublarin universitet programlarina

uygunlasdiriimis hazirhg mexanizmi kimi tatbiqgi bes esas meyar Uzra giymatlandirilir.
Effektivlik
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Maktabdaxili fonn dernaklari modeli sagirdlarin akademik va tatbiqi bacariglarinin
inkisafina tohfs vererek maoktabin ali tehsile hazirliq funksiyasini gisman guclandirir.
Darnaklar asas dars programini tamamlayan alave mexanizm kimi ¢ixis edir va xususila
analitik digunma, layihe asasli dyrenma ve praktiki bacariglarin formalasdiriimasinda
musbaet tasir gostarir. Lakin model asas gabul mexanizmini birbasa dayismadiyi Ugln
funksional uygunsuzlugu tam aradan galdirmaq guiciine malik deyil.

Samaralilik

Samaralilik baximindan bu model nisbatan asagi xarcli alternativ hesab edils bilar.
Moévcud makteb infrastrukturu ve musllim resurslari Uzarinde qurulduguna gore elave
maliyye yukli mahduddur. Eyni zamanda darnaklarin sistemli teskili va musallimlarin
stimullagdiriimasi muayyan alave resurs telab edir. Buna baxmayaraq slde olunan
naticalerle mlugayisade resurs istifadesi genastbaxs saviyyada giymatlandirile biler.
Odalatlilik

Modelin asas UstunlUklerinden biri sosial adalstlilik potensialidir. Darnaklarin
makteb daxilinds va pulsuz va ya minimal 6danisle teskili maddi imkani mahdud olan
sagirdlar Ugun alava hazirliq imkanlari yaradir. Bununla bele, maktablar arasinda resurs
ve muallim keyfiyyati forglari modelin butin sagirdler Ggun baraber tesir gostermasini
mahdudlasdira biler.

Reallagdirma imkani

Maktabdaxili fonn dernaklari modeli movcud institusional ¢ergivads nisbaten asan
tatbiq oluna bilen siyasat alternatividir. Xtsusile liseylords va bdyluk maktablerda pilot
totbig Ugln real imkanlar mévcuddur. Bununla yanasi, darnaklerin formal faaliyyata
cevrilmasi riski effektiv idaraetma ve monitoring mexanizmlari olmadiqda galmaqdadir.
Elastiklik va takmillagma potensiali

Bu model yuksak elastiklik potensialina malikdir. Darnaklarin movzulari, intensivliyi
va universitet programlari ile uygunlugu zamanla dayisdirile va tekmillesdirila biler. Pilot
tatbigler asasinda ugurlu tacribaler geniglandirila, zsif taraeflor ise marhalali sokilda
aradan qaldirila biler.

Araliq giymatlandirma

Umumilikds, maktebdaxili fenn darnaklari modeli funksional uygunsuzlugun
tasirlerini azaldan, lakin problemi koklU sakilda hall etmaysan tamamlayici siyasat alati kimi
giymatlaendirilir. Bu model asas gabul islahati ile birlikde tetbiq edildikde daha yuksak
effekt vera bilar.

4.3. Muallim motivasiyasinin guclandirilmasi ve maktabdaxili

institusional stimullar yaradilmasi modelinin giymatlandirilmasi

Bu bélmada musllimlerin motivasiyasinin artirilmasi, performans asasli stimullarin
tatbigi ve maktab idaragiliyinin guclandiriimasi yolu ile maktabdaxili tadrisin keyfiyyatinin
yuksaldilmasini hadaflayan siyasat halli giymatlandirilir.
Effektivlik

Model moktabin ali tahsile hazirlig funksiyasini dolayisi ile glclandiran, lakin
problemi birbasa hadafleamayen hall yolu kimi giymatlandirilir. Muallimlerin maktabdaxili
dars, darnak va slave hazirliq faaliyyatlerine daha ¢ox resurs ayirmasi tedrisin keyfiyyatini
artirnr vo sagirdlerin maktebdenkenar alternativlera yonalma ehtiyacini azalda bilar.
Bununla bela, gebul mexanizmi deyismadiyi muddatds bu tasir mahdud xarakter dasiyir.
Samaralilik
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Samaralilik baximindan model orta saviyyade giymatlendirile biler. Performans
asasli bonuslar, slava 6danisler ve inkisaf fondlari muayyen maliyya yukl yaradir. Lakin
bu xarclar mévcud musllim resurslarinin daha effektiv istifadesi ve maktabdaxili hazirligin
guclenmasi ile gisman kompensasiya oluna biler. Uzunmuddatli perspektivde muallim
dovriyyasinin azalmasi ve tedris keyfiyyatinin artmasi semaraliliyi yuksalds biler.
Odalatlilik

Model sosial adalstliik baximindan musbat potensiala malikdir. Maktabdaxili
stimullar guclandikce, alave hazirliqg imkanlari batin sagirdlar Ggiin maktab daxilinda
olcatan olur. Bu xususile maddi imkani mahdud olan ailalerin o6vladlari Ugln
ahamiyyatlidir. Bununla yanasi, regionlar Gzra resurs farqlari ve idarsetma keyfiyyati
adalatli tasirin vahid saviyyade temin olunmasini ¢atinlesdira bilar.

Reallagdirma imkani

Modelin tatbigi huqugi va institusional baximdan mumkundur, lakin ciddi idareetma
ve monitoring mexanizmlari teleb edir. Performansin obyektiv olgilmasi, saffaf bonus
sistemi va direktor salahiyyatlarinin balansli sakilda artirilmasi olmadan model istanilen
effekti vermaya biler. Buna goéra da reallasdirma imkani orta saviyyada qiymatlondirilir ve
marhalali tatbiq zaruri hesab olunur.

Elastiklik va takmillagma potensiali

Masallim motivasiyasi modeli yuksak elastiklik potensialina malikdir. Bonus
meyarlari, stimullasdirma mexanizmlari vo makteb mustaqilliyi zamanla dayisdirila ve
tekmillagdirila biler. Pilot tetbigler ve davamli monitoring naticesinde model adaptiv
sokilde inkisaf etdirilo biler.

Araliq giymatlandirma

Umumilikde, musllim motivasiyasi ve institusional stimullar modeli maktabdaxili
tadrisin keyfiyyoatini artiran va funksional uydunsuzlugun tasirlerini azaldan muadhim
tamamlayici hall yoludur. Lakin bu model asas gabul islahati ila paralel tetbiq edildikda
daha ylUksak va dayaniqli natice veras bilar.

4.4 9n uygun siyasat alternativinin segilmasi ve asaslandiriimasi

Bu fasilde aparilan giymatlendirma naticesinda Il fasilde taqdim olunan U¢ asas
siyasat alternativi bes asas meyar — effektivlik, samaralilik, adalatlilik, reallasdirma
imkani ve elastiklik — Gzra muqayisali sakilde tahlil edilmisdir. Qiymatlendirma gdstarir Ki
har bir alternativ makteb tahsili ilo ali tehsile gabul sistemi arasinda mdvcud olan
funksional uygunsuzlugun muxtslif aspektlerine cavab verir va fargli Ustunllklera malikdir.

Coxkomponentli ali tahsile gabul modeli effektivlik va adalstlilik meyarlari tGzre
diger alternativlerden acgiq sokilda ustunluk tagkil edir. Bu model problemin struktur
mahiyyatina birbasa tasir gdsteraroek maktab tahsilinin ali tehsile hazirliq funksiyasini
barpa etmeya yoOnalmisdir. Moktabdaxili akademik faaliyyetin, portfoliolarin ve
markezlasdiriimis imtahanin birlikde nazare alinmasi maktab il gabul mexanizmi
arasinda mantigi alagani guclandirir. Eyni zamanda, model maddi imkanlari mahdud olan
sagirdlar ugun daha barabar imkanlar yaradaraq sosial adalstlilik baximindan ahamiyyatli
ustinluk numayis etdirir.

Maktabdaxili fonn darnaklari modeli semaralilik ve elastiklik baximindan musbat
giymatlendirilir. Bu alternativ nisbaten asagi maliyye yuku il tatbig oluna bilir ve maktabin
alave hazirlig imkanlarini geniglandirir. Lakin gabul mexanizmini birbasa dayismadiyi
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ucun funksional uygunsuzlugun asas sababini aradan qaldirmaqg gucuna malik deyil ve
daha ¢ox tamamlayici siyasat alati kimi ¢ixis edir.

Mdusallim motivasiyasi ve institusional stimullar modeli maktabdaxili tadrisin
keyfiyyatini artirmaq potensialina malik olsa da, effektivik baximindan dolayi tesir
gOsterir. Model tadris muhitini guclandirir va maktabin institusional rolunu méhkemlandirir,
lakin gabul sistemi deyismadikce problemin struktur saviyyada halli mimkun olmur.
Bununla bels, elastiklik va uzunmuddatli tekmillegsma potensiali baximindan bu alternativ
muhum shamiyyet kasb edir.

Aparilan mugqayisali tshlil naticesinde an uygun siyasst alternativi kimi
coxkomponentli ali tahsile geabul modelinin secilmasi asaslandirilir. Bu sec¢im
problemin birbasa sabablarina yonalmasi, maktab tahsilinin deyarini sistem saviyyasinda
artirmasi va digar alternativlerin tesirini de guclandirmasi ile izah olunur. Diger iki
alternativ ise bu asas modelin effektivliyini artiran ve onun tatbiqini tamamlayan dastek
mexanizmlari kimi giymatlandiriimalidir.

ovvalki bdlmalarda teklif olunan siyaset alternativleri effektivlik, samaralilik,
adalatlilik, reallasdirma imkani va elastiklik meyarlari asasinda ayri-ayriligda tahlil
edilmisdir. Lakin siyasat gerarlarinin asaslandiriimasi G¢in bu alternativiarin muigayisali
sokilda qiymatlandirilmasi zaruridir.

Bu maqgsadls tedqiqat ¢argivasinda apariimig sorgunun naticelarine asaslanaraq,
respondentlarin taklif olunan U¢ asas siyasat alternativini geyd olunan meyarlar Uzre neca
giymatlandirdiyi tehlil edilmisdir. Asagidaki grafik respondentlerin har bir alternative
verdiyi giymatlerin Umumi paylanmasini aks etdirir ve fasil Uzra aparilan analitik
naticalarin empirik asaslandiriimasina xidmet edir.

Hall yollarinin giymatlandirilmasi

80 Il Effektiviik (problemi hall eda... Bl Samearslilik (az xarc talab et... Sdalstlilik (barabar tahsil im...
60
40
20
Dim irﬂtahanlarlnln tam orta tehsil kurikulumuna uygunlasdi... Miallimin pesakarlig saviyyasinin yiksal...

Tam orta tehsil miiddatinde sagirdin performansinin maktab tarafindan giymatlen...

Sorgu naticaleri gostarir ki, respondentlerin boyuk aksariyyati goxkomponentli
gabul modelini butun meyarlar Gzre an yuksak giymatlendirilon alternativ kimi
dayarlandirmisdir. Xususile effektivlik ve adalstlilik meyarlari Uzre bu alternativ digar
modellarden acgiq sekilde Ustunluk teskil edir. Bu natice maktab-ali tahsil alagasinin
guclandiriimasinda gabul mexanizminin halledici rol oynadigini gosterir.
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Digar terafden, maktabdaxili fonn darnakleri va muallim stimullagdirma modellari
da musbat giymatlandirilsa de, respondentlerin yanagsmasina gora bu alternativler asas
problemin aradan galdiriilmasinda tam halledici deyil, tamamlayici mexanizmlar kimi
cixis edir.

Belalikle, optimal siyasat yanasmasi tak bir alstin tetbigi ile mahdudlagmir, lakin
asas dayagl coxkomponentli gabul modeli teskil edir. Bu modelin liseylarda pilot tatbiqi,
maktabdaxili fann dernaklari va muallim motivasiya mexanizmlari ile paralel sakilds icrasi
tahsil sisteminda funksional balansin barpasi Gg¢ln an rasional va dayaniql yol kimi ¢ixis
edir. NoOvbeti fasilde bu siyaset seciminin icra strategiyasi va marhalali tatbiq
mexanizmlari teqdim edilacakdir.

V FOSIL
NOTICO vo TOVSIYOLAR
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5.1. Tadqgigatin imumi xulasasi

Bu capstone tadqigati Azerbaycan kontekstinde tam orta tahsil ve ali tehsile gabul
sistemi arasinda movcud olan funksional uygunsuzlugu arasdirmis ve problemin struktur
sabablerini sistemli gokilda tahlil etmisdir. Arasdirma gostarir ki maktab tehsilinin
kompetensiya asasli maqsadleri ile gabul imtahanlarinin 6lgma mexanizmlari arasinda
uygunsuzlug maktabin ali tshsile hazirlig rolunu zasifladir ve alternativ hazirliq
mexanizmlarinin genislonmasina zemin yaradir.

Tadqiqgat ¢garcivasinda problemin asas sabablari kimi gabul modelinin mahdudlugu,
maktebdaxili tedrisin darinlesma va fardilesma imkanlarinin zaifliyi, elece de musallim
motivasiyasi va institusional stimullarin yetorsizliyi muayyan edilmigdir. Aparilan
giymatlendirma naticasinde an uygun siyasat alternativi kimi goxkomponentli ali tahsile
gabul modelinin segilmasi asaslandiriimig, diger hall yollari ise bu asas modelin
effektivliyini artiran tamamlayici mexanizmlar kimi dayerlondirilmisdir.

5.2. Ustunluk verilon siyasat segimlori

Aparilmig tehlil va muqgayissli giymeatlondirma naticasinde Azarbaycan tshsil
sistemi Uc¢Un Ustunlik verilan asas siyaset secgimi kimi ali tahsile qgabulun
¢oxkomponentli model asasinda yenidan formalagdirilmasi muayyan edilmisdir. Bu
siyasat sec¢imi tam orta tehsil ile ali tehsila gabul sistemi arasinda mévcud olan funksional
uygunsuzlugun birbaga sabablarina yonalir va maktabin ali tahsile hazirliq rolunu sistem
saviyyasinda guclandirmak potensialina malikdir.

Coxkomponentli gabul modeli maktabdaxili illik giymatloendirmanin, sagird
portfoliolarinin ve markazlesdiriimis imtahanin balansli sakilde birlagdiriimasini nazarde
tutur. Bu yanagsma sagirdin uzunmuddatli akademik faaliyyatini gabul prosesinda real
meyara cgevirir, maktebda alda olunan bilik ve bacariglarin dayarini artirir ve sosial
adalatlilik baximindan daha barabar imkanlar yaradir.

Bununla yanasi, maktabdaxili fonn darnaklarinin universitet proqgramlarina

uygunlasdiriimasi ve muallim motivasiyasini guclendiran institusional stimullarin
totbiqi osas siyasat secimini tamamlayan ve onun effektivliyini artiran dastek
mexanizmlari kimi tdvsiya olunur. Bu yanasmalar maktab daxilinde slave hazirliq
imkanlarini genislendirir, muallimlerin tedris keyfiyyatine maragini artirir ve siyasat
islahatlarinin praktik tasirini gtclendirir.
Naotice etibarile, UstunlUk veriloan siyasat yanagsmasi tak bir alstin tatbiqgine deyil, asas
dayagi ¢coxkomponentli gabul modeli olan ve onu tamamlayan maktabdaxili tadris ve
motivasiya mexanizmleri ile birlikde hayata kegirilan inteqra edilmig islahat paketina
asaslanir.

5.3. Tovsiyaloar

Aparilmis tedgiqgatin empirik naticaleri, normativ sanadlarin tahlili ve avvalki
fasillorda aparilan analitik mizakirelar gostarir ki Azarbaycan tehsil sisteminds tam orta
tohsil ve ali tehsile gabul sistemi arasinda movcud olan uygunsuzlugun aradan
galdiriimasi ayri-ayri, fragmentar islahatlarla mimkdn deyil. Bu problem yalniz tadris ve
ya giymatlandirma mdustevisinde deyil, institutlararasi olagalerin zsifliyi fonunda
formalasmis sistemli masaladir. Beynalxalg tedqigatlar da gostarir ki maktab tahsili ila
gabul mexanizmleri arasinda alage zaif olduqda, formal tehsil 6z asas funksiyasini itirir
ve paralel mexanizmler giiclenir (OECD, 2019; Stastny & Walterova, 2019). Buna gére
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de tovsiyaler kompleks, marhalsli va institusional masuliyyet bdlgusuna asaslanan
siyasat yanasmasi ¢argivesinds teqdim olunur.
Elm va Tahsil Nazirliyina tinvanlanan tovsiyalar

ElIm ve Tehsil Nazirliyi iglin esas tovsiya tam orta tahsilin ali tahsile hazirliq
funksiyasinin guclandirilmasina yonalmis institusional mexanizmlarin
formalasdiriimasidir. Nazirlik saviyyasinde maktabdaxili giymatlandirmanin keyfiyyatinin
va etibarlihginin artirlmasi prioritet istigamat kimi musyyan edilmalidir. Xususile X-XI
siniflar Uzra illik giymatlandirmanin daha geffaf ve standartlasdiriimis meyarlar esasinda
aparilmasi maktab tadrisinin gebul prosesinda real ¢akisinin formalasmasina imkan vers
biler. Tedgigatin empirik hissasinde alda olunan naticeler da gosterir ki maktab
giymatlarinin gabul prosesinda rol oynamamasi maktabdaxili tedrisin motivasiya gucunu
zoifladir.

Eyni zamanda makteblarda universitet programlarina uygun fenn darnaklerinin ve
akademik klublarin sistemli sakilde toskili tasviq edilmalidir. Beynalxalq tecruba gosterir
ki maktabdaxili akademik klublar ve layiha asasli fealiyyatlar sagirdlarin analitik ve tetbiqi
bacariglarinin inkisafinda mihim rol oynayir (Sahlberg, 2015). Bu darnaklar formal
foaliyyat deyil, ali tehsile hazirligi dastekleyan praktik mexanizm kimi dizayn olunmali,
muallimlerin bu fealiyyetlords istiraki resmi is yukd ve stimullasdirma mexanizmlari ila
desteklanmalidir. Nazirlik bu prosesda metodik rehberlik ve monitoring funksiyasini
hayata kegirmali, darnaklarin regionlar Uzre barabar algatanhigini tamin etmsalidir.

Dévlet imtahan Markazine iinvanlanan tovsiysler

Dévlet imtahan Merkezi (iclin esas tdvsiye ali tehsile gebul mexanizmlerinin
maktab tedrisi ile funksional alagesinin guclandiriimasidir. Qabul imtahanlarn tam legv
edilmadan, onlarin ali tehsila gabul prosesinda yegana halledici mexanizm statusundan
cixarilmasi magsadauygun hesab olunur. Beynalxalg giymeatlendirma modellari gosterir
ki markazlasdiriimis imtahanlar uzunmuddatli maktab faaliyyatini tamamlayan komponent
kimi ¢ixis etdikde ham effektivlik, ham da adalstlilik artir (OECD, 2020).

Bu gercgivade markazlasdiriimig imtahanin goxkomponentli gabul modelinin tarkib
hissasi kimi fealiyyat gdstarmasi va digar komponentlarle balanslasdiriimasi vacibdir.
Dévlat Imtahan Merkazi gabul imtahanlarinin mezmununda tetbiqi ve analitik bacariglari
Olgan tapsiriglarin payini marhalali sakilde artirmali, maktab kurikulumlarinda nazarde
tutulan bacariglarin dlgliimasi istiqgamatinde metodoloji uygunlugu guclendirmalidir. Bu
yanasma qabul imtahanlarinin maktab tedrisi Ug¢un stimullagdirici rolunu artiracaq ve
maktab—imtahan garsidurmasini zaifledecekdir.

Elm va Tahsil Nazirliyi ve Dévlet imtahan Markazine birgs iinvanlanan tovsiyalar

Tadgiqatin esas naticelarinden biri gostarir ki movcud problem institutlararasi
alaqgesizliyin mahsuludur. Bu baximdan an vacib tdvsiyalerdan biri EIm ve Tahsil Nazirliyi
ilo Doévlet imtahan Merkezi arasinda institusional emekdasliq mexanizmlerinin
guclaendiriimasidir. Beynalxalq tehsil idaragiliyi tacribasi gostarir ki gabul ve maktab
sistemlori arasinda koordinasiya olmadiqda islahatlar fragmentar xarakter dasiyir ve
uzunmuddatli tasir gdstarmir (Pont, Nusche, & Moorman, 2008).

Birga is¢i qruplarinin yaradilmasi, gabul mexanizmlarinin maktab giymatlandirmasi
va sagird portfoliolari ile integrasiyasinin htuquqi ve texniki esaslarinin hazirlanmasi, eleca
do pilot layihalerin birge monitoringi bu eamakdashigin asas istigamatleri kimi
giymatlaendirila bilar. Bu yanasma siyasat qerarlarinin pargalanmis deyil, sistemli sakilde
hayata kegirilmasina imkan veracakdir.
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Maktab rahbarliyi va yerli tahsil idareaetma orqanlarina invanlanan tovsiyalar

Maktab saviyyasinde tovsiyslar asasen icra va tetbiq mexanizmlerina yonsalir.
Maktab rehbarliyi maktabdaxili akademik foealiyyatlarin real naticaye ydnalmasini tamin
etmali, fonn darnakleri ve elave hazirlig programlarini formal fealiyyat saviyyasinden
cixarmalidir. Tadgiqat ¢argivesinda apariimis muallim sorgulari gdsterir ki maktabdaxili
alavae faaliyyatlarin formal xarakter dagimasi sagirdlarin maktaba olan inamini zaifladir.

Yerli tohsil idareetma organlari mektabler arasinda imkan farqlarinin
darinleagmasinin qarsisini almaq Ugun resurs bolgustinda balansi tamin etmali ve pilot
totbiglerin regionlar Uzra oadalatli yayllmasini dasteklomalidir. Bu yanasma sosial
barabarliyin gorunmasi baximindan xtsusi shamiyyat dasiyir.

Umumi giymetlondirma va monitoringe dair tovsiyalar

Noehayat, butin tévsiya olunan siyasat segimleri Uzre davamli monitoring ve
giymatlandirma mexanizmlarinin institusionallasdiriimasi zeruri hesab olunur. Sibuta
asaslanan siyasat yanasmasi gostarir ki islahatlarin real tasiri yalniz tetbiq mearhalasinda
deyil, sonraki naticalarin sistemli sakilda dl¢ilmasi zamani tGza ¢ixir (OECD, 2019). Bu
sababdan gabul edilan siyasatlarin tasiri mutemadi olaraq giymatlendirilmali ve naticalare
uygun olaraq c¢evik duzalisler apariimahdir.

Belalikla, tdvsiys olunan siyaset paketi asas dayagi coxkomponentli gabul modeli
olan, onu tamamlayan maktabdaxili tadris ve muallim stimullasdirma mexanizmleri ile
birlikde hayata kegirilan inteqra edilmis yanasmani aks etdirir. Bu yanasma Azesrbaycan
tohsil sisteminde maktabin ali tahsile aparan asas ve etibarli hazirlig marhalesi kimi
rolunun barpasi Uglin an magsadauygun strategiya kimi giymatlandirila biler.
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OLAVOLOR

MUSLLIMLOR UZR® SORGU FORMASI

Bu sorgu:
. Repetitorlugun sabablarini,
. Musallim munasibatini,
. Maktab va sistem tasirlarini,
. Hall modeli G¢ln lazim olan real malumatlari tam ahata edir.
1. Hansi fanni tadris edirsiniz? IO Copy chart

588 responses

@ Azarbaycan dili va sdabiyyat
10.9% @ Riyaziyyat

@ Ingilis dili

® Kimya

@ Biologiya

® Fizika

® Tarix

® Cografiya

® informatika

N
4
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2. Pedoqoji stajiniz na gadardir?

757 responses

3. Siz repetitorlugla masggul olursunuz?

757 responses

@ 1-3il

® 451

® 6-8il

@ 9-13il

@ 1418l

@ 19 ildan cox

@ Bsli, masdul oluram
@ Xeyr, masdul olmuram

LD Copy chart

|_D Copy chart
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|_D Copy chart
4. Dars kegdiyiniz sagirdlarin repetitor yanina getmasina neca baxirsiniz?

739 responses

@ Yaxsi baxiram
@ Pis baxiram
@ Neytral

|_D Copy chart
5. Sagirdlarinizin repetitor yanina getmasi sizin dars prosesiniza neca tasir

edir?

741 responses

@ Dars prosesini giiclandirir

41.8% @ Dars prosesina mane olur

@ Hec bir tasir etmir

@ Bazan misbat, bazan manfi tasir edir

| 14.3%
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|_|:| Copy chart
6. Sizca sagirdlarinizin repetitor yanina getmasinin asas sababi nadir?

(Coxsegimli — birdan ¢ox cavab segila bilar)

743 responses

Universiteta gabul imtahanlanin. .. 497 (66.9%)

M&vzularin sagirds catin galmasi 224 (30

Universiteta gabul imtahanlanna hazirlagsmagq

Valideynlarin tazyigi ve talsbi 149 (20.1%) Count: 497

Qruplarin cox baylk olmasi 72 (9.7%)

Sagirdlsrin motivasiyasinin asa. .. 34 (46%)

Sadaca slava glclandirmays e. . 306 (41.2%)

Mashur repetitorlann “moda” ol. .. 143 (19.2%)

Maktabdaxili darnsklarin gicla. ..

0 100 200 300 400 500

7. Repetitorlugun artmasinin asas masuliyyatini kim dasiyir? |_|:| Copy chart

757 responses

@ Ails / valideyn

@ Moveud tahsil sistemi

@ Universitet imtahan modeli
@ Sagirdin 6z fardi motivasiyasi
@ Comiyystin gozlantilari

@ Digar
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LD Copy chart
8. Sizca, repetitorluqg sagirdlarin maktab darslarina olan miinasibatina neca

tosir edir?

757 responses

@ Wisbat tasir edir

@ Manfi tasir edir

@ Ham misbat, ham manfi
@ Tasir etmir

@ Bilmiram

26.4%

|_D Copy chart
9. Sizca, hazirki maktab programi gagirdlari universiteta gabul imtahanlarina

kifayat gadar hazirlayirmi?

757 responses

® tam hazirlayir
® hazirayir

@ Yetarli deyil
® Hazirlamir
@ Bilmiram
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|_D Copy chart
10. Maktabda kegirilan darslarin keyfiyyatinin artirllmasi repetitoriuga talabi

azalda bilarmi?

741 responses

® Bsli, ciddi sakilds azaldar
® Qisman azaldar
@ Azaldacagini diisiinmirram

|_D Copy chart
11. Repetitorlugun qarsisini almaga ehtiyac varmi?

733 responses

@ Bsli, mitleq ehtiyac var
@ Qismen ehtiyac var
@ Xeyr, ehtiyac yoxdur
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|_|:| Copy chart
12. Sizca, repetitorlugun garsisini almagq ligiin hansi addimlar an effektiv ola
bilar?

(Coxsegimli — birdan ¢ox cavab segila bilar)

746 responses

Universitets gabul modelinin da. .. —379 (50.8%)

Maktsbdaxili darnsklarin giicls. .. —144 (19.3%)
Siniflarin sagird sayinin azalmasi 332 (44.5%)

175 (23.5%)

Musllimlarin pesakar inkisafinin. ..

Tadris materiallarinin yenilanmasi 375 (50.3%)

Valideynlarin maariflandirilmasi —178 (23.9%)

Msaktab giymsatlandirmasinin gs. .. 226 (30.3%)

0 100 200 300 400

Musahiba suallari

1. Azarbaycan tehsil sisteminda bunlardan hansini problem kimi gérurstz?

. Azarbaycanda tam orta tehsil saviyyasinin kurikulumu il ali tehsila gabul sistemi
arasinda uygunsuzlug.

. Repetitorlugun maktabs alternativ kimi formalagsmasi

. Maktab tahsil sisteminin yetarsizliyi. Sizin fikrinizce, hazirda Azaerbaycanda tahsil

sisteminin asas magsadi praktikada 6zinu dogrulda bilirmi?

2. Olkenin Gmumi tahsil pillasinin tam orta tahsil saviyyasi kurikulumu ils ali tehsile gabul
sistemi arasinda alageni Umumi sakilde neca xarakterize edardiniz?

3. Test asasli giymatlondirmanin Ustln va zaif tarafleri bir daha Sizin baxisinizda ?

4. Sizin fikrinizca, makteb kurikulumu ila gabul sistemi arasinda uygunsuzluq varsa, asas
sabableri hansilardir ?

5. Uygunsuzluq veziyysti repetitorlugu gidalandiran asas amildirmi? Umumilikds, onun
naticelari nalardir?
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6. Beynalxalq tecrubada maktab kurikulumu ve gabul sistemi arasindaki uygunluq nece

tomin olunur?

7. Azarbaycan kontekstinde makteb kurikulumu ile gabul sistemi arasinda uygunlugun
tamin edilmasi tGg¢ln hansi islahatlar tévsiyys ederdiz?

Hall yollarinin giymatlandirilmasi

I Effektivlik (problemi hall eda... [l Samaralilik (az xarc talab et...

80

60

40

20

.0
DIM imtahanlarinin tam orta tahsil kurikulumuna uygunlasdi. ..

Tam orta tahsil miiddatinds sagirdin performansinin maktab tarafindan giymatlan...

I ©dalstlilik (barabar tahsil im...

Miallimin pesakarliq saviyyasinin yiiksal...

Efektivlik

Samaralilik

9dalatlilik

Reallasma
imkani

Elastiklik va
takmillasma
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DiM imtahanlarinin tam orta
maktab kurikulumuna
uygunlasmasi

78

37

46

43

37

Tam orta tahsil saviyyasinda
sagird performansinin
giymatlanmasinin ali
maktablara gabulda nazars
alinmasi

78

35

31

37

34

Muallimin pesakarliqg
saviyyasinin ylksalmasi va
maktab tadrisina ciddi
nazarat mexanizminin tatbiqi

82

39

35

29

44
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