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Xiilaso
Miisllimlorin mane yaradan va motivasiya edan pesd stressi
Samama 9mirova
ADA Universiteti

Bu todgigatin mogsadi miiollimlorin yasadigi peso stressinin iki osas formasini —
motivasiya edon vo mane yaradan stress ndvlorini aragdirmaq vo bu stressin onlarin soxsi vo
pesokar inkisafina tosirlorini dyronmokdir. Aragdirma 2024-2025-ci todris ilinds Seorqi Zongazur
Regional Tohsil Idarasino tabe olan {imumtohsil moktoblorindo aparilmisdir. Qeyri-tosadiifi
mogsadli segmo ilo 12 miisllimlo yari strukturlasdirilmis miisahibolor kegirilmis, fenomenoloji
yanasmaya osaslanan keyfiyyot metodundan istifado olunmusdur. Toplanan molumatlar mozmun
tohlili tisulu ilo analiz edilmis vo dord asas tema miioyyon olunmusdur: (1) motivasiya edon peso

stressi, (2) mane yaradan peso stressi, (3) stressin naticolori, (4) stresslo miibarizo strategiyalari.

Motivasiya edon stress miiollimlorin sagird nailiyyatlori, rohbarlik vo valideynlorin toqdir
vo dostayi ilo baglidir. Mane yaradan stress iso asagi maas, sonadlosma yiikii, valideynlorin hagsiz
miinasibati, sagird davramiglari vo dorsliklorlo bagli ¢otinliklordon qaynaqlanir. Miisllimlor
motivasiya edon stressin iso hovasi vo yeniliyo agigligt artirdigini, mane yaradan stressin iso
psixoloji yorgunluq vo lageydlik yaratdigini bildiriblor. Respondentlor stresslo miibarizodo dua,
nofos alma texnikalar, fiziki foaliyyst vo sosial destokdon istifads etdiklorini qeyd ediblor.
Toadqgigat noticosindo psixoloji dostok proqramlari, valideynlorlo maariflondirmo todbirlori,
sonadlogmonin sadoalosdirilmasi, darsliklorin tokmillogdirilmasi va sosial faaliyyst imkanlarinin
artirtlmasi tovsiyo olunmusdur. Golocokdo miixtolif regionlarda daha genis istirak¢i qrupu ilo

todqiqat aparilmasi toklif olunur.

Acar sozlor: miisllimlik, peso stressi, mane yaradan stress, motivasiya edon stress
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Abstract

The aim of this study is to explore two main forms of occupational stress experienced by
teachers — motivational and hindering stress — and to examine the impact of these stress types on
their personal and professional development. The research was conducted during the 2024-2025
academic year in public schools under the authority of the Eastern Zangazur Regional Education
Department. Using a non-random purposive sampling method, semi-structured interviews were
conducted with 12 teachers, and a qualitative methodology based on a phenomenological approach
was employed. The collected data were analyzed using content analysis, resulting in the
identification of four main themes: (1) motivational occupational stress, (2) hindering occupational

stress, (3) outcomes of stress, and (4) coping strategies.

Motivational stress was associated with student achievement and appreciation and support
from school leadership and parents. Hindering stress, on the other hand, stemmed from low
salaries, excessive paperwork, unfair treatment by parents, student misbehavior, and challenges
related to textbooks. Teachers reported that motivational stress increased enthusiasm for work and
openness to innovation, whereas hindering stress led to psychological fatigue and apathy.
Respondents stated that they coped with stress through prayer, breathing techniques, physical
activity, and social support. Based on the findings, the study recommends the implementation of
psychological support programs, awareness-raising initiatives for parents, simplification of
paperwork, improvement of textbooks, and increased opportunities for social engagement. It is

suggested that future research be conducted in different regions with a larger group of participants.

Keywords: teaching profession, occupational stress, hindering stress, motivating stress
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I FOSIL

GIRIS

Stress miiasir dovriin osas xostoliklorindon hesab olunur. Stress latinca “estrictia”
sozlindondir (Ertekin,1993). “Stress” anlayisi miixtolif dovrlordo miixtolif monalarda istifado
edilmisdir. Ik dofs stress problemini 20-ci asrin 30-cu illorindo Hans Selye arasdiraraq, belo bir
fikir iroli stirmiisdiir ki, stress hali organizmin biitiin qiciglayicilara olan adaptasiya tisuludur vo
insanin tobii davranis reaksiyasi olub, yaranan ¢otinliklo miibarizo aparmaga tokan verir (Eren,
2010). Stress, organizmin fiziki vo manovi sarhadlorinin giliclondiyi va orqanizma tasir edon hor
hanst bir seya qars1 tohdid edildiyi zaman meydana golon bir voziyyst olaraq izah edilmisdir

(Yildirim, 1991).

Hoyatin hor aninda, ailodo vo is miihitindo stresslo qarsilasmaq miimkiindiir. Insanlar
miloyyon mogsadlora vo gozlonilon rollara nail olmaq iiclin vaxtlarinin ¢oxunu ig miihitindo
kecirirlor. Bu voziyyat “toskilati stress” anlayisinin yaranmasina sobab olur. Bu sababdon stressi
ictimai vo toskilati hoyatin bir fakt1 kimi qobul etmok olar (Pehlivan, 2008). Toskilatlarin rogabot
mihitindo sag qalmasmin daha da cotin olmasi naticosindo isgilorin stress yasamasi ehtimali

boyiikdiir.

Stress, vaxtinin ¢ox hissasini is yerindo kegiron ig¢ilora manfi tosir edorok hom giindoalik,
hom do is hoyatinda gerilomoyo sobob olur. Buna gora do peso stressi anlayisi togkilatlarin ciddi
gobul etmoali oldugu bir fenomenos ¢evrilir. Antonova (2016) pesa stressinin is¢ilorin onlar1 tohdid
edon voziyyoto vo ya miinaqisoli miihito moruz qaldiqda yasadiglar1 fizioloji vo emosional
oyanmanin bir formasi oldugunu geyd etmisdir. Peso stressi bir ¢ox inkisaf etmis olkolords is

yerinda saglamliq {i¢iin on shomiyyatli risklordon biri hesab olunur (Spektor, 2002).
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Hoyatin on mithiim problemlarindon olan stress duygusunun fordlorin is hoyatina tesiri
is¢ilor tiglin ciddi problemlor yaradir. Bu giin stress, is¢ilorin, onlarin ailolorinin va biitovliikds
comiyyaetin rifahi {iglin boyiik tosirlori olan kollektiv problem kimi qobul edilir (Bhuin,2017).
Umumiyyatlo, stress insan1 ehtiyaclarindan imtina etmayos vo ya reaksiya vermoya mocbur edon,
fordin daxilindon vo xaricdon golon, ¢ox vaxt fordde gorginlik vo depressiyaya sobab olan bir
quvvadir (Yates, 1986). Bozon soxsin lizorindo stress yaradan sabob heg do togkilatla bagli olmayib
onun soxsi xarakteri vo ya kegmisds yasadigi bir hadisa ilo do bagli ola biler. Ona gore do stressin

qarsisinin alinma yollarindan biri stress qaynagini doqiq miioyyon etmokdir.

Stress dedikdo insanlarin aglina adaton stressin monfi torofi, yoni mane yaradan stress galir.
Ancaq belo diisiinmak, stressi ancaq pis vo zarar veran bir sey olaraq gormok diizgiin deyildir.
Miioyyan bir hoddo godar stress insan1 motivasiya edor, hodofine nail olmasma komak edor. Is
miihitindaki stress, insanin bacarigina v isgdrma qabiliyyotine komok edirso, insana fayda verirsa
bu, miisbot stressdir. Miisbot stress insanin toskilata baglanmasina vo togkilatin ugura
addimlamasina fiirsot verir (Higyillmaz, 2020). Homginin sevinc vo xosboxtlik zamani yasanan
stressin insanin hoyatina miisboat tohfolor verdiyini nozoro alsaq, stressin pozitiv doyoro sahib

oldugunu da demok miimkiindiir (Goksoy &Argon, 2014).

Is miihiti hor zaman stress {iciin olverislidir (Cargan, 2018). Is insana miioyyen bir rol,
status va iqtisadi glic kimi miisbot monada imkanlar toklif etso do, fizioloji vo psixososial torofdon
miloyyon neqativlori do 6zii ilo gotirir (Yilmaz vo digorlori,2006). Stresso on ¢ox rast golinon
toskilatlardan biri do tohsil miiossisloridir (Newstrom & Davis, 2002). Tohsil miisssisalorinin
aparict qlivvasi olan misllimlor insanlarla daima tinsiyyatds oldugu iigiin peso hoyatlarinda tez-
tez stresslo garsilasir (Aslan & Cecen, 2007). Miisllimlik pesosi comiyyatin inkisafinda ovozsiz
rol oynayan on vacib pesolordon biridir. Misllimlor sadaco bilik 6tiirmiir, eyni zamanda sagirdlorin

hoyata hazirlanmasi, onlarin goxsi vo sosial bacariqlarinin inkisafi tgiin ¢aligirlar. Ancaq
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miiollimlarin {izarindos olan bu yiiksok masuliyyat, onlarin peso foaliyyatinde miiayyen ¢otinliklor

yasamasina, ¢ox zaman stresslo qarsilasmasina sobab olur.

Miisllimlerin stress qaynaqlarina is yiikiiniin ¢oxlugu, real olmayan goézlontilor, todris
prosesindo olan resurs c¢atismazligi, tohsil proqramlarinda olan doyisikliklori aid etmok olar.
Homginin miisllimlorin daima 6zilinli tokmillogdirmak moacburiyystinds olmast vo sagirdlorinin
uguruna va inkisafina goro mosuliyyat hiss etmosini do stressi artiran amillordon hesab etmok olar.
Digor torofdon todris prosesi zamani miisllimlor, dors planlariin hazirlanmasi, qiymetlondirma
proseslori, sagirdlorin fordi ehtiyaclarin1 6domoyo ¢alismaq, valideynlorlo iinsiyyot kimi
soboblordon gaynaqglanan stress yasaya bilirlor. Stressin uzun miiddot davam etmosi iso
miiollimlords fiziki vo psixoloji problemlor yarada vo miiallimin is performansinin azalmasina

sabab ola bilar.

Miiallimlik pesosini digarlarinden forqlondiran oan 6namli maqam, insana yonalik olmasi,
hor zaman diizgiin kommunikasiya tolob etmasidir vo buna goro do miisllimlorin stress soviyyalori
vo stresslo miibarizo mexanizmlori ¢ox énamlidir (Engin & Ipek, 2020). Miiallimlorin stressla daha
effektiv miibarizo aparmalar ligiin hom fordi, hom dos toskilati soviyyads dastok mexanizmlarinin
qurulmast Onamlidir. Tolim vo seminarlar, psixoloji dostok proqramlari, is miihitinin
yaxsilagdirilmasi miisllimlorin stress soviyyasini azalda, onlarin faaliyystini daha mshsuldar edo

bilar.

1.1.Tadqiqatin aktualhg:

Tohsil sistemindo bas veron siirotli doyisikliklor, texnologiyalarin inkisafi vo
comiyyaetin artan taloblori miisllimlorin peso hoyatina ¢otinliklor vo gdzlontilor gatirir. Peso stressi

do belo problemlordondir hansiki, tadris prosesinin somorasing, sagirdlorin akademik noticolorino
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vo miiollimlorin is qabiliyyotlorine tosir gdstora bilir. Arbia vo digorlorino (2023) goro, Italiya
moktoblorindo miisllimlorin dors yiikiine bir sira biirokratik toloblor vo taninmayan islor daxildir
ki, bu da miiallimlorin maktobdonkenar foaliyyatina, is performansina, ailo vo soxsi hayatina manfi
tosir gostorir. Bubelien vo Merkys (2019) todqigatinin naticosina gora bir ¢ox miiollim peso stressi
sobabindon emosional yorgunluq kecirir, motivasiyast azalir vo hotta miiollimlik pesosindon
uzaqlasmaq istoyir. Uzunmiiddotli vo giiclii stress pesokar tiikonmo ilo noticolonir, is
motivasiyasini, hoyatda xosboxtlik vo sans hissini mohv edir. Bu halda mohsuldarliq vo xidmat

keyfiyyati asag1 diisiir ki, bu da bdyiik iqtisadi ziyana sabab olur (Bubelien & Merkys, 2019).

Miisbat stress, miisllimlori daha effektiv, yaradic1 vo yenilik¢i olmaga tosviq edorkon,
monfi stress saglamliq problemloring, isin somorasinin azalmasina sobab ola bilir. Bunlart nozoro
alaraq, miiollimlorin peso stressinin arasdirilmasi vo stressin diizgiin idaro olundugu toqdirdo
miiollimlara fayda vers, onlar1 motivasiya eds bilocayinin agkara ¢ixarilmasi 6nomlidir (Goksoy

& Argon ,2014).

Stress miiollimlik pesosinde shomiyyastli mévzu oldugu iiclin miisllimlorin mane yaradan
pesoa stressini arasdiran ¢ox sayda beynolxalq todgigatlar mévcuddur (Argon & Atese, 2007; Caroll
va digorlori, 2021; Kima va digorlori, 2020; Sezer vo digoarlori, 2023; Yanardag & Dikmen, 2020;
Yakobus vo digorlori, 2020). Ancaq motivasiya edon peso stressi hagqinda todqiqatlara az rast
golinir. Homginin yerli odabiyyatlarda azarbaycanli miisllimlorin mane yaradan vo motivasiya
edon peso stressi ilo bagli aparilmis todqiqatlara rastlanmamigdir. Buna osaslanaraq, aparilan
todqiqatin Azarbaycan ligiin yeni oldugunu demok miimkiindiir. Miisllimlorin mane yaradan va
motivasiya edon peso stressi haqqinda aparilan bu todqiqat isi, miisllimlorin peso stressinin
motivasiya edon vo mane yaradan tosirlorini aragdiraraq, tohsil, todris vo pesokar inkisaf tigiin

praktik tovsiyalor toqdim etmoyi hodoafloyir.
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Miiallimler haqqinda aparilmis bir ¢ox elmi aragdirmalarda miisllimliyin stressli bir peso
oldugu geyd olunur (Akman & Abasli, 2016; Biber vo digarlori, 2019). Miisllimlorin yasadiglari
stress onlarm soxsi hoyatlarinda vo isladiklori moktoblordo bir ¢ox problemlor yaradaraq,
comiyyatin galocayina tasir eds bilor (Gencer, 2021). Misllimlorin is performansina tasir edon
stress manbalorinin miioyyan edilmasi vo onlarla miibarizs {i¢clin mexanizmlarin qurulmasi tohsilin
inkisafit baximindan shomiyyatlidir. Bununla yanasi, miiallimlorin stressi idare etmasino komak
edon dostokloyici strategiyalarin totbiqi liclin effektiv yanagsmalar hazirlana bilor. Bu todqiqatin,
miiollimlorin peso stressinin yaranma sabablorini, bu stressi azaldan amillori vo hansi stress
manbolorinin miisbot motivasiya yaradaraq, mohsuldarligi artirdigini arasdirmaq iiclin hoyata
kegirilmasi hodoflonmisdir. Bu todqiqatin naticalorinin, miisllimlorin i performansinin
artirilmasina vo todrisin imumi soviyyasinin yiiksaldilmasino, homg¢inin onlarin stresslo daha yaxsi

miibarizo aparmalarina dastok vermasi nazordo tutulur.

1.2.Tadqiqatin magsadi va tadqiqat suah

Tadgiqatin magsadi, 2024-2025-ci tadris ilinde Sarqi Zangazur Regional Tohsil Idarasine
tabe olan timumtohsil moktablorinds ¢alisan miiollimlorin mane yaradan vo motivasiya edon peso

stressini  vo onun tosirlorini arasdirmaqdan ibarotdir. Todqiqatda asagidaki suallara cavab

axtartlmigdir:

1. Miisllimlarin stress gaynaqlar1 nalordir vo hansilart mane yaradan vo ya motivasiya
edondir?

2. Mane yaradan stress alamotlori vo naticolori nolordir?

3. Motivasiya edon stressin alamatlori vo naticalori nolordir?
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1.3.Todqiqatin mahdudiyyatlari

Hor bir todgigatin istor zaman vo mokan baximindan, istorso do movzunun dyranilmaosi
baximindan miioyyon mohdudiyyati vardir. Bu todgiqatin ilk mohdudiyyati istirak edon miisllim
saymin az olmasi vo todqiqatin noticolori miisllimlorin ifadoslori ilo limitli olmasidir. Tadqiqgat,
keyfiyyat tadqiqat metodu ilo aparildigi, molumatlar yari strukturlagdirilmis miisahibolor vasitasila
toplandig1 vo zaman mohdudiyyati oldugu daha ¢ox se¢monin istiraki miimkiin olmamisdir.
Tadgiqgatin digor mohdudiyysti miioyyon bolgoni ohato etmasidir. Bu da mévzu haqqinda sistemli

vo iimumilasdirilmis naticalor aldo etmoyo mane olur.
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II FOSIL

KONSEPTUAL CORCiVo

IT fosilds tadqiqatla slagali olan nazari va konseptual ¢arcive qeyd olunmusdur. Tohsil vo
miollimlik, mane yaradan vo motivasiya edon stress, peso stressi, miiollimlorin peso stressi vo
onun saboblori, naticolori vo miibarizo mexanizmlori haqqinda {imumi molumat verilmisdir.

Ardindan olagoli beynolxalq todqiqatlar togdim olunmusdur.

2.1.Tahsil vo miisllimlik

Insan ailodon dyronmoaya baslayir, bag¢ada bunu tokmillesdirir ve moktobda iso akademik
tohsilinin ilk pillosine addim atir. insanin tohsil yolu peso moktabi, kollec, universitet olaraq davam
edir (Tohsil Hagqinda Qanun, 2009). Amma tohsil yalniz darsliklordon dyronilon nozari biliklarlo
mohdudlasmir. Oziiniitohsil insanin dmrii boyu dyronmosine sorait yaradir, ona pesokarliq va giiclii

olmaq imkant verir.

Tohsil sisteminin uguru sistemdo ¢aligan miiallimlorin keyfiyyot vo komiyyot gdstaricilori
ilo olagolidir (Kavcar, 2019). Miisllimlik cox zaman miiqoddss peso adlandirilmigdir. Miiallimlik
tokca bir peso olaraq gobul edilmomis, insanlarin mariflondirilmasi vo intellektual doyorlora sahib
saxsiyyatlorin formalagdirilmasimda miihiim monaya malik olmusdur. Ozkan vo Arslantas (2013)
miiollimlorin tohsil sistemini formalasdiran osas varliq oldugunu geyd etmisdir. Insan1 kamil vo
miikommal bir varliq halina gatiron tohsil prosesini dizayn edon, icra edon vo giymetlondiron
miuollimdir (Demirtas & Nacar,2018). Altunbay vo Alacaya (2021) goro miiollim fordlors 6z bilik
diinyasin1 yaratmaga imkan veran, comiyyatin doyarlorinin 6tiiriilmasi vo 6lkonin inkisafini tomin

edon, boyiikk zohmaotlo golocoyin qurucularini yetisdiron soxsdir. Telli vo digarlorinin (2010)
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aragsdirmasina gora miiollim, sagirdlorine rohborlik edon, onlar1 motivasiya edan, haveslondiran,
0ziina glivonon, hormatli, miisbot miinasibatlor quran insandir. Mommoadova (2023) iso
miiollimlori sagirdlori daha odalotli vo demokratik comiyyat {iglin hazirlayan soxslor olaraq
gordiiylinii vurgulamigdir. Kuyumcu (2020) miiallimi tosvir edorkon miiollimlorin tohsil sisteminin
on 6nomli niimayandssi oldugunu geyd etmisdir. Miisllim, doyison vo inkisaf edon dovro yeni
soxsiyyot yetisdiron vo ona niimuns olan insandir. Miisllimlik biitlin comiyyatlordo insan

yetisdiran vacib pesadir.

Unal (2021) miiollimlik pesosini arasdirarkon belo noticoya golmisdir ki, miiollimlik
sagirdlor, comiyyoat, tohsil sistemi vo dovlat {i¢iin 6dnomli bir pesadir. Miiallimliyin sagirdler li¢lin
vacibliyini vizyon tomin etmo, pesoyo hazirlama, doyisikliya rohborlik etma, golocok inga etmo,
ilham gaynagi vo hoyati tanimaga komokgi olaraq ifado etmok miimkiindiir. Hoyata hazirlama vo
ictimai stiuru formalagdirmaq comiyyat, votondasliq stiuru formalasdirmaq iso miiollimliyin dovlot

ticlin vacibliyini gostorir.

Azorbaycan xalqi liglin tohsil vo miiallimlik ayrilmaz vo bdyiik 6nom kasb edan ciitliikdiir.
Umummilli lider Heydor Oliyev 6z ¢ixislarinda hor zaman tohsilin vacibliyino vo miiollimlik
sonatinin qiymatli bir pess olmasma vurgu etmisdir: “Tohsil har bir dovlstin, 6lkenin, comiyyatin
hayatinin, faaliyystinin miithiim sahasidir. Comiyyat tohsilsiz inkisaf eds bilmaz. Tshsilin magsadi
gonc noslo, usaqlara tohsil verib, onlari golocoye hazirlamaqdir. Tohsil prosesinin on osas
niimayondasi miiollimlordir. Azorbaycan miiollimlori on yiiksok monaviyyata, votondasliq
hisslorino malik olan insanlardir. Bizim hor birimiz elmi doracomizdon, biliyimizdon, tohsil
soviyyomizdon asili olmayaraq, biitlin nailiyyatlorimizo goro moktobs, miisllimo borcluyuq”

(Azorbaycan miiollimi, 2010).

Azorbaycan qanunvericiliyindo miiollimlorin miixtolif vozifo vo o©hdoliklori vardir.

Miiollimlorin vazifa vo &hdoliklori “Tohsil hagqmnda Qanun”, “Umumi Tohsil Moktoblarinin
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Niimunovi Nizamnamosi”, “Tshsilveranlorin etik davranig qaydalar1” vo digaer aidiyyati normativ
aktlarla tonzimlonir. Bu normativ sanadlords tohsilveranlorin vazifalaring tohsil sahasinds dovlst
siyasotinin hoyata kegirilmosindo istirak etmok; tohsil proqramlarinin (kurikulumlarin)
monimsanilmasini tomin etmok, keyfiyyoatli tohsil vermok; tohsilalanlarda foal votondas movqeyi
formalagdirmagq, onlar1 vatonparvarlik vo azarbaycanciliq ruhunda torbiys etmok, miistoqil hoyata
vo omok foaliyyotine hazirlamaq; tohsilalanlarda Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyina,
Konstitusiyasina va qanunlarina, dovlst romzloring, Azorbaycan xalqinin tarixine, madoniyyating,
diling, adot vo onanoloring, milli vo imumbagori doyarlora, comiyyoto, otraf miihito hormoat vo
qayg1 hisslori asilamaq aiddir. Homginin tohsilveranlorin etik davranis qaydalarina, pedaqoji etika
vo oxlaq normalarma riayoet etmok, miiollim niifuzunu yiiksok tutmaq, ziyaliliq niimunosi
gostormok; daxili intizam qaydalarina omal etmok vo omok miiqavilosi ilo miioyyonlosdirilmis
omok funksiyalarini yering yetirmok; tohsilalanlarin sorof vo loyaqgotino hérmot etmok; usaq vo
gonclori fiziki vo psixi zorakiligin biitiin formalarindan qorumaq, onlar1 zororli vordiglordon
cokindirmok, tohsilalanlarin tohliikasizliyinin vo saglamliginin miihafizesindo istirak etmok
tohsilveranlorin tohsil ganununda nozards tutulmus vozifo 6hdalikloridir (Tohsil Hagqinda Qanun,

2009).

2.2.Stress anlayis1 va stressin tasiri

Stress miiasir dovrdo insanlarin hoyat keyfiyyotino ciddi sokildo tosir edir, fiziki vo
psixoloji tasirlorle 6ziinii gostorir. Geylaniyo (2024) gora, stressin iki asas novil vardir: Eustress
vo Distress. Eustress insanin inkisafina vo hoyatda qalmasina komok edon bir stress noviidiir vo

osason performansi artirir. Distress iso monfi stress sayilir. Insanda stress soviyyosi normali
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kecdikdo zorars yol acir. Miisbat stress (eustress) insanlar1 aktivlosdirib giildiirorkon, monfi stress

fiziki vo emosional monada insana zoror verir (Baloglu & Bardakci, 2010).

Stress haqqinda arasdirma aparan todqiqatgilardan biri do Hans Selyedir. Selye (1950)
geyd etmisdir ki, “Stress orqanizmin talabata geyri-spesifik reaksiyasidir” (soh 1.). Selye (1950)
stressi tasvir edarkan, stressin hayatin adviyyati oldugunu va stressin olmamasinin 6liim oldugunu
vurgulamusdir. Insanlar hoyatlarinda miixtolif soboblordon stresslo iizlosirlor (is itkisi, hoyat
yoldasina olan qozobi, zamaninda tolob olunanlar1 ¢atdira bilmomak vs s.). Bu tip stresslor insana
sixintt yasada bilor. Lakin stressin hamisi xosagolmoz deyildir. Xos vaziyyatlor do (toylar,
dogumlar, yiiksalislor, miikafat almaq vo s.) insan1 stresss sala bilor. Bunlar miisbot stresslordir.
Miisbat vo ya manfi stress badondos yaratdigi voziyyato dyrasdirmok vo nisboton dinc hala gotiro

bilmoak {i¢lin zaman talob edir.

Taggin vo digorlori (2020) stressi xarici vo daxili amillordon gaynaqlanan emosional vo
psixoloji reaksiya, otraf miihito vo monfi soraito uygunlasma adlandirib. Stress emosional vo
fizioloji tohliikadir vo hayat keyfiyystini tohdid edir. Bununla birlikds stress insan1 oyaq tutmaq
vo inkisaf etdirmok ii¢iin kdmokgi ola bilor. Normal soviyyads olan stress bacariqlari inkisaf etdira,

hatta ilhamverici ola bilar.

Eustress haqqinda bir arasdirma Saini va digorlori (2024) torofindon Hindistanda
aparilmisdir. Todqiqatda stressin potensial miisbat aspektlori vurgulanaraq eustress anlayisi toqgdim
edilmis vo arasdirma naticosindo miisbot stressin saglamliga miisbot tosiri goriilmiigdiir. Bu da

ononavi stress anlayisina qarsi terminologiyanin nazari aspektini gliclondirmisdir.

Stress hoyatin miixtolif saholorindo 6ziinli gdstordiyi iiclin onun stress monbolori do
miixtolif olur. Giilzar vo digorlorinin (2022) arasdirmasma gors, insanlarin soxsi hoyatinda

yasadig1 problemlor, miinasibotlordoki pozuntular, maliyyo problemlori stress monbolori ola bilso
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do, pul problemlari stressin on ¢ox yayilmis ilk sobobi, isdo yasanilan stress is9 ikinci osas sobabdir.
Kose (2013) i1so stress monbolorini soxsi vo togkilati olaraq iki qrupa ayirmisdir. Fordi stress
manbalari kimi hrmat saviyyasi, hoyacan saviyyasi vo geyri-miisyyonliklors qars1 doziimliiliik, is
hoyatinin monasiz goriilmasi, moyusluq, ailovi problemlar, iso gedib-golmo, orta yas depressiyasi

va maddi problemlor geyd olunmusdur.

Aslan vo Bakir (2018) stressin monboalorini 3 qrupa ayiraraq fiziki, fordi vo toskilati
manbolor adlandirmigdir. Fiziki stress monbalaring isti va soyuq, hava kirliliyi, sixliq, kimyovi
buxar, sos-kily, radiasiya vo s. aid edilmisdir. Fordi stress monbalorinin isa insanin soxsi hoyati vo
yasam torzindon gaynaqlandigr geyd olunmusdur. Toskilati siyasot, toskilatin fiziki sortlori,
homkarlarla olan miinasibotlor, toskilati stress monbolori olaraq vurgulanmigdir. Bu stress
monboalorini tosdiqloyon digor bir aragdirma iso Geylaniys (2024) moxsusdur. Bu arasdirmaya
osason fiziki stress faktorlarina, ¢irklonmis hava, sos-kiiy, sixliq aid edilorkon, fordi stress
faktorlarma tohsil soviyyasi, maddi durum vo ailo kimi amillor aid edilmisdir. Is yiikii, zaman,

qeyri-miioyyan rollar iso toskilati stress faktorlar: olaraq miioyyon olunmusdur.

Aksoy vo Kutluca (2010) todqiqatlarinda stress monbolorini vo bu monbalors aid olan
stress yaradan amillori dérd qrupa ayirmugdir. Toskilati stress: Is miihitindo bas veron stress.
Toskilatdan konar stress gaynagqlari: Siyasi qeyri-miioyyanlik, sosial vo modoni doyisikliklor,
noqliyyat problemlari, texnoloji inkigaf. Soxsi stress qaynaqglari: Yasam vo karyer doyisikliyi, is
toloblori vo soxsiyyat uygunsuzlugu, geyri-miioyyon rollar. Qrup stress gaynaqlari: Birlik ruhunun
oskikliyi, sosial dostok oskikliyi, her soviyyado miinaqigo, is miihitindoki narahathqlar,

anlagilmazliglarin olmasi vo dedi-qodu.

Stressin garsisinin alina bilmosi iiglin stresslo miibarizo strategiyalarindan istifado etmok
lazimdir. ©Odabiyyatlarda stresslo miibarizonin miixtalif yollar1 toqdim olunmusdur. Miixtalif stress

idaro etmo strategiyalart movcuddur. Zamanin idars olunmasi vo bacariqlarin inkisafi stress
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soviyyalorinin azalmasina komok edos bilor (Geylani, 2024). Fiziki horokotlor, meditasiya, saglam
gidalanma, normal yuxu stressa qalib golo bilmoyin digor strategiyalarindandir (Balaban, 2000).
Tackin vo digorlori (2020) stresslo miibarizo strategiyasini fordi vo toskilati olaraq iki qrupa
bolmiisdiir. Fordi strategiyalara idman horokotlori, meditasiya, diet, ictimai dostok almaq, dua,
sosial magguliyyatlora gatilmaq aid edilib. Dastokloyici miihitin yaradilmasi, togkilati rollarin
boliinmasi, karyera planlamasi, qrup isi, i$ miihitindo xos miihit yaratmaq kimi foaliyyatlor togkilati

stress strategiyalar1 olaraq miioyyaon edilmisdir.

2.3.Peso stressi

Gliniimiizds insanlar1 narahat edon asas masalolordon biri is miihitindo bas veron stressdir.
Is, insanin zamaninin ¢ox hissesini kegirdiyi bir miihitdir. Is miihiti no qodor miisbot ab-havada
toskil olunarsa, is¢inin is performansi daha yiiksok olar. Is¢inin performansinin yiiksok olmasi isa
toskilatin monafeyino miisbot tosir gostoracokdir. Homg¢inin is doyumunu vo isdon imtinani
azaldacaq, toskilati sinizmin qarsisin1 alacaqdir (Herman va digorlori, 2018). Tagkin va digorlari
(2020) stressin idars olundugu zaman iscilorin rifahinin yaxsilasmasi ilo yanasi, toskilatlarinda
ugur paymin artacagini vurgulayib. Bunun {igiin do toskilatlarin is miihitindo stress yaradan
sobablori nozarat altina almasi vo stresslo miibarizo strategiyalari hazirlamasi tovsiya olunur.
Bununla yanasi is miihitindo miisbot stress, yoni is¢inin is performansini artiran, onlart miisbot
motivasiya edon, hovoslondiron stress monbolori do mdvcuddur. Bunlara misal olaraq,
miikafatlandirma, is¢inin amoyinin qiymoatlondirilmasi, vozifs artimi, omok haqqi artimi, is¢inin
inkisafina dostok olacaq tolim vo seminarlarin togkili, miioyyon idaroetmo vo ya toskilati iglordo
is¢ilora mosuliyyatlorin verilmasi va. s aid etmok olar. Miisbat stress monbalarinin do bilinib,

diizgiin totbiq olunmasi togkilatin ugurunu daha da artiracaqdir.
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Aparilan todqiqatlara asason stress soviyyasi yiiksok olan pesolorden biri do miiallimlikdir
(Bauer va digorlori, 2006; Kyriacou, 2001; Unterbrink vo digorlori, 2007; Van Dick & Wagner,
2001; Zurlo vo digorlori, 2007; Zurlo va digorlori, 2010). Miisllimlor sadocs bilik vermoz, eyni
zamanda sagirdlorino tonqidi diistinmoyi asilayar vo onlar1 hoyata hazirlayar. Bunlar1 edorkon
miisllim bir rol model oldugunu da unutmur. Miisllimlor, davranislari, diistincolori vo doyarlori ilo
sagirdloro bir nlimunadir hansi ki, bu nlimuns usaqlarin xarakterlorinin formalasmasina tosir edir.
Homg¢inin miiollimlik sobr vo fodakarliq tolob edon bir sonotdir. Bu fodakarhiglar, masuliyyatin
¢otin olmasi, daima doyison va inkisaf edon sosial-texnoloji miihit, toloblorin ¢oxlugundan iroli

galorok miisllimlar ¢cox vaxt ¢atinliklorls tizlosir ki, bu da peso stressinin yaranmasina sabob olur.

Miiollimlorin stress monbalori miixtolifdir. Valideynlor torofindon yaradilmig stress:
Miiollimlor sagirdlorin akademik noticalorinin yiiksoldilmasi ilo yanasi, onlarin tolim-torbiyasindo
do masuliyyatli soxslordir. Bazan bu, valideynlor torafdon diizgiin anlagilmir vo biitiin mosuliyyat
midllimin iizoring atilir. Bu zaman toloblorin ¢oxlugu va bu tolablora cavab veracok real imkanin
olmamas1 miisllimlorin stress yasamasina sobob olur. Gencer (2021) aragdirmasinda valideynlorin
miusllimlardon goézlontilorinin yiiksok oldugu, 6vladinin tohsili ilo maraqlanmayan valideynlorin
ovladlarinin ugursuzlugunda miiollimi glinahkar gormesi vo miiollimin isine qarigmasinin

miollimlords stress yaradan miithiim monbolaor oldugunu geyd etmisdir.

Mohdud resurslar vo bilik azlig1: Hazirda lazimi maddi texniki bazasi vo resurslar1 zoif olan
maoktablor var vo belo moktoblords ¢alisan miisllimlar tolim prosesini somarali qura bilmadiyi {igiin
stress yasayirlar. Homg¢inin texnoloji yeniliklordon istifadenin zoif olmasi misllimlorin stress
yasamalarina gotirib ¢ixarir. Gokbulut vo Dindasa (2022) gdrs, miiollimlorin faaliyyatlorindo
texnologiyadan istifadodo qeyr-kafi olmalar1 onlarin texnostress yasamalarina gotirib ¢ixarir. Bu

sahado molumat va infrastruktur askikliyi, texniki dastayin zoif olmasi miisllimlorin psixoloji vo
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fiziki stress yasamalarina sobob olur. Bu stressin naticosindo do miiollimlorin ig performansi

zaifloyir.

Sagirdlordon qaynaqlanan stress: Tohsil prosesinin osas istirak¢ilart tohsilveranlor vo
tohsilalanlardir. Tohsilveranlor, yoni miisllimlor, hor zaman sagirdlorin inkisafi {i¢iin caligsa da,
bazon sagirdlor bu amoyi doyarlondirmir. Sagirdlorin tonbal olmasi, dorslora hazirligsiz gelmasi,
tohsildon yayinmalari, qoyulmus qaydalara omal etmomasi vo miisllimlore hérmat etmomasi

miisllimlarin stress yasamalarina sabab olur (Yanardag & Dikmen,2020).

Pegokar giymotlondirmalor vo tohsil programlarinin tez-tez doyismosi: Miollimlorin
giymatlondirilmasindo doqiq meyarlarin olmamasi onlarin stress yasamasina sobab olur. Homginin
miiollimlorin 6ncadon doyison tohsil proqramlarina hazirlanmamasi onlara bu proqramlarla
ayaqlagsmaqda problemlor yasadir. Bu da isini diizgiin qura bilmoyon miisllimlorin pesalorindo

stress yasamalarina sobab olur.

Dostokloyici is miihitinin olmamasi vo yorucu is yiikii: Miiasir dovrdo moktoblordo
miiollimlorin iizorino bir sira mosuliyyatlor yiiklonir. Oz vozifasini yerino yetirmoklo yanas
miisllimin tizarinae qoyulan digar talablor, kargiizarliq islori miisllimin yorulmasina sabab olur. Bu
qadar stressli bir miihitde, c¢aligdiglart moktablorde rohbordon vo diger qurumlardan destok
gormoyon miiollimlor artiq 6ziinii doyorsiz hiss etmoyo baslayir. Amelia vo digorlorine (2022)
gora, milallimlor vo rohberlik do daxil olmaqla bir nego amil torofindon dostoklonss daha yaxsi
isloyacoklor. Motivasiyanin olmamasi, miollimin inkisafin1 tomin edocok strategiyalarin
hazirlanmamasi, miisllimin amayinin qiymatlondirilmamasi, miiallimin igdon imtinasina sobab ola
bilir.

Homkarlarla yasadiglar1 problemlor vo sikayot mexanizmi: Siniflordo sagird sixligt vo

miiollimlorin homkarlar ils yasadiqlar1 problemlor miisllimlorin stress yasamalarina sabab olur
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(Argon & Atese,2007). Homginin sikayat mexanizmi diizgiin qurulmadig ii¢lin har seydon otrii
valideyn vo sagirdlorin sikayot etmolori vo bunun naticasinds verilmis yanlis qorarlar miiallimi

stressin qurbanina ¢evirir (Yanardag & Dikmen,2020).

Miisllimin niifuzunun azalmasi: Ovvalki illorlo miiqayisadas, son dovrlor misllimlorin
niifuzu xeyli azalmigdir. Yanardag vo Dikmenin (2020) aragdirmasina gors buna sabab comiyyatin
miinasibatidir. Artiq bas veran har hansi bir hadisads istar comiyyaet torofindon, istorss do yuxari
orqanlar torafindon miisllimin giinahkar goriilmosi vo miisllimin miizakirays ¢ixarilmasi miisllim

niifuzunu asagi salmigdir.

2.4.Miidllimlorin mane yaradan vo motivasiya edon pesd stressi ilo alagali adabiyyatlarin

tohlili

Miiollimlorin i prosesinds yasadiqlari stress, hor dovriin problemi oldugu ti¢iin beynoalxalq
odobiyyatlarda aktual olaraq arasdirilmisdir. Bu movzu ilo bagh ¢ox sayda miiollimlorin mane
yaradan peso stressi haqqinda aragdirmaya rast golinmisdir. Miisllimlorin motivasiya edon peso
stressi ilo bagli iso nisboton az sayda arasdirma aparilmisdir. Homginin yerli adobiyyatlarda
midllimlorin mane yaradan vo motivasiya edon peso stresslori haqqinda aparilmis arasdirmaya

rastlanmamaisdir.

Engin vo Ipek (2020) miiollimlorin stress qaynaqlarini arasdirmis vo bunu miiollimlorin
ailo-hoyat miinaqisosi saviyyelori ilo olagolondirmisdir. 18 moktob vo 210 miisllimlo aparilan
todqigat zaman1 moktoblor vo yoxlama problemlori, homkarlar1 vo sagirdlordo miinasibatlor
zamani yasanan problemlor miiollimlorin stressorlar1 olaraq miioyyon olunmusdur. Miiollimlorin
bu stresslo basa ¢ixmagq {i¢iin miisbat dialoglar qurmagq, sevdiklori ilo zaman kegirmok vo hobbilori

ilo mosgul olmaq kimi strategiyalardan istifado etdiklori molum olmusdur. Aragsdirmada 6no ¢ixan
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digor bir maraqli natico iso miisllimlorin igsdoki masuliyyetinin ¢ox olmasi sababinden ailslari ilo
edilmis planlarini har zaman doyisdirmayo mocbur olmalaridir. Bu da ails-is miinaqigosinin ortaya

¢1xmasina sobab olmusdur.

Miisllimlarin pess stressi ilo alagali digor bir elmi arasdirma Taylandda Kongcharoen vo
digarlari (2020) torafinden aparilmisdir. Tadqiqat ibtidai vo orta maktob miisllimlori arasinda peso
stressi vo 1 motivasiyast arasindaki olagoni 0yronmok mogsadi dasiyib. Arasdirmanin segmo
qrupunu 400 nofor miiollim toskil edib. Molumatlarin tohlili ssasinda miisyyan olunub ki, orta
moktob miisllimlori daha yiiksok stress soviyyasi ilo garsilasirlar. Buna sobab kurikulumun daha
¢otin olmas1 vo valideyn-moktob miinasibatlorinin daha miirokkob olmasidir. Maraqli digor bir
mogam iso , miiollimlorin yasadiglari stressin bozon onlar1 daha yaxsi performans gostormoayo
sOvq etmosidir. Bu da 6z ndvbasinda peso stressinin yalniz monfi deyil, homginin stimullagdirici

torafinin do ola bilocoyini gostarir.

Peso stressinin miiollimin 1§ performansi ilo alagosi Asaloei vo digarlori (2020) torafindon
aragdirilmigdir. Todgiqatin naticesine osason miisllimlorin peso stressi ilo ig performanslari
arasinda monfi korrelyasiya miioyyon olunmusdur. Miiollimlorin stress yasamalarinin
sobablarindon biri do, todris vo tolim zamani texnologiyalardan istifads bacariqlarinin zoif
olmasidir. Fernandez-Batanero vo digorlorinin (2021) arasdirmasinin naticoalorino osason
miiollimlor todris prosesi zamani texnologiyadan istifads etdiklorine goro narahatliq vo stress

kegirirlor. Bu narahatliq da onlarin dors prosesini diizgiin qura bilmomalarina ciddi tosir gostarir.

Miisllim stressinin hom mediada, hom do akademik formulada milli vo beynaslxalq
soviyyado davamli problem olaraq qaldigini vurgulayan Caroll vo digorlori (2021) torafindon
miollimlorin is yerindo stresso sobob olan amillori vo stresslo miibarizo mexanizmlori
aragdirilmigdir. Miiollimlorin stress manbolorin 4 qrup halinda tosnif edilmisdir. Miisllimlorin

stressinin asas sabablori, 49 faizlo toskilati stressorlar (is yikii, gozlontilor, liderlik, texnologiya,
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zoif resurslar, ig¢i heyot) olarken, olagoali stressorlar (homkarlararasi miinasibatlor, tolab vo
davranislarin idaro edilmesi, valideyn tolob vo gozlontilori) 24 faiz, sistemli stressorlar (
kurikulum, molumatlarin toplanmasi, hesabatliliq, forqli doyerler) 15 faiz, soxsiyyet daxili
stressorlar 1so 12 faiz toskil etmisdir. Stressin aradan qaldirmaq yollar1 iso vaxt (planlagdirma),
dostok (pesokar dyronmo), effektiv liderlik (amokdasliq) vo soxsi rifah (iinsiyyot vo miizakiro

bacariqlar1) olaraq miioyyon edilmisdir.

Von der Embse vo Mankin (2021) toraofindon akademik il arzinds miisallimlorin peso stressi
va bu stressin onlarin rifah saviyyaslarina tosiri tadqiq edilmisdir. Todgiqatin asas magsoedi Amerika
Birlosmis Statlarinda, bir todris ili arzindo miiollimlorin stress saviyyalorinin neco doyisdiyi vo bu
dayisikliklorin onlarm rifahma, pedaqoji effektivliyina vo moktab baghiligina tosirini yronmak
olmusdur. Se¢mo qrup olaraq, todqigata 158 nofor orta moktob miisllimi colb olunmusdur.
Molumatlar, miiollimlor bir todris ili orzinds 3 dofs eyni sorguya cavab vermosi ilo toplanmisdir.
Molumatlarin tohlili zamani, miisllimlorin todris ilinin avvalindo stress soviyyelorinin nisbaton
asagl olmasi, iyun ayina yaxinlagsdiqca bu saviyyade nozors c¢arpacaq deracoede artim olmasi
miisahido olunmusdur. Todqgigatin noticosing asason, stressin artmasi miiollimlorin 6zlorini daha
az effektiv hiss etmasino sobab olmugdur. Miisllimlor arasinda maktobe qars1 emosional bagliliq

vo miisbat hisslordo azalma miisahido olunmusdur.

Miisllimlorin peso stressini arasdiran bir digor todqgiqat Steiner vo Wooya (2021)
moxsusdur. Todqiqatda miiallimlorin ilk stress monbasi artan ig yiikil olaraq vurgulanmigdir. Bu
cavab1 veron miiallimlor qeyd ediblar ki, onlarin is saatlar1 rosmi olaraq toyin olunandan g¢oxdur.
Digor stress monbasi kimi sagirdlorin davraniglart gostorilmisdir. Miosllimlor sinif daxilindo
sagirdlorin davranis problemlorinin atdigini vurgulamiglar. Homginin onlarin emosional rifahina
Vo psixososial ehtiyaclarmin artmasinin misllimlar {igiin slave mosuliyyat yaratdigini bildirmislor.

Miiollimlordo stress yaradan digor bir amil iso rohbarliklo bagl olmusdur. Onlar, rohborlik vo
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idaraedicilor torofindon kifayot qoder doyor vo dostok gormodiklorini bildirmislor. Qorarvermo
prosesindo miisllimlarin fikrinin nazars alinmamasi is9, onlarin 6zlorini doyarsiz hiss etmoloring
sobab olmusdur. Standartlagdirilmis testlorin olmasi vo akademik naticolorlo baglh gozlontilor iso
miodllimlor iiglin olava stress monbayi olmusdur. Natico etibarilo peso stressinin yiiksok olmasinin
misllimlorin rifahina manfi tasir géstordiyi, hotta isdon ayrilma niyyatlorini artiran amillordon biri
oldugu miioyyon edilmisdir. Arasdirma bunun garsisinin alinmasi, miiallimlorin rifahiin va todris
keyfiyyotinin qorunmasi {iciin toskilati soviyyods idaroetmo, i soraiti vo emosional dostok

mexanizmlorinin yaradilmasini tovsiyyo edir.

Miisllimlor arasinda stress, tiikonmislik, narahatliq vo depressiya ilo alaqali Agyapong vo
digorlori (2022) torofindon aparilmis todqiqat isindo maraqlt noticolor ortaya c¢ixmisdir.
Miiollimlorin stress soviyyeasinin 8.3 faizdon, 87.1 faizodok doyisdiyi vo bu stressa cins, yas, ailo
voziyyeti, moktab, is momnunlugu kimi sosial-demoqrafik amillorin tosir etdiyi miisyyen
olunmusdur. Qeyd olunmusdur ki, miisllimlorin yasadigi stress onlarin saglamligina, rifahina vo
mohsuldarligina ciddi tosir gdstormokdodir. Todqgiqat isino osason qadin miisllimlor kisi
midllimlordon daha ¢ox stress yasayirlar. Buna sobab iso gadin miisllimlorin evdo vo ailado alavo

is yiikiiniin olmasidir.

Avstraliyada miisllim stressindo soxsiyyat daxili vo otraf miihit amillorinin rolu Carroll vo
digorlori (2022) torofindon arasdirilmisdir. Arasdirmada 749 miisllim istirak etmisdir. Miioyyan
olunmusdur ki, soxsiyyot daxili vo otraf miihit amillori, xiisuson do emosiyalarin tonzimlono
bilmomasi, subyektiv rifah vo is yiikli, miiollimlorin stress monboloridir. Naticolora osasaen,
todgiqatda istirak edon miisllimlorin yarisindan ¢oxu haddon artiq stressli olub, pesolorini tork
etmayi diisiiniir. Homg¢inin iso yeni baslayan miisllimlorin, ibtidai sinif miisllimlorinin vo ucqar

kand yerlorinds ¢alisan miiallimlorin stress saviyyolori digorlorine nisbaton daha yiiksokdir.
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Sezer vo digorlori (2022) torafindon, 2015-2022-ci illords tohsil miiossisolorinds stress vo
stress monbalori hagqinda aparilmis todqiqat islori tohlil edilmisdir. Arasdirmanin naticosine
osason stressin i performansina tosirinin ciddi bir problem oldugu va bir ¢ox tadqiqatcinin bu
movzunu arasdirdigi ortaya ¢ixmisdir. Tohsil miiassisolorinds stress va stress manbolori hagqinda
todqiqat daha ¢ox 2020-ci ilds aparilmigdir. Todqigatlarda 6n plana ¢ixan stress qaynagi adalotsiz

0domao vo diizgiin qurulmayan miinasibatlor olmusdur.

Tirana vo digorlori (2023) torofindon Albaniyada aparilmis todqigat miiollimlorin
motivasiya edon stressi arasdirmigdir. Bu aragdirmanin asas mogsodi miisllimlorin motivasiya
faktorlar1 ilo i momnuniyyati arasindaki olagoni tapmaq olmusdur. Arasdirmanin populyasiya
qrupu 700 don ¢ox orta moktob miisllimi olmusdur. Aragdirmanin naticosino osason, miisllimlori
motivasiya edon manbalor sirasinda 6ncalik toskil edon rohbarliyin motivasiyasi olmusdur. Lakin
maraqlt magqam budur ki, miiallimlorin daxili motivasiyasi, yani soxsi inkisafl, igo maraq va 6zlinii
tosdiglomo ehtiyaci, miiallimlorin i momnuniyyotino daha ¢ox tosir etmisdir. Xarici motivasiya
monboalori, maddi miikafat vo qiymoatlondirmolor daxili monbalors nisbaton az tosir etmisdir. Belo
oldugu toqdirdo miisllimlorin motivasiyasini artirmaq liciin moaktob rohbaorlorinin, miisllimlorin

daxili ehtiyaclar1 destoklomasi vacib hesab olunmusdur.
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111 FOSIL

METODOLOGIYA

Bu fasildo todqiqat isinin metodologiyasit geyd olunmusdur. Todqiqat zamani istifado
olunacaq metod, secmoa vo todqigat qrupu, data toplama texnikasi , datalarin tohlili vo pilot

totbigetmo hagqinda malumat bu fasildo yer almisdir.

2.1.Tadqiqatin metodu

Tadqiqat, miiallimlorin mane yaradan vo motivasiya edon peso stressini yronmak, eyni
zamanda bu stressin ig performansina tosirlorini miioyyon etmok mogsadi dasidigi tigiin keyfiyyot
aragdirma metodundan istifads edilmisdir. Keyfiyyot aragdirmasi sayca daha az segma ilo aparilsa
da, movzu ils bagl daha genis molumat toplamaga imkan verir. Creswell (2017) qeyd edir ki,
keyfiyyot metodlar todqiqatciya subyektiv tocriibalori, sosial hadisslorin miirokkobliyini vo forqli

perspektivlori daha yaxindan 6yronmoyo imkan yaradir. Keyfiyyat metodu ilo insan, tocriibslorinin
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kontekstual analizino fokuslanaraq fenomenlori daha dorindon basa diiso bilor. Keyfiyyot saho
todqgigatinin digor bir iistiinliiyii is9, todqigat¢iya olduqca genis baxis bucagi toqdim etmosidir.
Komiyyat tadqiqatlarindan forqli olaraq, toadqiqatcilar todqiq edacoklori mokana gedorak, canlt
miisahidalor apara bilirlor. Bu da movzu haqqinda daha genis vo dolgun tasavviirlora yiyslonmok

imkani verir.

Tadqiqat, keyfiyyat metodunun fenomenologiya yanasmasi ¢or¢ivosinda dizayn edilmisdir.
Creswello (2017) gors, fenomenologiya insan tocriibslorinin mahiyystini dyronon bir
metodologiyadir vo fordlorin tacriibalorini onlarin baxis bucagindan anlamaga yonolmisdir. Bu
yanagmada istirak¢ilarin tocriibolorini  dorinliklo todqiq etmok vo onlar1 iimumilosdirorok
movzulara ¢evirmok vacibdir (Creswell & Poth, 2018). Todqiqatei istirakgilarin tocriibslorini sorh
etmadon, onlarim ifadslorini miimkiin godor orijinal formada togdim etmoys calisir. Fenomenoloji
todqiqatlar adoton dorindon miisahibalor vo tohlil yolu ilo hoyata kegirilir vo istirak¢ilarin

yasantilar1 arasindaki ortaq mogamlar miioyyon edilir (Smith vo digorlori, 2009).

2.2.Se¢cmd v tadgiqat qrupu

Istirak¢ilar1 miioyyon etmo prosesindo geyri-tosadiifi segmo metodunun magsadli se¢mo
novil istifads edilmisdir. “Miisahids edilacaok vahidlor arasdirma iiciin an faydali va ya saciyyavi
ola bilacak, tadgiqatcinin nazorda tutdugu meyarlara uygun segilir. Buna gaxsi hokma asaslanan
se¢ma da demak miimkiindiir” (Babbi, 2022, s.193). 2024-2025-ci todris ilinds, Sorqi Zongozur
Regional Tohsil Idaresinin tabeliyindo olan {imumtohsil moktoblorinds calisan 12 miiollim
arasdirmanin todgiqat qrupu olmusdur. Istirak¢1 miiollimlar, peso stressinin tosirini daha yaxsi basa
diismok ti¢iin miixtalif yas qruplarimi, tohsil soviyyalorini vo pesokar tocriiba illorini tomsil edocok

sokilda sec¢ilmisdir. Todqigat qrupu secilorkon onlara arasdirmanin moagsodi hagqinda molumat
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verilmis vo icazolori alinmigdir. Todqiqat istirak¢ilarinin demogqrafik molumatlar1 Cadval 1 do geyd

olunmusdur.

Cadval 1.

Istirakcilarin demoqrafik molumatlar

Gostarici Dayison N
Cinsiyyot Kisi 1
Qadin 11
25-35 3
Yag 36-45 5
46 yas vo lizori 4
Tohsil Ali 11
Orta-ixtisas 1
Ibtidai sinif 5
Azorbaycan dili 3
Ixtisas Kimya 1
Biologiya 1
Ingilis dili 1
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Informatika 1

4-8 1l 2
9-13 il 1
Is staji 14-18 il 3
191l vo iizeri 6

Cadval 1-do goriindiiyti kimi, miisahibads istirak edon misllimlorin 1-i kisi,11 nafori iso
qadindir. Yas soviyyesina goro miiollimlorin 3 nofori 25-35 yas, 5-1 36-45 yas, 4-1i iso 46 yasdan
yuxar1 yas kateqoriyasindadir. Miisahibadas istirak etmis miiollimlorin 11-i ali tohsilli, 1-i iss orta-
ixtisas tohsilino sahibdir. Onlardan 5-i ibtidai sinif miiollimi, 3- i Azorbaycan dili , 1-1 kimya,1-i
biologiya, 1-i ingilis dili, 1 nofari iso informatika fonninden todris aparir. Is staji bolmasino nazor
saldiqda, 2-14-8 il, 1 -1 9-13 il, 3 miiollim 14-18 il, 6 noforin iso 19 ildon yuxari is stajina malik

oldugu molum olur.

2.3.Data toplama texnikasi

[Ikin olaraq molumatlarmn toplanmas iigiin ADA Universiteti torafindon Sorqi Zengozur
Regional Tohsil Idarosine icazo moktubu géndorilmisdir. Icazolor alindiqdan sonra molumatlarmn
toplanmasina basglanilmigdir. Respondentlordon datalarin toplanmasi {igiin yar1 strukturlagdirilmis
miisahiba iisulundan istifado olunmusdur. “Keyfiyyot miisahibosi, anket sorgularindan forqli
olaraq, otrafli miizakiro edilmoli olan movzulardan ibarot siyahi1 osasinda aparilir.
Standartlagdirilmis suallar ovozino sorbast s6hboto imkan veron yanagmadan istifado edilir”
(Babbi, 2022, s.314). Yan strukturlasdirilmis miisahibs iisulu keyfiyyot todqiqatlarinda genis

istifado olunan bir metod olub, tadqiqat¢iya avvelcodon hazirlanmis suallarla yanasi, miisahiba
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zamani dlavo vo dorinlogdirici suallar vermok imkani yaradir (Adams, 2015). Bu iisul hom
standartlagdirilmis molumat toplanmasina, hom do istirak¢inin soxsi tocriibo vo baxiglarinin otrafl
aragdirilmasina sorait yaradir (Kallio vo digorlori, 2016). Molumatlarin toplanmasi ticlin miisahibo
protokolu hazirlanmigdir. Miisahibs protokolunda demoqrafik gostoricilori ilo baglh suallarla
yanas1 asas suallar yer almigdir. Miisahiba suallar1 formalasdirilarkon mdévzu ils slagali yerli vo
beynolxalq adobiyyatlar dorindon tohlil edilmisdir. Todqigatin etibarliligini tomin etmok homginin,
miisahibads istifads olunacaq suallarin dil vo mozmun baximindan uygunlugunun, keyfiyystinin
vo anlagiglt olmasinin yoxlanilmasi mogsadilo iki nofor eksperto gondorilmisdir. Ekspertlorin

cavablari todqiqat isinin sonuna, Olavo 2 vo Olavo 3 olaraq yerlosdirilmisdir.

Miisahibalor 12 istiraker ilo kecirilmisdir. Miisahibadon 6nce todqiqatin moqsadi otrafli
sokildoa istirak¢ilara izah olunmus, koniillii oldugu, istodiklori zaman miisahiboni yekunlagdira
bilocoklori bildirilmisdir. Homg¢inin molumat itkisinin garsisinin alinmasi iiglin soslorinin
yazilacagl vo anonimliyin qorunmasi ii¢lin do adlariin agiqlanmayacagi hagqinda 6ncodon
molumat verilmisdir. Raziliq alindigdan sonra miisahibays baslanilmisdir. Miisahibalarin toxmini
miiddoti 45-50 doqigo ¢okmisdir. Toplanmis molumatlar transkripsiya edilorok tohlil olunmus vo
yalniz tadqiqat moagsadlori {iciin istifads edilmisdir. Creswell (2015) bildirir ki, keyfiyyot todqiqati
{iciin miioyyan olunan davranis qaydalarina omal etmok lazimdur. Istirakgilara bildirilir ki, onlarm
sos yazilar1 vo ya goriintiilori basqa auditoriyalarda paylasilmayacaq, sadoce todqiqatci 6z
yazisinda molumatlart xatirlamagq ticiin istifado edocokdir. Belo oldugu halda istirak¢1 daha somimi

cavablar veracakdir.
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2.4.Datalarin tahlili

Molumatlar yar1 strukturlasdirilmis miisahibo formasi iizro aciq suala verilon cavablar
cargivasindo tohlil edilmisdir. Datalarin tohlili {i¢iin mozmun tohlilindon istifado olunmusdur..
Mozmun tohlili keyfiyyat metodunda genis istifado olunur vo miioyyon bir matnin torkibindo olan
molumatlarin kodlagdirilmasi, kateqoriyalara boliinmasi va tokrarlanan motivlorin agkar edilmasi
ilo xarakterizo olunur. Mozmun tohlili ddérd morhslodon ibarstdir. Birinci morhoalodo datalar
toplanir, ikinci morholods iso kodlagdirilma hayata kegirilir, yoni molumatlar osas mozmun
vahidlorina béliiniir. Ugiincii morhoalods kodlarmn {imumi mévzular otrafinda qruplasdiriimasi
aparilir. Dordiincii morholods iso naticalarin tohlili aparilir vo tematik struktur analiz edilir
(Neuendorf, 2020). Mozmun tohlili tisulu yazili vo sifahi molumatlarin sistemli vo obyektiv tohlil

edilmasi ti¢lin uygun hesab edilir.

2.5.Pilot tatbigetma

Dissertasiyada molumatlarin toplanmasi ii¢lin hazirlanmis miisahibo suallar1 istifado
olunmamisdan avval pilot totbiqi hoyata kegirilmigdir. Bunun iigiin ilkin olaraq, miisahibs suallari
iki miitoxosis torofindon yoxlanilmisdir. Onlarin royi alindigdan sonra pilot totbiq hoyata
kegirilmigdir. Bunun {i¢iin mogsadli segma lisulu ilo miioyyan olunmus sayda miisllimlo miisahibo
aparilmigdir. Pilot totbiqin naticasine asason, suallarin mozmun baximindan uygunlugu v anlasiql
oldugu molum olmusdur. ©ldo olunmus pilot noaticodon yola ¢ixaraq, miisahibo suallar1 bu

todqiqatda istifads olunmusdur.
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IV FOSIL

TAPINTILAR

Dissertasiyanin  bu faslinde, miioyyon edilmis kateqoriya vo kodlar ¢orgivasinda
miollimlorin mane yaradan vo motivasiya edon peso stressi haqqinda fikirlori togdim olunmusdur.
Molumatin toplanmasi ticlin keyfiyyst todqiqat metodunun miisahiba {isulundan istifads
olunmusdur. Miisahibado respondent olaraq 12 miisllim istirak etmisdir. Hor bir miisahibs 45-50
doqgigo miiddstindo davam etmisdir. Oldo olunmus molumatlar “mozmun tohlili” {isulu ilo tohlil
edilmis vo dord osas tematik istigamotdo qruplasdirilmisdir: (1) motivasiya edon peso stressi, (2)
mane yaradan peso stressi, (3) stressin tosiri vo naticalori, (4) stresslo miibarizo strategiyalari.
Qruplara ayrilmis molumatlar codvallor vasitosilo gostorilmisdir. Codvallords peso stressi ilo bagl
miixtolif kodlara yer verilmisdir. Hor bir kodun qarsisinda “” qeyd olunmusdur ki, bu da homin
kodun nego dofo tokrarlandigini bildirir. Cadvallarin alt hissasinde kodlarm izahlar1 verilmis vo

bu kodlara uygun respondentin fikri oldugu kimi gostorilmisdir.

2.1.Miisdllimlarin motivasiya edan pesa stressi ilo bagh tapintilar

Tadqgiqatda istirak edon miiollimlorin motivasiya edon peso stress monbolori haqqinda

fikirlori qruplasdirilaraq, Cadval 2-ds verilmisdir.

Cadval 2.
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Motivasiya edon pesd stressinin manbalari

Kateqoriya Kod f

Roahbarliyin dastayi 8

Toqdir vo taninma Omoyin qiymotlondirilmasi 8
Miikafatlar 7
Valideyn dostoyi vo hdrmati 5
Ugurlan 11

Sagirdlor Daorso maraq gdostormasi 8
Minnotdarlig1 vo sevgisi 7

Cadval 2-don do goriindilyii kimi miisllimlorin motivasiya edon peso stress monbalori
sagirdlordon qaynaqlanan stress, toqdir vo taninma ilo olagoli stress monboloridir. Toqdir vo
taninma dedikds, buraya rohborliyin miiollimlori dostoklomaesi (f8), miiollimlorin omayinin
qiymatlondirilmasi (f8), miikafatlar (f7), valideynlorin miisllimlors hérmati vo etimadi (f5)
nazarda tutulur. Miiallimlorin motivasiya edon digor stress monbalari iso sagirdlordon qaynaqlanir.
Kodlarda da geyd olundugu kimi, sagirdlorin moktob daxilinds vo moktobdon konarda gostordiyi
ugurlar1 (f11), onlarin imtahan noticalorinin yliksok olmasi, dorslore maraq gostormolori (f8),
miiollimlorin amayini qiymatlondirmalori vo miisllimlori sevmaloari (f7) miisllimlordo motivasiya
edon stresso sabob olmusdur. Istirakcilarm alt kateqoriyalarla bagl bazi fikirlori asagidak kimi

ifado edilmisdir:

Valideynlorin monim baromdo konar yerlordo soOylodiklori miisbat fikirlor mondo
motivasiya edon peso stressi yaradir. Homiso istomigom ki, bir miiallim kimi valideynlorin

goziindo doyorli olum, mosuliyyatsiz miiallim obrazi yaratmayim. Ciinki comiyyat i¢indo
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biz miisllimlori tanidan da, bozon gozdon salan da valideynlor olur. Valideynlorin mono
gostordiyi yiiksok rogbot, inam vo doyar iso moni daha masuliyystli vo pesokar olmaga

sOvq edir. Bu, monim ii¢lin hom do motivasiyadir. (M2)

Direktorumuz torofindon motivasiya edon stress yasamisam. lkinci is yerimdo
direktorumuz mondon ¢ox gonc idi, amma hor zaman mono motivasiya verirdi, monim
omayimi hor zaman qiymotlondirirdi. Mani digor miisllimlors misal ¢okirdi. Homiso
deyirdi ki, bu miisllimdon he¢ bir valideyn naraziliq etmir, ¢iinki yaxs1 isloyir. Bundan

sonra mon igima daha mosuliyyatlo yanagirdim. Calisdirdim ki, heg¢ sohv etmoayim. (M5)

Bu yaxinlarda 6-c1 sinifloro monitoring oldu. Mon onlarin hom sinif rohbori, hom do fonn
miollimi idim. Onlara goro ¢ox stress kec¢irdim. Amma bu miisbat yoni, motivasiya edon
stress idi. Ciinki onlarin yaxsi1 naticolori moni ¢ox sevindirdi. Onda mon sagirdlorimlo
borabor 6ziim ilo do qlirur duydum. Ciinki demok ki, mon bu usaqlar {i¢iin noso edo

bilmisom. Bu mona ¢ox miisbot tosir elodi .(M6)

Noticalor gostorir ki, miiollimlor daha ¢ox sagirdlorinin ugurlarma (f 11) géro motivasiya
edon stress yasayirlar. Digor motivasiya edon stress monboloring iso demak olar ki, oxsar naticolor

gostormisdir.

2.2.Miisllimlorin mane yaradan pesd stressi ils bagh tapintilar

Miisllimlorin mane yaradan pess stress monbolori haqqinda diislincalori qruplasdirilaraq,

Cadval 3-do verilmisdir.

Cadval 3.

39



Mane yaradan pesd stress manbalori

Kateqoriya Kod f
Darsa maragin olmamasi va etinasiz miinasibat 8
Sagird Davranis pozuntulari 7
Zoif akademik noticalor 5
Valideynlorin yiiksok gozlontilori vo hormotsiz yanagmast 11
Valideyn Hagsiz sikayatlor 8
Usagqlara nozaratsizlik vo todris prosesindo passiv istirak 7
Qeyri-miitogokkil idaragilik 8
Idaraetmo Rohbarlik terafinden verilon adalastsiz qerarlar vo amayin qiymatlondirilmomasi 7
Yoxlamalar 3
Dorslik vo materiallar  Resurslarin ¢atismazligi 10
Darsliklorin sagirdlorin yas soviyyasine uygun olmamasi va ¢atinliyi 6
Biirokratik islor Sonadlogmo va yazi islorinin ¢oxlugu 9
Talablarin yiiksok olmasi 7
Iqtisadi problemlor Asag1 omok haqqi 7
Maddi problemlor 4

Cadval 3-do do geyd olundugu kimi, miiollimlorin mane yaradan stress monbalori

sagirdlordon qaynaqlanan stress, valideynlordon qaynaqlanan stress vo idaroetmadon qaynaqlanan

stress olaraq qruplagdirilmigdir. Sagirdlordon gaynaqlanan stress dedikdo, onlarin dorso maraginin

olmamasi, moktobo vo dorso garsi etinasiz miinasibotlor (f8), davranis pozuntular1 (f7), zoif

akademik noticolor (f5) nazords tutulur. Valideynlordon qaynaqlanan stresso is9, valideynlorin
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yiiksok gozlontilori vo miisllimlors qarst hormotsiz davranislart (f11), usaglari nozarotsiz
qoymalar1, hagsiz sikayotlor (f8) vo todris prosesinda passiv istirak (f7) aid edilir. Idarogilorin
geyri-miitosokkil olmasi (f8), Rohborlik torofindon verilon odalotsiz qorarlar vo omoyin
giymatlondirilmomasi (f7), yoxlamalarin toskil olunmasi (f3) idarsetmodon gaynaqglanan stress
monboloridir. Homginin oyani vosaitlorin vo resurslarin sl¢atan olmamasi (f10), darsliklorin
sagirdlorin yas soviyyosino uygun olmamasi va ¢otinliyi (f6) miosllimlorin islorine ¢atinlik
yaradaraq, onlarin stress yasamalarina sobab olmusdur. Miisllimlori narahat edon vo onlarda
stressa sabab olan digor bir masals iso is yiikiiniin vo yazi islarinin ¢oxlugu (9), garsitya qoyulmus
toloblorin yiiksok olmasi (f7), bunun qgarsiliginda iso amok haqqinin asag1 (f7) olmasi vo iqtisadi
problemlarin (f4) yaranmasidir. Istirak¢ilarin alt kateqoriyalarla bagl bazi fikirlori asagidaki kimi

ifada edilmisdir:

Bu yaxinlarda valideynlordon biri rohbarliys zong vurub yalan melumat verib ki, guya
misllim dorsds telefonla mosgul olur. Amma gotiyyaon elo bir sey olmayib. Sadoco biitiin
sagirdlor kimi, homin valideynin ds 6vladindan dors oxumasini tolob etdiyim iiciin olub
manimlo diisman. Bunun tistiindo moktab direktoru galib, yoxlama galib. Valideynin yalan
molumatia goéro mon no qodor stress yasamigam. Bu mosoloyo do qiymaotin diizgiin

verilmomasi mani hovasdon salib. Artiq homin sinfo dors kegmok istomirom. (M8)

Peso stressindo mane yaradan stress monbalordon biri, dersliyin usagin yasina uygun
olmamasidir. O, ¢ox naraziliq yaradir, ¢iinki miiallimin garsisinda ¢ox manealor olur. Usagi
istadiyin kimi basa sala bilmirson, dorslikdoki molumatlar usagin yas soviyyasine uygun
golmir, yoni, dediyini usaq basa diismiir. Ozalliklo ibtidai sinif dorsliklori, o yasda usaqlar
ticlin ¢ox ¢atin tortib olunub. Ovval yuxari siniflords kegirilon darslor, indi ibtidai siniflora

salinib. (M5)
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Mane yaradan stress monbalorindon biri do miiollimin yaz1 islorinin haddindon artiq gox
olmasidir. Biitlin siniflords summativ qiymatlondirms, biitiin jurnallarin yazilmasi, o
giymatlorin jurnalin arxasina, qiymeotlondirma codvaline, hesabatlara, soxsi islore
yazilmasi. Formativ jurnallarin, ayliq hesabatlarin iglonmasi. Eyni yazinin bir ¢ox yerlora
tokrar yazilmasi, sinif rohbaorinin giindsliyi, jurnalin islonmasi, icmalin islonmasi, bunlar
catdira bilmoma narahatlig1r olur. Mon informatikadan todris apariram, bizim fonnlords
boylik summativ qiymotlondirma biitlin siniflordo yoxdur. Amma Azorbaycan dili,
riyaziyyat, ingilis dili miisllimlorine yazigim golir. Onlarda biitiin siniflordo BSQ var.
Sonadlogmo lazimdir, amma bir yers yazasan .Eyni yazim1 dofalorlo yazmagin no monasi

var. Yazi yazmaqdan dors kego bilmirik. (M10)

Noticolor tohlil edilorkon, miisllimlorin daha ¢ox valideynlorin yiiksok gozlontilori vo
hormotsiz yanagmalart (f 11) sobobindon mane yaradan stress yasadigi molum olur. Resurs
catismazligi (f 10), sonadlogsmo vo yazi iglorinin ¢oxlugu (f 9) miisllimlorin névbaeti yiiksok peso
stressi yaradan amilloridir. Bu tohlildo maraqli diger bir magam iss sagirdlorin va idarsetmonin

hom mane yaradan, hom do motivasiya edon peso stressi qaynagi olmasidir.

2.3.Pesoa stressinin tasiri va naticalori ilo bagh tapintilar

Miisllimlorin mane yaradan vo motivasiya edon peso stressinin tosiri vo naticolori haqqinda
olan diisiincalarini ehtiva edon kateqoriyalar vo bu kateqoriyalarm kodlar1 Codval 4 vo Cadval 5-

do verilmisdir.

Cadval 4.
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Mane yaradan pesd stressinin tasirlori

Kateqoriya Kod f
Osabilik 10

Fiziki vo emosional tosirlor =~ Motivasiyanin azalmasi va ruh diiskiinliiyii 10
Titrome va tirok doyiintiisiiniin artmasi 4

Is vo pesokar inkisafa tosiri  Iso hovassiz yanasma 8
Effektivliyin azalmasi 7
Oziinii inkisafdan qagmaq 4

Cadval 4 -do peso stressinin tosirlori vo naticalori ilo bagli miisllimlorin fikirlori qeyd
olunmusdur. Bu tosirlor iki kateqoriya asasinda (fiziki vo emosional tosir, is vo soxsi inkisafa tosiri)
qruplagdirilmigdir. Mane yaradan stress zamani miiollimlor, osobilik (f10), titromo vo iirok
doylntiisiiniin artmasi1 (f4), motivasiyanin azalmasi vo ruh diiskiinliiyii (f10) kimi fiziki vo
emosional tosirloro moruz qaldigr molum olmusdur. Belos ki, mane yaradan stress miiollimlorin is
hoyatina vo soxsi inkigafina monfi tosir gostormis, onlarda effektivliyin azalmasi (f7), iso hovassiz
yanasma (f8), 6ziinii inkisafda hovasli olmamaq (f4) kimi miisahido edilmigdir. M 5 bunu belo
izah edir ki, “mane yaradan stress yasayanda asabi va halsiz oluram, fiziki garginlik hiss edirom.”
M 1 iso “...tazyigim qalxir, tirak doyiintiilarim artir va bir darman i¢cmadan 6ziima gala bilmirom”
deyo vurgulayir. M7 mane yaradan stressin igin effektivliyino tosir etdiyini bu sézlorlo ifads edir:
“Mane yaradan stress yasayanda digqatim yayinmaga bagslayir, sahviarim ¢oxalir, dars prosesinin
axwra kimi getmadiyini goriirom, homin giiniin moévzusunu tez-tez kegdiyimi hiss edirom va

anlayiram ki, bu giin monim giiniim deyil. On pisi isa sagirdlorimin bundan tasirlondiyini hiss
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IEENTs

etmayimdir.” ... bela vaziyyatlorda nainki oziinii inkisaf etdirmak, he¢ evdan ¢olo ¢ixmaq bela

istamiram. Hamidan, hor seydon uzaqlasmaq istayirom. Isdan bel....”( M2)

Cadval 5.

Motivasiya edan pesd stressinin tasirlori

Kateqoriya Kod f
Ruh yiiksokliyi va motivasiyanin artmasi 8
Fiziki vo emosional Sevinc vo hayacan 7
tasirlor . i
Sevinc goz yaslari 4
Giilimsama 3
Is vo pesokar inkisafa Daha hovaslo galismaq vo iso sevgi 11
tosiri - e e .
Yeniliklor axtarmaq ve 0ziinii inkisaf etdirmok 9

Miisllimlorin motivasiya edon peso stressi, fiziki vo emosional tosir, is vo pesokar inkisafa
tosir kateqoriyalari tizro tohlil edilmisdir. Noticalordon molum olmusdur ki, miisllimlor, motivasiya
edon stress yasadiqda, ruh yliksokliyi vo motivasiyanin artmasi (8), sevinc vo hayacan (f7) kimi
miisbat emosional tosirlorlo {izlosirlor. Homginin sevinc goz yaslart (f4), giiliimsomo (f3) kimi
fiziki tosirlorlo qarshasirlar. Motivasiya edon stress miollimlorin daha soylo calismagma vo
islorino gars1 sevgilorinin artmasina ( f11), yenilikloro agiq olmasina vo soxsi inkigsafa maraql
olmalarma (f9) sobab olur. M 6 motivasiya edan stressin fiziki vo emosional tasirlori haqqinda
deyir: “...cox seviniram va hayacanlaniram. Hatta bazan sevincdan aglamaq da istayirom.” M 4
motivasiya edon stressin todris prosesino miisbat tosir gostordiyini diisiiniir: “Motivasiya edan

stresslo qarsilasanda mondas fikir catdirma, tinsiyyat qurma daha yaxsi olur. Kommunikasiya
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bacariglarim artir va darsi daha havasla kegiram.”  “... 0 manim har seyima tasir edir. Is hayatima
da tasir edir, fiziki hayatima da, qidalanmaq hor seya tasir edir. Mana motivasiya verir, beynima

yiiksak diisiincalar galir. Istayirom ki, irali gedim ,bundan da yaxsisint edim (M 8).”

Miiollimlorin mane yaradan vo motivasiya edon peso stressinin tosir vo noticalorine

respondentlor, miiqayisali sokildo asagidaki kimi izah vermislor:

Mane yaradan stress yasadigda 6ziimii hom fiziki, hom monavi olaraq ¢ox yorgun hiss
edirom vo homin dénoamds hiss edirom ki, bunu eyni zamanda sagirdlorim do hiss edir.
Ciinki belo anlarin birinds sagirdim demisdi ki, ¢ox yorgun va asabi goriiniirsiiniiz. Man
onda basa diismiisdiim ki, bu proses sagirds do birbasa tosir eloyir. ©ksing, motivasiya edon
stress yasadiqda iso ¢ox enerjili oluram, daha yaradici oluram. Biitiin bunlari, sagirdlorim

monod verdiyi raylor osasinda bilmisom ki, dogrudan bu proses sinifods yansiyirmis (M12).

Desom ki, stress monim miiollimliyima tosir elomir yalan olar. Kim desa do yalan deyacak.
Ciinki miiollimliklo yanasi, hom do insaniq. Mane yaradan stress yasayanda ruh
diiskiinlilyii yaranir. Osobi halda girirson dorso. Amma dors davam etdikco, artiq hansisa
bir név yadindan ¢ixir. Bir az unudursan homin stressini amma miitlogdir ki, tosiri olacaq.
Hotta ¢ox ciddi stress yasadigda isindon belo soyuyursan. Motivasiya edon stress yasadiqda
159 sinfa sevincli giririk. Dars daha maraqli olur, daha havasls ke¢ir adam darsi. Usaqlar da

hiss edirlor. Miiollim, bu giin ¢ox gosongsiniz deyirlor (M3).

Miiqayisali tohlildon do goriiniir ki, miisllimlorin hom mane yardan stressi, hom do
motivasiya edon stressi onlarin i hayatlaria oldugu kimi, soxsi inkisaflarina tosir gostorir.
Motivasiya edon stress miiollimlordo miisbat naticolondiyi halda, maneo yaradan stress

manfi naticalora gatirib ¢ixara bilir.
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2.4.Miisllimlik pesasinda stressld miibarizs strategiyalari ilo bagh tapintilar

Miisllimlorin mane yaradan stresso qarsi miibarizo iisullart ilo bagh tapintilar mozmun

tohlili vasitasilo tohlil olunaraq, Cadval 6-do verilmisdir.

Cadval 6

Mane yaradan stresslo miibarizo strategiyalar

Kateqoriya Kod f
Oziinii sakitlosdirmo Dua 5
Nofasalma texnikalari 4
Sosial destok Homkarlarla miinasibat 6
Rohborlikls iinsiyyat 5
Valideynloarls dialoq 2
Fiziki foaliyyatlor Goazinti 4
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Miitalis etmok 4
Idman 3

Musiqiys qulaq asmaq 2

Caodval 6-da  miiollimlorin  stresslo miibarize isullart haqqinda olan fikirlori
qruplasdiriimisdir. 3 kateqoriya miioyyen olunmusdur. Oziinii sakitlosdirma iisulu ilo stresso qalib
golon miisllimlor dua (f5) vo nofos texnikalarindan (f4) istifads etmislor. Bir qrup miisllim iso
hamkarlar ilo séhbat (f6), rohbarlikls {insiyyat (f5), valideynlorlo dialoglar (f2) kimi sosial dastok
alaraq, maneo yaradan stresslo miibarizo apardiglarin1 vurgulamislar. Todqiqata qosulan
istirak¢ilarin bozilori iso idmanla masgul olmaq (f3), agiq havada gozinti (f4), musiqiys qulaq
asmagq (f2), miitalio etmok (f4) kimi fiziki foaliyyotlor vasitosilo stressin 6hdosindon goldiklorini
qeyd etmislor. Respondentlorin alt kateqoriyalarla bagli bozi fikirlori asagidaki kimi ifade

edilmisdir:

Maon avvallor siqaret ¢okirdim, siqaretdon istifade edirdim. Amma indi tomiz havaya
¢ixaraq, aurasi yaxsi olan insanlarla homsohbat olaraq vo yaxud da xos ohval-ruhiyo boxs
edon is yoldaglarimla dordlogorak stressimi atmaga caligiram. Dlave olaraq, yiingiil stressli

olanda musiqiys qulaga asiram ki, stressi atim. (M4)

“Stressli olanda dorindon nafas aliram. Bir nega dafo nafas ala-ala Allahu-Okbar deyarak
oztimii sakitlagdirmaya ¢alisiram.” (M1) “Kitab oxumagi ¢ox sevirom va stressli vaziyyatlorda kitab

oxumagq, ozallikla tarixi romanlari oxumaq manim stressimi azaldir.” (M5)

M9 iso mane yaradan stresslo miibarizo aparmaq ticlin he¢ bir tisulunun olmadigini
toossiiflo qeyd etmisdir: “...he¢ bir miibariza tisulum yoxdur, iimumiyyatlo miibariza manlik deyil.

Zaman buraxiram va iimid ediram ki, haqq-adalat bir giin yerini tutacaq.”
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Umumilikds, todgiqat naticolori miiollimlorin peso foaliyyotindo garsilasdiglart stresslo
mibarizo lglin miixtolif fordi vo sosial strategiyalara miiraciot etdiklorini ortaya qoyur.
Respondentlorin  ifadolori osasinda miioyyon olunan 1{i¢ osas kateqoriya — emosional
Oziinlitonzimlomo, sosial dostok vo fiziki foaliyyat — stresslo bas etmo davraniglarinin ¢oxsaxali vo
soxsiyyatlorarasi forqliliklors asaslandigmi gostorir. Oziinii sakitlosdirmo metodlari, xiisusilo dua
vo nafos texnikalari, miiallimlorin daxili emosional sabitliklorini borpa etmaya calisdiglarini
niimayis etdirir. Sosial dostoyo osaslanan yanasmalar iso homkar, rohborlik vo valideynlorlo
qurulan miinasibatlarin stressi azaltmaqda miihiim rol oynadigini vurgulayir. Eyni zamanda, fiziki
va estetik foaliyyatlor — idman, gozinti, musiqi dinlomak vo kitab oxumaq — miisllimlorin zehni
rahatliq aldo etmak ticiin se¢diklori hdasindon galma iisullari arasinda yer almaqdadir. Lakin bazi
istirak¢ilarin heg bir strategiyaya sahib olmamalar1 vo passiv mévqe tutmalari, bu sahado psixoloji
dostok vo peso hazirligina ehtiyac oldugunu gostorir. Bu iso miiollimlorin emosional rifahinin
gorunmasi vo pesokar davamliligin tomin edilmasi baximindan daha mogsodyonlii miidaxilslorin

zoruriliyini giindoma gatirir.
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V FOSIL

NOTICO VO TOVSIiYOLOR

Todgigatin bu foslindos, arasdirma zamani oldo olunan datalarin tohlili ilo ortaya ¢ixan

tapimtilar ilo bagh sorhlor, miizakiralor vo tévsiyolor yer alir.

5.1.Natico va miizakira

Tadqiqgat, 2024-2025-ci todris ilinda Sorqi Zongazur Regional Tohsil Idarasine tabe olan
imumi tohsil miissisolorinds ¢alisan miisllimlorin mane yaradan vo motivasiya edon pess stressini
aragdirmaq maqsadilo aparilib. Todgiqat keyfiyyat metodologiyasina asaslanaraq, fenomenoloji
yanasma c¢or¢ivosindo 12 miiollimlo, yar1 strukturlasdirilmis miisahibolordon oldo edilon
molumatlar osasinda aparilmisdir. Tohlil ilo motivasiya edon peso stressi, mane yaradan peso
stressi, stressin psixoloji vo pesokar naticolori, stresslo miibarizo strategiyalari bagliglarinda

naticalar oldo edilmisdir.

Bu todqigatin noticosi gostordi ki, miiollimlorin peso foaliyystindo hom motivasiya edon,
ham do mane yaradan stress manbolari paralel sakildo mévcuddur. Motivasiya edon stressin osas
monboalori sagirdlorin akademik nailiyyatlori, onlarin dorso maragi vo minnotdarliq ifadslori
olmusdur. Homginin rahbarlik vo valideynlor torofindon gostorilon dostok, miisllimlarin igins olan
baghiligini vo hovasini artirmigdir. Digor torofdon, miisllimlor mane yaradan stressin osas sabobi
kimi valideynlorlo miinasibotlordoki gorginliyi, haqsiz sikayatlori vo onlarin tadris prosesina passiv
yanagmalarin1 gostormislor. Bununla yanasi, todris proqramlarinin tez-tez doyismosi, resurs
catismazligl, sonadlosmo vo yazi islorinin ¢oxlugu, geyri-miitogokkil idarocilik vo asagir omok

haqq1 kimi togkilati amillor do miisllimlorin stress yagamasinda shomiyyatli rol oynamigdir.
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Mane yaradan stressin tosiri daha ¢ox fiziki vo emosional soviyyods miisahido olunmus,
osabilik, ruh diiskiinliiyli, motivasiyanin azalmasi vo igsdon uzaqlagsma meyillori ilo xarakterizo
olunmusdur. Motivasiya edon stress iso miiollimlorin yaradict vo mohsuldar foaliyyot
gostarmalorine sabab olmusdur. Miiallimlor stresslo miibarize aparmaq lgiin fordi strategiyalar
(dua, nofos alma texnikasi), sosial dostok (homkarlarla s6hbot, rohborliklo {insiyyst) vo fiziki
foaliyyatlor (idman, musiqiys qulaq asmaq, miitalio) kimi miixtalif tisullardan istifads etdiklorini
bildirmislor. Natica olaraq, stressin miisllimlorin hoyatinda qagilmaz oldugu, lakin diizgiin idars
olunduqgda onlarin pesokar inkisafina vo tadris keyfiyyatine miisbat tosir gdstara bilocayi miioyyan
olunmusdur. Bu baximdan, tohsil miiossisolorindo hom fordi, hom do toskilati soviyyado stress

idaroetma strategiyalarinin hazirlanmasi va tatbiqi olduqca vacib hesab olunur.

Oldos olunan naticalorin konseptual ¢argivo ilo slagoalondirilmasi miiollimlorin peso stressi
ilo bagh tocriibalorinin daha dorindon anlagilmasina imkan verir. Todqiqatda aldo olunan osas
naticolor, motivasiya edon vo mane yaradan peso stressi anlayislarini, stressin fordi vo pesokar
naticalorini, eloco do bu stresslo miibarizs strategiyalarini ohato edir. Bu naticolor, stressin ikili
funksiyasint — hom motivasiyaedici, hom do mane yaradan bir giic oldugunu vurgulayan miiasir
stress nazoriyyalari ilo uygunluq toskil edir. Xiisusilo Lazarus vo Folkmanin (1984) “Stress,
giymatlondirms vo basetma” (Cognitive Appraisal Theory) nozoriyyasi bu kontekstdo ohomiyyatli
yer tutur. Onlarin fikrinco, stressorlar ford toerofindon necs qiymaotlondirilirss, onun naticolori do
bu giymotlondirmoyo osason doyisir. Todqgiqatda da miisllimlorin bozilori eyni hadisoni

motivasiyaedici kimi dayarlondirarken, digarlari {i¢iin bu, mane yaradan stress monbayi olmusdur.

Motivasiya edon peso stressi ilo bagli noticolor gostorir ki, miollimlor sagirdlorin
nailiyyatlorini, onlarin dorso olan maragini vo minnatdarliq ifadoslorini islorino doyor verilmasi
kimi gobul edirlor. Bu mogam, Deci vo Ryanin (1985) Oziinii Toyinetmo Nozoriyyosi (Self-

Determination Theory) ilo do {ist-listo diisiir. Bu nozoriyyaya goro, insanlarin daxili motivasiyasi
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onlarm ii¢ asas psixoloji ehtiyacinin — saristolilik, muxtariyyat vo olagolilik — tomin olunmasi ilo
olagadardir. Misllimlorin 6zlorini sagirdlorin ugurlarinda tosirli vo faydali hiss etmalori onlarin
sorigtalilik ehtiyacini qarsilayir vo bu da onlar1 daha yaradici vo moahsuldar faaliyyoto sdvq edir.
Eyni zamanda, rohbarlik va valideynlor torafindon gostorilon dastok, taninma va togokkiiriin ifads
olunmasi, miiollimlorin sosial slagolilik ehtiyacini tomin edir vo onlarin igo olan baghligmi
giiclondirir. Bu, miollimlorin pesokar foaliyyatindos daxili motivasiyanin artmasia vo pozitiv

stress tocriibasinin formalagmasina sabab olur.

Digor torofdon, todqgigatin noticolori gostorir ki, mane yaradan stress monboalori
miuollimlorin i hoyatinda ciddi psixoloji vo emosional gorginliys sobab olur. Xiisusilo
valideynlorlo miinasibotlordoki gorginlik, haqgsiz sikayotlor, todris prosesino olan lageydlik
miiollimlords giicsiizliik va nozarotsizlik hissini giiclondirir. Bu iso Banduranim Oziinii Effektivlik
Nozariyyasi (Self-Efficacy Theory) ilo olagolondirilo bilor. Oziinii effektiv hesab etmoyon
miollimlor, garsilasdiglar1 ¢otinliklori daha stressli doyarlondirir vo onlarin pesokar foaliyyoto
yonolmis motivasiyasi zoifloyir. Toskilati amillor — tez-tez doyison todris proqramlari, resurs
catismazligl, sonadlosmo yiikii vo geyri-miitosokkil idaragilik — miiallimlorde kontrol hissinin
itirilmoasina sabab olur. Bu isa onlarin psixoloji rifahin1 azaldir, motivasiyani zsifladir vo isdon
uzaqglasma meyillorini artirir. Hans Selyenin (1956) "Umumi Adaptasiya Sindromu" modeli
baximindan, bu ciir xroniki stress hallar1 miisllimlorin fiziki vo emosional tiikkonmasina sabab ola

bilor.

Todqiqatda miollimlorin stresslo miibarizo strategiyalarina da diqqget yetirilmisdir.
Respondentlarin totbiq etdiyi fordi, sosial va fiziki strategiyalar, Lazarus vo Folkmanin basetmo
(coping) modellari ilo uygun golir. Onlarin nozariyyasing asason, fordlor stressli voziyyotlorlo basa

¢1xmaq li¢lin ya problem yoniimlii, ya da emosional yoniimlii strategiyalar totbiq edirlor. Miisahiba
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istirak¢ilarinin dua etmok, nofos alma texnikalarindan istifado, musiqiye qulaq asmaq vo ya
homkarlarla s6hbot kimi metodlara iistiinliik vermolori, daha ¢ox emosional yoniimlii basetmo
davraniglarina isars edir. Bununla yanasi, rohbarlikls iinsiyyst qurmaq vo sosial dostok axtarmaq
kimi davraniglar iso hom emosional, hom do problem yoniimlii yanagmalarin birlosmasi kimi
qiymatlondirilo bilor. Bu strategiyalar stressin tosirini azaltmaqla yanasi, miisllimlorin pesokar

foaliyyotino miisbat tosir gdstormisdir.

Notico olaraq, bu todgiqatin konseptual ¢orcivo ilo olagolondirilmasi gostorir ki,
miuosllimlorin yasadig1 peso stressi ¢oxistiqamotli vo kompleks bir fenomen olaraq, hom onlarin
daxili motivasiyasi, hom do xarici miihitlo qarsiligli miinasibotlori  kontekstindo
dayerlondirilmolidir. Motivasiya edon stressin giiclondirilmasi vo mane yaradan stressin
azaldilmasi tglin tohsil miiossisolorindo hom fordi, hom do toskilati soviyyoado kompleks
yanagmalar hazirlanmali vo totbiq edilmslidir. Bu isa tohsilin keyfiyyatine, miisllimlorin pesokar
rifahina vo timumilikdo tohsil sisteminin davamli inkisafina tohfo vers bilor. Bundan basqa

todqiqat naticolori elmi adabiyyatla slagalondirilorak alt basliglar olaraq toqdim edilib.

5.1.1. Motivasiya edon pesd stressi

Miisllimlar, peso hoyatlarinda daha ¢ox sagirdlordon motivasiya edon stress yasadiglarini
bildiriblor. Sagirdlorin ugur gazanmalari vo nailiyyaotlori miollimlori motivasiya edon osas
sobablordon biridir. Homg¢inin sagirdlorin dorso maraginin yiiksok olmasi vo miisllimlorin omayini
qiymatlondirmolori, miiollimlorin isino qarst daha hovasli olmasina sobob olur. Goksoy veo
Argonun (2014) todqgigatindaki respondent fikirlori do bu noticoni tosdigloyir. Todqiqatda
repondentlor bildirir ki, sagirdlorin dyronmaya havasli olmasi vo onlarin akademik nailiyyatlori

miollimlordo motivasiya edon stresso sobob olur. Homginin qeyd olunur ki, miisbaot stress is¢inin
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daxili motivasiyasini artiraraq, daha effektiv va yaradici faaliyyoto sobab ola bilir. Misllimlorde
motivasiya edon digor stress monbolori iso rohborliyin dostoyi vo onlarin  omayinin
qiymatlondirilmasidir. Miisllimlarin fikrinca, onlarin zohmatinin rohbarlik torafindon gériilmasi vo
Tosokkiirnama, Foxri Forman va ya sadaca bir s6zlo belo qiymatlondirilmasi, onlarin isina garst
daha ¢ox sevgi ilo yanasmalarina sobab olur. Bu todgiqatin naticesi ilo oxsarliq gostoron bir
arasdirma Higyilmaza (2020) moxsusdur. Aragdirmada geyd olunur ki, miisllimlorin is yerindo

taninmasi va toqdir edilmasi onlari iso bagliligini gliclondiron shomiyyatli faktordur.

Miisllimloar {igiin valideynlorin do, onlarin amayini qiymatlondirmasi dnomlidir. Xiisusila,
valideynlorin miiollimlors hdrmatlo yanasmasi, onlar1 anlamasi vo 6vladlarin tohsili vo torbiyasi
ilo mosgul olmasi, miiollimlorin islorino olan mosuliyyati artirir. Golezlioglu vo Unalin (2023)
apardiglar1 arasdirmanin naticasi ilo bu todqigatin noticosi uygunluq toskil etmisdir. Belo ki,
todgigatin noticosino osason valideynlorin miiollimlorlo omokdasliq etmosi, onlara etimad
gostormoasi vo tosokkiir etmolori miisllimlorin motivasiyasini artiran osas amillordon hesab
olunmusdur. Qeyd olunmusdur ki, miisllimler, valideyn destoyi gordiikds 6zlorini daha doyarli

hiss edir vo onlarin foaliyyatlorino miisbot tosir gostorir.

5.1.2. Mane yaradan pesd stressi

Peso hoyatinda miiollimlor miixtolif mane yaradan stresslo garsilasa bilirlor. Miisllimlorin
stress monbolori olaraq, tohsil sistemindoki siiratli doyisikliklor, amak haqqi, senadlorlo bagl
toloblor, olavo is yiikii, maddi resurslarin catigmazligi, usaqlarin aqressiv davraniglar1 va
valideynlorlo zoif iinsiyyoti gostormok olar (Clipa, 2019). Osason, siniflordo sagird sixhigi,
sagirdlor arasinda qayda pozuntulari, sagirdlorin xosagolmoz horokatlori, proqramlarin tez-tez

doyismosi, homkarlararasi miinasibatlor, togkilati dostoyin az olmasi kimi problemlor miisllimlorin
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stress yasamalarina sobab olur (Argon & Atese, 2007). Bu todqigatin noticosino osason,
miodllimlor, moktobds daha ¢ox valideynlordon mane yaradan stress yasadiglarini bildiriblor. Son
dovrlor valideynlorin miiollimlordon gdzlontilori arttb. Amma bu goézlontilorin qarsiliginda
valideynlor 6vladlarinin tohsili vo tarbiyasi ilo daha az maraqglanirlar. Burada masuliyyastin ¢oxunu
miusllimin {izorine atir, 6vladlarinin sshvinds bels miiollimi giinahlandirir vo hagsiz sikaystlor
edirlor. Valideynlorin 6vladlarinin todris prosesinds diizgiin istirak etmomasi vo hotta bir coxunun
usaqlar1 nozaratsiz qoymasi, maktobds valideyn-miisllim-sagird icbucaginin pozulmasina gotirib
cixarir ki, bu da miollimlor iigiin bdyiik stresso sobob olur. ©ldo edilon natico Yanardag vo
Dikmen, (2020) torofindon aparilmis arasdirmada da 6z oksini tapmisdir. Miallim-valideyn
miinasibatlorinda qarsiliqlt anlasmanin olmamasinin, miisllimlorin pesokar hoyatina monfi tosir
gostormokdo oldugu noticasino golinmisdir. Litva moktoblorindo Bubeliene vo digorlori (2019)
torofindon aparilmis todqiqatda respondentlor, 6vladlarma vo moktobs qotiyyon ohomiyyat
vermayon valideynlorlo miinasibatlor, aqressiv valideynlorlo miinasibatlor vo hovassiz sagirdlorlo
miinasibotlordon stress yasadiglarmi bildirmislor. Arasdirmanin, bu tadqiqatin naticesini

tosdigloyon digar bir elmi adobiyyat oldugunu demok miimkiindiir.

Miisllimlor, ikinci bdyiik mane yaradan stress monbolori olaraq is yiikiiniin, sonodlogsma vo
yazi islorinin ¢oxlugu oldugunu gostoriblor. Miisllimlor geyd ediblor ki, eyni yazi islorinin
dofolorlo miixtolif yerloro tokrar yazilmasi, icmallar, formativ jurnallar, soxsi is, sinif rohborinin
giindaliyi, hesabatlar vo s. bu kimi yazi iglori miisllimlorin dors kegmosing vo dorso fokuslanmasina
mane olur. Bu da 6z novbasinds todrisin effektivliyini azaldir. Onsuz da mosuliyyati ¢ox olan
miiollimlarin bir do kargiizar kimi bu qodar sonadlogma islori ilo yliklonmasi, onlarin isine manea
toradir. Bu tapintilar Caroll vo digorlori (2022) torsfindon irsli siiriilon toskilati stressorlarin
tosnifat1 ilo uzlasir. Homginin bu todqiqatda miisllimlorin osas stress sobabi kimi gdstordiklori

yiiksak is yiikii vo biirokratik toloblor, Sezer vo digorlorinin (2022) arasdirma naticalori ilo eynilik
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toskil etmisdir. Arasdirmada is ylkiiniin ¢oxlugu, odalotsiz 6domolorin olmasi vo yoxlamalar

misllimlorin mane yaradan stress monbolorindon oldugu geyd olunmusdur.

Bu tadqgiqatin naticalarine asason ortaya ¢ixan miiollimlorin mane yaradan stress monbalari
ilo uygunluq gostoran digor bir elmi aragdirma Navickiené vo digorlorine (2019) moxsusdur.
Aparilan aragdirmada is yilikii vo toloblorin ¢oxlugu, tohsil kurikulumlarinin tez-tez doyismasi,
aydin olmayan toloblor, asag1 omok haqqi, sagird davraniglari, valideynlorlo yasanan problemlor,
is yoxlamalari, comiyystds misllimin niifuzu kimi mane yaradan stress monbolori agkar
olunmusdur. Bunlardan slava, siniflords sagird sixligi, miisllimlorin attestasiya vo sertifikatlagma
imtahanlar1, sagirdlorin imtahana hazirlanmasi, idaragilorlo problemli oslagolorin olmasi, isdo

kommunikasiya problemlori kimi digor stress manbalori geyd edilmisdir.

Todgigatda miiollimlorin, respondentlorin cavablarina asason miioyyon olunan digor mane
yaradan stress monbasi qeyri-miitogokkil idaragilorin olmasidir. Misllimlor, bazi rshborlorin
yenilikloro agiq olmadigini, onlar1 anlamadigim1i vo haqsiz qorarlar verdiklorini distiniirlor.
Verdiklori s6zo omal etmoyon vo tez-tez gorar doyison, miiollimin omoyini qiymsatlondirmoyon vo
liderlik gabiliyyati olmayan rohbarlorin olmasi, miisllimlorin stress yasamast ila naticalonir. Arbia
va digarlerinin (2023) apardiglar1 aragdirmanin naticasi, bu tadqgiqatin naticasi ilo uygunluq toskil
edir. Belo ki, aragdirmada qeyd olunur ki, rohborliyin toskilati soristesinin olmamasi tadris
prosesini, ailolorlo dialoqu , emosional miinasibatlor aspektini vo igin togkilini ¢otinlosdirir. Yoni,
rohbarlik miisllimdan keyfiyyat tolob etmokls yanasi, ona dostok do olmalidir. Bu fikri dastokloyon
aragdirma noticolorindon biri do Von der Embse vo Mankino (2021) aiddir. Arasdirma,
muollimlorin stressini azaltmaq liciin - muosllimlorin psixoloji rifahin1 qorumaq tiglin moktob
rohborliyi torafindon gdstarilon dastoyin va stress idaroetma tolimlorinin shomiyyatini vurgulayir.
Homg¢inin miiollimin isino komok olmayan, onlarda sohv axtarmaga calisan yoxlamalar da

miollimloro mane yaradan stress yasadir. Bu noticoni dostokloyon bir arasdirma Aslan vo
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digorlorine (2022) moxsusdur. Todqgigatin noticesi gostorir ki, yoxlamalarin doqiq yoxlama
meyarlarinin olmamasi vo kobud davraniglar: miisllimlords stressa sabab olur. Digar bir sabab iso
yoxlamalar zamani miisllimin ¢ox hayacanlanmasi vo 6ziinlin diizglin ifade edo bilmayacayi
qorxusudur. Yoxlamalarin miisllimlora mane yaradan stresso sobab olmasini tosdigloyon digar bir
aragdirma is9, Mercan vo Gilindiizo (2024) aiddir. Misllimlorin roylorino osason, tohsil
miiossisosindo miiallimlora daha ¢ox moktob direktorlari, direktor miiavinlori, valideynlor, tohsil
koordinatorlar1 torafindon nozarat olundugu miioyyan edilib. Miisllimlorin fikrinco, bu nozarat
tocriibalori miiallimlorde boylik stress yaradir. Yoxlamalarin stressa sabab olmasinin sobabi daha
cox onlarin icazosiz dorslors daxil olmasidir. Todqigatin sonunda tovsiys olunur ki, yoxlamalar
zamani empatiyaya, obyektiv miisahidoys vo miiollimlorin fikirlorine hérmotlo yanasilmasima

Onam verilmasi miuallimlorin stressinin azalmasina sabab ola bilar.

Tadqiqatin naticasine asasan, darsliklorin sagirdlorin yas saviyyesine uygun olmamasi vo
¢otin olmasi, resurslari hor kos {iciin ol ¢atan olmamasi1 miisllimlorin digor stress monboaloridir.
Ozolliklo ibtidai sinif miiollimlori , Azorbaycan dili vo riyaziyyat dorsliklorinin usaglarm yas
saviyyasina gora kifayot gqodor ¢atin oldugunu bildirirlor. Miisllimlor diistliniir ki, avvellor yuxari
siniflordo todris olunan mdvzularin indi ibtidai siniflora salinmasi, motnlorin yerli konteksto
uygunlasdirilmamasi, nainki usaqlarin inkisafina dostok olmur, hatta onlar1 yorur vo bezdirir. Bazi
movzulart usaqlarin yasma gors, onlara izah etmokdo c¢otinlik belo ¢okdiklorini bildirirlor.
Homginin boazi dorsliklordo siniflorarast olagonin olmamasi vo movzularin ¢otinlogdirilmasi
sagirdlorin onu anlamasina ¢otinlik yaradir vo dyrondiklorini tez unutmasina sobab olur. Bu da
miiollimlors stress yasadir. Okmen vo Karadasin (2025) apardiglar1 todgiqatda da qeyd olunur ki,
darsliklorin ¢atinliyi vo sagirdlorin dyronmo soviyyosine uygun olmamasi, miiollimlors todris

prosesindo problemlor yaradir va sinfin idars edilmasini ¢otinlosdirir.
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Greenberg vo digorlorinin (2016) Amerika Birlogsmis Statlarinda da apardigi arasdirmanin
noaticosing osason miiollimlik, igsdon naraziliq vo isdon imtinanin yiiksok oldugu bir pesoya cevrilib.
Bunun sobabi do miisllimlorin is miihitinde yasadiqlari stresslo alagalidir. Miiallimlorin stress
manbalari bir ne¢a kateqoriya osasinda tohlil edilib. Birinci kateqoriyaya liderlik bacariglar: zaif
olan idarsedonlar aid edilorkan, ikinci kateqoriyaya toloblarin yiiksok olmasi, problemli usaqlar vo
¢otin valideynlar aid edilmisdir. Uciincii kateqoriyaya miiollimlorin is resurslarinin zoif olmasi vo
qorar verms solahiyyatlorinin mohdud olmasi aid edilib. Miisllimlorin yasadiglar1 stressin
tosirlorinin sagirdlorin tohsil naticolorine vo miisllimlorin saglamligina tosir etdiyi qeyd olunub.

Aragdirmanin naticalorinin bu tadqigatin naticasi ilo uygunluq gostordiyini demok miimkiindiir.

Misllimlerin isine mane yaradan stress qaynaqlarmdan biri iso tohsilalanlarin darse
maragmin olmamasi, akademik naticolorinin zoif olmasi vo davranis pozuntularinin olmasidir.
Miiallimlarin fikrinca, son illor usaglar oxumaga maraql deyillor, dyrondiklarini do tez unudurlar.
Buna sabob olaraq da sosial sobakoalori vo valideynlorin nozaratsizliyini goriirlor. Mohz buna goro
do hal-hazirda davranis pozuntusu olan kifayst qodor azyashinin oldugunu deyon miisllimlar,
onlarla neco davranacaqglarini da bilmadiklorini vurgulayirlar. Argon va Ates (2007) apardiglar
aragdirmada sagirdlorin istonilmoyon davraniglarinin vo aqressivliklorinin miisllimlords stress
yaratdigini geyd etmislor. Bu fikri tosdigloyon digar bir todqiqat iso Yanardag vo Dikmenos (2020)
aiddir. Arasdirma gostorir ki, miiollimlor, tohsilalanlarin kobud davranislarindan stress yasayirlar.
Valideynlorin bels voziyyatlordo dvladlarii basa salmaq yerino, miiollimi giinahkar gérmosinin

189 liziicli bir mogam oldugunu geyd edirlor.

Miisllimlorin mane yaradan digor stress monbasi amok haqqinin asagi olmasi vo iqtisadi
problemlorin olmasidir. Miisllimlorin fikrinco, onlarin is yiikkii vo mosuliyyati ¢ox, omok haqq1
asagidir. Bu da miollimlorin motivasiyasini asagi salir. Hindistanda Bhuinin (2017)

arasdirmasinin naticosi do bu todqgiqatin naticosini tosdiqloyir. Arasdirmada miiallimlorin stress
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monboalarindan biri kimi, amak haqqi, qeyri-adekvat resurs vo imkanlar gdstorilmisdir. Aricanin
(2011) arasdirmasinda da amok haqqinin asagi olmasi, kadr doyarlondirmalorindoki odalatsizliklor,
is yerindo dedi-qodu edilmasi ,demoralizasiya kimi problemlsr, miiollimlorin stress qaynaqlari

olaraq miioyyaon edilmisdir.

Bu todqgigatin noticalorine asason ortaya ¢ixan mane yaradan stress monbolori, ingiltorado
BBC (Percey Producer, 2015) torafindon aparilan aragdirmanin naticosi ilo uygunluq gostormisdir.
Aragdirmada miiollimlik pesosinda stressin yiiksok oldugu miioyyen olunmusdur. Is yiikii 89 faizlo
on yiiksok stress monbasi olaraq vurgulanmisdir. Daha sonra maas 45 faizlo omok haqq, 44 faizlo
yoxlama, 42 faizlo kurikulumda islahatlar vo 40 faizls sagird davranisi miiollimlora mane yaradan
stress monbasi olmusdur. Tadgiqatda stress monbalori ilo yanasi, stressin miiollimlors tosirlori ilo
bagli naticolor do oxsarliq gostormisdir. Belo ki, 83 faiz miiollim is yerindo stress kegirdiyini
bildirmigdir. Musllimlorin 67 faizi stressin onlarin psixi va ya fiziki saglamligina monfi tosir
gostordiyini, tic min respondentin demok olar ki, yarisi iglo bagl psixi vo ya fiziki saglamliq
problemlorine goro hokimo miiraciot etdiklorini bildirmislor. Bunlardan 5 faizi xostoxanaya

yerlosdirilmis, 2 faizi iso 6zlorino zorar verdiklorini qeyd etmislor.

5.1.3. Stressin psixoloji va pesodaki naticalori

Is miihitinin bir ¢ox aspektlori miiallimlor ii¢iin hom mane yaradan, hom do motivasiya
edon stresso sobab ola bilir. Bu da 6z névbasinds miisllimlords hom fiziki, hom do emosional
tosirlorla naticolonir. Todgiqata qatilan misllimlorin fikirlorine asason, motivasiya edon stress
sevinc vo hayacan, ruh yliksokliyi vo motivasiyanin artmasi, sevinc géz yaslari, giiliimsomao kimi
fiziki vo emosional tosirlorlo noticolonorkon, mane yaradan stress osobilik, titromo vo iirok

doylntiisiinlin artmasi, motivasiyanin azalmasi vo ruh diiskiinliiyli ilo naticolonir. Peso stressi
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miiollimlarin is vo pesokar inkisafina da miioyyon tosirlor gosterir. Olde edilon naticalor elmi
odobiyyatlarla oxsarliq gostorir. Mane yaradan peso stressi monfi noticolors yol agdigi iiciin
misllimlorin is performasini asagi sala, tilkkonmislik yagamalarina sobob olur. Stress miisllimlorin
fiziki vo oqli rifahina, miisllim-sagird miinasibatlorino manfi tosir gostorir (Hagermoser Sanetti vo
digorlori,2021). Peso stressi, miiollimlorde davaml fiziki vo psixi saglamliq problemlori yarada,
homg¢inin usaqlarin saglamligina, tohsil soviyyoesino vo rifahina monfi tosirlo noticalons bilir
(Naghieh vo digorlori,2015). Yiiksok miiollim stressi tokco miisllimin rifahina vo tiikonmo
ehtimalina deyil, hom do kigik usaqlarin sinif miihiting tosir gostorir (DiCarlo vo digarlori, 2020).
Tadgigatin naticosino osason, mane yaradan stress yasayan miiollimlordo, iso hovossiz yanasma,
effektivliyin azalmasi, 6zilinii inkisafdan qagma kimi naticalor ortaya ¢ixir. Miiollimlor, motivasiya
edon stress yasadiglart zaman iso islorino olan sevginin artdigin1 vo daha hovoslo c¢alismaga
basladiglarini, daima yeniliklor axtarisinda olduqlarint vo 6zlorini inkisaf etdirmok istodiklorini
vurgulayirlar. Asaloei vo digorlori (2020) torofindon aparilan arasdirmada da oxsar noticolor
miisahide olunmus vo miiollimlarin stress saviyyasinin artmasinin onlarin is performansina manfi
tosir etdiyi vurgulanmisdir. Goksoy vo Argon (2014), motivasiya edon stress monbolorinin tosiri
ilo miisllimlorin, psixoloji, fizioloji vo pesolori torofdon xosbaxtlik, sonatini sevma, 6zlino inam,

performansin vo motivasiyanin artmasi kimi hisslor yasadiglar1 naticosina goliblor.

5.1.4. Stresslo miibariza strategiyalari

Moktob miihitinde miisllimlorin mane yaradan stress monbolorini tamamils aradan
galdirmaq kifayot godor ¢otindir. Buna goro do miisllimlor stressin moanfi noticolorini azaltmaq
liciin  stresslo miibarizo strategiyalarindan somorali istifads etmolidirlor. Todqgiqata qatilan

miodllimlor daha ¢ox homkarlardan vo rohborlikdon sosial dostok alaraq, valideynlorlo {insiyyot
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quraraq stressin Ohdesindon golmoys calisdiglarini vurgulayiblar. Bu yanagmalar Tackin vo
digorlorinin (2020) fordi vo toskilati stress idaroetma strategiyalari tosnifati ilo uygunluq toskil edir.
Miiallimlerin sosial dostok axtarmasi vo hamkarlarla paylasim etmosi hom emosional yiiklonmanin
azalmasina, hom do pesokar davamliligin tomin olunmasina xidmot edir. Tavli vo Unsalin (2016)
aragdirmasinin naticalorino osason, istirakcilar, mane yaradan stresslo miibarizo aparmaq ii¢iin
miisbat fikirlor inkisaf etdirmok vo hadisolorin yaxsi toroflorini axtarmaq tisullarindan istifado
ediblor. Ciinki pozitiv diislinco insanlar1 neqativlerdon uzaglasdirir. Homginin miisllimlor, dua vo
nofosalma texnikalar1 ilo 6zlorini sakitlogdirdiklorini, idman, gozinti kimi fordi foaliyystlorlo
mosgul olduglarmi, musiqiys qulaq asmagin vo kitab oxumagin onlar1 sakitlosdirdiyini qeyd
edirlor. Gencerin (2021) apardig todqiqatda da sosial foaliyyatlorin insanlara zovq verdiyi vo is
stressindon uzaqlasdirdig1 vurgulanir. Geylani (2024) iso fiziki foaliyyatlor vo sosial dostok kimi
tisullarin stressin idaro edilmosinde effektiv oldugunu vo fordin stresso qalib golmo tutumunu

artirdigini qeyd etmisdir.

5.1.5. Mane yaradan pesd stressi

Peso hoyatinda miisllimlor miixtolif mane yaradan stresslo garsilasa bilirlor. Miisllimlorin
stress monbolori olaraq, tohsil sistemindoki siiratli doyisikliklor, omak haqqi, senadlorlo bagl
toloblor, olavo is yiikii, maddi resurslarin c¢atismazligi, usaqlarin aqressiv davraniglart vo
valideynlorlo zoif iinsiyyoti gostormok olar (Clipa, 2019). Osason, siniflordo sagird sixhigi,
sagirdlor arasinda gqayda pozuntulari, sagirdlorin xosagolmoz horokatlori, proqramlarin tez-tez
doyismosi, homkarlararasi miinasibatlor, togkilati dostoyin az olmasi kimi problemlor miisllimlorin
stress yasamalarina sobab olur (Argon & Atese, 2007). Bu todqgigatin noticosino osason,

miollimlor, moktobdo daha ¢ox valideynlordon mane yaradan stress yasadiglarini bildiriblor. Son
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dovrlor valideynlorin miiollimlordon gdzlontilori arttb. Amma bu gozlontilorin qarsiliginda
valideynlor 6vladlarinin tohsili vo torbiyasi ilo daha az maraqglanirlar. Burada mosuliyyatin ¢coxunu
miuollimin {izoring atir, 6vladlarinin sshvinds belo miiollimi giinahlandirir vo hagsiz sikayatlor
edirlor. Valideynlorin 6vladlarinin todris prosesinds diizgiin istirak etmomasi vo hatta bir coxunun
usaqlar1 nozaratsiz qoymasi, moktobds valideyn-miisllim-sagird icbucaginin pozulmasina gotirib
cixarir ki, bu da miisllimlor {iglin boyiik stresso sobob olur. Oldo edilon notico Yanardag vo
Dikmen, (2020) torofindon aparilmis arasdirmada da 6z oksini tapmisdir. Miisllim-valideyn
miinasibatlorinds garsiliglt anlasmanin olmamasinin, misllimlorin pesokar hoyatina monfi tosir
gostormoakds oldugu noaticasing golinmigdir. Litva moktoblorindo Bubeliene vo digorlori (2019)
torofindon aparilmis todqiqatda respondentlor, ovladlarma vo moktobs qotiyyon ohomiyyat
vermoayon valideynlorlo miinasibatlor, aqressiv valideynlorlo miinasibatlor vo hovassiz sagirdlorlo
miinasibatlordon stress yasadiglarini bildirmislor. Aragdirmanin, bu todqiqatin noticosini

tosdigloyon digar bir elmi adobiyyat oldugunu demok miimkiindiir.

Miiallimlar, ikinci boyilik mane yaradan stress manbalari olaraq is ylikiiniin, senadlosma vo
yazi iglorinin ¢oxlugu oldugunu gdstoriblor. Miisllimlor geyd ediblor ki, eyni yazi islorinin
dofolorlo miixtolif yerloro tokrar yazilmasi, icmallar, formativ jurnallar, soxsi is, sinif rohbarinin
giindaliyi, hesabatlar vo s. bu kimi yazi iglori miisllimlorin dors kegmosino vo dorso fokuslanmasina
maned olur. Bu da 6z ndvbasinds todrisin effektivliyini azaldir. Onsuz da mosuliyyati ¢cox olan
miiollimlarin bir do kargiizar kimi bu qadar sonadlosms islari ilo yiiklonmasi, onlarin isino mane
toradir. Bu tapintilar Caroll vo digorlori (2022) torsfindon irali siiriilon toskilati stressorlarin
tosnifat1 ilo uzlasir. Homginin bu todqiqatda miisllimlorin osas stress sobobi kimi gostordiklori
yiiksok is yiikii vo biirokratik toloblor, Sezer vo digarlorinin (2022) arasdirma naticalori ilo eynilik
toskil etmisdir. Arasdirmada is ylkiiniin ¢oxlugu, odalotsiz 6domolorin olmasi vo yoxlamalar

misllimlorin manes yaradan stress monbalorindon oldugu qeyd olunmusdur.
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Bu tadqgiqatin naticalarine asason ortaya ¢ixan miiellimlorin mane yaradan stress monbalari
ilo uygunluq gostoran digor bir elmi aragdirma Navickiené vo digarlorine (2019) moxsusdur.
Aparilan aragdirmada is yilikii vo toloblorin ¢oxlugu, tohsil kurikulumlarinin tez-tez doyismasi,
aydin olmayan toloblor, asag1 omok haqqi, sagird davraniglari, valideynlorlo yasanan problemlor,
is yoxlamalari, comiyyotdo miiollimin niifuzu kimi manes yaradan stress monbolori agkar
olunmusdur. Bunlardan olavo, siniflords sagird sixlig1, miisllimlorin attestasiya vo sertifikatlagsma
imtahanlari, sagirdlorin imtahana hazirlanmasi, idaragilorlo problemli olagslorin olmasi, isds

kommunikasiya problemlori kimi digar stress monbaolori qeyd edilmisdir.

Tadgigatda miiollimlorin, respondentlorin cavablarina asason miioyyon olunan digor mane
yaradan stress monbosi qeyri-miitosokkil idarogilorin olmasidir. Miisllimlor, bazi rohborlorin
yenilikloro aciq olmadigini, onlar1 anlamadigint vo hagsiz qorarlar verdiklorini diisiiniirlor.
Verdiklori s6zo omal etmoyon vo tez-tez gorar doyison, miiallimin omoyini qiymsatlondirmoyon vo
liderlik gabiliyyati olmayan rohbarlorin olmasi, miisllimlorin stress yasamasi ilo noticolonir. Arbia
va digarlerinin (2023) apardiglart aragdirmanin naticasi, bu tadqiqatin naticasi ils uygunluq toskil
edir. Belo ki, arasdirmada geyd olunur ki, rohborliyin togkilati soristosinin olmamasi todris
prosesini, ailolorlo dialoqu , emosional miinasibatlor aspektini vo igin togkilini ¢otinlosdirir. Yoni,
rohbarlik miisllimdon keyfiyyat tolob etmaklo yanasi, ona dostok do olmalidir. Bu fikri destokloyon
aragdirma noticolorindon biri do Von der Embse vo Mankino (2021) aiddir. Arasdirma,
miuollimlorin stressini azaltmaq ticiin - miollimlorin psixoloji rifahin1 qorumaq tiglin moktob
rohbarliyi torafindon gostorilon destoyin va stress idaraetma tolimlorinin shamiyyatini vurgulayir.
Homg¢inin miiollimin isino komok olmayan, onlarda sohv axtarmaga calisan yoxlamalar da
miollimloro mane yaradan stress yasadir. Bu noticoni dostokloyon bir aragdirma Aslan vo
digorlorino (2022) moxsusdur. Tadqgiqatin naticosi gostorir ki, yoxlamalarin doqiq yoxlama

meyarlarinin olmamasi vo kobud davranislart miiallimlords stresso sobab olur. Digor bir sobab iso
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yoxlamalar zamani miisllimin ¢ox hayacanlanmasi vo 6ziinlin diizglin ifade edo bilmayacayi
qgorxusudur. Yoxlamalarin miiallimlora mane yaradan stressa sabob olmasini tasdiqlayan digar bir
aragdirma iso, Mercan vo Gilindiizo (2024) aiddir. Miollimlorin roylorino osason, tohsil
miiossisosindo miisllimlora daha ¢ox moktob direktorlari, direktor miiavinlori, valideynlor, tohsil
koordinatorlar1 torafindon nozarat olundugu miioyyan edilib. Miisllimlorin fikrincoe, bu nozarat
tocriiboalori miiollimlorde boylik stress yaradir. Yoxlamalarin stresso sobob olmasinin sobabi daha
cox onlari icazosiz darslora daxil olmasidir. Todqigatin sonunda tovsiys olunur ki, yoxlamalar
zamani empatiyaya, obyektiv miisahidoys vo miiollimlorin fikirlorine hérmotlo yanasilmasima

Onam verilmasi miuallimlarin stressinin azalmasina sabab ola bilar.

Toadgigatin naticasine asason, darsliklorin sagirdlorin yas soviyyasino uygun olmamasi vo
¢otin olmasi, resurslari hor kos {iciin ol ¢atan olmamas1 miisllimlorin digor stress monbalaridir.
Ozolliklo ibtidai sinif miiollimlori , Azorbaycan dili va riyaziyyat dorsliklorinin usaglarm yas
saviyyasina gors kifayat qodor ¢atin oldugunu bildirirlor. Misllimlor diisiiniir ki, ovvallor yuxari
siniflordo todris olunan mdvzularin indi ibtidai siniflora salinmasi, motnlorin yerli konteksto
uygunlasdirilmamasi, noinki usaqglarin inkisafina dostok olmur, hotta onlar1 yorur vo bezdirir. Bozi
movzulart usaqlarin yasma gors, onlara izah etmokdo c¢otinlik belo ¢okdiklorini bildirirlor.
Homginin bozi dorsliklordo siniflorarasi olagonin olmamasi vo movzularin ¢otinlogdirilmasi
sagirdlorin onu anlamasina ¢otinlik yaradir vo dyrondiklorini tez unutmasina sobab olur. Bu da
miiollimlors stress yasadir. Okmen vo Karadasin (2025) apardiqglar1 todgiqatda da qeyd olunur ki,
darsliklorin ¢otinliyi vo sagirdlorin dyronmo saviyyesino uygun olmamasi, miiollimlore todris

prosesindo problemlor yaradir va sinfin idars edilmasini ¢otinlosdirir.

Greenberg va digorlorinin (2016) Amerika Birlogsmis Statlarinda da apardig1 arasdirmanin
naticasing asason miallimlik, isdon naraziliq vo isdon imtinanin yiiksok oldugu bir pesaya ¢evrilib.

Bunun sobobi do miisllimlorin is miihitindo yasadiglar stresslo alagolidir. Miisllimlorin stress
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manbalari bir ne¢a kateqoriya asasinda tohlil edilib. Birinci kateqoriyaya liderlik bacariqlart zaif
olan idaraedonlor aid edilorkon, ikinci kateqoriyaya toloblorin yiiksok olmasi, problemli usaqglar vo
¢otin valideynlar aid edilmisdir. Ugiincii kateqoriyaya miiollimlorin is resurslarinin zaif olmasi vo
gorar vermo solahiyyatlorinin mohdud olmasi aid edilib. Miisllimlorin yasadiqlar1 stressin
tosirlorinin sagirdlorin tohsil naticalorine vo miisllimlorin saglamligina tosir etdiyi qeyd olunub.

Aragdirmanin naticalorinin bu tadgigatin naticasi ilo uygunluq gostordiyini demok miimkiindiir.

Miisllimlorin isine mane yaradan stress qaynaqlarindan biri iso tohsilalanlarin dorso
maragmin olmamasi, akademik naticalorinin zaif olmasi vo davranis pozuntularmin olmasidir.
Miisllimlarin fikrinco, son illor usaqlar oxumaga maraqli deyillor, 6yrondiklorini ds tez unudurlar.
Buna sobab olaraq da sosial sabakalori vo valideynlorin nozaratsizliyini goriirlor. Mohz buna gora
do hal-hazirda davranis pozuntusu olan kifayst qodor azyashinin oldugunu deyon miiollimler,
onlarla neco davranacaqlarin1 da bilmadiklorini vurgulayirlar. Argon vo Ates (2007) apardiglar
arasdirmada sagirdlorin istonilmoyon davranislarinin vo aqressivliklorinin miisllimlordo stress
yaratdigini qeyd etmislor. Bu fikri tosdiqloyan digar bir tadqiqat ise Yanardag vo Dikmena (2020)
aiddir. Arasdirma gostorir ki, miiallimlor, tohsilalanlarin kobud davraniglarindan stress yasayirlar.
Valideynlorin bela voziyystlords dvladlarini basa salmaq yerins, miisllimi giinahkar gérmasinin

159 lizlicii bir mogam oldugunu geyd edirlor.

Miisllimlorin mane yaradan digor stress monbasi omok haqqinin asagi olmasi va iqtisadi
problemlorin olmasidir. Misllimlorin fikrinco, onlarin is yiikii vo masuliyyati ¢ox, amok haqqi
asagidir. Bu da miiollimlorin motivasiyasim1 asagi salir. Hindistanda Bhuinin (2017)
aragdirmasinin naticosi do bu tadqgiqatin naticasini tosdiqloyir. Arasdirmada miisllimlorin stress
manbolorindon biri kimi, omak haqqi, geyri-adekvat resurs vo imkanlar gdstorilmisdir. Aricanin

(2011) aragsdirmasinda da omok haqqinin asagi olmasi, kadr doyarlondirmslorindoki adalstsizliklor,
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is yerindo dedi-qodu edilmasi ,demoralizasiya kimi problemlor, miiollimlorin stress qaynaqlari

olaraq miioyyaon edilmisdir.

Bu todqgigatin noticalorine asason ortaya ¢ixan mane yaradan stress monbolori, ingiltorado
BBC (Percey Producer, 2015) torafindon aparilan aragdirmanin naticosi ilo uygunluq gostormisdir.
Aragdirmada miiollimlik pesosinda stressin yiiksok oldugu miioyyen olunmusdur. Is yiikii 89 faizlo
on yiiksok stress monbasi olaraq vurgulanmisdir. Daha sonra maas 45 faizlo omok haqqi, 44 faizlo
yoxlama, 42 faizlo kurikulumda islahatlar vo 40 faizls sagird davranisi miiollimlora mane yaradan
stress monbasi olmusdur. Todqgiqatda stress monbalari ilo yanasi, stressin miiollimlors tosirlari ilo
bagl naticalor do oxsarliq gostormisdir. Belo ki, 83 faiz miisllim is yerinds stress kegirdiyini
bildirmigdir. Musllimlorin 67 faizi stressin onlarin psixi vo ya fiziki saglamligina monfi tosir
gostardiyini, tic min respondentin demok olar ki, yarisi igslo bagli psixi vo ya fiziki saglamliq
problemlorine goro hokimo miiraciot etdiklorini bildirmislor. Bunlardan 5 faizi xostoxanaya

yerlosdirilmis, 2 faizi iso 6zloring zorar verdiklorini geyd etmislor.

5.1.6. Stressin psixoloji va pesodaki naticalori

Is miihitinin bir ¢ox aspektlori miiollimlor ii¢iin hom mane yaradan, hom do motivasiya
edon stresso sobab ola bilir. Bu da 6z névbasinds miiallimlords hom fiziki, hom do emosional
tosirlorlo noticolonir. Todqgiqata qatilan miiollimlorin fikirlorino osason, motivasiya edon stress
sevinc v hayacan, ruh yiiksokliyi vo motivasiyanin artmasi, sevinc goz yaslari, giilimsomao kimi
fiziki vo emosional tosirlorlo noticolonorkon, maneo yaradan stress osobilik, titromo va iirok
doylintiisiiniin artmasi, motivasiyanin azalmasi vo ruh diiskiinliiyii ilo noticolonir. Peso stressi
miuollimlorin is vo pesokar inkisafina da miioyyon tosirlor gostorir. ©ldo edilon naticolor elmi

odobiyyatlarla oxsarliq gostorir. Mane yaradan peso stressi monfi noticoloro yol agdigi iiciin
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miisllimlorin is performasini asagi sala, tilkkonmislik yagamalarina sobob olur. Stress miisllimlorin
fiziki vo oqli rifahina, miisllim-sagird miinasibatlorino monfi tosir gostorir (Hagermoser Sanetti vo
digorlori,2021). Peso stressi, miiollimlords davaml fiziki vo psixi saglamliq problemlori yarada,
homg¢inin usaqlarin saglamligina, tohsil soviyyoesino vo rifahina monfi tosirlo noticolons bilir
(Naghieh vo digorlori,2015). Yiiksok miiollim stressi tokco miisllimin rifahina vo tiikonmo
ehtimalina deyil, hom do kicik usaqlarin sinif miihitins tosir gostorir (DiCarlo vo digorlori, 2020).
Tadgigatin naticosing asason, manes yaradan stress yasayan miiallimlords, iso hovassiz yanagma,
effektivliyin azalmasi, 6zlinii inkisafdan qagma kimi naticalor ortaya ¢ixir. Miiollimlor, motivasiya
edon stress yasadiglart zaman iso islorino olan sevginin artdigint vo daha haveslo ¢aligmaga
basladiglarini, daima yeniliklor axtarisinda olduglarini vo 6zlorini inkisaf etdirmok istodiklorini
vurgulayirlar. Asaloei vo digorlori (2020) torofindon aparilan arasdirmada da oxsar noticolor
miisahide olunmus vo miisllimlarin stress saviyyasinin artmasinin onlarin is performansina monfi
tosir etdiyi vurgulanmisdir. Goksoy vo Argon (2014), motivasiya edon stress monbaolorinin tosiri
ilo miisllimlorin, psixoloji, fizioloji vo pesolori torofdon xosbaxtlik, sonatini sevma, 6zlino inam,

performansin vo motivasiyanin artmasi kimi hisslor yasadiglar1 naticosina goliblor.

5.1.7. Stresslo miibariza strategiyalari

Moktob miihitinde miisllimlorin mane yaradan stress monbalorini tamamils aradan
galdirmaq kifayot godor ¢otindir. Buna goéro do miiallimlor stressin monfi noticalorini azaltmaq
iiclin  stresslo miibarizo strategiyalarindan somorali istifado etmolidirlor. Todqiqata qatilan
miollimlor daha ¢ox homkarlardan vo rohborlikdon sosial dostok alaraq, valideynlorlo {insiyyot
quraraq stressin 6hdosindon golmoyo calisdiglarint vurgulayiblar. Bu yanasmalar Tackin vo

digorlorinin (2020) fordi vo togkilati stress idaroetmo strategiyalari tosnifati ilo uygunluq toskil edir.
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Miisllimlerin sosial dostok axtarmasi vo hamkarlarla paylasim etmosi hom emosional yiiklonmanin
azalmasina, hom do pesokar davamliligin tomin olunmasima xidmat edir. Tavli vo Unsalin (2016)
aragdirmasinin naticolorino osason, istirak¢ilar, mane yaradan stresslo miibarizo aparmaq i¢iin
miisbat fikirlor inkisaf etdirmok vo hadisolorin yaxsi toroflorini axtarmaq tisullarindan istifads
ediblor. Ciinki pozitiv diislinco insanlar1 neqativlordon uzaqlagdirir. Homginin miisllimlar, dua vo
nofaosalma texnikalar1 ilo 6zlorini sakitlogdirdiklorini, idman, gozinti kimi fordi faaliyyatlorlo
mosgul olduglarmi, musiqiys qulaq asmagin vo kitab oxumagin onlar1 sakitlogdirdiyini qeyd
edirlor. Gencerin (2021) apardigi todqiqatda da sosial foaliyyatlorin insanlara zovq verdiyi vo is
stressindon uzaqlasdirdig1 vurgulanir. Geylani (2024) iss fiziki faaliyyatlor va sosial dostok kimi
iisullarin stressin idaro edilmasinds effektiv oldugunu vo fordin stresso qalib golma tutumunu

artirdigini qeyd etmisdir.

5.2.Tovsiyalor

Tadgigatin naticolorine asason, miisllimlorin mane yaradan peso stressinin azaldilmasi
,motivasiya edon peso stressinin artirilmasi vo daha saglam is miihitinin qurulmas iiciin asagidaki

tovsiyolor irali stirtilmiisdiir:

5.2.1. Praktiki tovsiyalar

Tadqiqat naticasinda stressin genis aragdirmaya vo tohlillor naticasinda praktiki foaliyystin
icrasina ehtiyac oldugu goriiniir. Olds edilon naticolordon praktiki tovsiyalor bu alt bagligda togdim
edilib. Maktob rohbarliyi terafindan psixoloji dastayi artirmaq ve togviqedici miihit yaratmagq tiglin

miitomadi olaraq, miisllimlorin omoyinin taninmasi, sado togokkiirlor vo rosmi qiymotlondirmalor

67



totbiq oluna bilor. Bundan basqa qeyd edilo bilor ki, valideyn-miiollim miinasibatlorinin
yaxsilagdirilmasi ti¢lin valideynlo maariflondirici goriislor, miitomadi dialoglar toskil oluna, bu
goriisloro psixologlar da dovat oluna bilor. Valideyn-sagird-moaktob {icbucaginin diizgiin
qurulmasina dastok olmagq ti¢iin dorsdon sonra, valideynlorin, usaglarinin vo misllimlorin istirak
edacayi dornoklor yaradila bilor. Bu dornayo sagirdlorin ev tapsiriqlarinin hazirlanmasi vo digor
sosial foaliyyatlor aid etmok miimkiindiir. Belo dornaklor valideynlorin todrisdo istirakini artira vo

sagirdlorin nazaratsizliyinin qarsisini ala bilor.

Digor torofdon miisllimlorin pess stressini azaltmaq ticiin psixoloji dastok proqramlari vo
stressi idaroetmo seminarlar1 toskil oluna bilor. Ozalliklo yeni iso qobul olan miisllimlor iiciin
mentor dostoyinin tomin edilmasi, onlarin adaptasiya prosesini asanlasdira bilor. Homg¢inin onlarin
asudo vaxtlarii somorali kecirmolori vo isdoki yorgunluqgdan azad olub, sosiallagmalar {i¢iin
idman vo ya sosial dornoklor yaradila, homkarlar torofindon miiollimlors verilon giizostli istirahot
varagoalarinin say1 va ohato dairasi genislondirilo bilor. Eyni zamanda miisllimlorin stressine sabob
olan sonadlogmo vo yazi islori sadolosdirilo bilor. Tokrar sonadlogms islorinin azaldilmasi {igiin
rogomsal idaroetmoa sistemlori totbiq oluna bilor. Bu miisllimlorin todriso fokuslanmasina sorait

yaradacaqdir.

Pesonin insan resurslarindan olmayan stressino nozor yetirorok do praktiki tovsiyolor
toqdim edilo bilor. Darsliklora yenidon baxilmasi, onlarin milli konteksto vo usaqlarin yas
soviyyasino uygun tortib olunmasi, miiallimlorin peso stressinin azalmasma sobob ola bilor.
Moktablords maddi-texniki bazanin yaxsilasdirilmasi, resurslarin hor kos {igiin olgatan olmasi

tadrisin effektiv togkilina tohfa veracokdir.

On vacib mosalolordon biri do ictimai niifuzdur. Miisllimlik pesosinin ictimai niifuzunu
artirmaq U¢lin Elm vo Tohsil Nazirliyi, agentliklor torofindon miioyyon todbirlorin goriilmasi

moqsado uygundur. Bunun iigiin sosial ¢arxlar hazirlana, maariflondirici s6hbatlor aparila bilor.
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Miiasir dovriin iimumilikds stressoru iqtisadi faktordur. Miisllimlorde manes yaradan peso stressi
monbalarindon digori amak haqqinin is ylikiine nisbaton agsagi olmasidir. Miisllimlorin maraqglarini
qoruyan va dastokloyon bir ictimai atmosferin olmast onlarin isindo daha motivasiyali olmalarina
vo rifahlarmin artmasma komok eds bilor. Bu problemlorin holli {iciin, tohsil sisteminin
miusllimlorin omak haqlarini artirmagq, is ylikiinii azaltmaq, dastok va togabbiis yaratmaq vo ictimai

doastaya digget yetirmok kimi addimlar atmasi vacibdir.

5.2.2. Tadqiqat tovsiyalari

Aparilmis tadqiqatin noticosing asason, golocok aragdirmalarda nozore alinmasi tovsiya
olunan bir sira istigamatlor miioyyanlosdirilmisdir. Galacak todqiqatlar daha genis vo miixtalif
demogqrafik xiisusiyyotloro malik  miiollimlorlo aparila bilor. Todqgigatin genis miqyasda
aparilmasi, naticolorin timumilosdirilmo imkanini artirar. Miixtalif bolgolords, sohor vo kond
moktoblorinde bu arasdirma aparilarsa, miiollimlorin peso stressi tocriibolorinin miiqayisosi

regionlar lizra forqli yanagmalar1 vo ehtiyaclari izo ¢ixara bilor.

Homginin keyfiyyst metodu dorin tohlil imkanlar1 verso do, golocok todqiqatlarda garisiq
todqgigat dizayn1 (mixed-methods) totbiq edilmokls, miiollimlorin peso stressinin sobablori vo
naticalori daha olciils bilon vo miiqayiss edils bilon sokilds toqdim oluna bilor. Bununla yanasi,
golocok aragdirmalarda stresslo miibarizo strategiyalarinin hansi kontekstdo daha effektiv islodiyi,
habelo moktob soviyyesindo hoyata kegirilo bilocok strukturlagdirilmis stress idareetmo

programlarinin tasiri tadqiq oluna bilar.

Mane yaradan stress monbalori igorisinds idaroetmo, dorsliklorin ¢atinliyi vo usaqglarin yas
soviyyasing uygunsuzlugu, resurs ¢catismazligi vo omok haqqi kimi struktur problemlor yer alir. Bu

sobabdon, golocok todqigatlarda tohsil siyasoti vo rohborlik yanagmalarinin stresso tosiri daha
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darinden aragdirila bilor. Homg¢inin miisllimlorin pesokar inkisaf proqramlari ils bagl todqiqatlarda
motivasiya edon stressin inkisafa miisbot tosiri diqgete alinmalidir. Hanst nov talim va inkisaf
tosobbiislorinin miisllimlorin miisbat stress yasamasina vo bundan faydalanmasina imkan yaratdig:

arasdirila bilar.

Tadgiqatdan ¢ixan noticolor gostorir ki, miisllimlorin peso stressi yalniz fordi soviyyado
deyil, hom do toskilati vo sistemli yanagmalarla idaro olunmali bir masoladir. Miiollimlorin
motivasiya edaon stressini artirmaq vo onlarin qarsilasdigi mane yaradan stress amillorini azaltmaq
ticlin qisamiiddatli todbirlor kifayat etmir, oksino, davamli vo kompleks yanagmalar tolob olunur.
Belo yanasmalarin hoyata kegirilmasi tokco moktob rohbarlorinin va tohsil siyasotini formalasdiran
qurumlarin deyil, biitévliikde comiyyatin birgo mosuliyyati olmalidir. Peso stressinin nozarat altina
alimmas1 {i¢iin hazirlanan alternativ yanagmalar miiallimlorin psixoloji saglamligi ilo yanasi,
timumilikdos tadris prosesinin somoraliliyina do miisbat tasir gdstoracokdir. Bu tadqiqat bir daha
tosdiq edir ki, miisllimlorin rifah1 tohsil sisteminin golocok inkisafi {iciin osas sortlordon biridir.
Odur ki, stressin idaresinde yeni vo yaradict yanagmalara, misllimlorin fikir vo tacriibalorinin
nazars alindigr inkliiziv va istirak¢1 gararvermas modellarina ehtiyac duyulur. Bu yanasma yalniz
miiollimlar {iglin deyil, biitdvliikde tohsil sisteminin dayaniqli inkisafi {i¢lin miithiim shomiyyat

dasiyir.
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Jlavalor

Ilavo 1. Etik sozlosmo formu

Etik sozlosmo
Tadgqigatgi: Samama Omirova
Tadqiqat mévzusu: Miiallimlorin mane yaradan va motivasiya edan pesa stressi.
Miiassisa: ADA University
Olaga nomrasi: (+994 50) 448 41 85
Email: lachin10@list.ru, samiroval9322@ada.edu.az

Oziz istirakgi,

“Miiallimlorin mane yaradan vo motivasiya edan pesa stressi” tadqiqat isinda istirak etmaya davot
olunursunuz. Istirak etmak qararina galmazdon avval, tadgiqatin magsadini, istirakinmizin nalori ahata

edacayini va istirakla bagh har hansi potensial risk va ya faydalari basa diismayiniz vacibdir.

Tadgiqatin magsadi: Tadqigatin magsadi, 2024-2025-ci tadris ilinda iimumtohsil maktoblorinda ¢alisan

miiallimlarin mane yaradan vo motivasiya edon peso stressini aragsdirmaqdan ibaratdir. Todgiqat, eyni

zamanda bu stressin ig performansina tasirlorini miiayyan etmak magsadi dastyir.

QOwsa malumat: Stress miiasir dovrda insanlarin hayat keyfiyyatino ciddi sokilda tasir edir, fiziki va
psixoloji tasirlorls oziinti gostorir. Arasdirmalara gora iki név stress vardir: Miisbat stress (eustress)
insanlari aktivlasdirib giildiiriirkan, manfi stress (distress) fiziki vo emosional monada insana zarar verir.
Giiniimiizda insanlart narahat edan asas masalalordan biri is miihitinds bas veran stressdir. Is miihitinda
monfi stress moanbalari kimi, rohbar tutumu, homkarlarars: miinasibatlor, konar miidaxilolor, is yiikii va.s.

kimi amillari gostormak olar. Bununla yanasi is miihitinds miisbat stress, yani ig¢inin is performansini
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artiran, onlart miisbat motivasiya edan, hovaslondiran stress monbalori do moveuddur. Bunlara misal
olaraq, miikafatlandirma, ig¢cinin amayinin giymatlondirilmasi, vazifo artimi, amak haqqi artimi, isginin
inkisafina dastok olacaq talim vo seminarlarin tagkili, miiayyon idaraetma va ya taskilati islords is¢ilora
masuliyyatlorin verilmasi va. s aid etmak olar. Is miihitinda stressin diizgiin idara olunmasi is¢inin pesa

stressini azalda va taskilatin manafeyina miisbat tasir géstara bilor.

Prosedurlar: Bu tadgiqatda istirak etmaya razisinizsa, sizdan yari strukturlasdirilmis miisahibada istirak
etmayiniz xahis olunacaq. Miisahiba sizin istayinizdon asili olaraq ya saxsan, ya da virtual platforma
vasitasilo aparilacaq. Miisahibanin toxminon 45-50 daqiqo davam edacayi gozlanilir vo bu miiddat

arzinda siza miiallimlorin mane yaradan va motivasiya edan pesa stressi haqqinda suallar verilocokdir.

Tadgiqatin risklori va faydalari: Fikirlorinizi va tacriibalorinizi miizakira etmak soxsi diisiincalora sobab

ola bilor. Istonilon narahathg azaltmaq iigiin siz istonilon vaxt istonilon suala cavab vermakdon imtina
eda bilarsiniz. Bu tadgiqatda istirak tamamilo kéniilliidiir. Istirak etmak va ya istirakdan imtina etmak
gorarmiz tadgiqat¢ilar va ya tohsil miiasisonizlo moveud va ya golocak miinasibatlariniza tasir
etmayacak.Bu tadgiqatda istirak etmakls siz miiallimlorin stress qaynaqlarimin askarlanmasina va

stressin diizgiin idara olunmasina kémok eds bilarsiniz.

Moxfilik: Moxfiliyiniz tadqgiqat boyu ciddi sokildo qorunacaq. Miisahiba zamani toplanan biitiin
malumatlar anonimlagdirilocak va yalniz tadgiqat magsadlari tigiin istifads olunacaq. Adiniz va har hansi
saxsiyyati miiayyanlasdiran malumat maxfi saxlanilacaq va bu aragdirmanin naticasi olan heg bir nagr vo

ya hesabatda a¢iglanmayacag.

Qlaga malumati: Tadqgiqatla baglh hor hansi sualiniz vo ya narahatliginiz varsa, tadgigat¢r Samama

Imirova ilo lachinl 0@list.ru tinvaninda alaqa saxlaya bilorsiniz.

Raziliq: Bu tadgiqatda istirak etmays raziliq vermoakls siz bu razilig formasinda taqdim olunan
malumatlart oxudugunuzu va basa diigdiiyiiniizii tasdiq edirsiniz. Siz, “Miiallimlorin nane yaradan va

motivasiya edan pesa stressini” arasdiran tadqiqat isinda koniillii olaraq igtirak etmaya raziliq verirsiniz.

Zahmat olmasa imzanizi ataraq va tarix qoyaraq raziliginizi bildirin:
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Imza: Tarix:

Istirakiniz iiciin tasakkiir edirik. Sizin fikirloriniz bu arasdirma iiciin onamlidir.

Olava 2. Ekspert rayi

ADA Universitetinin Tohsil fakiiltesinin
"Tohsilin Idaroolunmas1" ixtisast iizro
magistrantt Omirova Samamaya

Hormatli Samama xanim,

"Miiollimlorin mane yaradan vo motivasiya edon peso stressi" movzusunda dissertasiya
isinizlo olaqgali olaraq istifade edocayiniz miisahiba suallar1 vo gorhi tigiin 25 dekabr 2024- cii il
tarixli miiraciotinizo osason deya bilorom ki, miisahibs suallariniz mévzuya uygundur vo
anlasiqlidir. Tohsilinizds ugurlar arzulayiram.

Hormatla, Azorbaycan Kooperasiya Universitetinin “Kompiiter miihondisliyi vo
informasiya teexnologiyalari kafedrasi”nin miidiri, prof. H.N.Tagiyev

Imza: q%ﬂ/h?/*

Tarix: 27.12.24
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Ilava 3. Dil¢i ekspert rayi

ADA Universitetinin Tohsil fakiiltosinin
"Tohsilin Idars edilmoasi" ixtisasi iizro
magistranti Samama xanim 9mirovaya
Hormotli Samama xanim,
"Miisllimlorin mane yaradan vo motivasiya edon peso stressi" movzusunda dissertasiya
isinizlo olagoli olaraq istifade edocoyiniz miisahiba suallar1 vo sorhi tigiin 28 yanvar 2025- ci il
tarixli miiracistinizo asason deys bilorom ki, miisahiba suallariniz dil vo mezmun baximindan

mdvzuya uygundur. Suallarin manasi anlagiqlidir. Miidafionizds sizs ugurlar arzulayiram.

Hormaotlo,
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti Miiasir Azarbaycan dili kafedranin dosenti,

f.i.f.d, E,S.Ab1sov

imza: @W

Tarix: 30.01.25
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