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XULASO

Layiha asasli bu todqiqat isinde Azarbaycanin miixtalif regionlarinda yerlogon dord moktab
direktoru ilo keyfiyyot metodu asasinda aparilmis yaristrukturlasdirilmis miisahibolor naticosindo
timumi tohsilds alternativ maliyys axtarisglar1 va bu prosesds filantropist tacriibalorin yeri va rolu
aragdirilib. Maktoblorin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi, texnoloji avadanliglarla tochizi,
infrastrukturun yenilonmasi vo innovativ yanagmalarin totbiqi asasen dovlat biidcesindon ayrilan
maliyyo ilo mohdudlasir vo bu vasaitlor cox vaxt kifayst etmir. Comiyyatin inkisafi ilo paralel
sokilda tohsil xarclori do durmadan artir. Inkisaf vo toraqqi yeni toloblor dogurur. Tohsilds alterna-
tiv maliyys axtariglar: vo filantropist tacriibalorin totbiqi biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycan
tohsili iigiin do aktualdir vo bu mdvzu milli kontekstdo genis todqiq olunmayib. Olkads tohsilin
inkisafina yonoldilon dovlot investisiyalar1 ilo yanasi, bu prosesds alternativ monbalorin, o
climlodan ds filantropist tocriibalorin elmi -nozari sokilds tadqiqi vo tobligi qarsida duran mithiim

vazifalordondir.

Bu capstone-da oldo olunan osas tapintilardan biri ondan ibaratdir ki, alternativ maliyya
timumilikds tohsil infrastrukturunun va keyfiyyatinin inkisafina xidmat edir vo bu da 6zliiyiinds
akademik naticolorin yiiksolmosino sobob olur. Infrastrukturun inkisafi moktobdaxili sosial -
psixoloji miihito miisbat tasir gostorir vo sagird momnuniyyastinin yiiksolmasi ilo naticolonir. Artan
momnuniyyat 0zl ilo akademik ugurlar gotirir. Digor torofdon, tohsildo alternativ maliyyo axtaris-
lar1 prosesindo filantropist tocriibalorin todqiqi vo tabligi homin tacriibalorin genis yayilmasina
tohfo verir. Bu istigamotdoki intensiv aragdirma, togvigat vo maariflondirma islori bu ndv tocriibo-

lorin ohats dairasinin daha da genislonmasina sabob olur.

Azorbaycanda tohsil filantropiyasinin zongin anonslori mévcuddur. Layihadaen alds olunan
tapintilar gostorir ki, hazirda bu onono miioyyon godor zoifloso do, tamamilo yox olmayib.
Filantropist tocriibolor iimumi tohsil maktablorinin ehtiyaclarini qarsilamaq baximindan yeni -yeni
imkanlar ac¢ir. Tohsildo xeyriyyaci doyarlora sdykonon alternativ maliyys qaynaqlari garsida duran
problemloro daha ¢evik reaksiya gostorir vo onlarm hallini stiretlondirir. Bu név qaynaqlar todris
prosesinin somaraliliyinin gliclonmasinoe xidmot edir. Galocokds filantropiyanin moktob idaragili-

yindoki yeri ilo bagli aragdirmalarin daha da genislondirilmasins ¢cox boyiik ehtiyac var.

Acgar sozlor: filantropiya, alternativ maliyya, iana, iimumtahsilds maliyyalagma



TOSOKKUR

Layiho osasli todgiqatimiz miiddostindo bizo gostordiyi hortorofli dostoyo goro elmi
rohbarimiz Dr. Qosqar Moharromova dorin tosokkiirtimiizii bildiririk. Onun mogsadyonlii tovsiyo-
lori vo istigamotverici roylori sayasindo todqigatimizin keyfiyyatini artirmaq vo qarsilasdigimiz
cotinliklori aradan qaldirmaq miimkiin oldu. Homg¢inin kurs rohbarimiz Dr. Rza Mommadovun bu
prosesdoki dostoyini yiiksok giymotlondiririk. O, layiho osash todqiqatin mahiyyatini bizo otrafli

sokildo izah etdi,suallarimiza homiso aydin vo ohatoli cavablar verdi.

Tadqiqatimiza koniillii sokilds qatilan vo Azarbaycanin miixtalif bolgslarindon olan mok-
tab rohbarlarina da xiisusi togokkiiriimiizii bildiririk. Onlarin istiraki vo somimi cavablari tadqigatin
aparilmasinda vo naticalarin tohlilinde avozsiz rol oynadi. Direktorlarin gostordiyi omoakdasligi

yuksok giymotlondiririk.

Homg¢inin ADA Universitetinin Tohsil bolmosinin Tohsil iizro menecment ixtisast
programinda bizs dors kegon biitiin pedaqoji vo akademik heyato tosokkiirlimiizii bildiririk. Hor bir
dors, seminar vo miizakira bizo todqiqat bacariglari, analitik diisiinco vo pesokar yanasma baximin-

dan yeni biliklor qazandird.

Sonda ails lizvlerimizin dastoyini xiisusi vurgulamaq istordik. Onlarin daim yanimizda
olmasi, bizo gostordiklori monavi destok vo inam todqiqat miiddstinds bizs giic verdi, motivasiya-

mizi artird1 vo pozitiv bir atmosfer yaratdi.
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I FOSIL

GIRIS
Tohsil fordlorin hoyat torzini vo comiyyatin rifahini artiran on vacib amillordon biridir.
Sosial barabarsizliklari azaldan tohsil masgulluq imkanlarini artirir, bu ise iqtisadi artima miisbat
tosir gostarir. Noticodo dlkalor tohsildon oldos olunan keyfiyyotli is giicii ilo sabit iqtisadi inkisafi
tomin edirlor (Mommaodov, 2018). Eyni zamanda tohsil comiyyatin vo dovlatlorin inkisafinda ¢ox
vacib rolu olan, 6lkalorin iqtisadi inkisafina tokan veran, bir xalqin madeni irsini, doyarlorini
qoruyaraq inkisafini tomin edon vo golocok nasillora 6tiiron bir prosesdir. Tohsil sayoasindo insan

kapitalinin inkisafi, innovativ vo tosobbiiskar iqtisadi sistemin yaradilmasi miimkiin hala golir

(Basar, 2011).

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 42-ci maddasinds har bir votondasin icbari imumi
otra tohsil hiiququ belo tosbit olunubdur: “Har bir vatandasin tohsil almaq hiiququ vardir va doviat
pulsuz icbari timumi orta tohsil almaq hiiququnu tomin edir” (Azerbaycan Respublikasi
Konstitusiyasi, 1995). Tohsilin icbari olmasi dovlots tohsil xidmatlorini 6donissiz toqdim etmok
6hdaliyi verir. Diinyanin oksar 6lkalorinds oldugu kimi, Azorbaycanda da tohsilin maliyyologsmaosi
sosial siyasatin osas prioriteti hesab edilir. Olkodo bu sahado osas agirliq dovlatin {izorina diisiir.
Ciinki, ibtidai vo limumi orta tohsil mocburi xarakter dasiyir. Qanun c¢orgivasindo tohsilin
maliyyslogsmosi miixtolif formalarda hayata kegirilo bilor, ancaq timumi tohsil dovlet torafindon

ddanissiz formada toklif olunur (Umumi Tohsil Haqqinda AR Qanunu, 2019).

Umumilikde maliyya biitiin tohsil miiessiseleri {i¢iin vacibdir (Ekpoh va Asuquo, 2021).
Bu fikri dostoklomok {iglin Abdullahi vo Abdulkareem (2017) geyd edirlor ki, maliyya tohsilin
inkisafinda vacib rol oynayir, ¢linki onun moévcudlugu, somoarali vo effektiv idaro edilmosi tohsil
programlarinin keyfiyystini miioyyan edon baslica amillordondir. Bu o demakdir ki, lazimli maliy-
yo oldo edilmodikds arzuolunan milli tohsil hodoflorine ¢atmaq ¢otinlosir. Maliyyo homginin
tohsilin maraqli toroflorinin todris lovazimatlarina, tolim materiallarina, proqramlara, darsliklora
olgatanligin1 tomin edir (Ekpoh vo Asuquo, 2021). Bundan basqa, maliyyo hom do tohsil
xidmatlorini hayata kegirmoak vo lazim olan infrastrukturu hazirlamagq ti¢lin 6nomlidir. Eloco do
maliyyolosmo miisllimlarin sosial vo emosional rifah1 bagsda olmagqla siniflorin togkili vo idars

olunmasi prosesino yonolmisdir (Abdullahi vo Abdulkareem, 2017). Bu kontekstdo tohsilin



alternativ maliyyalogmasi problemi mdvcud maliyya resurslarini idars etmak, ondan daha somarali

istifado etmok vo hesabatlilig1 tomin etmok prosesi kimi tadqiq edilir.

Tohsil miisssisasinda olan xarclorin ¢oxlugu va goézlonilmazliyi golir vo xarc arasindaki
balans1 pozur. Bu sobabdon moktob rohborlori maliyys golirlori kifayot etmadiyindon, alternativ
maliyyo monbayi axtarmaga yonalirlor (Timar vo Chyu, 2006). Tahsilds garstya qoyulan moagsado
catmaq Ugciin blidconin yaxsi1 idaro edilmosi vacibdir. Biidco yetorli olmadigda yeni maliyyo
resurslar1 axtarilir. Bu zaman tohsilin alternativ maliyyslosmo anlayis1 ortaya cixir. Tohsilin
alternativ maliyyologsmasi anlayisi tohsil {igiin vacib olan maliyys resurslariin qeyri-dovlot xotti
ilo tapilmas1 vo tomin olunmasi ilo baglidir (Dikbas vo Giil, 2024). Giing6ér vo Goksunun (2013)
arasdirmasina goro, tohsilin alternativ maliyyalogsmaosi tohsil {i¢iin zoruri olan maliyyo resurslarinin

alternativ yollarla tomin edilmasi v boltigdiiriilmasi prosesidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Serancami ilo tosdiq
edilmis Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasinda tohsilo adekvat
hocmda maliyys resurslarinin colb edilmosi, tohsilin maliyyalosmosi xorclorinin Umumi Daxili
Mohsula nisbatinin morhalslorls 5-6 faize catdirilmasi, naticoyoniimlii biidco planlagdirilmasi vo
miixtalif monbali maliyyalogsmo mexanizmlorinin yaradilmasi nazorde tutulmusdur (Azaorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Seroncami, 2013, 24 oktyabr). Diinya 6lkoalori ilo miiqayisads tohsilin
Umumi Daxili Mohsuldaki (UDM) paymna géro Azerbaycan inkisaf etmis 6lkolordon xeyli geri
qalir. Dovlot Statistika Komitosinin saytindan oldo edilon molumata osason, 2023-cii ildo
Azorbaycanin UDM-si 123 milyard manat, tohsilo ayrilan xorc iso 4 milyard manat olub. Bu
mablog UDM-nin 3.2%-ni toskil edir. inkisaf etmis dlkolordo tohsilin UDM-doki pay1 iso 6-7 faizo
catir (Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2023). Natico etibarilo, alternativ

maliyyanin calbi keyfiyyatli tohsilin tomini {igiin aktualliq qazanir.

Alternativ maliyyalogma anlayis1 Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyindo do 6z oksini
tapir. Umumi tohsil hagqinda Azorbaycan Respublikasini Qanununun 30-cu maddasindo ianalor
tohsilin maliyyalosmo manbalorindon biri kimi gostarilib (AR “Umumi Tahsil haqqninda Qanun”,
2019). Iano vo yaxud filantropist tocriibolor osasinda tohsilin alternativ maliyyelosmosinin
aragdirilmasi vacib masalslordon biri kimi 6n plana ¢ixir. Azarbaycan dilinin izahli ligatindo
“1ana” vo “xeyriyya” sinonim sozlor olub, monas1 “kdmok etmok™ kimi agiglanir (Azarbaycan

dilinin izahl liigoti, 2006). Bu mdvzu anglosakson monsali elmi odobiyyatlarda “Filantropiya”
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olaraq todqiq edilir. Filantropiya ians vo digor miixtolif yardim, dostok ndvlorini ehtiva edon bir
anlayigdir (Bremner, 1988) . Filantropiya Yunan dilinds “filia” vo “antropiya” sézlorindon oamalo
galir vo “insan sevgisi” monasini dastyir. Azarbaycan dilinin dévlet maliyya terminlari ligotindo
159 bu ifads “xeyriyyagilik faaliyyati” kimi izah edilir (Dovlst Maliyyasi Terminlari Liigati, 2008).
Burada maddi-monavi dastays ehtiyact olan soxslora komok etmok mogsadils fiziki vo hiiquqi
togkilatlarin tomonnasiz yardim gostormoyi nazordos tutulur. Homginin filantropiya ictimai monafe
naming elm, tohsil vo digar sahslords hoyata kegirilon islori shats edir. Filantropiya iano anlayisin

da ehtiva edon elmi bir termindir (Dovlot Maliyyasi Terminlori Liigoti, 2024).

Tohsil sahasindo xeyriyyagilik foaliyystinin intensivliyi onun innovasiyalara daha ¢evik vo
operativ reaksiyalar vers bilmosino yardim edir. Moktoblor biidco vo planlagdirma ilo bagh
mohdudiyyatlorlo iizlogdiklorindon, yeniliklori vo kosflori dorhal hoyata kecirmokdo ¢otinlik
cokirlar. Bu sababdon Qarbds fondlar vo xeyriyya toskilatlarinin rolu xiisusilo 6no ¢ixir. Onlar elm
va tohsil sahasindoki yeniliklori siiratlo hoyata kegiro bilirlor, ¢ilinki bu ciir togkilatlar daha ¢evik
vo operativ isloyo bilirlor. Filantropiyanin bu sahadoki rolu tohsilin miiasir toloblors uygun olaraq
inkisaf etmasing, yeni ideyalarin hoyata kegmasina va tohsil islahatlarinin ugurlu olmasima dostok

verir (Qaraxanli, 2018).
1.1. Problem ifadasi

Tohsil xorclori durmadan artir vo bu sabobdon ayrilan maliyys resurslart azliq toskil edir.
Hazirda diinyanin biitiin 6lkslori tohsilin maliyyslogmasinin yeni yollarni axtarirlar (Kilig, Koru-
maz vo Kocabas, 2024) . Kili¢, Korumaz vo Kocabasa goro, moktoblor maddi ehtiyac sobabindon
alternativ maliyys axtarigina yonalirlor vo beloliklo do, moktob icmasindan ians toplamaq moacbu-
riyyatinda qalirlar. Maktablorin alternativ maliyys manbaolori alds etmasi onlar1 bir ndv biirokratik
asililigdan xilas edir. ©lavo maddi qaynaq alds edon tohsil miisssisolari daha ¢evik olur vo qarsiya
cixan problemlari operativ sakilds hall edirlor. Alternativ maliyys monbalori moktablorin maliyya
miistoqilliyini giiclondirorok tohsilin keyfiyyatinin vo sagird nailiyyatlorinin yiiksolmasino sobob

olur.

Ohmodova (2023) gors, maliyyslogmo problemi tohsilin keyfiyyati ilo vohdot toskil edir vo
tohsil hor bir comiyyatin bugiiniinii vo golocoyini miioyyan etdiyi tiglin homiso aktual masalolor

sirasindadir: “Son onillikde beynolxalq goriislords asas diqqet dovri xorclorin somaraliliyi va ef-

10
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fektivliyino deyil, tohsil iiglin maliyys catismazlifina yonoldilib. Keyfiyyst masalosi daha da

aktuallasdigca diggot maliyys bosluglarina, eloco do xorclorin somarsliliyine yonalir” (s.19).

Moktobin biidcasi olmadan fiziki miihitin togkil edilmasi vo inkisaf etdirilmasi do oldugca
¢otindir (Ozer, Demirtas & Ates, 2015). Maliyyo catismazlig1 vo resurs azlig1 sobobindon geyri-
dovlat biidcasindon maddi qaynaq axtariglarina ehtiyac yaranir. Filantropiya bu monbalordon biri
kimi meydana ¢ixir (Hall, 1989). Ancaq bu anlayisin bilinmasi vo maliyys axtariglarinda bu yanas-
madan istifado edilmasi Azorbaycanda mohdud vo lokal xarakter dasiyir. Azarbaycan tohsilinin
tarixindas filantropist tocriiba anonasi moveud olsa da, hazirda bels nlimunslors tez-tez rast golinmir
(Mardanov, 2011). Yalniz dovlot biidcasindon maliyyslogon imumtohsil moktablorinin digor
alternativ maliyyo monbalorino miiracist tocriibolorinin ¢ox nadir olmasi mévcud problemin asas
mabhiyyotini togkil edir. Layihonin qarsisinda duran asas problem moktob direktorlarinin filantro-
pist maliyyo axtarisi tocriibasinin olmamasi vo onlarin bu sinanmis elmi-praktiki tocriibadon isti-
fado etmomoloridir. Tohsil vo maliyyo olagasi lizra genis bir xarici va yerli elmi adobiyyat movcud-
dur (Mommaodov, 2018). Spesifik olaraq filantropiya mévzusunda Azasrbaycan dilindo elmi mon-
balari aragdirdiqda bu istigamatds tadqiqatin az oldugu molum olur. Maktablarin ehtiyaclarinin
Odonilmaosi istigamotindo filantropist tocriibalorin {izo ¢ixarilmasi hom do tohsil sahosindo xeyriy-

ya¢iliyin bir ndv tobligino vo togviqins sabab ola bilor.

Moktoblor yalniz dovlet biidcesindon asili olduqda, tohsil resurslart mohdud olur veo
naticado miixtalif problemlor ortaya ¢ixir. Levin (2003) kéhno vo yararsiz infratrukturun bu
voziyyotda qagilmaz oldugunu geyd edir. Sinif otaqlarinin tomirsizliyi, miiasir avadanlqlarin
alinmasi vo texnoloji yeniliklorin totbiqi li¢lin kifayat qodor vosaitin olmamasi alternativ maliyyo

manbalorindon mohrum moaktoblords tez-tez rastlasilan hal kimi qarsiya ¢ixir.

Hanushek vo Handel (2023) alternativ maliyys monbalorinin olmadigi moktoblori maliy-
yasi zoif moktoblor olaraq torif edir. Bu moktoblordo dovlot biidcasi hesabina miiollimlorin sabit
maaslar1 6donilmokdadir vo direktorlarin hor hansi alava bir hoveslondirici miikafat vermok sansi
movcud deyil. Belo oldugda maktablorde miisllimlarin togobbiiskarli§1 az miisahids olunur. Bu isa
yekunda sagirdlorin akademik noticolorina manfi tosir edir. Khnalmis infrastruktur, tocriibasiz vo
havassiz miisllimlor, mohdud resurslar sagirdlorin akademik gostoricilorinin asagi diismosine

sabab olur (Biasi, 2023).

11
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Alternativ maliyys monbaolorinin olmamasi sosial barabarsizliyi artirir. Maddi vaziyyati
yiksok ailolor usaglarini 6zol moktablora gondors vo ya olave tohsil xidmatlori ala bilirler, yoxsul
ailolor iso bu imkanlardan mohrum olurlar. Beloco sosial siniflor arasindaki ugurum daha da
boyliylir va sinfi kimlik nasilden nasils 6tiirtiliir. Halbuki tohsil hamiya imkan va fiirsat baraborliyi
vad edir (Campbell, 2021). Bu baximdan tohsilo alternativ maliyya colb etmak istoyon tohsil
idaragilori tez-tez filantropist tocriibolora miiraciot edirlor. Filantropistlor uzun miiddstdir ki, ABS-
da tohsila tohfs verirlor vo tohsil bu 6lkado davamli olaraq an boytik iana kateqoriyalarindan biri
olaraq galir. Tohsil sektorunun tizlosdiyi boyiik problemlori nozors alaraq, bu 6lkonin tocriibasindo
filantropiya tosobbiislori tohsil miiassisalorini giiclondirmokds ohomiyyatli rol oynaya bilir. Bu ciir
dostok biitiin insanlarin keyfiyyotli tohsilo ¢ixigini tomin etmok moqsadi dasiyir (Rockefeller

Philanthropy Advisors, 2021).
1.2. Layihoanin maqgsadi

Bu todqgigatin moagsadi moktob direktorlarinin alternativ maliyyo axtariglar1 prosesindo
filantropist tacriibalorini 6yronmok va bu tocriibalorin yayilmasima tovhe vermokdir. Giirel vo Sa-
risika (2022) goro, imumtohsil moktoblorinds aldo olunan maliyys vosaitlori moktobin tolobatini
0domok tigiin kifayat etmir. Ona goro do moktab direktorlart miixtalif alternativ maliyye manboalo-
rind miiraciot etmali olurlar. Moktob direktorlarinin alternativ maliyys axtarislari prosesindo filan-
tropist tacriibalorini tadqiq etmok vo dyronmok homin tacriibalorin genis yayilmasina tohfs vera
bilor. Eyni zamanda maliyys axtaris1 prosesindo tohsil liderlorinin hansi metod vo iisullardan
istifadesinin aragdirilmasi da garsida duran miihiim vazifalordondir. Magsads uygun olaraq todqi-

qat suali agsagidaki kimi formalagdirilib:

- Umumtohsil moktoblorinin alternativ maliyys axtarislarinda hansi filantropist tocriibalor

movecuddur?
1.3. Layihonin shamiyyati vo aktuallhig:

Hazirda diinyada daha keyfiyyatli tohsil iiclin alternativ maliyys axtarigi tendensiyasi
giiclonmokdadir. UNESCO-nun (2021) hesabatina goro, bir ¢ox 6lkoalords tohsil sektoru ¢otin ma-
liyya voziyyati ilo qarsilagir vo bu da todrisin keyfiyyatini asagi salir. Bu sababdon homin 6lkalor
tohsilin maliyyolosmosinin alternativ yollarini axtarirlar. EImi moaqalolorin toplandig1 data baza-

larda tohsilin alternativ maliyyslogsmasi va filantropiya kimi bahslar bir ¢ox tadqiqatda 6ziina yer
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tapir. Bu sababls tohsilin alternativ maliyyslosmasinda filantropist tocriibalor tohsilin aktual prob-

lemlori kimi 6na ¢ixir.

Azorbaycan dilindo filantropist tocriiboloro osaslanan alternativ maliyyo axtariglar
istigamatindo elmi manbalorin mohdudlugu, moktoblors maliyys miistoqilliyi vermok {i¢iin onlara
publik hiiquqi soxs statusunun verilmasi, miixtalif mocralarda moktoblorin maliyyalosmasi ilo bag-
I1 miizakirslorin aparilmasi vo bu sahods olan miisbat tocriibslorin azligt mévzunun aktualligini
tomin edon baslica sortlordir. Movzu kifayat qodor aragdirilmayib, lakin lokal vo mohdud miisbot
tacriibalor mévcuddur. Bu sahads elmi todqiqatin aparilmasi va tacriibslorin dyronilorak yayilmasi
mithiim chomiyyat kasb edir. Filantropist tocriibolor imumtohsil moktoblorinin ehtiyaclarini qarsi-
lamaq baximindan yeni imkanlar acir. Moktablorin darslik, texnoloji avadanliqlar, infrastrukturun
yenilonmasi vo innovativ yanagmalarin totbiqi ¢ox vaxt dovlot biidcesindon ayrilan maliyyas ilo
mohdudlasir vo bu vosaitlor kifayot etmir. Moktob direktorlarinin alternativ maliyyo axtarislari vo
filantropist tocriibalorin tatbiqi Azarbaycan tohsil sistemi {igiin do bdyiik ohomiyyat kosb edir.
Azorbaycanda tohsilin inkisafina yonoldilon dovlot investisiyalar: ilo yanasi, bu proseso 6zol
sektorun, xeyriyya¢ilorin do colb edilmosi zoruridir. Bu, tohsil miisssisalorinin maddi-texniki baza-
sinin méhkomlondirilmasing, tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasing, tohsil xidmaetlorinin ol¢atan-
ligimin genislondirilmasine imkan veracok. Elm vo Tohsil Naziri E. Omrullayev (2021) brifinq
zamani jurnalistlorin suallarina cavab verarokon filantropist tocriibolorin 6lkodo arzulanan bir

yanasma oldugunu qeyd edib.

Deveci vo Aykaca (2018) goros, maktoblorin maliyyslogmosinds ianslorin rolu vo shomiyyati
boylikdiir. Bu todgigat iimumtshsil moktoblorindo foaliyyot gdstoron 4 moktob direktorunun alter-
nativ maliyyo axtaris1 tocriibasing osaslanir. Aragdirmanin naticosi maktoblords ianslarin topla-
nilmasinda ortaya ¢ixan ¢otinliklori miioyyan etmoyo imkan verir. Bu iso 6z ndvbosindo maliyyo
catismazlig1 sobabindon yaranan problemlarin hollinds tovsiya rolu oynaya bilor. Todqigat isi hom-
¢inin xeyriyyogilik foaliyyotinin togkili vo idars edilmasi, tohsil sahosindo siyasot vo qorar gobulet-
mo proseslorinin tokmillogdirilmasi tizro moktob direktorlari iiglin tolimatlarin hazirlanmasinda da

istifads edils bilar. Belaliklo, bu tadqiqatin naticolori asagidaki sabablora gors shamiyyatlidir:

1. Azorbaycanda filantropist tocriibalorin tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina tesirini orta

ya qoya bilar;

13



14

2. Tohsilin maliyyslogmaosi istigamatinds alternativ yanagmalarin yeri vo rolu barade elmi

odobiyyata tohfo vermosi gozlonilir;

3. Layihonin noticasi kimi planlagdirilan kitabganin tohsillo bagli soxslor tigiin omoli shomiy-
yatinin olmas1 va eloco do timumilikdos filantropiya horokatinin tobligino xidmot etmaosi

gozlonilir;

4. Naticolorin direktorlari, miisllimlorin va filantropiya ilo masgul olan soxslorin motivasi-
yasinin artirilmasina, onlarin tohsilin alternativ maliyyalogsmasi isino daha ¢ox calb olun-

masina sobab olacagi ehtimal olunur;

1.4. Layihonin ahats dairasi

1. Layiho timumtshsil moktoblorina direktorlar torafindon colb olunan geyri-dévlot biidcasin-

don maddi vasaitlori, dostaklari vo ianalori tadqiq edir.
2. Layiha ¢ar¢ivesindo tadqiqatin aparildig todris ili 2024-2025-ci illordir;

3. Layiho Azorbaycanin miixtolif regionunlarinda yerlogson dérd iimumtohsil moktabini ohato

edir;
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11 FOSIL
ODOBIYYAT iCMALI
2.1. Tahsilda alternativ maliyysalosmo

Tohsil fordin xeyrino olan soxsi vo eyni zamanda biitlin comiyyoto fayda veron ictimai
sorvotdir (©hmadov, 2023). Maliyys ¢atigmazligi haminin eyni deracads bu ictimai sorvatdon
yararlanmasina imkan vermir. Nozordon kegirilon elmi monbolordo maliyys ¢atismazligi tohsildo
on baslica problem kimi digqgeti calb edir vo bu ndv elmi-tadqiqat islorinin kasisdiyi morkozi ndg-
toni toskil edir. Ayrilan dovlst biidcoasi moktablorin qarsisinda duran vozifalori lazim sokilds yerino
yetirmolorino imkan vermir. Belo olan halda alternativ maliyyodon basqa optimal ¢ixis yolu

gorunmuir.

Ertiirk (2019) “Tohsil vizyonu problemlors ¢aradirmi?” adli aragsdirmasinda maliyyoslogmonin
tohsilin davamli inksafi {i¢iin vacib amillordon biri oldugunu vurgulayir. Onun aragdirmasina asa-
son, tohsilo ayrilan resurslar yalniz qisa miiddot orzinds xorc kimi goriinmasine baxmayaraq, co-
miyyatin inksafi ticiin boyiik shomiyyat kasb edir. O, qeyd edir ki, maliyyolosma tohsil keyfiyyo-
tino toasir edon osas amillordon biri olsa da, bir cox moktoblorin 6z daxili biidcasinin olmamasi onun
idaraedilmasini do ¢atinlosdirir. Bundan slava, tohsilde maliyyslogsmonin yalniz maddi resurslarin
artirtlmasi deyil, eyni zamanda onlarin barabar paylanmasi, inkisafa yonalik xarclorin do bura daxil

edilmasi vacibdir. Clinki tohsilde maliyyslosmo hom do comiyyaetin inksafina birbasa tosir edir.

Digor bir aragdirmada tohsilin maliyyoslogsmasi masoalosi miizakire edilmoklo yanasi,
ononavi maliyys {isullarinin ¢atismazligi vo bu sobabdon alternativ maliyys monboloring yaranan
ehtiyac vurgulanir. Tohsilde maliyya catismazligina sobab olan amillordon bir negosi sadalanir ki,
burada dovlot biidcosindon tohsil {igiin ayrilan maliyyo azlig1 yer alir. Amerikada 2000-ci ilds “Hor
kas {iglin tohsil” togobbiisiiniin irali siiriilmasi ils bir sira alternativ maliyye monbaolerinin axtaril-
masinin garara alindigi geyd olunur. Yoni 6zal maliyys monbalarinin tapilmasi ils dévlotin yalniz
bozi xarclori garsilamasi toklifi irali siiriiliib ki, bunun da asas mogsadi 6zal sektorlarin tohsil saho-
sing calbi, sosial vo eyni zamanda maliyys baximindan fayda oldo etmokdir. Tohsilin davamli ma-
liyyolosmaosi bu sahads yeni yollarin axtarilmasi {igiin tokan hesab edilir (Avelar, Terway, Frot-te,

2020).
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Akeke (2020) “Davamli Milli inksaf ii¢iin orta tohsilin maliyyolosmosi iizra alternativ
stretergiyalar” adli todqiqat isinds tohsilin hor bir 6lks {i¢iin ¢ox vacib doyor oldugunu, lakin bu
sahodo mdvcud maliyys catismazliginin tohsil keyfiyyotino manfi tosirlorindon danisir. O, tohsili
cox boylik sarmayo kimi qiymaotlondirir vo eyni zamanda mdévcud problemin halli {igiin innovativ
yanagmalari da vurgulayir. Bu yanagmalardan biri Crowfunding adlanir vo bu, tohsil miiossisesinda
sahibkarliq foaliyyati, icma vo 6zal sahonin qarsiligh torofdashigidir (Private Public Partnership).
Tadqgiqat isinda alternativ maliyyologsmonin tohsilde maliyys problemlorinin halli ilo yanasi,

iimumi tohsil keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo inksafinin vacibliyi do vurgulanir.

Gencer ve Sarpkaya (2023) tohsil maliyyalogsmaosi ilo bagl aragdirmalarinda tohsil sistemi-
nin qarsisinda duran an bdyiik problemi maliyys monbayinin yetarsizliyinds goriirlar. Tohsilo ayri-
lan timumi biidconin azlig1 resurs ¢atismazligina, todris keyfiyyatinin agsagi diismosino sobab olur
ki, bu da 6z ndvbosindo miisllim va sagird motivasiyasina manfi tasir gostarir. Naticads iso sagird-
lorin akademik nailiyyatlori zaifloyir. Bundan olavo, arasdirma zamani valideynlorin do moktoba
maddi dostok gdstormak istomadiklari geyd olunur. Bu iso mdvecud problemlorin daha da dorinlos-
mosing sabab olur. Ailo goliri asagi olan sagirdlorin alava darslors ¢ixisinin mohdudlugu, bazi mok-
tobdonkonar faaliyyastlora qatila bilmomalari kimi hallar miisahide olunur ki, bu da sosial barabaor-
sizlik voziyyatino sabab olur. Arasdirmada tohsilin problemi tok dovlatin deyil, eyni zamanda bii
tlin comiyyatin ortaq mosuliyyati adlandirilir. Miislliflorin tohsildo maliyys masalalari ilo bagh
verdiyi tokliflor igarisindos asason ucqar bolgolordo moktablorin tikilmasi, miisllimlorin motivasi-
yalarmin yiiksoldilmasi ii¢lin alave tolimlorin kegirilmasi do yer alir. Tohsilde sosial adalstin vo
borabarliyin tomin edilmasi tigiin yanagmalarin vacibliyi do digqoet morkozindadir. Bu yondo atila-
caq addimlarin ham tohsilin maliyyslosmasi ti¢lin, hom da adalatli vo barabar olan tohsil sisteminin

qurulmas1 baximindan faydali olacagi qeyd olunur.

Mairo, Danjuma va Sarkinfadanin (2024) aragdirmalarina asason, tohsildo maliyyoslosmo
dayaniqli inksaf baximindan gox bdyiik ohomiyyato malikdir. Iqtisadi ¢atinliklorin mévcud oldugu
dovrda tohsil sektorunda maliyyalosma problemlori ciddi tasirlora sabob ola bilor. Bunun qarsisini
almagq tigiin bir sira holl yollar1 toklif olunur, bunlar osason comiyyastlorarasi toraofdasliglar, QHT -
lor, xeyriyya ianoalori vo s. ola bilor. Bu yolla tohsil hom geyri-hokiimot togkilatlarindan, hom yerli
icmalarin dostoyindon, ham do bir sira xeyriyys toskilatlarindan yararlanaraq dayanigqliligini qoru-

yub saxlaya bilar.
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Koyebakan va Cavus (2024) arasdirmalarinda tohsilds maliyyalosmaoni tohsil keyfiyyotinin
artirilmasi, sosial baraborliyin tomin olunmasi baximindan vacib oldugunu geyd edirlor. Moktob
ehtiyaclarinin qarsilanmasinda biidca yetarsizliyi sababi ila alave maliyys dastoklorinin axtarilma-
sina ehtiyac duyulur. Tohsil sahasinds maliyya barabarsizliyini azaldaraq moktob ehiyaclarina da-
ha cold sokilds effektiv natico imkaninin olds olunmasi {igiin bazi qeyri-hékumat togkilatlarindan,
xeyriyya¢i fordlordon yardimlar alinmasi labiid hesab edilir. Moktoblords tomir, baxim iglorins ola-
vo maliyya dostoyina ehtiyac yaranir, bu zaman da alternativ maliyyslogsmodon istifads olunur. Bu
sabablo alternativ maliyya calb etmak tisullarinin bilinmasi va tatbiq olunmasi tohsil keyfiyyatinin

artirilmasi vo tohsil xidmatlorinin yaxsilagdirilmasi baximindan bdyiik rol oynayir.

Kaya (2023) arasdirmasinda tohsilds alternativ maliyyslosmani comiyyatin golocayi tiglin
vacib hesab edir. Tohsildo maliyyslosmodon danisan miisllif eyni zamanda tohsil maliyyasindo
movcud problemlori digqat dniina ¢akir. ABS ilo miiqayisali sokilds tohsils ayrilan xorclori aragdi-
ran miiollif ABS-da tohsil xarclorinin bir hissasinin geyri-dovlot sektorlarindan goldiyini vurgula-
yir va dovlat yiikiiniin azaldilmasina tohfs verdiyini qeyd edir. Tiirkiya vo digor inkisaf etmokdo
olan olkalar ii¢lin tohsilin maliyyslogsmasi sahasinds yaranacaq problemlarden qurtulmaq iiglin
yeni monbalarin axtarilmasinin zoruriliyi vurgulanir. Todqiqata gora tohsilin maliyyslogsmasindo
catigmazliglarin aradan qaldirilmasi ii¢iin bir sira yanasmalar totbiq edilmali vo 6zal sektor ilo birgs

tohsilin davamliligini vo inksafini tomin etmok ii¢lin omokdasliq imkanlar1 axtariimalidir.
2.2. Umumtahsil maktoblorindo alternativ maliyyoalosmo

Kilig, Korumaz va Kocabasin (2024) apardiqlar1 arasdirmaya goroe, sagird nailiyyatlori ilo
moktob biidcasi arasinda six olago movcuddur va igtisadi cohatdon saglam tomallor iizorinds daya-
nan moktoblorin akademik noticolori daha yiiksok olur. Sagirdbasina diison maliyyo na qodor ¢ox
olarsa, homin sagirdlorin do akademik nailiyyatlori bir o qadar yiiksok olur. Moktob oldos etdiyi al-

ternativ maliyys manboyindan diizgiin istifads etdikds sagirdin akademik uguru da artir.

Miislliflorin fikrinco, moktob biidcasinin qeyri-kafi olmasi tohsilds keyfiyyotin asag diis-
mosind sabab olur. Aragdirmanin naticolorino gora, moktob rohborlorinin an ¢ox rastlasdiglar
problem nizam-intizam, infrastruktur vo tomizlik problemlorindon slavo, maliyys problemidir.
Kadr ¢atismazligi, tomir xorclori vo material ¢atismazliginin moktoblordo maliyyo problemlorino

sobab oldugu miioyyon edilib. Moktab rohbarlori strateji planlar hazirlayarkon on ¢ox qarsilasdiqla-
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r1 problemlorin maliyys masalslari oldugunu bildiriblor. Binanin kdhna olmasi, elektrik qurgulari,
pancaralor vo s. infrastruktur problemlori ¢ox vaxt alavo xarclora sabob olur (Kilig, Korumaz va

Kocabas, 2024).

Arasdirmanin bagqa bir tapintisina gors, maktab rahbarlori maktablari li¢iin alternativ ma-
liyyo tomin etmo mogsadils kiraya golirlori, valideyn ianalori vo geydiyyat haqglar1 kimi golirlorlo
yanasi, 0zal qurum vo toskilatlardan da dostok alirlar. Onlar 6zal sektorda xidmaot gostoron sirkot-
lorlo omokdasliq edarok moktoblaring alternativ maliyya tomin edirlor. Moktob rohborlori sagirdlo-
rin akademik va sosial inkisafi li¢iin do tomin etdiklori alternativ maliyyodan istifade etmaya ¢ali-
sirlar. Idman yarislarinda va todbirlords sagirdlora dostok olmagq iigiin moktab biidcasindon vosait
ayrilir. Xisusils sagirdlarin yol vo yerlogsmo xarclorinin maktablor torafindon qarsilanmasina, qar-
silana bilmodiyi hallarda iso sponsorlar vasitosilo hoyata kegirilmosinoe calisirlar (Kilig, Korumaz

va Kocabas, 2024).

Notico olaraq, ad1 ¢okilon aragdirma isindo kadr, tomizlik lovazimatlar1 vo infrastruktur
xorclori osas ehtiyaclar kimi digqoti ¢okir vo moktob direktorlar1 bu ehtiyaclar1 6domok {iciin sa-
girdlorin valideynlorindon alternativ maliyys vasaiti olds edirlor. Bundan slave moktablar, yerli

hokumatlordon vo 6zal sektordan da dostok almaga calisirlar.

Giirel vo Sarisikin (2022) apardiqlart todqiqat 20 nafor orta moktab direktorunun istiraki
ilo hoyata kegirilib. Todgiqat naticalorindon malum olur ki, istirak¢ilarin hamisi (100%-19) texniki
xidmot vo tomir xorclorini osas maddi ¢atismazliq kimi geyd ediblor. Digor ehtiyaclara goldikdo,
istirak¢ilarin 85%-i tomizlik materiallarini, 75%-1 komokgi personalin masgullugunu, 65%-i dof-
torxana lovazimatlarini, 45%-i tadbir vo taskilat xarclorini maddi ehtiyaclar kimi qeyd ediblar. In-
formasiya texnologiyalar1 vo aparat ehtiyaclarini 40%, kurs avadanligimin alinmasi xarclarini 35%,

miikafatlar, hadiyyalor vo toloba ehtiyaclari xarclorini isa 15% qeyd ediblor.

Giirel vo Sarisika (2022) gora, maktoblorin yerlosdiyi miihitdon asili olaraq, iqtisadi voziy-
yoti yaxst olan moktoblordo sagirdlor daha yaxsi tohsil alir vo ictimai foaliyyat gostorir, oksina,
iqtisadi soraiti zoif olan miihitds iso imkanlar mohdud olur vo Gyronmo prosesi o gqodor do effektiv
alinmir. Todqigatda istirak edon moktob direktorlarinin maliyys vosaiti tolob edon ehtiyaclar sira-
sinda on ¢ox texniki xidmat vo tomir xarclorini 6domokda ¢atinlik ¢okdiyi molum olub. Istirakcila-

rin fikrinco, buna sabob ilin ovvealinds vo dovr orzindo gdriilmali olan texniki vo tomir isloring
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maliyya vasaitinin ayrilmamasidir. Binalarin va sinif otaqlarinin say1 moktoblords sagird sayindan
asili olaraq doyisir. Sinif otaqlarinin ¢oxlugu texniki xidmat vo tomir xorclorinin artmasina sabab
olur. Arasdirmada belo naticaya golinib ki, blidconin vo yardime1 kadrlarin qeyri-kafi olmasi,
moktablorin fiziki strukturunun va avadanliqlarinin miiasir toloblara cavab vermomasi direktorla-
rin qarsilasdiqlart asas maddi problemlordir. Dévlotin moktablor ii¢lin ayirdigi maliyyonin kifayot
etmoamasi, texnologiya xarclari, tomizlik materiali xorclori, avadanliq ehtiyaclar1 vo tomir masrof-

ri direktorlar alternativ maliyys axtarigina sovq edon baslica toloblordir.

Kirikin (2024) apardigi todqiqat isi 2022-2023-cii todris ilindo Tiirkiyenin Kocaeli
bolgosindo orta moktoblords ¢alisan 10-nu moktab direktoru vo 15-1 miidir miiavini olmaqla 25
idara¢i arasinda kegirilib. Todqiqata gora, moktoblords maliyys ehtiyaci tolob edon sahalorin bagin-
da yuyucu vo tomizlik lovazimatlar: galir. Digar ehtiyaclar kateqoriyasinda 80%-ls texniki xidmat
vo tomir islori, 72%-lo doftorxana lovazimatlari, 64%-15 informasiya texnologiyalar1 materiallari,
56%-1a sinif alatlori vo 40%-ls miikafat vo hadiyys xarclori golir. Tadqiqat istirak¢ilariin boyiik
oksariyyati moktablordo maliyys vesaitinin shomiyyatli hissosinin tomizlik islerina ayrildiginm
geyd ediblor. Todqgiqat¢inin galdiyi naticoys goro, dovlatin ayirdigi biidcs qarsida duran iglors kifa-
yat etmir vo alternativ maliyye monbayi olmadan homin islori yerino yetirmok geyri-miimkiindiir.
Belo ki, tomizlik lovazimatlari vo texniki heyoto ayrilan vosait moktob biidcosinin boyiik hissasini
toskil edir. Maktoblords texniki qulluq ve tomir islori xiisusilo yay aylarinda, yoni totil giinlorinde

aparilir vo bu gozlonilmayon maliyys ehtiyaclari meydana gotirir.

Aslanin (2021) apardig1 todqiqat isinds biidco ¢catismazligi moktablor iigiin hoyati ohomiy-
yatli problem kimi nazardon kegirilir. Aragdirma keyfiyyot metodu osasinda Tiirkiysnin Tokat so-
harinin ibtidai vo orta moktoblorindo ¢alisan 35 moktob rohbari arasinda reallasdirilib. Malumatlar
yaristrukturlagdirilmig miisahiba tisulu ilo oldo olunub. Tadqiqat istirak¢ilarindan 33-ii moktoblorin
biidco gatigmazligini osas problem kimi geyd etmokls yanasi, infrastruktur, avadanliq vo material-
larla bagli ¢atismazliglar da vurgulayiblar. Aslanin (2021) galdiyi naticaye gors, igtisadi problem-
lor ibtidai va orta moktoblords biidconin olmamasi ils baghdir. Dovlat ancaq moktablorin isigin,
suyunu vo yanacagini 6dayir. Bundan basqa heg bir dostok yoxdur. Moktoblorde kompiiter vo pro-
yektor ¢atigmazligi movcuddur. Sinif otaqlar1 xaritolorlo tomin olunmayib. Todqgiqata géra 1700

sagirdi olan moktobda hor giin miixtalif problemlor yasanir. Giinlin yekununda dagilmis vo sinmis
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osyalar olur. Hor giin bir ne¢o gap1 dostoyinin doyisilmosi zorurati meydana ¢ixir. Biitiin bunlart

alternativ maliyyo dostoyi olmadan hoyata ke¢irmok miimkiinsiizdiir.

Cetino (2019) gora, moktoblorin mévcud maddi ¢otinliklori direktorlart macbur edir ki, on-
lar eyni zamanda bir nego islo moasgul olsunlar vo bu onlarin is somoraliliyino manfi tosir gostarir.
Direktor hom rohborlik etmoli, hom do yeri golondo texniki vo bu gobildon olan digor qaygilarla
mosgul olmalidirlar ki, bu da onlarin daha ¢ox enerji sorf etmolorino sabob olur. Toadqiqat isi key-
fiyyot metodu osasinda Tiirkiyenin Istanbul, Mugla, Kocaeli ve Bursa bdlgalorinds hoyata kegirilib

vo aragdirmaya 22 moktob direktoru calb edilib.

Tadqiqatda moktab direktorlarinin hamisi iizlogdiklori on mithiim problemin maliyyas ils
bagli oldugunu geyd ediblor. Bu kateqoriyada digqgot ¢okon an vacib mévzu bilidco ¢atismazligidir.
Moktab direktorlart sabit golirlorinin olmadigi {i¢iin bir cox masalalords, xiisuson do xidmat ig¢ilo-
rinin islo tomin olunmasinda ¢otinlik ¢okdiklorini bildiriblor. Todqigat¢inin goaldiyi naticoyo gora,
moktoblorin tomiri, sosial-moadani todbirlorin xarclori vo onlarin planlagdirilmasi xeyli vosait tolob
edir. Dovlat torofindon ayrilan vasait kifayot etmoadiyindon, moktablor yalniz valideyn-miiollim as-

sosiasiyasinin verdiyi iano hesabina dostoklonir (Cetin, 2019).

Umumtohsil moktoblorinin alternativ maliyyoalosdirilmasi tohsil sisteminin davamli inkisafi
va keyfiyyatinin artirilmasi ligiin vacib masalalordon biridir. Dovlat har bir vatondasin pulsuz tohsil
almasi hiiququnu tomin edir. Homginin {imumitohsilin maliyyslosdirilmosi bir ne¢o monboadon
hoyata kegirilir: dovlot blidcasi, dovlot fondlar1 vo 6danisli tohsil xidmatlori (Azorbaycan Respubli-
kasi, 30.1). Dovlat maliyyasi ilo moktobin ehtiyaclar1 tam olaraq qarsilamaq miimkiin olmadiginda
tohsil miiassisalori ligiin alternativ maliyys monbalorinin aragdirilmasina ehtiyac yaranir. Bu ba-
ximdan geyri-hokumat togkilatlarinin (QHT) rolu shamiyyat kasb edir. Qeyri-hokumat togkilatlar
vo fondlar, ictimai maqsadlors xidmat edon vo goalir aldo etmoyi mogsad qoymayan qurumlar oldu-
gundan tohsil sahasinds miixtalif togabbiislari dostoklomok va tohsil miiassisalorinin maliyys ehti-

yaclarii garsilamagq tli¢iin imkanlar togdim edir.
2.3. Tahsildos filantropist tacriibalor

Sosial mosuliyyast bir 6lkonin sosial vo madani inkisafi {i¢lin miihiim bir faktordur vo bura
madaniyyat, incasanat, din, gonclorin inkisafi, tohsil vo sohiyys kimi sahoslor daxildir (Lagemann,

1992; Wymer, 1997). 1929-cu ildo “Boyiik Bohran” (ing. Great Depression) dovrii bir cox dlkalor-
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do (esason ABS vo sonayelogsmis Qorbi Avropada) issizlik vo istehsalat itkilorino sobob oldu vo
bununla da sosial masuliyyst daha da shomiyyst gazanmaga basladi (Colomirs, 1993). O vaxtdan
bari xeyriyya xidmatlarinin tesirlori diinya miqyasinda tadqiqat vo nasrlorde miizakirs edilmisdir.
Tarixgilor, iqtisad¢ilar, sosiologlar, eloco do tibb, elm, tohsil vo sosial is saholorini arasdiranlar
xeyriyyacilik foaliyyatlorini todqiqatlarina daxil etmislor (Lagemann, 1992). Bundan olavo Avstra
liya, Ingiltoro vo Kanada kimi xeyriyyagilikdo az istirak edon 6lkolor bozi Amerika vo Avropa
Olkalorindon farqli olaraq sosial masuliyyat vo milli xeyriyye xidmatlorina daha ¢ox ohomiyyat

vermoya baslamis vo bunlar1 h6kumaot siyasati olaraq qobul etmislor (Madden, 2006).

Filantropiya bir fordin comiyyot daxilindoki foaliyyatlora dostayini vo ya insanlarin yasayis
keyfiyyatini artirmaq vo ya timumilikde comiyyata tohfs vermok moqgsadi dasiyir (Glider, 2006).
Filantropiya tohsil sistemindo olan asas problemlora diggat yetirir vo comiyyatin miixtalif tobaqgo-
sindon olan goxslora barabar tohsil imkanlar1 yaratmagi hadeflayir. Bununla yanas tohsil sektoru-
nun inkigafini tomin etmok, moktoblorin infrastrukturlarini yaxsilasdirmaq kimi moaqsadlori hoyata
kegirir (Lagemann, 1992). Filantropistlor miixtolif yas, maraq va bacariq sahslorino malik fordlor-
don ibarat ola bilor (Bussell & Forbes, 2002). Bundan olava xeyriyyacilik faaliyyatlori yalniz
miioyyan toskilatlara dostok vermaklo mohdudlagmir, hom da xeyriyys toskilatlarina, idman klub-
larina, biznes assosiasiyalarina, sosial klublara, siyasi vo dini qruplara dostoyi ohato edir (Wilson
& Pimm, 1996). Filantropiyanin yalniz maliyya ilo slaqgali faaliyyatlor olmasi ilo bagli yanlis anla-
yislar mévcuddur (Madden, 2006). Xeyriyyagiliyin maliyya torafi ilo yanasi onun monavi aspekti-
nd bir niimuno olaraq 1987-ci ildo ABS-da baslayan va insanlar1 hoftods bes saat vaxt vo galirlori-
nin 5%-ni 6z sec¢diklori mogsad vo xeyriyya isloring hasr etmayas tosviq edon “Give Five” kampani-

yasini gostormak olar (Eikenberry, 2005).

Bu mogamda maraqli bir sual yaranir: niys insanlar bu qodar illor boyu koniillii olaraq
comiyyato xidmat ediblor? Digor insanlara kdmok etmok istayi filantropiyanin osas mogsadi hesab
olunur (Nichols vo King, 1999). insani hisslor nozars alindigda comiyyoto faydali foaliyyotlor he-
yata ke¢irmok, insanlarin ona ehtiyaci oldugunu bilmak insan ti¢ilin bir z6vq monbayidir. Bu vo ya
basqa bir sokildo comiyyata tohfs veran insanlar hdrmot qazanirlar. Yardima ehtiyaci olan insanlari
dostokloyarok 6zlorini comiyyotdo siibut edirlor. Hoyata kecirdiklori foaliyyotlorlo comiyyatdo
prestij qazanirlar vo miisyyan bir statusa yliksalirlor (Bussell vo Forbes, 2002). Bu foaliyyatlori

hoyata kegiron insanlar psixoloji va sosial momnunluq hissi duyurlar (Cnaan & Goldberg-Glen,
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1991). Digor insanlara dastok veran insanlar hamginin camiyyatdo sosial problemlara hassas insan-
lar kimi taninir vo hérmot qazanirlar. Bu yolla insanlarin etibarini vo ictimai etimadi1 qazanirlar.
Homginin, onlar sohiyya va tohsil kimi hokumatin masuliyyatinds olan sahslars da tohfo verdiklori
ticlin hokumat organlar torafindon taninir vo hormat edilir. Osrlor boyu hoyata kecirilon xeyriyya
xidmatlarinin asasini nazardon kegirdikds dini inancin da tesirini gora bilorik. Dindos insanlar digor
canlilara nisboton daha ¢ox masuliyyat dasiyir vo miiayyon vazifolari yerina yetirmalori gézlonilir.
Koniillii olaraq xidmat edon insanlar sahib olduqlar seylori digoer insanlarla boliisiir va belsliklo
Tanr1 torafindon onlardan talab olunan masuliyyatlori yerina yetirorok 6zlorini tamamlanmis hiss

edirlor (Wuthnow & Hodgkinson, 1990).
2.3.1 Filantropiya sahasinds miixtalif 6l1kalorin tacriibalori

Amerika Birlosmis Statlar

Ik 6nca genis donor bazasi formalasdirilir. Bunun iiciin an genis yayilmis mexanizmlor-
don biri “matching gifts” proqramidir. Burada fordi ianagilorin etdiklori ianslars qarsiliq olaraq,
isogotiiron sirkotlor eyni mablogds vo ya daha ¢ox olave iano togdim edirlor. Bu iso ianayo olan
havasi va calb edilon vasaitin hocminin shomiyyatli deracads artirir (Wang, 2023). Bundan oslava,
“school foundations/moktob fondu” vo “education endowments/tohsil voqfi” kimi qurumlar vasito-
silo dovlot moktablori ianslorin gobulunda soffafliq vo planl sistem imkani aldo edirlor (Bass,
2010). Frumkin (2006) geyd edir ki, bu tip filantropiya foaliyyatlori yalniz ehtiyaclar1 6domok
mogsadi dagimir, eyni zamanda maktablorin sosial doyisiklik yarada bilocok togabbiislorini dostok-
loyan strateji alot kimi ¢ixis edir. ABS tocriibasindos tohsil fondlari, donor qurumlarin geniglondiril-
masi, moktob-icma olagolorinin giiclondirilmasi vo tohsildo barabarsizliyin azaldilmasi kimi osas
maqsadlora xidmat edir (Hess & Leal, 2005). Olave olaraq, maktoblar tacriibali menecerlari vo
maliyya savadlilig1 olan direktorlar1 ilo donor etimadini qoruyur, filantrop dostoyi hesabath sokilde
idaro edirlor. Notico etibarilo, ABS-da moktab filantropiyasi sistemli, ganuni ¢or¢ivods qurulmusg

va ictimai etimada osaslanan giiclii bir model olaraq gqabul olunur.
Boyiik Britaniya

Boytlik Britaniyada filantropiya moktob sistemindo osason xeyriyyo hiiququ osasinda
tonzimlonir vo 6zol moktoblorin bir coxu “charitable status”, yoni xeyriyys toskilati (fond) statusu

ilo foaliyyot gostorir. “Charities Act 20117 ganununa asason, moktobloro xeyriyyo comiyyati
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statusu verilir vo bu status onlara vergi giizostlori, donor soffaflig1 vo ictimai fayda sorti ilo iano
colbi imkani1 yaradir (Morgan, 2012). Moktoblor bu status sayosindo yalniz tohsil xidmaoti
gostormokls kifayatlonmir, eyni zamanda comiyyatlo foal amokdasliq alagalori qurmagla ictimai
faydani da tosviq edirlor. Walker (2016) geyd edir ki, xeyriyyo statusu dastyan moktoblor miixtolif
filantrop donorlar, moazunlar, yerli bizneslor, valideynlor vo fondlar vasitasilo alternativ maliyya
monboaloari formalasdirirlar. Bununla yanasi, Boyiik Britaniyada moktablorin idars heyatine ictimai
va 0zal sektor niimayandslarinin daxil edilmasi tacriibasi donorlarin maktab rahbarliyine etibarini
artirir vo soffafligr giiclondirir (James, 2011). Valideyn-miiollim assosiasiyalari (PTA) da moktob-
lorin filantropiya foaliyyatinde miihiim rol oynayir. Bu qurumlar vasitosilo maktoblor todbirlor,
kampaniyalar vo kicik layihalorlo genis iano fondu yarada bilirlor. McGoey (2012) vurgulayir ki,
Boyiik Britaniya modeli donorlarin passiv ianaci deyil, daim inkisaf edon tohsilin aktiv torofdasi
olduglar1 bir modeldir. Bu iso filantropiyanin yalniz maliyys dostoyi deyil, moktobin “tohsil ver-

mok” missiyasini boliison sosial mexanizm kimi islomasine imkan yaradir.
Sarqi Asiya vo Conub Sorqi Asiya Olkolari

Sinqapur hokumati tohsile yonlondirilmis filantropiyani tasviq etmak magsadilo maktablo-
ro dostok olan fiziki vo hiiquqi soxslora, QHT-loro miixtolif formalarda dostok hoyata kecirir. Bu
yolla donorlarin ianslorine dovlot dostoyi gostorilir vo bu hal moktoblords filantropiyani artirir
(University World News, 2011). Eyni zamanda, tohsil sferasinda moktoblora iano modoniyyati

yiiksalmokdadir vo dovlot-6zal torafdasliqlar genislonmakdadir.

Hong Kong’da Tin Ka Ping Foundation moktob, internat vo modoniyyst miiossisalorinin
tikintisi ii¢lin boylik migdarda ianolor ayirib. Bu da Asiyada tohsil infrastrukturunun 6zsl sektorla
dastaklonmasinin giiclii bir gostaricisidir (Tin Ka Ping Foundation, 2023). Bu ciir xeyriyyeo fond-
lar1, hom dovlot, hom do fordi soviyyads resurslari birlosdirorok, genis miqyasli layihoalor hoyata

kegirmak qabiliyyetina malikdir.

Tanoto Fondu 1981-ci ildon kondlordo moktob tikintisino baglamis, sokkiz onillik arzindo
tohsil infrastrukturu, miiallim hazirlig1 vo toqaitidlor {izro sistemli filantropiya modeli qurmusdur.
Bu fond hal-hazirda Asiyada taninmis vo effektiv filantropiya modellarindon biridir (Tanoto Fo-
undation, 2023). Bu model rosmi dovlot dostoyi ilo miisbat bir niimuno niimayis etdirir vo xalqin

galocok nasillaras tohsil tohfasi olaraq tarif olunur.
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Goriindiiyt kimi Sarqi ve Conub Sorqi Asiya 6lkalori filantropiyani asason fondlar tizarindo
qurub. Bu yanasma ilo boyiik sirkatlor tohsilin inkisafi {i¢iin boyiik mablaglords ianolor edir, vo ya
moaktablarin tikintisi, barpasi va infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi kimi masalalari tizerina gotii-
rlir. Bu fondlardan biri do Harvard Business School tarafindon tadqiq olunan Sampark Foundation-
dur. Bu fondun icra etdiyi “Smart Shala” programi ilo Hindistanin kond orta maktablorinds texno-
logiya ila tadris modeli inkisaf etdirilib. 2023-cii ilds bu program artiq 6 600 maktobdas tatbiq edil-

mis vo tadris naticalorindo 35-40% artim olds olunmusdur (Sampark Foundation, 2024).

Arasdirmalar gostorir ki, Asiyanin bir qisim 6lkslorinds filantropiya hals do informal, soxsi
olagolorla, ailo fondlari, hom do soxsi tosobbiislorlo hoyata kegirilir. Tohsil Nazirliklori bu 6lkalordo
movecud modeli pesakar hala gatirmaya ¢alismaqdadir. Hiiquqi bazan1 giiclondirmakls “institutio-
nal endowment/vaqflor” vo “strategic grants/qrantlar” kimi yanagmalar ilo filantropiya daha tosirli,

davamli vo soffaf hala galmokda va yayilmaqdadir (Sciortino, 2017; Bridgespan, 2024).

Diinya tocriibasindo tohsil sahasindo filantropist tocriiboloro miixtolif formalarda da rast
golinir. Bu tocriibalor miixtalif 6lkolords totbiq edilmis vo doyisikliklors sobab olmusdur (Madden,
2006). Johnsonun (2018) aragdirmasina osason diinyada timumilikds 260,358 fond var vo bunun
86,203-ii ABS, 20,700-ii Almaniya,17.100-ii Isvecra kimi inkisaf etmis 6lkolorin payma diisiir.
Diinyada on ¢ox taninan fondlar arasinda 33.5 milyard bazar payina sahib Bill vo Melindo Gates
fondudur. Fond har il 3.5 milayrd ABS dollar1 godor maliyyoni xeyriyyo moqsadilo istifado edir.
Fondun tohsil sahasinds filantropist yanagmalari, asason, kollec va maqistratura toqaiidlorini, erkon
inkisaf tohsilini, kolleco hazirliq vo ali tohsili ohato edir. Fondun rosmi saytina géro Gates fondu
son sokkiz il arzinde 2602 maktabs, 40 maktob dairasing vo on az1 781,000 asag1 golirli ailolordon

olan sagirdin tohsilino dostok olmusdur (Leknes, 2011).

Banik vo Dey (2024) torofindon Hindistanda aparilan totqiqatda “Tata Steel” fondu
torofindon hoyata kegirilon Paatshala proqraminin bir neca istiqgamat lizro sagirdlorin foaliyyatini
dostokladiyi, yoxsul icmalari xiisusi diggote alindig1 vo bu mogsadls usaqlara yiiksok keyfiyyatli
tohsil, maliyys yardimi ve digor faydalar toqdim etdiyi, totbiq edildiyi bolgelordo dovlet
moktoblorini inkisaf etdirmoyi hodofloyarak struktur problemlori hall etmays yonoldiyi vo bu prog-
ramin imumi dyronma soraitini yaxsilasdirdigi vo moktab idarsetmo komitalorini méhkamlondir-

diyi miisahido edilmisdir.
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Dovlatlorin 6z daxilindoki filantropist yanagmalardan slava asas1 2002-ci ilde Diinya Banki
torofindon qoyulan vo 46 torofdas Olkoni beynolxalq soviyyado birlogdiron “Tohsil {iciin Qlobal
Torofdashq” (The Global Partnership for Education) tohsil sahasindoki filantropist togobbiislori
birlosdiron vo maliyyolosdiron bir togkilatdir (Menashy, F., & Dryden-Peterson, S, 2015).

Diinya tocriibasindo toskilatlarla yanasi fordlorin do tohsilo olan maddi vo monavi dostoyini
miisahido etmok miimkiindiir. Bunlardan biri “Ug fincan ¢ay” kitabinin miiallifi olan Qreq Morten-
sondur (1957). Mortenson sado bir alpinist olaraq basladig1 hoyat yolunda Pakistanin ucqar dagliq
bolgolorindoki yoxsul kondlors boyiik xidmatlor gostormisdir. O, 1993-cii ildo K2 dagina ekspedi-
siya zamani zadolonarok Korum kondindoki sakinlor torafindon xilas edilir vo homin bdlgoyo tohsil
sahasinds kdmak etmaya qarar verir. Mortensonun magsadi bu yoxsul va tacrid olunmus kondlords
moktoblor qurmaq vo qizlar tohsilo calb etmok idi. Naticods, o, 10 ilo 53 moktab tikmis vo hor bi-

rinin maliyyolosdirilmosini 6z 6lkosindoki ianalor vasitasilo tomin etmisdir (Cahyawati, 2021).
3.2.2. Azarbaycanda movcud olan filantropiya tacriibalori

Azorbaycanda da xeyriyyagilik ononslori, xlisuson, maarif vo tohsil sahasindo godim tarixo
malikdir. XX asrin avvallorinde H. B. Zardabi vo H. Z. Tagiyevin omakdashig ilo xeyriyyacilik
tosabbiislori giiclii maarif¢ilik horokatina ¢evrildi, modoni-maarif comiyyotlori tosis olundu, mok-
toblor a¢ildi, imkansiz tolobalora togatidlor verildi va xarics ali tohsil almaga gondoerildilor. Din xa-
dimlorinin do bu prosess dostok vermosi ilo Islam dininin elmo vo maarifo verdiyi shomiyyat 6n
plana ¢ixd1 (Babasli, 2012). 1901-ci il oktyabrin 7-do boyiik xeyriyyaci Hac1 Zeynalabdin Tagiye-
vin togabbiisii vo bir neg¢a il davam edon soylori noticasindo Bakida, hom¢inin miisolman Sorqindo
ilk diinyavi qizlar moktabi foaliyyots basladi (Mardanov, 2011). H.Z. Tagiyev tohsil sahasindo bo-
yiik foaliyyot gostororok bir cox moktoblor insa etmis, onlar1 avadanliglarla tomin etmisdir. O, ki-
tablar nosr etdirmis vo sagirdlorin xaricdo ali tohsil almasi iigiin toqaiid vermis, onlara dostok ol-
mugdur. “Qizlar Maktabi”’-nin moazunlar1 sirasina moashur maarifgilordon Sona xanim Axunzado,
Ummiiniso Musabayova, Doktor S. Axundova, I. Macidova, D. Soforova, A. Sultanova, I. Aliyeva
va F. Malikova, Sofigo xanim Ofondizads, Rohilo xanim Hacibabayeva, Sara xanim Vozirova,
Govhor xanim Qaziyeva, Hadiyys xanim Mohommaodzads, Nazli xanim Tahirova, Xodico xanim

Agayeva, Nabat vo Qumru Norimanovalarm adin1 qeyd etmok olar (Yesilot, 2021).
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1906-c1 ilda tasis edilon “Nosri-maarif” va “Nicat” comiyyatlori Azerbaycanda maarif¢ilik
va tohsilin inkigafina boyiik tohfalor verdi. “Nosri-maarif” comiyyati, asason, Bakidaki neftxudala-
rindan va sonayegilordon ibarat olub, ibtidai moktoblorin agilmasina, tohsilin inkisafina xidmaot et-
di. “Nicat” comiyyati 1so miisolman oshali arasinda maarif¢iliyi yaymaq, tohsil miiassisalorinda
oxuyanlara yardim etmok, homginin miixtolif dorsliklorin nogrini togkil etdi. Bu comiyyatlorin to-

sobbiislari ilo kitabxanalar quruldu vo maarif¢ilik faaliyysti genislondi (Orucov, 2012).

1918-ci ildo F. Kogorli torofindon Zaqgafqaziya Miisllimlor Seminariyasinin Azorbaycan
bolmosi Qazaxa kogliriilmiisdiir. Qazax Miisllimlor Seminariyasi Azarbaycan tarixinds ilk ana di-
lindo milli kadrlar hazirlayan pedaqoji moktob hesab edilir. Seminariya Mosadi Ibrahim Hac1 Isma-
yil oglunun 17 martabali soxsi miilkiinii hadiyys etmasi vo qazaxlilarin 6z maddi-monavi dostoyi
ilo tohsilin inkisafin1 dostoklomasi noticosindo foaliyyoto baslamisdir. A¢ilis nitqindo Camal boy
Azarbaycan goncliyine miiracistinds “Vatoni ancaq iti qilincla deyil, ham da elmla, aqillo gorumaq
lazimdir.” demisdir. Seminariyada gonclorin tohsili ilo yanasi yaslilar {i¢lin savad kurslar1 da foa-
liyyat gostorirdi. Foaliyyat dovriinds Somad Vurgun, Mehdixan Vakilov, Osman Sarivalli, Mehdi
Hiiseyn, Seyfulla Samilov, ismay1l Sixl1 kimi ziyalilar yetismisdir. Seminariya 40 illik faaliyyatin-

do (1918-1958) {i¢ mindan ¢ox miiallim hazirlamigdir (Mardonov, 2011).

Lakin, SSRI dévriinda bu ciir tasobbiisler unutduruldu vo logv edildi. Sovet ideologiyasmnin
tosiri ilo tohsil sistemi tamamilo dovlotin nozaratine alindi, milli dil vo siiurun inkisafi angoallondi,
vaqflor logv olundu. Xeyriyyacilik vo maarif¢ilik togobbiislori, xiisuson do maarif¢i din xadimlori,
qirmiz1 terror naticasindo mohv edildilar (Babasli, 2012). SSRI bu yanasmasi naticasinda diinyanin

stiratlo doyismosina tab gotirs bilmadi (Qaraxanli, 2018).

Miistoqillik dovriinds ise tohsilds xeyriyyaciliyin inkisaf etdirilmasi {i¢iin tomonnasiz xey-
riyyagilik ruhunun dirgoldilmasine ehtiyac var. Lakin Sovet dovriinds yaranan inamsizliq miihiti,
xeyriyyacilik togobbiisloring qarsi siibholor yaratmisdir. Bu giin xeyriyya¢ilik foaliyyatlori osason
Heydor Oliyev Fondu, bdyiik sirkotlor vo kicik fordi togobbiislor yolu ilo hoyata kegirilir. Biitiin
bunlar filantropiyanin Azarbaycanda mévcudlugunu gostarse do, genis miqyasda tohsilds flantro-

pist tosobbiislor holo do mohdud soviyyadodir (Babasli, 2012)
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111 FOSIL
METODOLOGIYA

3.1. Layihanin dizaym

Bu tadqiqat iimumtohsil maktablorinds maktab rohbarinin alternativ maliyys tapmaq ii¢lin
hansi lisullardan istifads etdiyini vo bu prosesds hansi filantropist tocriibolorden yararlandiglarin
keyfiyyot metodu ilo aragdirdi. Keyfiyyot metodu todqiqatgilara insanlarin davraniglarini, diisiinco-
lorini va hisslorini doerindon anlamaga imkan verir. Bu metod daha ¢ox so6zlor, sokillor vo miisahi-
dolor kimi keyfiyyot datalarinin toplanmasi vo tohlilini ohato edir (Creswell, 2020). Keys stadi ya-
nagmast miloyyan bir fenomeni, hadisani vo ya qrupu dorinlomasine aragdirmaq iiciin istifads olu-
nur. Bu yanagma todqiqat¢ilara kompleks sosial hadisslori tobii miihitlorindo anlama imkani verir

(Sahbazov, 2019).

3.2. Tadqiqat sahasi

Tadqiqat layihasi 2024-2025-ci todris ilinds ii¢ region vo bir paytaxt olmaqla doérd tam orta
moktobda reallagdirilib. Maktoblorin alternativ maliyys manboyi kimi filantropist tocriibasinin ol-
mas1 vo onun ugurlu totbiqi, eloco do vaxt mahdudiyyati baximimdan dérd moktobs miiracist olun-

du.

3.3. Niimuna olgiisii vo secma strategiyasi

Layihonin istirak¢ilar1 dord forqli regionda yerloson moktob direktorlaridir. Aragdirmanin
car¢ivasi agiq strukturdur. Burada miisahiba qapali suallarla baglanib, todqiqat aparildiqca suallar
doqiqlosdirilib. Aciq ¢orgivo daha ¢ox keyfiyyot aragdirmalarinda istifads edilir (Sahbazov, 2019).
Tadqigat birdafalikdir, burada méveud olan voziyyatin indiki zamandaki durumu Syronilib. Isti-
rak¢ilar mogsadli yolla secilib vo mdvzu ilo alagadar zongin tocriiboyo malik olmasi ovvalcodon

Oyranilorak seg¢ilmasi qorara alinib.

3.4. Mslumat toplama prosesi

Tadqiqat layihosindo molumat toplamagq tigiin yaristrukturlasdirilmis miisahibo formasin-
dan istifads olunub. Keyfiyyat arasdirma metodunda bu iisul ¢ox effektiv hesab olunur (Creswell,
2022). Miisahibonin magsadi timumtsahsil maktoblarinds direktorlarin alternativ maliyys axtarisla-
r1istiqamatindo olan tocriibalorini yaxidan aragdirmaq, buna asasen tadqiq etmok vo bu tacriibale-

r1 digor moktob direktorlar tigiin do slgatan olmasini tomin etmokdon ibaratdir. Bloor vo Wooda
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(2021) gora, daha cox keyfiyyat tadgiqatinda istifado olunan bu yaristrukturlagdirilmis isul ilo
miisahibalor avvolcadon miioyyan edilorok hazirlanmis suallar vasitasi ilo aparilir.

Namizadas verilon suallarin haor birinin ardicillig1 eyni qalmalidir. Verilacok olan suallarin
har biri eynidir vo har bir miisahiba eyni sual verilir. Hor bir namizads acgiq suallarin verilmasi is9
miisahibs zaman1 miisahiblorin daha dolgun va genis sokildo cavab vermosini asanlagdirir. Suallara
verilon cavablar digqgatlo dinlonilmali vo tam qeyd olunmalidir. Respondentlorlo miisahibalor on-
layn sokildo alind1 vo sos yazma cihazindan istifado olundu. Miisahibonin yenidon analiz edilmosi,
doqiqliklos tohlil edilmasi baximindan sos yazisindan istifado edilmasi faydali hesab olunur (Silver-

man, 2013). Respondentlorden sosin yaziya alinmast ilo bagl icazo alindu.

3.5. Molumatlarin tahlili

Bu arasdirmada toplanan molumatlar keyfiyyat analizi tisullarindan biri olan mozmun analizi ilo
tohlil edilmisdir. Mozmun analizi oxsar molumatlar1 miioyyon anlayis ¢orgivosindo qruplasdiraraq
oxucu ii¢lin aydin vo anlasilan formada togdim etmoyi vo naticalor ¢ixarmagi hadofloyir.

Molumatlarin tohlili dord morhalods hoyata keg¢irildi (Yildirim & Simsek, 2021):
1. Movzularin (Tema) miioyyon edilmasi

Mbolumatlarin kodlasdirilmasi

Molumatlarin kodlara vo movzulara uygun sokildo tonzimlonmasi vo tosvir edilmasi

el

Noticalarin sorh edilmasi

Bu aragdirma ¢or¢ivasindo 4 moktab rohbari ilo har biri toxminon bir saat davam edon miisahi-
balar aparilidi. Miisahibae istirak¢ilart sos yazisinin qeyds alinmasint ilo bagl melumatlandirildi vo
etik s6zlogsmo imzalandi. Moxfiliyin qorunmasi mogsadils istirak¢ilar “KD”, “QD” qisaltmasi ilo

gostorildi vo har birina xiisusi ndmro verildi.

Toplanan molumatlar yazili qeydlor soklinde saxlanildi, daha sonra kompiiters kogiiriilorak 25
sohifadon ibarat miisahibo matnlori hazirlandi. Bu matnlor iki dofs diggatls tohlil olundu. Har bir
miisahiba suali ligiin istirak¢ilarin cavablari nazordon kegirildi, uygun sokilds tonzimlonorak kodlar
yaradildi. Kodlar arasindaki olagolor aragdirilaraq timumi kateqoriyalar, kateqoriyalar arasindaki
olagolor asasinda iso asas movzular miioyyon edildi. ©ldo olunan naticoalor istirak¢ilarin birbasa

sitatlarina yer verilorak toqdim olundu.
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3.6. Validlik va Etibarlihq
Arasdirmanin etibarliligin1 tomin etmok ii¢lin inandiriciliq vo kogiiriile bilon; doqiqliyini
tomin etmak {ciin is9 ardicilliq vo tosdiglona bilon kimi miixtslif yanagmalardan istifads olundu

(Yildirim va Simsak, 2021).

Inandiricihigm (daxili etibarlihin) artirilmasi mogsadilo uzunmiiddotli qarsiligh slago,
miitoxassis rayi va istiraker tosdiqi kimi iisullara istiinliik verildi. Miisahibadon 6nco istirak¢ilarla
olago qurularaq goriis ticlin uygun vaxt miioyyan edildi, miisahibalor online vo ayani aparildi. Bu
iisul istirak¢ilarin 6zlorini rahat hiss etmoloring vo totgiqatgilara etibar etmosino sorait yaratdi. Tod-
qigatin baslangicinda, icras1 zamani va basa catdigdan sonra saho iizro ixtisaslasmis miitoxassislo-
lorin roy vo tovsiyalori nozars alindi. Miisahiba suallarinin hazirlanmasi prosesinds dil-tislub va

maliyyo-iqtisad iizra ekspertloro miiraciot edildi.

Aragdirmanin kogiiriilo bilonliyini (xarici etibarliligini) tomin etmok {i¢iin miisahibs geyd-
lori yazil sokildos saxlanilaraq “word” sanadins kogiiriildii. ©lds edilon naticalar hor hansi bir gorh
verilmadon togdim olundu vo tez-tez birbasa sitatlara yer verildi. Bundan olava, molumatlarin eti-

barliligin1 artirmaq magsadilo mogsadli nlimune se¢ma tisulundan istifads edildi.

Ardicilligin qorunmasi {igiin molumatlarin kodlasdirilmasi zamani anlayislar vahid sokilds
islonilorok ekspert royi alinarkon eyni miitoxassislora miiracist edildi. Tosdiglons bilonliyin tomin
olunmasi {i¢lin molumatlarin toplanmasi vo kodlasdirilmasi prosesinds istifads edilon biitiin qeyd-
lor saxlanildi. Zorurat yarandiqda, aragdirmada aldo olunan naticolorin vo tokliflorin ilkin molumat-
lardan olds edilib-edilmodiyini yoxlamagq iigiin bu qeydlor todqiqat¢ilar vo miitoxassislor torafin-

don noazordon kegirils bilor (Yildirim vo Simsok, 2021).
3.7. Layihanin etik qaydalarn

Keyfiyyat todqiqat metodologiyasinda etibarliliq vo validliklo yanasi, todqiqat prosesindo etik
prinsiplarin qorunmasi da olduqca vacib sortdir. Konfidensialligin qorunmasi prosesin asas tolob-
lorindondir. Respondents etik sézlosmo togdim olundu vo tadgiqatin gedisi zamani bu magamlar
moktob rohbaring ¢atdirildi. Malumatlarin tohlilindo istirak¢inin 6z adi yerino kod adindan istifado

olundu. Bu todqigatin planlagdirilmasi, icrasi, molumatlarin toplanmasi va tohlili biitlin moarhalo
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lordo “Ali Tohsil Miisssisalorinin Elmi Todqigat vo Nosr Etikasi Qaydalari™na uygun sokildo

aparilmigdir. Qaydalarda geyd olunan etik prinsiplorin he¢ biri pozulmamisdir.

Bu aragdirmanin yazi prosesi orzinds elmi va etik normalarina, eloco do istinad qaydalarina
tam riayot edilmisdir. Toplanmis molumatlar iizorindo heg¢ bir doyisiklik edilmomis vo bu is basqa

bir elmi nagr i¢lin doyarlondirmays gondorilmomisdir.
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IV FOSIL
TAPINTILAR

Layiho osashi todgigatin bu faslindo Azorbaycanin {i¢ region vo paytaxtinda foaliyyot gostoron
iimumtohsil moktablorinin direktorlarinin filantropist tocriibalorini vo alternativ maliyyo monbo-
lorinin axtarisi ilo bagl tocriibolorini dyronmok magsadilo kecirilmis miisahibalorin tohlili oks
olunmusdur. Keyfiyyatyoniimlii todqiqat metodologiyas1 osasinda hayata kecirilon aragdirmada
oldo olunmus molumatlarin tohliline ilkin morhalods kodlagsdirma, daha sonra iso kateqoriyatik
tohlil tisulu ilo yanasilmisdir. Respondentlorin cavablarinda timumtohsil miisssisalorinin yalniz
dovlat vasaiti ilo mohdudlagsmayan, slave maliyys manbalorinin zaruriliyini vurgulayan fikirlor 6n
plana ¢ixmigdir. Respondentlordon alinan datalarin tohlil naticesindo asagidaki iki asas movzu

ortaya ¢ixdi:

1. Moktoblords filantropist yanasmalara olan ehtiyac vo resurslar

2. Moaktab direktorlarinin filantropiya tocriibolori

Birinci mévzu miivafiq olaraq “Umumi tohsildo filantropist tocriibalors olan ehtiyaclar” vo
“Maktablords filantropiya resurslar1”, ikinci mévzu ise “Miisbat tocriibalor”, “Filantropiya saho-
sindo ¢otinliklor” vo “Hall yollar1” kateqoriyalar1 altinda aldo olunan kodlar asasinda tohlil olundu.
Formalagan kateqoriyalar vo onlara uygun kodlar cadvallor soklinds toqdim edilmis, respondentls-

rin fikirlori iso birbasa sitatlarla asaslandirilmisdir.
4.1 istirakcilarin demogqrafik xiisusiyyatlori

Tadgiqatin etik qaydalarina vo moxfiliyina riayot etmok mogsadilos istirak¢ilarin soxsiyyot-
lori gizli saxlanilmis, onlarin adlar1 kodlasdirilmis sokilde taqdim olunmusdur. Istirak¢ilar QDI,
QD2, KD1, KD2 olaraq kodlagdirilmisdr. Istirak¢ilarin demogqrafik xiisusiyyatlori asagidaki cod-

valdoa gostarilmisdir.
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Cadval 1. Direktorlarin demoqrafik gostaricilori

Ne Kod Yas Cins Vazifa Tohsil soviyyesi  Idaroetma tocriibosi
1 QD1 29 Qadin Direktor Ali, Magistr 2il

2 QD2 51 Qadin Direktor Ali, Bakalavr 5il

3 KD1 37 Kisi Direktor Ali, Bakalavr 141l

4 KD2 36 Kisi Direktor Ali, Bakalavr 5il

Cadval 1. gostarir ki, todqiqgatda istirak edon direktorlarin 50%-i qadin (N=2), 50%-i iso
(N=2) kisidir. Istirak¢1larin 25%-i (N=1) 21-30, 50%-i (N=2) 31-40 yas qrupundadir, 25%-i (N=1)
(N=15) 1so 51 yasdan yuxar1 yas qrupundadir. Onlarin 75%-nin (N=3) 0-10, 25%-nin (N=1) is9o
11-20 araliginda vazifs ili vardi. Natica etibarilo, respondentlorden yalniz biri 50 yasdan yuxaridir.
Digorlori iso 50 yasin altindadirlar.

Yuxarida qeyd olunan mdvzular, kateqoriyalar vo kodlar idaracilorlo dorinlomasina séhbat
zamani aldo olunan datalara asason miioyyan edildi. Tapintilara asason geyd oluna bilar ki, maktab-
lorin alternativ maliyyoalosmasi prosesindo miixtolif sosial qruplar istirak edir vo hor bir qrupun
O0znomoxsus spesifik yanasma torzi mévcuddur. Arasdirma isinin bu faslinds biitiin bu magamlar

genis sokilds nozordon kegirildi.

4.2. Maktablards filantropist yanasmalara olan ehtiyac va resurslar

Totqiqat zamani direktorlarla aparilan miisahibalor gostordi ki, moktoblor maliyys ¢otinliklorini

asmagq U¢iin valideynlor, mozunlar, hiiquqi soxslor, beynalxalq togkilatlar vo digor donorlarla
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omokdasliq etmayas calisirlar. Miisahibalor zamani direktorlar alternativ maliyys monbalori axtari-
sinda qarsilasdiglar ¢otinliklori, ugurlu tocriibalorini vo bu prosesdo daha effektiv noticolor aldo
etmok ti¢lin ehtiyac duyduqlari dostoyi paylagiblar. Moktob rohbarlorinin miisahibasinoe asason, al-
ternativ maliyyo monbaolori lizro ehtiyac vo resurslar istifado tocriiboalori asagidaki kateqoriyalar

uzra tohlil edildi:

1. Filantropist tocriibalora olan ehtiyaclar

2. Mboktoblords filantropiya resurslari

Cadval 2. Maktablards filantropist yanagsmalara olan ehtiyac va resurslar

Movzu Kateqoriya Kod

1.Moktoblords filantropist 1.1 Filantropist Sagird sixlig1, tomir-barpa, sosial-madoni

yanagmalara olan ehtiyac tacriibalors olan foaliyyatlor, lovazimat (doftorxana,

va resurslar ehtiyaclar tomizlik, va.s.), infrastruktur catismazlig
1.2 Moktablordo Valideynlor, mozunlar, sirkotlor, QHT-lor
filantropiya
resurslari

4.2.1 Filantropist tacriibalora olan ehtiyaclar kateqoriyasi

Miisahibo materiallar1 gostarir ki, Azorbaycan maktablorinds filantropist tocriibalori tatbiqi
miixtolif ehtiyac sahalori iizra zoruri vo shamiyyatli rol oynayir. Ehtiyaclarin hacmi maktobin 6l1-
ciisti vo sagirdlorin say torkibindon asili olaraq doyisir. “Filantropist tacriibolors olan ehtiyaclar”

kateqoriyasi asagidaki alt tematik kodlar osasinda formalagdirilda.

4.2.1.1. Sagird sixhg1

Sagird sixliginin ¢ox olmasi gsohorlords yerloson moktob direktorlarinin digqot ¢okdiyi
osas mogamlardan biridir. Onlar moktablorde alternativ maliyyays olan ehtiyaci tohsil
miiossisolorinds sagirdlorin saymin ¢ox olmasi ilo alagalondirirlor. Onlarin geydlorino goro,
moktobdos sagird saymin ¢ox olmasi ilo moktobds tez-tez siradan ¢ixan oasyalarin vo vasaitlo-

rin hacmi arasinda korelyasiya slagasi movcuddur. Onlarin sézlaring gora, maktoblor agor
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tutumundan ¢ox sagird sayina sahibdirso, orada biitiin lovazimatlar vo, avadanliglar vaxtin-

dan tez qurtaracaq vo siradan ¢ixacaq:

“1200 sagirdin tohsil aldigi bir maktabda zongsiz darslori idara etmak ¢ox ¢atinlik
yvaradwrdi. Ancaq zongin barpasi va tomiri tigtin miiraciat edilsa da problem uzun

miiddatdir hallini gozlayirdi.” (QD2, Miisahibo)

“Sagird sixliginin ¢ox oldugu sohar maktablorinds planda olmayan, gozlonilmayan
cox sayda hallar yaranir. Bu hallar tacili miidaxila talob edir ¢ox zaman va miidaxils

etmak ti¢iin miitlaq ki, maddi resursa ehtiyac duyulur.” (KD 1, Miisahibo).

Buradan malum olur ki, sagird saymin ¢ox oldugu moktablords adi texniki problemlorin bels
giindalik proseslori longtdiyi miisahido edilir. Zong sisteminin olmamas1 dors saatlarinin togkili,
fasilolorin nizamlanmasi vo nizam-intizamin qorunmasi ti¢lin ciddi maneays ¢evrils bilor. Burada
filantrop bir valideynin tosobbiisii problemi vaxtinda hall etmayo imkan vers bilor. icma dostoyini

istifado edo bilon maktoblor daha ¢evik formada bu kimi problemlorin qarsisini ala bilir.

Sadoaco dovlotdon maliyyslogon miiassisalords texniki problemlorin sistemli halli moktobin
blidco imkanlar1 daxilinde miimkiin olmadigindan, bu yiik koniilliilorin tizorino diigiir. Sagird
sixligina goros yaranan ¢otinliklor tokco texniki saha ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda moktobin fi-

ziki mokan ehtiyaclarini da artirir ki, bu da tomir-barpa ehtiyaclarint meydana gatirir.

4.2.1.2. Tomir-barpa ehtiyaclari

Direktorlarin miisahibolorinds ortaya ¢ixan kodlardan biri ds tomir-barpa ehtiyaclari

dir. Belo ki:

“Mbaktobda sinfin pancarasi qurildi, hal-hazirda maktaobda hamin hissadan soyuyur...

tahsil idarasina miiraciat elomaliyik, amma bu ¢cox uzun prosesdir.” (KD1, Miisahibo).

Gorilindiiyli kimi, tomir ehtiyaclariin na derocade toxirasalinmaz v tohsilin keyfiyyotina
birbasa tosir etdiyi ortaya ¢ixir. Qiriq pancoro, xiisusilo qis aylarinda sagirdlorin saglamligina vo
tohsil motivasiyasina ciddi tohliike yaradir. Rasmi yollarla bu ehtiyacin qargilanmasi uzun miiddot

tolob edir. Burada filantropiya dostoyi alternativ vo daha ¢evik ¢ixis yolu kimi goriiniir. KD3 kodlu
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miisahib isa pillokanlarin yararsiz olduguna diqqst ¢okmisdir. Maktabin giindalik istifade olunan
mokanlarmin yararsiz olmasi sagirdlorin tohliikesizliyinin pozulmasidir vo burada hor hansi bir
gaza halinda direktor mosuliyyat dastyir. Ancaq direktorun bels bir duruma hamin giin miidaxilo

etmoak liglin maliyyos imkan1 movcud deyil. Direktorlardan biri vaziyyati bels tasvir etdi:

“...Pillokanlarimizin domirlori qurilmisdi vo man hor giin hamin pillokanlar: neca
tomir eda bilacayimi diistiniirdiim. Ciinki orada bir gaza olmasindan ¢ox narahat idim.

Rasmi miiraciat etmisdim, ancaq hala xabar galmomisdi.” (KD 2, Miisahiba)

Basqa bir niimunado iso moktobin infrastruktur voziyyati ilo bagh divarin daglarinin vo se-
mentinin aginmis olmasina vo agmagq tohliikasine diqgot ¢akilir. Burada yens sagirdlorin hayati toh
liika altindadir va vaziyyato homin giin arzinde miidaxilo edilmalidir. Ancaq maktab rohbarliyinin
bunun {igiin har hans1 bir maliyys vesaiti mdvcud deyil. KD1 qeyd edir ki “Divarin an tez zamanda
tomiri miitlaq idi va manim valideynlora miiraciat etmakdan basqa bir caram yox idi”. Bu clir hallar
gostarir ki, tomir-barpa islorinds filantropist miidaxile yalniz se¢im deyil, ham do zoruratdir. Mok-

tob binasinin voziyyati, sagirdlorin tohliikasizliyi hom do direktorun liderlik imicini formalasdirir.

Tomir ehtiyaclarinin aradan qaldirilmasi ils yanasi, moktoblorin sosial miihiti vo sagirdlorin
rifah1 da diqqat tolob edir. Bu bizi sosial faaliyyatlors olan ehtiyaclara gatirib ¢ixarir. Sagirdlorin
asudo vaxtinin effektiv togkili, onlarin miikafatlandirilmasi, moktobds miiollimlor, valideynlor ara-
sinda somimi va isgiizar miihitin yaradilmas1 moktabin alternativ maliyys resursunun olmasindan
asilidir. Todqigatda istirak edon direktorlar bununla slagodar maliyyonin moktablor {i¢lin nozordo

tutulmadigini qeyd edirlor.

4.2.1.3. Sosial-madani faaliyyatlor

Moktobds kegirilon sosial foaliyyatlor miixtalif formalarda maliyye resursu tolab edir.
Homin faaliyyatlarin togkili va icrasi ligiin miixtalif lovazimatlar lazim olur. Bunlara miixto-
lif geyimlorin kirayasi icarasi, avtobuslarin icarssi, aksesuarlarin alinmasi, sertifikatlarin
cap1 vo laminasiyas1 kimi masalalor daxildir. Bu tip islor {igiin moktobin biidcasinin olmast
labiiddiir. Ancaq movcud voziyyotdo moktobin biidcasi olmadig: {iciin, direktorlar tok ¢aro

olaraq filantropiya tocriibolori goriirlor. Belo ki: “RFO-nun birinci marhalasini kecon sa-
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girdlarimizi stimullagdirmaq istayirik va yekunda tasakkiirnamalor va kicik hadiyyalor ver-

moak istayirik, lakin maliyyamiz yoxdur.”- KD1 geyd edir.

Bu sitatdan da goriindiiyii kimi, maktobds icra olunan sosial foaliyyastlorin yekununda isti-
rak¢ilarin motivasiya edilmasi li¢lin lazim olan- hodiyyo, tosokkiirnamo vo s. maddi imkanlarin
mohdudlugu prosesin gedisatina mane olur. Sagirdlorin nailiyyetlorinin miikafatlandirilmasi onla-
rin golocok ugurlarina miisbot tosir edo bilocok miihiim bir vasitodir. KD1 kodlu miisahib madoni
tadbirlordan birins -, Novruz bayrami tadbirins digqoat ¢okir. Molumdur ki, bu tadbirlorde miixtolif
lovazimatlara ehtiyac duyulur vo sagirdlor sohno iglorini moktob icmasina toqdim edirlor. Sagirlo-
rin bu omaklorinin miixtslif formada qiymaotlondirilmasi 6nomlidir. Bu iso direktorun geydinos gors
birbasa maddi resursa baghdir: “Novruz bayraminda tadbir taskil etmayi diisiiniiriik, bunun ti¢iin
resurs olmalidir. Sagird simvolik da olsa, qiymatlondirmoa, taqdir, tasokkiir almadigda novbati
tadbirlora artiq havassiz yanagwr.” (KD1, Miisahiba). Milli bayramlarin kegirilmosi moktoblorin
hom ictimai niifuzunu artirir, ham do sagirdlorin sosial - emosional inkisafina tohfs verir. Lakin bu
tadbirlor liglin resurslarin olmamasi1 moaktobin sosial faaliyyatlorini, ictimai niifuzunu mohdudlagdi-

rir. Direktorlardan biri voziyyati asagidaki kimi tosvir edir:

“Mbaktabin yubiley tadbirinin tagkili ii¢iin lazim olan vasaiti haradan tapacagimizi
bilmirdik. Ciinki burada tarixa ekskurs etmali, sagirdlor tarixi sahnani canlandirmali
idilor. Bunun iigtin isa sohna geyimlarina va dekorlara ehtiyac var idi. (QD2, Miisahi-

ba)

Bir basqa niimunado is9 todbirlorin togkilindo comiyyatin koniillii vo oyani istirakina diqqgot
¢okilir. Burada xiisusilo todbirlorin kegirilmosi zamani koniillii valideynlors ehtiyac duyulur. Sa-
girdlorin tohliikasizliyini vo todbirin togkilini tomin etmok tigiin koniilliilorin prosesds rol almasina

xiisusi ohomiyyati vurgulanib. Direktorlardan biri bu mossloni asagidaki formada vurguladi:

“Mbaktobda tez-tez koniillii valideynlara ehtiyac yaranir. Gazintilor, tadbirlar tagkil edarkon
valideynlorin istiraki ¢ox vacibdir. Onlar oldugda miiallimlarimizai daha az is yiikii diistir.
Ona gora da tez-tez onlarin fiziki olaraq dastayina miiraciat edir va bu ehtiyact dila gatiri-
rik. Bir manada kémakgi miidllim ehtiyacini koniillii valideynlorlo qarsilayirig.” (QDI,
Miisahiba).
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4.2.1.4. Lovazimat (doftorxana, tomizlik vo s.)

Miisahiblorin miitloq oksoriyyoti miixtalif foaliyyatlor asnasinda olavo doftorxana lovazi-
matlarina ehtiyacin oldugunu dilo gatirirlor. Sagird sayma gors dovlot torafindon kagiz, marker
kimi lovazimatlar moktobloro gondorilso do, bozon onlar lovazimat ehtiyacini tam garsilamair.
Tadgigatdan ortaya ¢ixan odur ki, miisahiblor lovazimat dedikdo miixtolif adda todris alotlorini

nazarda tutur. Masalon KD2 kodlu miisahib sasucaldan ehtiyacini asagidaki kimi ifads edir:

“Mbaktobin tadbirlorinda sas arxa toraflora getmirdi. Sasucaldan dinamiklorin sasi kifayat
etmirdi. Valideyn komitasina iizv olan valideynlar vaziyyatin neca aydir hall olunmadigini
gormakdaydilar. Yena valideynlor miiallimlor otaginda stol va stullarin kéhna oldugunu

aylardir goriirdiilor.” (KD2, Miisahiba)

Bu sitat giindolik faaliyyatlor iiglin lazim olan maddi-texniki bazanin valideyn dastayinas eh-
tiyact oldugunu gostorir. Burada osas mogam ondan ibaratdir ki, bu ehtiyac moktobin is rejimino
tosir etmoklo yanasi, hom do omokdaslarin is soraitino monfi tosir edir. Sagirdlorin girig-¢ixisina
nozarat etmok ii¢lin moktobin hoyatinin girisindo bir nozarat montogosine ehtiyac oldugunu bir di-

rektor asagidaki formada izah etdi:

“Sagirdlarin tahliikasizliyi an vacib masala olsa da, hayatin girisinda bir nazarat bura-
xulis mantaqasi yox idi. Maktoba kimlorin galdiyini, kimlarin maktabdan ayrildigini an-
caq binamn giriginda oyrana bilirdik. Malumdur ki, maktab hayatin gapisindan basla-
yir. Ona gora da bela bir buraxilis mantaqasina olan ehtiyac dafalorla valideyn iclas-

larinda giindoma golmisdi.” (KD2, Miisahiba)

Moktobda vaxt an vacib resurslardan sayilir vo miisahiblor dohlizlords saatin olmasini arzu-
ladiglarini ifads etmislor. Bu ehtiyacin da moktab icmasi torafindon digget morkozinds oldugu vur-

gulanmusdir:.

“Divar saatlarina ehtiyac var idi. Biz hamin dévrda maktabin valideynlarina miixtalif ehti-
yaclar tigtin miiraciat etmisdik. Saatlar ti¢iin isa bilmirdik kima miiraciat edak. 10 il 6nca

mazunlarimiza bu barada miiraciat etdiyimi vo masalanin hall olundugunu xatirlayiram.’

(KD1, Miisahiba).
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Bu kimi goriiniisco sado, lakin todrisin ritmins tasir edon vacib detallar filantropist tocriibo-
lor olmadan halli miimkiin olmayan masalolordir. Ancaq ehtiyac homigo yuxarida geyd olundugu

kimi kigik olmur. Buradan ke¢id edorok daha boyiik ol¢iili, infrastruktur ehtiyaclara nozor salina
bilor.

4.2.1.5. infrastruktur ¢catismazhg

Moktabin infrastrukturu dedikds miisahiblorin hamisi fiziki infrastrukturu osas gotii-
riiblor. Onlar moktobin qazlagdirilmasi, su ¢okilmosi, internet sobokosinin qosulmasi, yar-
dimg1 binalarin olmamasi kimi masalslori vurgulayiblar. Todqiqata qosulan direktorlardan

biri infrastruktur ehtiyacini asagidaki kimi ifados edib:

“Bir ildon ¢oxdur ki, maktabimizda kompiiter olsa bela, onu istifada eds bilmirik.
Laboratoriyamiz sagirdlarini gozlomaya davam edir. Ciinki maktabda sadaca bir otaq-

da, manim otagimda internet var. Digor otaqlara internet qosulmasi masalasi halo do

qalir.” (KD1, Miisahiba).

Buradan sadoco texnologiya ehtiyacinin qarsilanmasi bos etmir, onun istifadosi li¢iin lazim
olan proqram tominati, internet sobakasi vacibdir. Bu ehtiyac da direktor torofindon miixtalif icma
niimayondslorine bildirilorok qarsilanib. KD1 kodlu miisahib sagirdlorin i¢gmali su ehtiyacini da bu

sOzloarla ifada edir:

“Moazunlarimiz bir basa mandan sorusdular ki, maktobds sagirdlarin naya ehtiyact
var. Manimsa ilk aglima galon i¢cmali su oldu. Ciinki hor sagirdds o6zii ilo su qabi
gatirma vardigi yaranmayib vo maktabda suya ehtiyac var. Ancaq taassiif ki, illorlo
maktabda icmali su olmad. Sanitar qovsaqdaki suyu isa icmak sagirdlor ticiin he¢ da

rahat deyildi.” (KD 1, Miisahiba).

KD1-in sozlorino goro, susamis sagirdi dorsdo tutmaq miimkiin deyil: “Mohz suya
gora doarsdon yaymmalar olurdu. Tadrisin effektiv toskili igiin ilk ndvbads bioloji ehtiyacla-
rin 6donilmasi osas sortdir”. Bu, infrastruktur dostoyin hoyati chomiyyastini gdstoran niimu-
nodir. Igmali suyun olmamas: tadris keyfiyyatindon tutmus sagirdlorin saglamligma qodor

har seyo tosir eds biler.
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KDI1 STEAM otaginda lovazimatlar1 qoymagq {i¢iin yerin olmadigma diqqet ¢okir:
“Moktabimizdas yeni STEAM otagi qurulub va ¢oxlu lovazimatlar alinitb. Ancaq homin sinifda
lavazimatlar: yerlasdirmak iigiin raflor mévcud deyil. Hazirda lovazimatlar dogomadadir.”.
Bu niimunoa gostorir ki, filantropiya ehtiyaci sadoco texnoloji innovasiya sahasindo deyil,
sada va kigik ehtiyaclar da filantropiya ilo daha siirotli vo asan qarsilana bilar. Masalon, KD3
deyir ki, “Moaktabin dahlizlorini isiglandirmaq tigiin xeyli sayda-toxminan 250 LED lampa
almali idik. Bunu maktabda alava hazirliq kecon miiallimlorin ianalarina miiraciat etmakls

hall etdik.”

Biitlin bunlar alternativ maliyys va filantropiya ehtiyacinin var oldugunu, filantropiyanin
genis hoall imkanlar1 toklif etdiyini ortaya qoyur. Lakin, bu ehtiyaclarinin filantropiya ila qarsilan-

masi togobbiislori sistemlogdirilmadikco tosadiifi xarakter dasiyir vo hor koso samil edils bilmir.

4.2.2 Maktablords filantropiya resurslar1 kateqoriyasi

Miisahibslor zamani ortaya ¢ixan kateqoriyalardan biri do moaktoblords filantropiya resurs-
laridir. Burada miisahibo matnlorindon direktorlarin hansi filantropiya monbalorine miiraciot etdik-
lori 6yronilmaya ¢alisilir. Miisahibo matnlorinin kodlayicilar torafindon tohlili zaman1 bu kateqori-

yanin altinda valideynlor, mozunlar, sirkotlor vo QHT-lor kimi kodlar miisyyon edilib.

4.2.2.1. Valideynlor

Filantropiya resurslar1 direktorlarin tocriibalorindo miixtalif formalarda 6ziinii gostorir. G6-
riinan odur ki, maktobin ehtiyaclar1 valideynlorlo kommunikasiya quruldugu zaman onlar dostok
olmagdadirlar. Direktorlarin sézlorino goro, aidiyyati iizro olagodar dovlot orqanlarma miiraciot
etdikdo zamana ehtiyac duyulur vo bu da todris prosesindo gecikmolors gatirib ¢ixarir. Miisahiblo-
rin s6zlorino gore, problemlordon agah olan valideynlor dorhal harokoto kecirlor va tez bir zamanda
problemlar 6z hallini tapir. ©1ds olunan tapintilara asason geyd oluna bilar ki, bu prosesds qarsilig-
I1 etimad vo etibar miihitinin formalagmasi miihiim shomiyyat kosb edir. Respondentlorin s6zlorino
gora, moktabin filantropiya resurslarinin an avvalinds valideynlar galir. Belos ki:

«“..Uc il avval valideynlorin dastayi ilo maktoba rassam davat olundu va biitiin siniflorin

divarlart rasmlorlo bazadildi. Bundan basqa homin il valideynlordon biri maktaba su

¢cakilmasini oz tizarina gotiirdii va biitiin maliyya vasaitini tokbasina odadi. Bu il isa bir va-
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lideyn maktabin 6n divarmin tomirini 0z tizarina gotiirdii. Bundan basqa, sagirdlarin Baki-

va saforlarinin xarclorini valideynlar 6z hesabina odayirlar.” (KD 1, Miisahiba).

Burada valideynlorin aparici rolu bir daha g6z 6niins sorilir. Demali valideynlorin maddi
dostayi islorin goxsaxali, asan olmasina bdyiik tohfo verir. KD2 qeyd edir ki, “... Valideyn komitasi
maktaba 700-800 manat civarmda olan sasucaldan dinamiklori aliblar. Valideynlorin ianalari he-
sabina miiallimlar otaginin mebel dasti dayigdirilib, stol va stullar alinib.”. ©Ovvalki niimunado da-
ha ¢ox infrastruktur xarakterli dostok 6n planda idisa, bu niimunoado texniki avadanligla tominat
diqqat ¢okir. Bu, valideynlorin hom moktabin giindalik faaliyyatino, hom do sagirdlorin sosial eh-
tiyaclaria no godor hossas yanasdiglarini gostorir. QD1 6z tocriibasine osason deyir ki, ... Vali-
deyn icmasi maktabin girisinda gozat¢i iigiin nazarat mantaqasi tikdirib. Boya zavodunda isloyan
valideyn binann fasadinin ranglanmasini taskil edib. ” Bu sitat iso tohliikosizlik masalosine yonal-
mis dastayi vurgulayir. Goriiniir, valideynlor yalniz akademik va estetik deyil, hom do moktobdo

fiziki tohliikosizliya 6nom verirlor:

“...Uciincii martabada moahaccorlor qozali vaziyyatds idi, usaqlar yixilib xasarat ala
bilordilor. Aidiyyati iizra miiraciat etsaydik, ¢ox gozlomali olacaqdiq. Ona gora da qarara
galdik ki, icmadaki xeyriyya islori ilo masgul olan valideyna miiraciat edok. Homin saxs bu

toklifi momnuniyyatlo qarsiladi va mahaccarlorin hamisini dayisdirdi.” (QD2, Miisahiba).

Valideynlorin mokan baximindan tohliikasizliklo bagli bu togobbiisii, ovvalki sitatla birbaga
olagolidir. Bu ciir hallar gostorir ki, ehtiyaclarin derhal garsilanmasi {i¢iin an prioritet tisul mohz

«

valideynlor ilo birbasa omokdashqdir. “... Valideynlor iki sinif otagint kameralasdiriblar, biz sado-
ca icaza verdik, qalan biitiin iglori onlar hayata kegirdilor. ’- deyo KD1 geyd edir. Texnoloji dos-
tokls bagli bu addim valideynlarin sadaca fiziki infrastruktur deyil, eyni zamanda todris prosesinin
miiasir toloblors uygunlasdirilmasina da tohfs verdiklorini gostorir. Bu da siibut edir ki, onlarin is-

3

tiraki sistematik vo moqsodyonliidiir: “... Valideynlor akt zalina 2 adad kondisioner aliblar. Vasaiti
arizada qeyd edirik, alinandan sonra aktlasdririg va qaimani alava edib sanadlosdiririk. Etimad

miihiti yarananda ig da ugurlu olur.” (KD2, Miisahiba).

Ogor ovvalki niimuns tohliiksesizlik vo nazaroto fokuslanmisdisa, burada artiq sagirdlorin
vo miisllimlorin rifah1 vo rahatligi 6n plana ¢ixir. Belo yardimlar moktobin sosial atmosferini yaxsi-

lagdirir.

40



41

“...Moanim ilk tacriibom moktob zongi ilo baglh olub. Zong islomirdi. Dafalorls aidiyyati
qurumlara miiraciot etsak da, zong sisteminin barpast problem olaraq qalirdi. 1200
sagirdin tahsil aldigi bir moktobda zangsiz doarslori idara etmak ¢ox ¢atinlik yaradirdi.
Ehtiyaclarin migyasindan asili olaraq, icmamiza miiraciot edirik. Moasalon, bir nafor
valideyn bilonds ki, zonglo bagh problemimiz var, bunu ohdasina gotiirdii, miivafiq

aparatura aldi va hall etdi.” (OD2, Miisahiba).

Bu sitat hom ovvalki tosobbiislori timumilosdirir, hom do valideynlorlo sistemli vo agiq
{insiyyatin na qader vacib oldugunu vurgulayir. Ictimai paylasim vo ehtiyaclarm aydmn ifadasi,

valideynlorin koniillii yardimlarii stimullagdirir.

“...Idman zali iiciin topa ehtiyacimiz olur. Futbol, basketbol, handbol va s. toplart alirq.
Daha ¢ox bahali va keyfiyyatli toplara iistiinliik veririk ki, uzunomiirlii olsunlar. Bu sahada
da icmanmin komayindan faydalaniriq. Bazi valideynlarin sadaca yadina salmagq kifayatdir.
Bizim moaktab paytaxtin sosial vaziyyati, maddi rifah hali nisbaton yaxst olan rayonunda
yerlasir. Onlar iigtin 5 top almaq heg da ¢atin deyil. Malum olanda ki, 5 topa géra onlarin
ovladlarimin idman doarslori bos kegir, darhal tadbir gériirlor.” (QD2, Miisahiba).

Buradan aydin olur ki, valideyn dostoyinin miqyasi bozon sadoco xatirlatma ilo arta bilor.
Bu iso moaktob rohbarliyinin valideynlorls diizgiin vo zamaninda kommunikasiya qurmasinin sho-
miyyatini gdstarir. Respondentlor valideynlorinin bir gisminin maddi ians, diger qisminin 6z fiziki
omokloariyls, bir digor hissasinin iso 6z intellektlori, yoni miitoxossis olduglar1 sahslor ilo moktobo
filantropist dastak gostors bildiklorini qeyd ediblar. Digar torafdon, yiiksok tohsili vo savadi olan
valideynlor do 6z ixtisas sahalori ilo moktabin isindo istirak edirlor. Xiisusilo, incosonat sahosindo

istedadlart ilo forqlonon icma tizvlori 6z sonatlori ilo tohsil miiossisasing tohfs verirlor.

“...Maktabin hayatyami sahasinda ibtidai siniflor iigiin kegirdiyimiz tadbirlordas valideynlar
usaqlara boyama 6yradir, bazi valideynlar usaqlara idman harakatlori etdirir, digorlori isa

usaqlara diizgiin gidalanmanin ahamiyyati barada danmigirdr.” (KD 1, Miisahiba).

Direktorlar moktoblords valideynlorin 6z aralarinda yaxsi toskilatlana bildiklorini geyd
ediblor. Miitogokkil formada 6z aralarinda iclaslar kegiron valideynlor asason maktobds 6vladlari-
nin tohliikasizliying, onlarin effektiv formada dyronmasine diqqgat ayirir vo filantropist yanasmala-

rin1 Ovladlarinin daha yaxsi tohsil almasi iiciin istifado edirlor.
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Fiziki amak vo al qgabiliyyatlori ilo dostok olan valideynlor direktorlar ilo miisahibalords
diqgoet ¢okmokdadir. Filantropiya baximindan moktobin yerlosdiyi cografi mokan miihiim shomiy-
yat kasb edir vo bu isds halledici rol oynayir. Els arazilor var ki, orada valideynlar yalniz fiziki
yardim va al gabiliyyatlari ilo 6z tohfalarini vers bilirlor. Onlar imacilik togkil ederak moktabin to-
mizliyi, barpasi islorinds istirak edirlor. Beloliklo, sosial statusu zoif olan valideynlor filantropist
tocriibalordon tamamilo konarda qalmirlar. Tohsil miiassisasina bozon kicik yardimlar bels ¢cox bo-
yiik shamiyyat kasb edir. Bu magqamda valideynlar ohamiyyatli filantropiya manbayi sayila bilor.
Masalon, QD2 deyir ki: “...Usta olan valideyn 6viadinin oxudugu sinif otagina qovluglarin yigil-
mast tictin raflor diizaldib. Isiq, su, yol probleminin hallinds da valideynlor fiziki baximindan foal

istirak edirlor”.

Bu sitat fiziki omayi ilo tohfo veron valideyn resursunun sadaco tikinti vo tomir islori ilo
mohdudlagsmadigini, eyni zamanda iimumi kommunal problemlorin hallinds do valideynlarin rolu
oldugunu niimayis etdirir. KD1 6z tocriibasindo miisahids etdiyi fikri bu formada ifads edir: “Bala
diyyalar vergilorin yigilmasinda ¢atinlik ¢okirdilar. Valideynlor bu isda komak etdilor va avazindo
da baladiyya hamin yigilan vasaitdon maktaba iana saklinda dastak oldu”. Bu sitat fiziki omoyi ilo
tohfs veran valideyn resursunun sadaca tikinti vo tomir islori ilo mohdudlagmadigini, eyni zamanda
imumi kommunal problemlarin hallinds do rolu oldugunu nlimayis etdirir: “... Baladiyyalar vergi-
larin yigilmasinda ¢atinlik ¢akirdilar. Valideynlar bu isda komak etdilar va avazinda da baladiyya
hamin yigilan vasaitdon maktaba iana saklinds dastok oldu”. (KD 1, Miisahiba).

Burada is9 valideynlorin yerli idaraetms strukturlari ilo omakdasliq edorak moktabo fayda
gostormoasi diqqat ¢akir. Bu, fiziki amoyin yalniz sllo goriilon islorlo mohdudlasmadigini, sosial

bacariqlarla da tohsil prosesino dostok gdstorilo bildiyini gdstarir.

“..dcma tizviimiiz rejissordur va tadbirlorimizin ¢akilisi zamani ona miiaciat edirik.
Tomonnasiz biza yardim edir. Bela-belo niimunalor valideynlor arasinda genis yayilir va

bir nov motivasiya manbayina ¢evrilir”. (QD2, Miisahiba).

Ovvalki sitatda oldugu kimi, burada da konkret pesoya sahib bir valideynin filantropiya re-
sursu oldugu gostorilir. Bu ciir soxsi tocriibolorin ictimailosdirilmosi digor valideynlor {igiin do

nliimuns olur va sosial normaya ¢evrilo bilir. Digor digqgoti¢okon mogamlardan biri do valideynlorin

42



43

tokco maddi vesaitlori vo yaxud da amak qabiliyyatlari ilo deyil, hom da intellektual qabiliyyatlori

ilo xeyriyyo prosesinds istiraklari ilo baghdir.

Moktabin yerlosdiyi oraziys vo icmaya uygun olaraq taloblor va filantropist tocriibalor for-
malagir. QD2-in bu barada dediklori: ““...Monitoringlarin kecirilmasi iiciin TIMS programindan da
miikammoal bir platformaya ehtiyac duyuruq vo bunun axtarislari zamani malum oldu ki, valideyn-
larimizin arasinda bununla masgul olan saxs var. O biza tamannasiz olaraq qiymatlondirma proq-
rami yazir va bu yalniz bizim maktaba maxsus bir program olacaq.” Diigtinliirom ki, bu bizim igimi-

zin somaraliliyini daha da artiracaq” (QD2, Miisahibo).

Bu nlimunadas iso texniki biliklara sahib valideynin intellektual amok vasitasilo moktoba
tohfo verdiyi goriiniir. Bu, fiziki dostoyin daha miiasir vo texnoloji versiyasi olaraq qiymatlondirilo

bilor va tohsildo keyfiyyatin artirilmasina yonolik ciddi bir tohfadir.

“...Direktorun tasabbiiskarligi istor-istomaz miiallimlora da tasir edir. Fonn miialliminin
istayi ila valideynlardon biri STEAM kabinetinin divarinda tamannasiz olaraq “Ari patayi”

kompozisiyasi yaratdi”. (QD2, Miisahiba).

Bu sitat bir daha siibut edir ki, moktob rohbarliyinin tosobbiiskarlig1 valideynlorin istirak
saviyyesino birbasa tosir edir. Incosonat sahosindo bacarigi olan bir valideynin belo bir badii
kompozisiya ils tohsilo tohfo vermaosi, sagirdlor {iciin hom vizual, hom do ruhlandirict bir miihit

yaradir.

4.2.2.2. Mazunlar

Aragdirma zamani moalum oldu ki, moktaoblorin alternativ maliyyslogsmosinds istirak edon
on boylik filantropiya monbolorindon birini mozunlar togkil edir. Respondentlorin dediyino gora,
hayat vo karyera yollarinda ugur qazanmis insanlar maktablorini unutmurlar. Miisahiblor mazun-
larin rolunu yiiksak qiymatlondirdilor vo mazunlarin filantropiya manbalorindan biri olduqglarini

xiisusi vurguladilar.

Respondentlarin fikrinco, mozunlarin maktobs monavi bagliligi filantropist tacriibe olaraq

geri qayidir vo onlar mazun olduqlart moktablari ti¢iin olindon galoni etmoya ¢alisirlar. Mozunlarin
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maddi dastaklorini daha somimi qarsiladiqlarini qeyd edon miisahiblor, onlarin bunun qarsiliginda

naso giidmadiklorini sdyloyiblor. Vaziyyati tosvir edon miisahibadon sitat asagida verilib:

“...Direktor togabbiiskar olduqda bu istor-istomaz miisllimlars do sirayat edir. Onlar ictimai
niifuzu olan mozunlarimizi taniyirlar vo onlarin moktobin igina colb olunmasinda rol oyna-
yirlar. Bunun iiglin miioyyon vardislor vo modoniyyot formalagsmalidir. Valideynlor mokto-
ba tokca islori diigonds golmamaolidirlor. Mazunlarin yardimi daha somimi olur. Ayri-ayri

Olkalarin tacriibasini miisahide etmisom. Homin 6lkalordo taninmis mozunlar bu sahado
sanki yarisa girirlor. Ona gora do mon bu isde daha ¢ox mozunlara fokuslanmagin torofdari-
yam. Onlardan yardim alanda monovi baximdan daha rahat olursan ki, nayinss qarsiligini

gbzlomir, yoni tomannasizdirlar ”(QD2, Miisahibo).

Bu sitat gostorir ki, mozunlarin moktobo baglilig1 yalniz nostalji hisslorlo deyil, hom do mii-
ollim va direktorlarin togabbiiskarlig1 ilo olagodardir. Onlarin yardimlar: yalniz maddi de-

yil, hom do moktabo olan monavi borcun qaytarilmasi kimi doyorlondirilir.

“..Bizim bir maghur mazunumuz moktobimiza bahali fortepiano hadiyys etdi” (QD2,

Miisahiba).

“...Mazunlarimizdan biri hazirda xaricda yasaywr va bizim maktoba dastok gostarmak iigiin
bir nega tasabbiis irali siirdii. Onun kémayi ilo maktobimizin hayati abadlasdirildi va yeni

oturacaqlar alindi” (QD1, Miisahiba).

Bu sitat da gostorir ki, cografi uzaqlig mozunlarin moktobls alaqgosini zsiflotmir. Oksino
sosial sobakalor vo emosional baglar bu olagslori daha da méhkomlondirir vo real dostaya gevrilir.
ovvalki fikri tamamlayan asagidaki nlimunads iso molum olur ki, taninmig vo imkanli mozunlar
moktobin modani inkisafi ticlin destok gostormaklo hom sagirdlore yeni imkanlar yaradir, hom do

maktobin sosial imicini gliclondirirlor:

“...30 il o6nco maktobi bitirmis mazunlar su ¢akdirib va har moartaboni icmali su ilo tomin
ediblor. Divar saatlarina ehtiyac var idi, 10 il onco mazunlarimiz maktaba divar saatlart

bagisladi. Almaniyada tibbi elmlori doktoru olan bir mazunumuz maktaba hadiyya olaraq

44



45

ingilis dilinds kitablar gondarmisdi. Olilliyi olan sagirdimizin amoaliyyati iigiin iana

toplanmigdi va bunda da mazunlar faal rol oynayibar” (KD2, Miisahiba).

Burada mozunlarin sosial mosuliyyot vo humanitar dostok missiyas: bir filantropiya

manbayi kimi 6n plana ¢ixir. Bu isa mozunlarin bir filantropiya resursu kimi shamiyyatini gostarir.

Mozunlarin filantropiya resursu kimi istifado olunmasinda sosial sabakalorin rolu xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Respondentlor moktoblars alternativ maliyyonin calbinds va filantropiya re-
surslarinin tapilmasinda sosial sobakolorin rolunu yiiksok qiymatlondirirlor. Moktablorin sosial he-
sablarindan somorali istifads yeni filantropist togabbiislor meydana ¢ixarir. Onlarin sézlorine gora,
mozunlar moktablarinin soboks hesablarmin daimi izlayicileridir vo hamin hesablar moktoblo mo-
zunlar arasinda korpii rolunu oynayir. Moktobo yardim edon mozunlar bu yardimin naticolarini ho-
min hesablarda goriirlor vo bu bir név motivasiyaedici fakta ¢evrilir. Digor mozunlar {i¢iin do bir
nliimunaya ¢evrilir vo naticads filantropiya horokatinin daha da genislonmosino sobab olur. Tocrii-
balarin ictimailogsmasi yeni togobbiislor dogurur va naticads yeni-yeni alternativ maliyys manbalari

ortaya ¢ixir. Voziyyaeti tosvir edon miisahibodon pargalar asagida verilib:

“...Bas na, bu istigamatda mazunlar faal rol oynayirlar. Masalon, bir mazunumuz Qazaxis-
tanda yagayrr, bizim facebook-daki daimi izlayicilorimizdandir. Mesaj yazdi ki, maktabin sa-
killori niya keyfiyyatsiz ¢akilir, biz da telefonla ¢akildiyini bildirdik, daha sonra o maktaba
pesakar fotoaparat hadiyya etdi. Belo mazunlarimiz var. Mazunlarla alagalar yaratmaga ¢a-
lisiram. Onlari son zangda maktaba davat edirom. Sosial sabaka vasitasilo miiayyan elanlar
boliistiriik. Masalon, daniz¢ilar giiniinda doniz¢i olan mazunlarimizi xatirlayriq va s.” (KD2,

Miisahiba).

Burada moktobin sosial sobokads aktivliyi vo kegmis mozunlarla alagoalorin six saxlanilma-
st vurgulanir. Maktobda filantropist faaliyystlor mazunlarin digqgatini calb edir, onlarda moktoba
gars1 masuliyyat hissi formalasdirir vo davamli dostoyi stimullasdirir : ... Almaniyada tibb elmlari
doktoru olan bir mazunumuz sosial sabakalorda bizi izloyir voa maktaba hadiyya olaraq ingilis dilin-

da kitablar gondarmisdi.” (KD2, Miisahiba).

Ovvalki fikri davam etdiron bu sitat siibut edir ki, mozunlarin peso vo akademik nailiyyat-
lori onlarin tohsils vera bilacayi tohfalarin soviyyasini va tasir giiciinii artirir. Belo moazunlar yalniz

maddi deyil, intellektual baximdan da maktabs doyar qazandirirlar.
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“...Facebook filantropiya manbalorinin tapilmasinda biza ¢ox komak edir. Oradaki payla-
sitmlardan daha ¢ox insan calb elomak olur vo mazunlarimiz bizi taparaq dastok olmaga

baslaywr.” (KD1, Miisahiba).

Bu sitat iso sosial media platformalarmin shamiyyatini vo onlarin moktoblo mazunlar ara-
sinda korpii rolunu tosdigloyir. Bu oalago yalniz informasiya 6tiirmok yox, hom do emosional bag-

lart mohkomlandirarok konkret naticalara gotirib ¢ixarir.

“...140 illik yubileyimizla alaqadar “Mbaktab gusasi” jurnalimi ¢ap etdirdik. 8 min manat

xarcimiz ¢ixdi. Goriiglor vasitasilo jurnali tablig etdik va sosial sabakalor vasitasilo onun
soragi 6lka hiidudlarindan kanarda yasayan mazunlarimizadak gedib ¢ixdr. Onlarin hamisi
homin nomralori aldilar. Sadaca keyfiyyatli tabligat va taqdimatla bu isin 6hdasindan
ugurla galdik va homin mablagi oz giiciimiiza odadik. Yanagsma torzindan ¢ox sey asulidir.
Faktin ictimailosmasi bu igdo motivasiyaedici tinstirlordon birini tagkil edir.” (QD2,

Miisahiba).

Bu nlimuns gostorir ki, mozunlara iinvanlanan togabbiislor diizgiin sokilds togdim olundug-
da onlar yardimi bir “sorof” vo “Voton borcu” kimi qobul edirlor. Bu ciir emosional bagliliq filan-

ropiya madoniyyatinin asas dayaqglarindan birino gevrilir.

4.2.2.3. Sirkatlor (Kommersiya miiassisalori)

Moktab idaragilori ilo doerinlomasina sdhbatlordon molum oldu ki, moktoblarin filantropiya
monbalori arasinda kommersiya qurumlar1 da movcuddur. Onlar miisllimlorin pesokar tolim hazir-
liglarinda, moktablorin ayri-ayri infrastruktur, maddi-texniki tochizat kimi problemlarinin hoallinds
istirak edirlor. Miisahibo aparilan direktorlarin hor biri sirkatlorlo (hiiquqi soxslorlo) amokdasliq
etmoya cohd etdiklorini bildiriblor. Onlarin sézlorina gors, bu ciir amokdasliglar moktablorin ma-
liyyo ehtiyaclarini qarsilamaqla yanasi, infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, texniki vosaitlorls tomin
olunmasi vo pedaqoji heyotin pesokar inkisafina dostok baximindan da miihiim rol oynayir.
Direktorlarla aparilan miisahibalor gdstormisdir ki, pesokar inkisaf mogsadilo hoyata kegirilon fi-
lantropiya kampaniyalari sirkatlor ilo amokdasliq ¢or¢ivasinds icra olunur. Direktorlar bu omok-

dashiglarin tohsil keyfiyyatinin artirilmasi vo pedaqoji heyatin inkisafi baximindan miihiim rol
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oynadigin1 vurgulayiblar. Xarici amokdasliglar ¢or¢ivasindo maktablor miixtalif darsliklor va slave

kurslarla tomin edilibdir. Respondentlordon KD1 kodlu miisahibin cavabi asagidaki formadadir:

“Amerikaya saforim zamani orda yasayan bir tohsil sirkatinin rahbari ila tanis oldum va
onun komakliyi vasitasi ilo 3 miiallim va 30 sagirda darsdan kanar ingilis dili tadris olunur.
Todris prosesinda maktabda kifayat gadoar printer olmadigint 6yrandikda bizo printer da
hadiyya etdilor.” (KD 1, Miisahiba).

Bu sitat sirkotlorlo olagalorin moktobin ehtiyaclarina neco ¢evik va tasirli sokildo cavab
verdiyini gostarir va sirkatlorin filantropiya potensialini bir daha vurgulayir. Eyni zamanda, bu tip
olagolorin yalniz maddi destok deyil, tohsil keyfiyyotinin artirilmasina xidmat edon intellektual re-

surslarla miisayiot olundugu da aydin olur.

Moktoblarin maliyya problemlorinin halli istigamotindo hoyata kegirilon togobbiislor ara-
sinda sirkatlorlo qurulan omokdasliq xiisusi shamiyyot kasb edir. Direktorlarla aparilan miisahibo-
lor gostarir ki, bazi moktoblarin birbasa maliyys yardimi alds etmayi ¢otin olduguna gora, texniki

vosaitlar, tadris resurslar1 kimi dostok formalarina iistiinliik verilir.

“...Mbasalan, har hansisa bir kursla sinaq imtahanlarinin maktabda taskil edib ordan yigilan
mablagi maktab iigiin istifads edardim. Biz kecan il 14 fevralda usaqlarin va biitiin icmanin
istiraky ilo maktab hayatinda kitab sargisi kecirmisdik va hamin kitab sirkati miiayyan mablog
dayarinda kitablart maktabin kitabxanasina bagiglamisdi.” (KD2, Miisahiba).

“...Sagirdlorimizda sosial —ekoloji hassashigi artirmaq maqsadila kagiz karton toplanilmasi
tadbiri hayata kegirdik vo bunun miiqabilinda miiayyon bir simvolik vasait topladiq.
Usagqlara elan eladik bu taoklifimizi, hamginin onlar kagiz toplayanda ekologiyaya da fayda
verdiklarinin farqina vardilar. Sonda onlara sertifikat da verdik. Olda olunan vaasitdon

maktabin hayatinda akmak ticiin tinglor aldiq.” (KD2, Miisahiba).

Direktorlarin fikrinco, sirkot rohbarlori 6z istehsal etdiklori xidmot vo mallardan moktablora
tomonnasiz yardim etmoys hazirdirlar. Bu yardimlar miixtalif formalarda hoyata kegirilir. Miisahi-
bolor gostorir ki, bir cox moktab binalarinin tomirs ehtiyaci var vo bu sahods maddi resurs ¢atis-

mazlig1 ciddi problem yaradir. Maktab rohbarlori infrastruktur problemlorini aradan qaldirmaq
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liciin miixtolif monbalorden dastok almaga caligsalar da, bu sahads yetorinco davamli va sistemli
maliyyolosdirmonin olmadigini vurgulayiblar. Bu baximdan alternativ maliyys vo filantropiya
moaktablarin ¢oxyodnlii inkisafi tigiin vacib yer tutur. Situasiyani tasvir edon miisahiba qeydi asagida

verilib:

“SOCAR-n nazdindas olan Neft Maktabina miiraciat etdim ki, laboratoriya sayasinda biza
doastok olsunlar. Elo magqamlar olur ki, saxsi niifuz bazan halledici olur. Bu zaman bizim
komayimiza hami tagkilatimiz galir. Onlar miiraciat edonda daha ugurlu olur. Bir ¢ox

gortislara taskilatin niimayandasi ilo gedirik va naticasi do ugurlu olur.” (QD2, Miisahiba).

4.2.2.4. Qeyri-kommersiya qurumlari

Moaktablorin filantropiya resurslart kommersiya mogsadli fiziki va hiiquqi soxslor olmaqla
birgo, ham da geyri-kommersiya magsodls qurulmus qurumlar, fondlar, toskilatlar vo miiassisolor-

dir. Respondentlordon birinin QD2-nin bahs olunan fondla tocriibasi diqgatalayiqdir:

“...Bizim Baki Nobel Irsi Fondu ilo omakdashgimiz basladi. Onlar bizim hami taskilatimiz
oldular va bizi bir sira tadbirlordas tamsil etmaya basladilar. Maktaba xeyli yardimlart olub.
Mbaktabimizin 140 illik yubileyini tagkil etdik va hamin tadbirin maliyya xarclarini onlar
¢okdilor. Ayri-ayri doviat qurumlarim va diplomatik korpuslarin niimayandalarini makta-
bimiza davat etdilar. Bu amakdasligdan sonra biz onlar torafdon ham maddi, ham do manavi

dastok almaga basladiq.” (QD2, Miisahiba).

Bu niimunada isa togkilatlanmis bir fondun sistemli destoyi diqqgat ¢akir. Bu tocriiba gdstarir
ki, kommersiya vo geyri-kommersiya torofdaslhigi hom fordi togobbiislorlo, hom do institusional

omokdagliglarla moktobin inkigafina tohfs vers bilor.

Tadgiqatda istirak edon direktorlar bu ciir tolim vo kurslarin miisllimlorin pesokar bacarig-
larini artirdigini vo sagirdlorin daha keyfiyyatli tohsil almasina imkan yaratdigini bildiriblor. Bun-
dan olavo, miixtalif QHT-lordon golon dors lovazimatlari vo tadris materiallariin toqdim edilmasi

do tohsilin keyfiyyotino miisbot tosir gostorib. Respondentlorin fikrinco, pesokar inkisaf moagsadilo
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edilon maliyyo tosobbiislorinin genislondirilmasi vo bu sahado daha ¢ox yerli va beynolxalq omok-
dasliglarin qurulmasi tohsil sisteminin inkisafina miihiim t6hfo vers bilor. Bu sobabdon, moktoblo-
rin beynalxalq tohsil fondlar1 vo togkilatlar1 ilo daha aktiv sokilde slaqs qurmasi vo miisllimlaorin
pesokar inkisafi {i¢iin ayrilan maliyya resurslarinin artirilmasi vacib hesab olunur. Voziyyati tosvir

edon miisahibadon parca asagida verilib:

“...Xozar Univesiteti nazdinda olan Diinya maktabi va Tahsil nazirliyinin bir yerdo taskil
etdiyi e-Tvinning layihasi ¢arcivasinda maktabin giindalik vasaitlorini tamin etdik.” (KD,

Miisahiba).

Bu niimuno gostorir ki, tohsil yoniimli toskilatlar vo dovlot strukturlar1 ilo omokdasliq
moktoblora davamli maddi dostok tomin edos bilir. Direktorlar xiisusilo burada sistemli vo planh

omokdaslig1 vurgulayiblar.

“...Amerikaya saforim ¢ar¢ivasinda tanis oldugum bir taskilat bizim miiallimlorimiza suni

intellektlo bagh talimlor ke¢mayi ohdasina gotiirdii.” (KD 1, Miisahiba).

Bu sitat bir daha sobokolosmonin shomiyyatini vurgulayir, lakin burada diqqgot sobokologma
va yeni olagololorin moktobin inkisafina kdklonmoyino yonolmalidir. Moktob direktorlarinin iin-
siyyatcil, tosobbiiskar vo acigfikirli olmasi onlarin moktobo filantropiya yolu ilo maliyys coalb

etmosing birbasa tosir edir.

“...Qeyd etdiyim kimi, bazi tagkilatlar tohsil ocaqlarinin infrastukruturunun yaxsilasdiril-
masi istigamatinda maraqlidirlar. Onlar atraflarinda olan tahsil ocaqlarinin infrastruktu-
runun yaxsuagdirilmast istigamatinda addim atirlar. Qeyd etdiyim kimi, maktobimizin in-
frastukturunun yaxsilagdirilmasi va istilik sisteminin tochizatini rayonda faaliyyat géstaran

sirkat hayata kecirmisdir.” (OQD1, Miisahiba).

Sitatlardan gorilindiiyii kimi filantropiya monboyi olaraq geyri-kommersiya qurumlari
0ziinli sadoco moktablorin (capacity building) intellektual vo pedaqoji sahado deyil, infrastrukturun
inkisafinda da 6ziinii gostorir. Aydindir ki, kommersiya vo geyri-kommersiya qurumlaridan golon
filantropiya monbolori hom insanlarin rifahina, hom do tohsilin inkisafina ehtiyaclarina uygun

sokildo moktoblari dastoklaya bilirler.
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“..Quzil Aypara Comiyyatinin rayon §6basi ilo amakdaslhigimiz var va bu amakdaslhq
sayasinda maktabin istilik sistemi, oyun meydancasi yenidon quruldu, hayatin hasarlama

islori goriildii.” (KD 1, Miisahiba)

Bu sitatla da aydin olur ki, geyri-kommersiya toskilatlar1 yalniz humanitar sahslorlo moh-
dudlasmir, hom do tohsil sahasinds sosial mosuliyyat layihalori ¢or¢ivosindo miihiim rol oynayirlar.
Infrastrukturun barpasi vo sagirdlor iigiin tohliikesiz vo komfortlu miihitin yaradilmas1 bu dostayin

osas istigamaotlorindondir.

“..Azarbaycan beynalxalq banki pulsuz olaraq maliyya savadliligi talimi hayata kegirir,
tovsiya edardim ki, maktab idaragilari o talimlora qatilsinlar. Man miiallimloriorls birlikda

onlayn olaraq o talimlorda istirak etmigom.” (KD2, Miisahiba).

Bu son sitat kommersiya qurumlarimin sosial masuliyyat strategiyalar1 ¢orgivosindo mok-
tobloro bilikyoniimlii dostok gdstormasini tosdigloyir. Eyni miisahibslordon aydin olur ki, direkto-
run miixtolif togkilatlarla qurduqglar1 amokdaslhiglar hom miisllimlorin pesokarligini artirir, hom do
moktob rohbarliyinds soffaf vo mogsodydnlii idaragiliyin biindvrasini qoyur. Aydindir ki, geyri-
hokiimat togkilatlar torafindon gostorilon filantropist yanasmalar miixtolif formalarda hoyata ke-
cirilir. Bir sira miiossisolor va togkilatlar moktobloro birbasa maliyyo yardimi ayiraraq onlarin mii-
oyyen ehtiyaclarini qarsilayir, digorlori iso avadanliq, tomir-barpa kimi iglor icra edorak filantropist

yanasmalar gostarirlor.
4.3. Maktab direktorlarmin filantropiya tacriibalori

Moktob direktorlarinin miisahibolori asasinda aparilan tematik tohlil gostordi ki, filantro-
piya bir ¢ox limumtohsil miiassisalorsinds alternativ maliyys manboyi kimi ortaya ¢ixir. Bu toc-
riibalar direktorlarin soxsi togabbiiskarligi, sosial sobakalards aktivliyi ve icma ilo qurdugu miina-
sibatlor asasinda formalagir. Filantropist foaliyyotlor asason kegmis mozunlarin, yerli is adamlari-
nin va valideynlorin koniilli yardimlar soklinds hayata kegirilir. Bu mévzu ¢ar¢ivasinds miisyyan
edilon ii¢ asas alt kateqoriya - miisbat tocriibolor, garsilasilan ¢otinliklor vo toklif olunan hall yollar

moktoblorin bu istigamatdoki tocriibasini sistemli sokildo togdim etmoys imkan verir.

Cadval 3
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Moévzu Kateqoriya Kod
2.Moaktab direktorlarinin 2.1 Miisbot Pesokar inkisaf, akademik dostok
filantropiya tocriibalori tacriibalor

2.2 Catinliklor  Qanunvericilik, rosmilosdirma, bank hesabi,
mohdud maliyyas biliklori, etinasizliq,
etimadsizliq

2.3 Hall yollar1 ~ Soffafliq mexanizmi, maliyys savadliligi,

muxtariyyot

4.3.1. Miisbat tacriibalor kateqoriyasi

Moktob direktorlarinin filantropiya ilo bagli tacriibolori, bu dostok ndviiniin tohsilin miixto-
lif aspektlorino miisbat tosir gostors bildiyini agiq sokildo niimayis etdirir. Miisahibalor zamani ol-
do edilon malumatlar gostorir ki, filantropist tagabbiislor yalniz resurs ¢atismazligini qismon aradan
qaldirmagla kifayatlonmir, eyni zamanda maktob hoyatinin keyfiyyatini artiran, pedaqoji heyatin
inkisafin1 vo sagirdlorin motivasiyasini giiclondiron miihiim bir vasito kimi ¢ixis edir. Bu alt kate-
qoriya ¢ar¢ivasinda direktorlarin yasadiqlari ugurlu tocriibalar, iki osas kod ortaya ¢ixarmigdir: Pe-
sokar inkisaf vo akademik dostok. Hor iki kod filantropiyanin yalniz maliyys monboyi deyil, hom
do moktoblords sosial kapital vo pedaqoji potensialin inkisafina xidmot edon strateji alot oldugunu

gortaya qoyur.
4.3.1.1 Pesokar inkisaf

Moktab direktorlarinin filantropiya ilo bagli tocriibolorindon aydin olur ki, bazi hallarda
filantropiya maddi deyil, bilik vo bacariqlarin artirilmasi istigamotinde 6ziinii gostorir. Xiisusilo
layihoalor vo sosial olagolor vasitosilo moktablora golon ekspertlor, tolimgilor vo koniilliilor pedaqoji
heyotin inkisafina imkan yaratmigdi. QD1 miisahibasindo bu sahoado tocriibosini belo boliisiir:
“QOrant layiha hayata kegiran saxslori maktaba davat etdik, usaqlarla va miiallimloria iglaodilor. La-

yihanin ham mazmun baximindan, ham da maddi baximdan biza ¢ox faydasi oldu.”

Bu ifadodon goriindiiytli kimi, filantropiya yalniz maddi deyil, eyni zamanda ictimai osaslarla

moktoba golon ideya vo tocrilbonin moktobo fayda vermaosi kimi basa diisiiliir. Bu baxis, QD2-nin
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tocriibasi ilo do uzlasir: “Siini intellektlo bagli talimlor ke¢moak ticiin bir miitoxassis koniillii olaraq

miiallimlorimizo dastok oldu.”

Bu har iki ifads birgs gostorir ki, moktoblords filantropiyadan istifads formasi miixtolifdir.
Filantropistik fayda bazon konkret bir texniki bacariq dyradon tolimg¢idon, bazon iss maoktaba
uzunmiiddoatli omokdaslhiqla alave doyer yaradan torofdaslardan ibarat ola bilor. KD1 bunu daha
texniki niimuno ilo ifads edir: “Facebookda tanis oldugum bir programg¢i miiallimlarimiz ticiin

qiymoatlandirma platformasi hazirlaywr. Bu sistem bizim tadris keyfiyyatimiza tasir edacak.”.

Bu ciir texnoloji dastok, miiallimlorin giindslik foaliyystini sadslogdirmaklo yanasi, eyni
zamanda qiymatlondirmonin soffaflig1 vo obyektivliyi baximindan da miihiim tistiinliiklor qazandi-
rir. Novbati sitat iso moktobin sosial kapitalinin neco pesokar resursa ¢evrilo bilocoyini gostorir:
“Qrant layihalarindan alda etdiyimiz imkanlarla miiallimlarimiz talimlora qatildi va indi dorslorini

daha interaktiv kegirlor.” (QD 1, Miisahiba).

Bu ifadoler arasinda paralellik qurduqda aydin olur ki, direktorun sosial togabbiiskarlig1, mo-
lumathiligr vo sobokolosma (networking) giicli moktabin inkisafina yonalmis filantropiyani calb
etmokdo agar rol oynayir. Direktorun bu soylori onun tokco inzibati deyil, strateji lider kimi do
movqeyini giiclondirir. Biitiin bu qeyd olunan tocriibalor filantropiyanin Azarbaycan moktoblorin-

do perspektiv vo potensial imkanlarini gostorir.

4.3.1.2. Akademik dastok

Filantropist dastoyin basqa bir ohomiyyatli istiqamati iso sagirdlora yonalon akademik vo
otivasiya dostoyinin tomin olunmasidir. Bu tocriibo birbasa akademik naticalorin, o climlodon bura-
x1l1s vo universiteta qobul gostaricilorinin, olimpiada ugurlarinin artimina vo tadris miihitinin key-
fiyyotino miisbot tasir edir. Bir direktorun ifadasi bu miisbat alagoni belo acir: “Iema iizviorimizdan
biri maktabda uzun illordir anbarda qalan, biza lazim olmayan avadanligi bir sirkata satib, usaqlar
tictin lazim olan marker, galom, karandas va rasm avadanliglar: aldr. Bu da rasm darslorinds ak-
tivliya sabab oldu.” (KD 1, Miisahiba). Burada filantropist yollarla golon alternativ maliyyenin uy-
gun formada va ehtiyac yontiimlii istifadasi diqgotolayiqdir. Yoni alternativ maliyys yalniz goldiyi
formada qobul edilmir, hom do maktobin real ehtiyacina uygunlagdirilir. Bu yanagsma digaer bir di-

rektorun dediklori il tist-iisto diisiir:
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“Filantropiya (Fundraising) kampaniyasi ¢or¢ivasinda tomin edilon vasaitlo taskil
olunan giinorta yemayi olimpiyadaya hazirlagsan sagirdlorin maktoba miinasibatini

dayisdi.” (KD 2, Miisahiba).

Bu sitat, tohsildo filantropiyanin sosial boraborliyi tosviq edon funksiyasina isars vurur. So-
sial-iqtisadi ¢atinliklori olan sagirdlor tigiin bu dostok, onlarin moktobds 6zlorini tohliikesiz vo do-
yorli hiss etmolarino sobob olur. Bagqga bir direktor tocriiboni daha spesifik sokildo boliisiir: “Ov-
vallar heg bir olimpiada naticomiz yox idi. Bu il 12 nafori gondardik, ¢iinki usaqlar darsa da, alava

masgalalora da havasla galirdilar.” (QD 1, Miisahiba).

Bu sitat ag1q sokildo gostorir ki, moktablords filantropist dostok ilo akademik naticolor ara-
sinda olago var. Sagirdlorin motivasiyasi, maraqli todris miihiti vo sagirdlorin miikafatlandirilmasi
onlart ugura dogru yonoldir. Filantropiya dostoyi naticosindo moktab kitabxanasia edilon kitab
ianolori (Donation) iso bels izah edilir: “Kitab sorgisi zamani bir nagriyyat biza pulsuz kitab verdi,
kitabxanamiz zanginlasdi. Kitabxanaya yeni galon nafis kitablar usaqlarin miitaliaya olan havasini

artirdr.” (OD 2, Miisahiba).

Bu kimi togobbiislor tohsilin fiziki mokan vo mozmun cohatdon zonginlosdirilmasini, eyni
zamanda sagirdlorin intellektual inkigafin1 togviq edir. Miisahibalor gostorir ki, filantropistik tocrii-
balar yalniz maktabin biidcasing dostok olmaqla kifayotlonmir,; o hom dos todris keyfiyyastini artirr,
miiollim va sagirdlorin 6miirboyu dyranmosine miisbat tosir edir, maktobda sosial baglar1 giiclon-

dirir. Bu baximdan, filantropiya tohsil sisteminin transformasiyasi ii¢lin yiiksok galocok vad edir.

Moktab direktorlarinin filantropiya ilo bagli miisbat tocriibalori, bu dostok ndviiniin tohsilin
miixtolif aspektlorino miisbot tosir gostora bildiyini agiq sokildo niimayis etdirir. Miisahibalor za-
mant oldo edilon molumatlar gostorir ki, filantropistik togabbiislor yalniz resurs ¢atismazligini qis-
mon aradan qaldirmaqla kifaystlonmir, eyni zamanda moktob hoyatinin keyfiyyatini artiran, peda-

qoji heyatin inkisafin1 vo sagirdlorin motivasiyasini giiclondiron miihiim bir vasito kimi ¢ix1s edir.
4.3.2. Catinliklor kateqoriyasi

Respondentlarls aparilan miisahibalors asason, maktob rohbarlari filantropiya tocriibolorinda
forqli ¢otinliklorlo qarsilasirlar. Onlara goro, bu, filantropiya ilo slagodar hiiquqi bazanin olmama-

s1, biirokratik prosesin yorucu olmasi vo qanunvericiliyin horakot sahasini mehdudlagdirmasi, icma
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ilo linsiyyotds yasanan ¢atinliklor, filantropiya ananslorinin zsifliyi vo etibar kimi miixtalif prob-

lemlor moktablarin bu yolla maliyyslosmosini ¢atinlosdirir.

4.3.2.1. Qanunvericilik

On ¢ox tokrarlanan problem moktoblorin bank hesablarinin olmamasi vo ianslorin rosmi
sokilda gobul edilo bilmomaosidir. Moktabin iana gobul etmok {i¢iin bank hesabinin olmamasi, bu-
nun ti¢lin qanuvericiliyin icazo vermomasi burada asas diqgoat ¢okon magamdir. Bu voziyyat mok-
tob rohborlorinin maddi dostok tomin etmokds ciddi ¢atinliklorlo garsilasmasina sobab olur. Mok-
tob rohbarlari bu problemin hom valideynlar, hom do filantropistler arasinda etibarsizliq yaratdigin
vo moktablorin maliyya resurslarin1 somorali idare etmasino mane oldugunu bildiriblor. Bundan

olavo, maktobin 6z biidcasing birbasa daxil olmayan golirlor do geyd olunubdur:

“Xirda sahibkarlq faaliyyati ilo masgul oluruq. Nisbaton boyiik islor iso daha ¢ox sanad-
lasma talob edir va biz bundan qaciriq. Oziimiiza alava yiik etmamak iiciin. Bu cox ¢atin
prosesdir, haddan ziyads sanad talob olunur. Bizim kigik akin sahamiz var, orda becarilon
mahsulu satib, onun pulunu maktab tigiin xarclayirik. Digor torafdan, minimum amakhaqqi

ila calisan amakdaslarimiza miikafat kimi veririk.” (KD 1, Miisahiba).

Bu sitat gostorir ki, hiiquqi mexanizmlarin geyri-effektivliyi moktablori geyri-rosmi yol-
larla resurs tapmaga vadar edir. Maktob tigtorafli miiqavilslor ilo maliyys amoliyyatlar1 eds bilso
do, miistoqil formada maliyys omoliyyatlarinda torof ola bilmir. Bunun ii¢iin regional tohsil idara-
sinin bank hesabini, VOEN-ini istifads etmalidir. Bu zaman aldo olunan galir moktobin deyil, re-
gional idaranin hesabina gedir. Moktab qazanilmasinda birbasa istirak etdiyi golirdon 6z ehtiyacla-
11 liglin istifads edo bilmir. Ancaq bu yanagma uzunmiiddotli vo sistemli alternativ maliyyslosmani

cotinlogdirir.
4.3.2.2. Rasmilasdirma

Miixtalif sosial tadbirlor vo layiholordon alds edilon galirlor maktabin biidcasing daxil edilo
bilmadiyi ticlin maktoblor bu vasaitlordon tam gokilds faydalana bilmirler. Bu da maktablorin inki-
safi vo sagirdlor {iclin daha yaxs1 tohsil goraitinin yaradilmasi baximindan slavo mohdudiyyatlor

yaradir. KD2-nin miisahibasing osason:

“Rasmilasdirma baximindan ¢atinlik ¢akirik. Proses rasmi olaraq atrafli tanzimlonmayib.
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Biirokratiya masalasi va novbalilik da ¢catinlik yaradir. Maktab bufeti ilo maktab miiqavila
baglamalidir, amma regional idara miiqavila baglayir va vasait regionala édonir. Maktab-
da faaliyyat gostormasina baxmayaraq, miiassisaya galir daxil olmur. Har sagird iiciin (20
qapik) pul 6danilir (regionalin hesabina). Idman zal da icaraya verilorsa, moblog regional
idaraya kogiiriiliir. Burada maktobin heg¢ bir maddi maragi yoxdur. Bizim isimiz sadaca na-

zaratdan ibaratdir”

Burada kegmis manfi tocriibalor sababi ilo moktoblorin igtisadi miistoqillik imkanlarindan
mohrum oldugu vurgulanir. Bu da gostorir ki, hom geyri-rosmi togabbiislor, hom do biirokratik sort-

lik moktablori ¢ixilmaz voziyyato salir.

“Biirokratik angallor biza alaqgalorimizi genislotmaya mane olur. Regional idara o6ziinti
sigortalamagq tigiin aksar hallarda bu kimi amakdagliqlara mane olur va gabul etmir. Bizim
maliyya muxtariyyatimiz olmadigindan, hansisa taskilatla birbasa amakdaslq eda bilmir,
qarsiligl razilasmalar alda eds bilmirik. Onca yerli tohsil sektoruna deyilir, sonra regiona-
la, onlar da MUTDA-ya va belalikla, proses uzanir, cavab ¢ox gec galir deya - biz istadiyi-
miz kimi amakdaghq qura bilmirik.” (KD2, Miisahiba).

4.3.2.3. Bank hesab1

Gorilindiiyli kimi, biirokratik angsllor, avtonomiyanin azlig1 va gecikan gorarlar va icazalor
isi daha uzun hala gotirir. Aydindir ki, bu hallar direktorlarin daha da ehtiyat etmoasino gatirib
cixarir, togobbiiskarligr bogur vo togobbiiskar liderlik keyfiyyatlorinin tosirsiz qalmasina sobab

olur. QD1-in asagidaki qeydi filantropiya tacriibalorindoki ¢otinliyi goz oniine sarir:

“Qeyd etdiyim kimi, hor hansi xeyriyya¢i maliyya yardimini biza pul olaraq vermasi
alinmir. O sababa gozla goriina bilocak bir sakildo olmalidir va digar sabab isa bir ¢ox
xeyriyya¢i va qurumlarin maliyya yardiminda maraqli olmamalaridir. Toklif eda bilorom
ki, alternativ maliyyanin calbi istigamatinds> mexanizm yaxsuasdirilsin. Masalon, pul
vasitasilo yardimlarin rahatligla edils bilmasi ticiin bank hesabinin yaradilmasi ola bilor.
Bir ne¢co maktab bilirom ki, idman zallarini icaraya verirlor, lakin o pul regional idaranin
hesabina yatirilir, eyni ila bufetlarin galiri. Bu maktabin oz bank hesabina yatirilsa, tez bir
zamanda ehtiyaclar 6danila bilor. Mexanizm olmadigu tigiin ¢atinlik yaradir. Aktlasdiran

mexanizmin olmast daha yaxsidr”.
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Bu fikirler avvalki sitatlar1 tamamlayir vo konkret hiiquqi mexanizmin — maktobin bank
hesabinin olmamasini asas problem kimi qabardir. Yardim etmoyo hazir insanlar olsa bels,

mexanizm olmadiqda bu dostok sadoco niyyat olaraq galir.

“Mbaktaob rohbarlarinin tizarinda olan subardinativ, rahbarlik torafindon olan tazyiglor va
vaxwud ertalomalar (talosma, oziimiiz edoarik kimi vadlor). Digar vacib masala - alternativ

manbalarinin  rasmlagdirilmasi ilo alagalidir. Biirokrativa asas maneadir” (KDI,

Miisahiba).

Bu sitatda iso sistemli problem fordi tozyiq vo idarsetmo miinasibatlori ilo daha da
dorinlogdirilir. Rohbor goxs tosobbiiskar olsa belo, iizorino diison struktural yiiklor onu

passivlosdirir.

“Biz ehtiyaclarimizi yazirig va elo olur ki, 3 il belo ke¢masino baxmayaraq, hamin
sifarigimizi alda eda bilmirik. Biza desalor ki, bir tadris ilinda sizin maddi texniki —tachizata
na qadar ehtiyaciniz var, biz onu hesablaya bilorik. Hazirda isa biza ilda na qadar vasait

nazarda tutuldugundan bizim xabarimiz yoxdur.” (QD2, Miisahiba).

Ogor ovvalki sitatlarda moktob rohbarlorinin togabbiiskarligina qarsi tozyiglordon
danigilirdisa, burada isa sistemin biitovliikde cavabverma siiratinin vo etibarliligimin ns gador zaif

oldugu iiza ¢ixir. Belo voziyyatds istonilon planlama va biidcolosdirma prosesi iflic olur.

4.3.2.3. Mohdud maliyys biliklari

Moktob direktorlarinin filantropiya dostoyinin calbi vo idars olunmasi prosesindo
iizlosdiklori asas ¢otinliklordon biri do, bu vasaitlorin ganuni sokilds tonzimlonmasi idars olunmasi
va sonadlosdirilmasi ilo baghdir. Miisahibalordon molum olur ki, direktorlar cox zaman biirokratik
toloblorlo praktik ehtiyaclar arasinda sixisib qalir vo soffafliq, hesabatliliq, hiiquqi g¢or¢ivoyo

uygunluq kimi masalslords 6zlorini gqeyri-miioyyan hiss edirlor:

“Valideyn deyir ki, man 50 manat iana veracom. Deyirik ki, arizo yazmalisan, sonra akt
tortib etmoaliyik. Bu proseduru bilmayan miiallim da, valideyn da ¢akinir.” (QD1,
Miisahiba)
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Bu sitat direktorun hom maliyys prosedurlarina dair bilik boslugu yasadigini, ham do bu
boslugun valideyn etimadina tosir etdiyini gdostorir. Osas problem hiiquqi geyds alma

mexanizmlorinin moktablords islok olmamasidir.

“Mbon ianalari oz daftorimds yaziram. Ay sonunda bir kagizda qeyd edib valideyna

gostoriram. On azindan saffaf olsun deya.” (OD2, Miisahiba).

Bu ifads direktorun formal sistemlor olmadigi ii¢lin soxsi metodlarla soffafligi tomin etmoyo
caligdigint gostorir. Lakin bu yanasma hom hiiquqi riskler dogurur, hom ds sistemli va izlonilo

bilon maliyys mexanizmlarinin olmamasini etiraf ifsa edir.

“Na qador pul to plandigini hesablamagq iigiin bazon miihasiba miiraciat edirom, amma

onun da vaxti olmur. Axirda oziim Excel-da hesablama aparwram.” (KD1, Miisahiba).

Burada maliyys hesabatliligina dair praktik bacariqlarin zsifliyi agiq sokilde goriiniir.
Direktorlar miihasibathiga dair rosmi dostok almadan fordi soylorlo voziyyoti idaro etmoyo

calisirlar. “Hesab olmadigi iigiin toplanan pulu hara qoyaq? Saxsan gotiirmak istomirik, amma

basqa yol da yoxdur.” (KD2, Miisahiba).

Bu sitat maliyyo biliklorinin olmamasinin hiiquqi ve etibarliliq baximindan neco riskli
naticalor dogurdugunu oks etdirir. Hesabat sistemi olmadiqda, ianslorin saxlanmasi va xarclonmasi
soxsi reputasiyani, inami vo etibar1 risko atir: “Filantropiya yardimi almaq istayirik, amma
maktabin biidcasina daxil eds bilmirik. Ogor kimsa sorussa, neca siibut edak ki, bu pul nayo
xarclondi?” (KDI, Miisahiba). Bu ifado maliyyo planlagsdirmasi, sonodlosmo vo hesabat
mexanizmlarinin olmamasinin filantrop calbini angslladiyini gostorir. Hom do etimad masaloloring
toxunur. Bu sitatlar bir daha tosdigloyir ki, filantropiyanin somorali idars olunmasi yalniz vosaitin
movcudlugu ilo deyil, hom do onu tohliikasiz, soffaf vo hiiquqi mexanizmlorle idars edo bilocok
maliyyo savadliliginin moktob rohbaorliyindo olmasi ilo baglidir. Direktorlarin bu sahads dostoya
ehtiyac duydugu aciq sokildo goriiniir. Bu tohlil hom do gostorir ki, yalniz fiziki resurslar deyil,

intellektual va texniki resurslarin da sistema daxil edilmasi vacibdir.

4.3.2.4. Etinasizhq

57



58

Direktorlar miisllim vo valideynlorin moktobin maliyys tominati vo inkisafi ilo bagh
proseslordo passiv istirak etdiklorini bildirirlor. Onlarin fikrinco, moktob icmasinin bu proseslordo
kifayat qodor foal olmamasi, hom maddi, hom ds sosial baximdan moktabin inkisafina manfi tosir
gostarir. icmanm maliyys dostoyi gdstormok istomomosi vo ya yaymmasinin sobabi etinasizlig,
maragm olmamasi kimi maosololordon yaranir. Xiisusilo, aztominath bolgolorde valideynlorin
maliyyo dostoyi gostormok imkanlar1 yoxdur. Bundan slave bazi ailalor bu yardimlarin macburi

oldugunu diisiiniir.

Xiisusilo, moktabin ehtiyaclar1 ii¢lin ianolorin toplanmasi, miixtalif sosial vo madoni
todbirlorin togkili, moktobin infrastrukturu fti¢lin dostok tomin edilmosi kimi maosalolordo
valideynlorin vo miiallimlorin kifayst qodar istirak etmadiyi geyd olunur. Direktorlarin fikrinca,
icma ilo bagl bu cotinliklorin aradan galdirilmasi iiclin moktobdaxili vo moktobdonkonar
tadbirlorin togviq edilmasi, valideynlorin vo miiallimlorin masuliyyat hissinin artirilmasi ii¢iin
miixtalif tosvigedici mexanizmlorin totbiqi vacibdir. Hom¢inin, maariflondirms islori aparilaraq
icmanin moktobin inkisafindaki rolu vurgulanmali vo onlarin daha aktiv istirak etmosi iigiin
togvigedici todbirlor goriilmalidir. Bu sitat valideynlorin passivliyini vo moktabls sosial masuliyyot
olagolorinin zoifliyini vurgulayir. Hotta mozunlarin daha aktiv olmasi fonunda valideynlorin
biganoliyi daha aydin goriiniir: “Bu masalods ugurlu, yaxsi tacriibamiz yoxdur. Miiallimlor bu
masalada maraqli deyil” (KD2, Miisahiba). Ovvalki sitatda valideyn passivliyi geyd olunurdusa,
burada moktobin digor osas paydasi olan misllimlorin do maliyyalosma togobbiislorine bigana
qalmas1 vurgulanir. Bu iso biitovliikdo moktab heyatinds kollektiv siiur vo masuliyyat boslugunu

gostorir.

4.3.2.4. Etimadsizhq

Moktob direktorlarinin miisahibalorindon olds olunan molumatlar gostorir ki, bozi hallarda
filantrop dostayin coalbi sadaca hiiquqi vo maliyys mexanizmlorinin yoxlugu ils deyil, hom ds
ictimai vo soxsi soviyyado etimadsizligla ongollonir. Etimadsizlig hom valideynlor vo icma
tarafindon maktab rohbarliyine, hom da direktorlarin 6z torafdaslarina qars1 duydugu narahatligla
Oziinii gostorir. Respondentlordon biri bels deyir: “Pul toplananda hamiga sual yaranir: ‘Bu pulu

kim gotiiracak?’, ‘Naya xarclonacak?’ Ona gora ¢ox zaman heg baslamiriq.” (QD2, Miisahiba).
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Bu sitat aciq sokildo gdstarir ki, qeyri-rosmi yolla edilon yardim togobbiislari ictimai siibho
ilo garsilanir. Etimadsizliq burada vosaitin soffafligina dair suallardan dogur. Bir basqa respondent
iso 1ano edonlorin hesabat sorusacagini ifado edir: “Valideyn deyir, pul veracom, amma sonra

sorusmayin naya xarclomisiniz, yoxsa problem yasanacaq” (QD2, Miisahiba).

Bu ifads ikiqat etimadsizligi gostorir: bir torofdo valideyn etibar etmir, digor torofde
direktor da soffafliq tomin eds bilmayacoyindon ehtiyat edir. Noticado filantropiya bas tutmur vo
toroflor riskden uzaq durmaga istiinliik verirlor. “On ¢ox qorxdugumuz budur ki, birdon kiminsa
etirazi olar, deyarlar ki, pulu manimsamisik” (QDI1, Miisahiba). Bu sitatda direktorun etibar1 ilo
bagli tohliikko vurgulanir. Direktor soxsi niifuzunu qorumaq tiglin bozi hallarda yardim
togobblislorindon uzaq durur. “Pul toplananda deyirik ki, oziintiz bir araya galin, vasaiti yigin,

oztintiz alin, ¢iinki biza sonra sual verila bilar” (KD2, Miisahiba).

Bu ifado moktob rohborliyinin mosuliyystdon ¢okindiyini vo togsabbiisii valideynlora
otiirarak 0ziinii qorumaga ¢alisdigini gostorir. Bu, hom do sistemin qeyri-miioyyanliyinin yaratdig:
midafio davranisidir: “Dastok toklif edon sponsor sonradan maraqlananda, cavab vermakda

catinlik ¢okirik. Hom hesabat yoxdur, ham da kimdan icaza alacagimiz bilinmir” (QOD2, Miisahiba).

Burada iso etimadsizliq potensial filantropun soffafliq baximindan gozlontilori
qarsilanmadigda meydana cixir. Hesabatliligin olmamasi tokco ictimai etimadi deyil, hom do
qarsiliglt omokdasliq miinasibotlorini zadosloyir. Etimadsizliq faktoru, filantropistk dostoyin on
gozlonilmoz vo on ¢otin hall olunan baryerlorindon biridir. Bu, yalniz qanunvericilik vo struktur
doyisikliyi ilo deyil, ictimai miinasibotlordo soffafliq, hesabatliliq vo istirak¢iliq madoniyyatinin
formalagdirilmasi ilo holl oluna bilor. Direktorlarin reputasiyaya qarsi ehtiyatli davranist vo
valideynlorin siibho ilo yanagmasi arasinda yaranan bu gorginlik, filantropiya togabbiislaorinin

inkisafin1 oangolloyan osas sosial faktor kimi tohlil edils bilor.

“Toassiif ki, bu sahada anana hala formalasmayib va buna gora da biitiin islori 6ziim
gormaya ¢alisiram. Bilirom ki, taskilati islor tizro miiavina tapsirsam, ohdasindon golo
bilmayacak. On ¢ox da mon onlarin etibarimi qazandigim iiciin manim istomayim daha
giiclii tasir bagislaywr. Bagqast oldugda isa iana etmirlor. Bu da géstorir ki, halo da

inamsizliq var.” (QD2, Miisahiba).
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Bu sitat filantropiyanin institutlagmamasi ilo yanasi, moktob daxilinde do toskilati
bacariqlarin zoifliyini gostorir. Bu da biitiin yiikiin direktorun {izoerino diismosino vo sistemsizlik

probleminin derinlogsmasina sabab olur.

Moktab rohbarlori filantropist dostoyin asason soxsi olagolorlo mohdudlasdigini vo genis
miqyasda institutlasmadigimi vurgulayirlar. Yoni, moktoblor {iciin maliyys vo ya maddi dostok
tomin etmok istoyon soxslor vo qurumlar osason birbasa tanisliq miinasibotlori osasinda yardim
gostarirlor. Bu iso filantropist dostoyin davamli vo sistemli sokilds toskil edilmosino mane olur.
Qurumlar vo fordi donorlar moktoblora dostok vermok iiciin soffaf vo rosmi mexanizmlorin
olmadig1 {igiin ehtiyatla yanasirlar. Bundan olavo, ictimaiyyotin moktoblors edilon ianslors vo
yardimlara inaminin zaif oldugu da qeyd edilir. Bu inamsizliq miixtalif sabablarlo slagalondirilir.
Birincisi, bazi insanlar moktablora edilon maliyys yardimlarinin neco vo harada istifado edildiyino

dair yetorinco moalumat olds eds bilmadiklari {igiin ians etmayas toraddiid edirlor.
4.3.3. Hall yollar1 kateqoriyasi

Filantropist dostoyin moktoblordo daha somarali sokilds totbiqi vo davamliliginin tomin
olunmasi ti¢ilin direktorlar bir sira praktiki vo sistem yoniimli holl yollar1 toklif etmiglor. Bu
tokliflor, onlarin sahodoki gilindolik tocriibolori, movcud problemlori vo foaliyyot
mohdudiyyatlorini dorindon yasamalar1 fonunda formalagmisdir. Tokliflorin osas istigamatlori
soffafliq vo hesabatliliq mexanizmlorinin qurulmasi, hiiquqi va inzibati miistaqilliyin artirilmast,
sosial torofdaghgin tosviqi vo moktoblorin filantropiya yoniimlii tosobbiiskarliginin
stimullagdirilmasina yonolmisdir. Asagidaki kodlar bu tokliflorin mahiyyotini sistemlosdirilmis

sokilda oks etdirir.
4.3.3.1 Saoffaflhiq mexanizmi

Filantropiyanin ugurla totbiqi li¢iin direktorlar torofindon an ¢ox vurgulanan hall, toplanan
vosaitlorin goffaf vo izlonilo bilon sokildo idaro olunmasi iiglin bir sistemin yaradilmasidir.
Respondentlarin fikrinco, vasaitin monbayi, miqdar1 vo xarclonma istiqamati barads ictimaiyyatin
vaxtasirt malumatlandirilmasi, hom valideynlorin, ham icmanin, ham dos potensial filantropistlorin
inamin1 artiracaq. Bu kateqoriyanin altinda miixtalif kodlar tize ¢ixib. Bunlardan biri goffafliq

mexanizminin qurulmasidir. D1 bu masaloni izah edorkon agagidaki moqamlari vurgulayir:

60



61

“...Pul vasitasilo yardimlarin rahatliqla edila bilmasi tigiin bank hesaninin yaradilmasi ola
bilar. Bir ne¢a maktab bilirom ki, idman zallarini icaraya verirlar, lakin o pul regional
idaranin hesabina yatirtr, eyni ilo bufetlorin galiri. Bu moaktabin oz bank hesabina
yatirisa, tez bir zamanda ehtiyaclar 6danila bilor. Rayonda yerlasan sirkatlara va xaricda
vasayan rayon sakinlori olan xeyriyyagilora miiraciaot etmoayi diisiiniiriik. Lakin bu
kateqoriya insanlar maliyyani hesaba kégiirmaya iistiinliik verdiklorina gora hesabin

olmamasi ciddi angal toradir”

Bu sitat moktoblorin maliyys axmlarmi rosmi sokilds idare eds bilmomasi sababindon
potensial donorlarin ¢okinmasini aciq sokildo ifado edir. ©On sado maliyys mexanizminin- bank
hesabinin olmamas1 — biitév bir yardim ekosisteminin siradan ¢ixmasina sabob olur. Hazirda
xeyriyyacilik vo moktablorin olave iana yigmasi qanunla tonzimlonso do, bunu icra edacok hor
hans1 bir mexanizm yoxdur. Bu sababdon qanunun yerlords icrast miimkiinsiiz olur. “Bu sahado
manca problem odur ki, mexanizm islomir. Tohsil ganunvericiliyi biza imkan verir ki, maktob bu

sahalorls masgul olsun, amma neca olsun, bu artiq sualdw” (QD1, Miisahiba).

Bu sitat qanunun kagiz iizorinds var oldugunu, lakin praktikada totbiq mexanizmlarinin
olmadigini gostorir. Ovvalki sitatla birlikdo oxunduqda aydin olur ki, bank hesabinin olmamasi da
mohz bu “islomayan mexanizm” probleminin torkib hissasidir. Masalonin goriinon toraflorindon
biri budur ki, rohborlor filantropistlori calb etsolor do, RTi-yo bu haqda molumat verib -

vermayacaklorini, ianani na ciir rosmilogdirmayi bilmirlor.

“Biirokratik angallor bizo alagalorimizi geniglotmaya mane olur. Regional idara oziinii
sigortalamagq iigtin aksar hallarda bu kimi amakdasliglara mane olur va gabul etmir. Bizim
muxtariyyatimiz olmadigindan, hansisa taskilatla birbasa amakdashq eda bilmirik. Onca
sektora deyilir, sonra regionala, onlar da MUTDA-ya va belalikls, proses uzamr, cavab

¢ox gec galir deya, biz istadiyimiz kimi amakdaslq qura bilmirik” (KD2, Miisahiba).

Ogor ovvalki sitatda mexanizmin iimumiyyatlo mévcud olmadigina isars edilirdiso, burada
homin mexanizmlorin olmasi halinda da onlarin ¢ox yavas vo geyri-effektiv islodiyi vurgulanir.
Bu, sistemin hom struktur, hom do funksional cohotdon catigmazliglarini gostorir. Alinan
maliyyoni rosmlosdirmok vo boliisdiirmok yalniz moktob direktorunun 6hdosliyino diisiir. Bu

proseduru hor bir maktob rohbari 6ziine uygun sokilde tonzimloyir. Bundan savay1 xarc vo qaliq
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balans1 haqqinda hesabat yalniz ians veran va rohbor arasinda aparilir. Lakin bu xeyriyyaci

torofindon tolob kimi qoyulmursa, hesabat aparilmair.
4.3.3.2 Muxtariyyat

Novboti holl yolu direktorlara maliyys vo digor idarsetma saholorindo muxtariyyastin
verilmosidir. Beloki, maliyys xorci yaranan zaman moktob rohbarlori problemin holli iigiin hor
hansi bir addim atmuir, RTi-yo miiraciot edorok mé&vcud problemin aradan qaldirilmasi iigiin
gozlomoli olurlar. Ciinki hazirda bu igin rosmi proseduru geyd edilon formadadir. Bu problemin
halli {iciin idarsgilor bank hesabinin agilmasi prosesini yiingiillogdirmok vo moslumati agiq
paylagsmaq miistoqilliyini toklif edirlor: “Mbaktobin ani ehtiyaclarmin sosial sabaka vasitasila

paylasiimasina icaza verilsa, miixtariyyat va miistaqillik olsa, daha yaxst olar” (KD2, Miisahiba).

Buradan aydin olur ki, direktorlar onlara etimad gostorilmoyini istoyir vo bu etimadi
dogruldacaqlarma inanirlar. Bagqa bir direktor iso muxtariyyetin verilmasinin hiiquqi asas1 olan

“publik hiiquqi soxs” statusuna diqqot ¢okir:

“Moktablorin bir qismina publik hiiquqi soxs statusu verilib. Artiq pilot olaraq bu praktika
sinaqdan kegirilir demoli. Mon do bir moktob direktoru olaraq bu totbiqdo istirak etmok
istayir vo moktobimo homin statusun verilmasini arzu edirom. Ciinki homin status moktaba
verildikdo artiq mon miistoqil formada moktobimlo, miixtalif qurumlar vo soxslor arasinda
maliyyo omoliyyatlar1 edo bilocom. Moktobimo rahatliq Vergi 6doyicisi eynilosdirmo

némrasi (VOEN) aca bilocom.” (KD1, Miisahibo).

Basqa bir direktor iso moktobin golir oldo etmosinin miimkiinliiyli {iciin muxtariyyoto
ehtiyac duyduqlarint qeyd edir. “Moaktab ianalarlo va daxili resurslarimin istifadasi ilo maliyya
cahatdon dir¢ala bilor. Maliyya miistaqilliyi va rahatligi tapan maktablor isa maktabda xariigalor
varada bilar.” (KD2, Miisahiba). Biitiin bunlar moktob direktorlariin muxtariyyat aldo etdikdo

daha cox filantropiya togabbiislori hoyata keciracoklorini gostorir.

4.3.3.3 Maliyyo savadhilig:

Moktob kollektivinin maliyys savadliliginin olmamasi maliyys calbinds ciddi catinlikor

yaradir. Maliyys savadliligi direktorlardan biidco tortibetmo, xorclori prognozlasdirma kimi
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bacariqlari talab edir. Miisahiblordon yalniz bir nafori bii ndv tolimlor almis va digor hamkarlarmi

da maliyyas idaragiliyindo ¢atinliklorlo garsilasmamagq tigiin bu tolimlora qosulmagi tdvsiyo edir:

“Azarbaycan Beynalxalq Banki pulsuz olaraq maliyya savadliligi talimi hayata kegirir,
tovsiya edardim ki, o talimlora qatilsinlar. Man miiallimlorior birlikda onlaynine olaraq o
talimlards istirak etmisam. Diinya taocriibasi gostorir ki, miiallimlor bu ciir talimlords daim

istirak etmalidirlor” (KD2, Miisahiba).

Bu sitat kollektivin maariflonmasinin togobbiiskar direktor vasitosilo miimkiin oldugunu
gostorir. Homginin misllim kollektivinin  bu sahade foalliginin, moktabds alternativ
maliyyalosmonin ugurla totbiqi iigiin no godar vacib oldugunu vurgulayir. Digor moktob direktoru

da eyni ¢otinliyi vurgulayir vo bu sahado miitomadi tolimlorin kegirilmosinin vacibliyini qeyd edir:

“Tahsil liderlorinin maliyya savadliliginin artirilmasina ehtiyac var. Bu sahada talimlaor
kegirilmalidir. Diistiniirom ki, tahsilds alternativ maliyyalasmanin yaxsi perspektivi vardwr
va bu imkandan istifads etma iigiin savadli va bacarigh idaragilor lazimdw” (QD2,

Miisahibo).

Ovvalki sitatda real tolim tocriibasindon bohs olunurdusa, bu fikirds iso bu tolimlarin
strateji zoruroti vurgulanir. Beloliklo, hom fordi, hom do sistemli sokildo maliyys savadlilig

maktab idaragiliyi liglin zoruri bacariq kimi doyarlondirilir.

“Maliyya savadliligi tolimlorinin yalniz moaktab rahbarlorina deyil, hamg¢inin maktab
kollektivina da kegirilmasi magsadauygun olar. Maliyyalasma problemi biitiin maktaba aid
oldugundan, biitiin kollektivin bu isda aktiv istiraki va savadinin olmasi miitlagdir” (QDI,
Miisahiba).

Son dovrds tohsilin rogomsallagsmasi tendensiyast moktob rohbarlorinin iana calb etmasi
prosesina do tosir edib. Respondentlor onlayn platformalar1 hom ehtiyaclar1 paylasmaq, hom do
inanolorin toplanmast ii¢ilin alot kimi istifads edirlor. Mdvcud problemin holli ideyalarinin arasinda
xiisusi totbiq proqraminin yaradilmasi da var: “Har hansi onlayn platformanin olmas, saffafligin

tomin olunmasi va vaxti vaxtinda hesabatlarin verilmasi bu isin tasvigina yardim etmis olardi”

(KD1, Miisahiba).
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Bu son sitat texnologiyanin moktobdo alternativ maliyyolosmonin soffaf vo davamli
aparilmasi ii¢lin neco bir vasitoys ¢evrilo bilocoyini ortaya qoyur. Bu fikirlor ovvolki biitiin
kodlarla, soffaflig mexanizmi, muxtariyyat, maliyye savadlilift vo qanunvericilikls, birbasa

baglidir vo onlar1 tamamlayir.

Aragdirmadan oldo olunan tapintilara osason, tohsil idaragilori vo ictimaiyyati alternativ
maliyyo sahosindo tosobbiiskar olmali vo problemlori filantropistlorin nozorino ¢atdirmalidir.
Moktablordon tolob goldikdon sonra icma v xeyriyyagi insanlar bu istiqamotdo real addim atmaga
baslayirlar. Catismazliga dair faktlarin ictimailogmosi baximindan sosial sabokalor tohsil liderlori
iiclin ovozsiz imkanlar yaradir. Sosoial medianin imkanlarindan daha effektiv istifads etmayi

bacaran moktablor alternativ maliyys sahosinds do daha ¢ox ugur qazanirlar.
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V FOSIL
NOTICO VO TOKLIFLOR

Bu tadqiqatda Azarbaycanin dord miixtolif bolgasinda yerlogon iimumtshsil moktoblarinde
direktorlarin fikirlorino osason moktoblorin alternativ maliyyslogsmasinds filnatropist tocriibalorlo
bagli fenomenoloji arasdirma aparilib. Todqgiqatda miisahibolordon alds edilon kod ve kateqoriya-
lara asason moktablarin alternativ maliyyolosmasinds filantropist tacriibalorin rolu tohlil edilib. Bu
keyfiyyotyoniimlii todqiqat ¢orcivasindo moktab direktorlari ilo aparilmis dorinlogdirilmis miisahi-
balar naticasindos alternativ maliyya calbi vo filantropiya ilo bagli alds olunan datalar tohlil edilib.
Aparilan tosviri tohlil naticasindo miioyyon olunmus mévzular vo alt kateqoriyalar moktab rohbor-
lorinin bu sahoads tizlogdiyi ehtiyaclar, istifado etdiklori resurslar, yasadiglart ¢otinliklor, eloco do

toklif etdiklori hall yollar1 barads genis empirik biliklor togdim edir.

Ilk olaraq, todqiqat gostordi ki, moktob direktorlarinin alternativ maliyyaya ehtiyaci osason
biidco geyri-kafiliyi, gézlonilmoz texniki problemlor, todgigat vo innovasiya tosobbiislorinin zaif
dastoklonmasi va togviq mexanizmlorinin ¢atigsmazIligi ils slagalidir. Bu natico Hallinger & Heck
(2011) vo OECD (2021) kimi beynalxalq odobiyyatda geyd olunan idaroetmodo ¢eviklik vo resurs
tosobbiiskarlig1 ehtiyaclari ilo uygunluq toskil edir.

Ikinci olaraq, moktob direktorlarinin alternativ maliyyo monbolari i¢orisinda filantropiya-
nin miithiim rol oynadig1 miisahids edilmisdir. Filantropist dastayin xiisusilo mozunlar, valideynlor,
yerli ig adamlar1 vo koniillii togabbiislor tizorindon tomin olundugu miisyyon edilmisdir. Bu tocrii-
bolor UNESCO (2015) vo Patrinos (2013) torafindon vurgulanan "tohsilds ictimai-6zal omokdas-

liq" anlayis1 ilo Ust-listo diistir.

Filantropiyanin moktablors tesiri yalniz maddi yardim ilo mohdudlagmir; pesokar inkisaf
vo akademik dastok kimi sahalords do oshomiyyatli miisbat doyisikliklor miisahids olunmusdur. Bu
tapintilar, Cohen et al. (2009) torofindon vurgulanan "maddi olmayan dostoyin moktab iglimina vo
noticolors tosiri" yanagmasi ilo dostoklonir. Toadqiqat ¢or¢ivasindo maliyye savadliliginin asagi so-
viyyadas olmasi, ictimai inam vo etimadsizliq, soffaf hesab sistemlarinin zaifliyi vo hiiquqi qeyri-
mioyyanlik kimi ciddi ¢atinliklor agkarlanib. Masalonin hassasligini nozors alaraq moktob idaragi-

lori ¢ox zaman qanunu pozmaqdan ehtiyat edorok vo yaxud da goxsi reputasiya riski dasimaqdan

65



66

cokinarok alternativ maliyys tosobbiislorindon imtina etdiklorini bildirmislor. Bu naticalor Levacic
& Downes (2004) vo Friedman (2012) kimi mioalliflorin vurguladigr "moktob idaragiliyindo

hiiquqi ve maliyys miistaqilliyinin zaruriliyi" fikrini giiclondirir.

Direktorlar torafindon toklif edilon hall yollar1 arasinda soffafliq platformalarmin yaradil-
mas1, maliyyo muxtariyyatinin tomin olunmasi, VOEN va bank hesabi sisteminin sadolosdirilme-
si, eloco do sosial torofdasliq alagolorinin rosmi mexanizmlorlo giiclondirilmasi kimi konkret ya-
nagmalar 6nda golir. Bu, tohsilin maliyys dayaniqligini giiclondirmak {i¢iin sistemli islahatlara eh-

tiyac oldugunu gostorir (Hosgor &Arslan, 2014).

Natica etibarilo, todqiqat gostarir ki, maktob direktorlarinin alternativ maliyys vo filantropi-
ya istigamotindo gordiiklori islor onlarin idaragilik faalligi, sosial saboka bacariglari, togabbiiskar-
liq saviyyasi ilo birbasa baghidir. Lakin bu potensialin sistemli sokildo inkisaf etdirilmosi {igiin
hiiquqi, inzibati va texniki ¢ar¢ivalorin yaradilmasi zoruridir. Homginin, Cetin (2019) aragdirma-
sinda alternativ maliyyologsmo mexanizmlorini sadoca resurs artimi deyil, hom do tohsildo liderli-
yin, soffafligin, sosial masuliyyatin gliclondirilmasi ii¢lin bir fiirsot kimi qiymatlondirir. Digor to-
rofdon, aparilmis todqigat tohsil sistemindo filantropiya togobbiislorinin halalik mohdud oldugunu
gostorir. Respondentlorin fikirlori bunu demaya asas verir ki, hiiquqi baza, direktorlarin maliyya
savadliligi, onlarin tosobbiiskarliglar1 vo sahib olduglar1 solahiyystlor filantropiya foaliyystlori
ticilin yetorli deyil (Eikenberry, 2005).

Goriindiiyii kimi, filantropist dostok moktob hoyatinin har bir aspekting, o climlodon texniki
tominata, sosial foaliyyotloro, giindolik xarclora vo infrastruktur problemlorin hollino tosir edir.
Miisahiba motnlordon ¢ixarilan sitatlar bu ehtiyaclarin konkret 6rnoklorlo neco 6donildiyini gostor-
moklo yanasi, daha boylik sistem problemlorine - maliyyo muxtariyyatinin olmamasina vo mexa-
nizmlorin ¢atismazhigina isars edir (Akeke,2020). Filantropist tocriibalor cari ehtiyaclart miioyyon
qodor qarsilasa da, homin tocriibolorin sistemli vo davamli sokilds totbiqi iiclin normativ-hiiquqi
baza vo strateji planlagdirma zoruridir. ©ks halda, bu dostoklor moktab rohbarlorinin soxsi togobbiis

va alagaleri gar¢ivasinde mohdud qalacaq.

Aragdirmadan oldo olunan asas naticolordon biri do ondan ibaratdir ki, alternativ maliyya
timumilikds tohsil keyfiyyatinin vo o climlodon do akademik naticolorin yiikssldilmasine xidmaot

edir. Tohsilds alternativ maliyys axtarislar1 prosesinds filantropist tacriibolorin todqiqi va tobligi
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homin tocriibolorin genis yayilmasina tohfs verir. Schwarzova vo Litschmannova (2019) Cexiyada
moktablorin maliyys monbaolorini asason “Avropa Birliyi” qrantlari, Tohsil, Ganclik vo Idman Na-
zirliyinin inkigaf layihalori, istedadli sagirdlora dostok programlari, homginin yerli vo regional ida-
rolordon olds olunan maliyys yardimlar: kimi ictimai vasaitlordon ibarst oldugunu gostormislor.
Azarbaycanda tohsil filantropiyasinin zongin onanalori mévcuddur (Babasli, 2021). Arasdirmadan
olds olunan tapintilar gostarir ki, hazirda bu onano miisyyon gadar zaifloyib. Bu istiqgamotdaki in-
tensiv aragdirma, tobligat, togsvigat vo maariflondirms islori filantropist tocriibolorin ohato dairs-

sinin daha da genislonmasina sabab ola bilor.

Memduhoglu vo Meri¢ (2014) torafindon aparilmis arasdirmalarda da vurgulanir ki, mok-
toblora dovlat torafindon yetorli maliyys ayrilmamasi on bdyiik ¢atinlikdir vo mdévcud vasaitlorin
moktab ehtiyaclarimi tam sokildo qarsilamir. Belo hallarda, maktob rohbarlori slave maliyys man-
bolori tapmaga calisir, 6z vozifo solahiyyatlorindon konara ¢ixaraq olavo ohdoliklor goétiiriirlor.
Tadqiqatdan olds olunan naticalar gostarir ki, tohsilds alternativ maliyys qaynagqlari qarsida duran
problemlora daha ¢evik reaksiya gostormoya imkan verir vo onlarin hallini siiratlondirir. Bu név

qaynaglar todris prosesinin somaraliliyinin giiclonmosino xidmot edir (Aslan, 2021).

Respondentloarin fikirlori onu demaya asas verir ki, moktabin yerlogdiyi bdlganin sosial-
iqtisadi voziyystindon asili olmayaraq, homin bdlgoads yasayan icma vo xeyriyya¢i insanlar daim
moktobo tdhfo vermoya hazirdirlar. imkanli insanlar daha cox maddi yardimlart ilo, sosial statusu

zoif icma iso fiziki omok gabiliyyatlori ilo moktobo dostok olurlar.

Yamag (2010) 6z aragdirmasinda moktob rohbarlorinin 30 maliyyo monbaosi tapdiqlarini ag-
karlamisdir. On ¢ox istifado olunan golir manbalari sirasinda “koniillii nagd ianalor”, “moktob-va-
lideyn assosiasiyast” va “sosial tadbirlordon alds olunan galirlor” tistiinliik toskil edir. Schwarzova
vo Litschmannova (2019) iso tadgigatlarinda moktob rohbarlorinin “ianslor, olave foaliyyatlor, sa-
girdlarin istehsal foaliyyati, dors demakdan alds olunan galir, sinif vo idman meydangalarinin ica-

rosi” kimi alternativ maliyya monbalori formalasdirdiglar naticosina goliblor.

Eyni zamanda alternativ maliyyanin colbi direktorlar1 alava islo yiikloyarak onlar1 salahiy-
yotlorindon konara ¢ixmaga mocbur etso do, ugurlu tocriibolor onlar1 hovaslondirir vo
motivasiyamanbayina ¢evrilir. Podmostko (2000) geyd edir ki, miiasir dovrdo moktob rohbarlori-

nin liderlik bacariqlarin1 niimayis etdirmalari zoruridir. Onun fikrinco, maktob rohbarlori todris
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prosesina dinamika gatirmak, pesokar inkisafi tomin etmak, totqiqat asasli qarar qabul etmak vo
hesabatlilig kimi masolalors fokuslanmalidirlar. Maktab rohborlorindon bu bacariglari niimayis
etdirmalori gézlonildiyi halda, onlarin asas rohbarlik funksiyalarindan konara ¢ixaraq moktoba ma-
liyyo monbolori yaratmaga ¢alismasi rol qarisiglhigina sabob olur. Moktob rohbarlorinin vozifalori
daqiq sokilde miioyyan edilmali, onlarin yasadigi rol qarisighigr aradan qaldirilmalidir. Bu halda,
moktob rohbarlori 6z osas foaliyyatlorine fokuslanaraq vozifalorini daha somarali vo tosirli sokildo
yerina yetira bilorlor. Filantropist tagabbiislorin calbinds direktorun fordi keyfiyyatlori miihiim rol
oynayir. Direktor moktabin simasidir vo onun bu istiqgamatdoki fodakarlig1 istor-istomaz pedaqoji

kollektiv ii¢iin do pozitiv bir niimuna togkil edir vo stimula cevrilir.

Arasdirmadan alds olunan digar bir natico isa ondan ibaratdir ki, sosial sobakalor alternativ
maliyyo axtarig1 prosesindo miihiim rol oynayir. Diinyanin harasinda olmasindan asili olmayaraq,
ayri-ayri sosial qruplar vo o climlodon do mozunlar moktablorinin soboko hesablarini izloyirlor vo
onun vasitasilo maktobls olags yaradirlar. Maktab kollektivinin hamin hesablar vasitasils filantro-

pist tacriibalori ictimailogdirmasi yeni-yeni xeyriyyo togabbiislorinin yaranmasina sabab olur.
5.2. Tovsiyalor

Tatqiqatin naticalorine asason tovsiyalar iki altbagliqda toplanmigdir. Aragdirmanin natico-
sind asason praktiki tovsiyslar vo mohdudiyyatlor nazaors alinaraq golocok totqiqatcilar tiglin tovsi-

yalar verilib.

5.2.1. Galacak tadqiqateilar iiciin tovsiyalor

Haor bir totqiqatin mahdudiyyati oldugu kimi, bu tadqiqatin da ohats dairasi 6lkenin dord
miixtolif bolgasinds yerloson timumtohsil maktoblorinin rohbarlori ilo aparilan vo aldo olunan data-
larla mohduddur. Alternativ maliyys axtariginda filantropist tocriibslorin rolu Azarbaycanin digor
bolgolorindo daha genis vo ohatali totqiq edils bilor. Homginin bu arasdirma keyfiyyst metodu ilo

tohlil edildiyi kimi, kamiyyat metodu ilo do aparilaraq statistik naticalar alde edilo biler.

Golocokds aparilacaq arasdirmalarda todqiqatin ohato dairasino direktorlarla yanasi todris pro-
sesinin digar istiraksilarini, o climlodon valdeyinlori, miiollimlori vo direktor miiavinlorini do daxil
edorok olds edilon naticolori daha genis miqyasda iimumilosdirmok olar. Azarbaycan tohsilinds al

ternativ maliyyonin vo filantropist tocriibalorin genis yayilmasina mane olan saboblor todqiq edilo-
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rok onlarin aradan qaldirilmasi istigamatinds moévcud tohsil siyasotinin hoyata kegirilmasina

muhim téhfa verila bilor.

5.2.2. Tahsilveranlar, tahsil idaracilori va siyasat quruculari iigiin praktiki tovsiyalor

Moktablora maliyys muxtariyyastinin verilmasi vo bank hesablarinin agilmasi {i¢iin prosedurlar
sadolosdirilmolidir. “Umumi tohsil haqqinda” Qanunda nozards tutulmasima baxmayaraq, bu hii-
ququn praktiki totbiqi li¢lin alt-mexanizmlor vo icra mexanizmlori mévcud deyil. Bununla bagh

tokmillogdirmalar, olavalor edilmalidir.

Direktorlar va pedaqoji heyat {igiin maliyys savadliligi lizro miintozom tolim proqramlari ha-
zirlanmalidir. Bu, hom alternativ maliyys calbi, ham do soffaf hesabatliliq vo filantrop donorlarin

etimadlarinin artirilmasi baximindan zoruridir (OECD, 2021).

Ragamsal moktab, valideyin-mazun platformalari qurulmali, moktob ictimaiyyati ils linsiyyat
va hesabatliliq rogomsal vo monitoring edila bilon miistoviys dasinmalidir. Belo oldugda moktoba
olan etimad artacaq vo filantropiya inkisaf edocok (...moktobo olan ictimai etimadin artmasi vo

filantropist foaliyyatlorin stimullagdirilmasi ehtimal olunur™).

Filantropiya iigiin soffaf vo sado mexanizmlor qurula bilor. Yardimlarin vo ianalorin sonadlos-
dirilmasi, donorlarin hiiquqglarinin qorunmasi va tohliikosiz omokdasliq sisteminin yaradilmasi fi-
lantropiyan1 stimullagdiracaq. Vergi giizostlori vo togvigedici mexanizmlor totbiq olunmalidir.
Hiiquqi vo fiziki soxslorin moktobloro maddi dostok gdstormasi qarsiliginda vergi endirimlori, icti-

mai taltif vo togviq modellari totbiq olunmas: filantropiyaya olan marag: artira biler.

Azarbaycan moktoblori ii¢iin diinya tocriibasindon bohralonarok milli konteksto uygun alterna-
tiv maliyyslogsmo modeli hazirlana bilor. Maktoblorin bank hesab1 agmaq hiiququ qanunvericilikde
daha aydin vo icraedici sokildo miioyyan oluna bilor. Moktab rohbarlori ii¢lin maliyyo menecmenti
lizro sertifikatlagdirilmis tolim proqramlari totbiq oluna bilor. Maktob-ailo birliyi vo baladiyye
omokdaslig1 hiiquqi baza ilo dostoklonorak giiclondirilo bilor. Moktablorin sahibkarliq foaliyyatin-
don alds etdiyi golirler yerli ehtiyaclara yonlondirils bilar. Tohsil miiassisele-rinin sosial layihalor

va tadbirlar vasitasilo 6z maddi resurs imkanlarini genislondirmasi togviq edils bilor.
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VI FOSIL
SON MOHSUL

Layiho osash todqigatin ¢argivasinds oaldo olunan naticolor osasinda tohsildo filantropist
tocriibolor iizro moktob idaragilori {igiin praktikyoniimlii metodik boalad¢i hazirlanmisdir.
Hazirlanan vosait 6lkonin dord ayri1 bolgosindo foaliyyot gdstoron vo filantropist niimunolor
osasinda alternativ maliyyologmo sahasindo miioyyon soristo gazanmis direktorlarin tocriibolorinin
yayllmas1t mogsadilo tortib olunmusdur. Burada diinya tocriibasindon niimunolor verilmis,
alternativ maliyyslogsmanin hiiquqi -normativ bazasina toxunulmus vo bu kontekstdo Azorbaycan
tocriibasing yer verilmisdir. Azarbaycanda tohsil filantropiyasinin tarixi vo nailiyyatlori, ¢agdas
ugurlu niimunalori, hilquqi —nozari asaslari, totbiq mexanizmlari, qanunvericilikdaki bosluglar, bu
sahado qarsida duran miioyyan ¢otinliklor praktiki niimunalor osasinda burada 6z oksini tapmisdir.
Tohsilds alternativ maliyyslogmo sahasindo ugurlu niimunslorls yanasi, problem va ¢otinliklors do
burada yer verilmisdir. Todqiqatdan alds olunan tocriibslor asasinda tohsil idaragilori ii¢iin konkret
tovsiyyalor iroli sliriilmiisdiir. Togdim olunan metodik vosait tohsil idaragilari tiglin hazirlanmis vo
onlarin todris faaliyyotindo praktiki dostok kimi istifade olunmasi ii¢lin nozords tutulmusdur.
Vosait tohsil liderlorinin pesokar inkisafina destok olmaqla yanasi, alternativ maliyyslosmonin
akademik nailiyyatloro mithiim tohfo verdiyini nozoro alaraq, filantropiya horokatinin ohato
dairasinin daha da genislonmasini togviq edir. Bu moahsul layihonin yalniz nazari naticalorini deyil,
hom do praktik istifadoyo yonolmis tohfosini oks etdirir vo alternativ maliyyonin todris

keyfiyyatinin artirilmasi istigamatinds miihiim rolunu konkret niimunlor asasinda irali siiriir.
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Oziz istirakci,

“Umumi tahsil moktoblorindo alternativ maliyya axtarislar: filantropist tacriibalor” tadgiqgat layiho-
sinda istirak etmaya davat olunursunuz. Istirak etmak gararina galmazdan avval, tadgiqatin magsadini,
istirakimizin nalari ahata edacayini va istirakla bagl har hansi potensial risk va ya faydalar: basa

diigsmoayiniz vacibdir.

Todgigatin magsadi: Tadgiqatin magsadi, maktab direktorlarimin alternativ maliyya axtarislart pro-

sesinda filantropist tacriibalorini oyronmak va bu tacriibalari genislondirmakdir.

Qisa malumat: Giirel va Sarisika (2022) gora, iimumtahsil maktablarinda alda olunan maliyya vasa-
itlari moktobin talabatimi 6domak iiciin kifayat etmir. Ona gora do maktob direktorlart miixtalif
alternativ maliyya monbalorina miiraciat emali olurlar. Maktab direktorlarimin alternativ maliyya ax-
tariglart prosesinda filantropist tacriibalorini tadqiq etmak va dyronmak homin taocriibalorin genis
yayumasina tohfs vera bilor. Eyni zamanda maliyya axtarisi prosesinda tahsil liderlorinin hansit metod

va tsullardan istifadasinin arasdirilmasi da qarsida duran miihiim vazifalordandir.

Prosedurlar: Bu tadgiqatda istirak etmaya razisinizsa, sizdon yari strukturlasdirimis miisahibada
istirak etmayiniz xahis olunacaq. Miisahiba sizin istayinizdan asili olaraq ya soxsan, ya da virtual
platforma vasitasila aparilacaq. Miisahibanin toxminan 45-50 daqgiqa davam edacayi gozlanilir va bu

miiddat arzinda siza alternativa maliyya va onlarin calbi tisullart hagqinda suallar verilacakdir.

Tadgigatin risklori va faydalar: Fikirlorinizi va tacriibalarinizi miizakira etmak saxsi diistincalara

sabab ola bilor. Istonilon narahathigi azaltmaq iiciin siz istanilon vaxt istanilon suala cavab vermakdan
imtina eda bilorsiniz. Bu tadgiqatda istirak tamamilo koniilliidiir. Istirak etmak va ya istirakdan imtina
etmak qararmiz tadqiqatc¢ilar va ya tohsil miiasisonizlo movcud va ya galacak miinasibatloriniza tasir
etmayacak. Bu tadgiqatda istirak etmoklo siz miiallimlorin stress qaynaqlarmmin askarlanmasina vo

stressin diizgiin idara olunmasina kémak eda bilarsiniz.

Moxfilik: Moaxfiliyiniz tadqigat boyu ciddi sakildo qorunacaq. Miisahiba zamant toplanan biitiin
malumatlar anonimlasdirilocak va yalniz tadqigat magsadlori ticiin istifads olunacaq. Adiniz va hoar
hansi saxsiyyati miiayyanlasdiron malumat maxfi saxlanilacaq vo bu arasdirmanin naticasi olan heg

bir nasr va ya hesabatda agiglanmayacagq.
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Olaqa malumati: Tadgiqatla bagl har hansi sualiniz va ya narahatliginiz varsa, tadqiqatgilardan biri

ila alaqa saxlaya bilorsiniz.

Razilig: Bu tadgiqatda istirak etmaya razilig vermoklo siz bu raziliq formasinda tagdim olunan
malumatlar: oxudugunuzu va basa diisdiiyiiniizii tasdiq edirsiniz. Siz, “Umumi tahsil maktoblorinds
alternativ maliyya axtariglari: filantropist tacriibalar” mévzusunu aragdiran tadqiqat layihasinda

koniillii olaraq istirak etmaya raziliq verirsiniz.

Zahmat olmasa imzanizi ataraq va tarix qoyaraq raziliginizi bildirin:

s

Istirakiniz iiciin tasakkiir edirik. Sizin fikirloriniz bu arasdirma iiciin onamlidir.

Imza: Tarix: 01.04.2025
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Ilava 3. Etik s6zlosmos formu
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Etik s6zlasmod 2

Tadqiqatcilar:

Aysan Maxvirati, Arzu Qocayev, Leyla Cahangirova, Minarsona

Siileymanova,

Tadqiqat movzusu:

Umumi tohsil maktoblorinds alternativ maliyys axtarislari:

filantropist tacriibalor

Miioassisa:

ADA University

Email:

agojaevl9141@ada.edu.az , amakhviratil8740@ada.edu.az ,

ljahangiroval3302@ada.edu.az , msuleymanoval8886@ada.edu.az ,
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Oziz istirakc,

“Umumi tohsil moktablarinds alternativ maliyys axtarislar:: filantropist tacriibalor” tadqiqat
layihasida istirak etmays dovat olunursunuz. Istirak etmak gorarina galmoazdan avvel,tadqiqa-
tin maqgsadini, istirakinizin nalori shatd edacayini va istirakla bagh har hansi potensial risk va

ya faydalari basa diismoyiniz vacibdir.

Tadqgiqatin maqgsadi: Todqigatin moqsadi, maktab direktorlarinin alternativ maliyyo axtarislari

prosesinda filantropist tacriibalorini 6yronmok va bu tacriibalori genislondirmoakdir.

Qisa molumat: Giirel vo Sarisika (2022) gord, iimumtahsil maktablarinda slds olunan maliyyo
vasaitlori moktobin talobatim1 6domak iiciin kifayat etmir. Ona gors do moktab direktorlar:
miixtalif alternativ maliyys manbalorine miiraciat emoali olurlar. Maktab direktorlarinin alter-
nativ maliyya axtarislari prosesinda filantropist tacriibalorini tadqiq etmok vo 6yronmok homin
tacriibalorin genis yayillmasina tohfs vers bilor. Eyni zamanda maliyya axtarisi prosesinda tohsil
liderlorinin hansi metod vo iisullardan istifadasinin arasdirilmasi da qarsida duran miihiim

vazifalordandir.

Prosedurlar: Bu tadqiqatda istirak etmaya razisinizsa, sizdon yar1 strukturlasdirilmis miisahi-
bados istirak etmoyiniz xahis olunacaq. Miisahibs sizin istoyinizdon asili olaraq ya soxson, ya da
virtual platforma vasitasilo aparilacaq. Miisahibonin toxminon 45-50 doqiqo davam edacayi goz-
Ionilir vo bu miiddat arzinds siza alternativa maliyys va onlarin calbi iisullar1 haqqinda suallar

verilacakdir.

Tadqiqatin risklori va faydalar:: Fikirlorinizi va tacriibalarinizi miizakirs etmok soxsi diisiinca-
lara sabab ola bilor. Istonilon narahathg azaltmagq iiciin siz istanilon vaxt istonilon suala cavab
vermokdon imtina edos bilarsiniz. Bu tadqiqatda istirak tamamils kéniilliidiir. istirak etmok vo
ya istirakdan imtina etmak qarariniz tadqiqatcilar vo ya tohsil miiasisonizlo moéveud va ya go-
Iacak miinasibatloriniza tasir etmayacok. Bu tadqiqatda istirak etmoakls siz miisllimlarin stress

gaynaqlarmin askarlanmasina va stressin diizgiin idars olunmasima komoak eds bilorsiniz.

Moxfilik: Maxfiliyiniz tadqiqat boyu ciddi sokilda qorunacaq. Miisahiba zamani toplanan biitiin

molumatlar anonimlasdirilocok va yalmiz tadqiqat maqgsadlori iiciin istifado olunacaq. Adiniz v
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har hansi soxsiyyati miioyyonlosdiron malumat moaxfi saxlanilacaq va bu arasdirmanin naticasi

olan hec bir nasr vo ya hesabatda aciqlanmayacaq.

Olaqs molumati: Tadgiqgatla bagh hor hansi sualiniz vo ya narahath@iniz varsa, tidqiqatcilar-

dan biri ils slago saxlaya bilorsiniz.

Razihq: Bu tadqiqatda istirak etmoays raziliq vermakls siz bu razihq formasinda taqdim olunan
molumatlar1 oxudugunuzu va basa diisdiiyiiniizii tasdiq edirsiniz. Siz, “Umumtahsil moktablo-
rinds alternativ maliyyos axtarislari: filantropist tacriibalor” movzusunu arasdiran tadqiqat la-

yihasinda koniillii olaraq istirak etmoya razihq verirsiniz.

Zahmoat olmasa imzamz ataraq vo tarix qoyaraq razih@mz bildirin:

Imza: Tarix:01.04.2025

Istirakiniz iiciin tasakkiir edirik. Sizin fikirloriniz bu arasdirma iiciin onamlidir.
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Olavo 4. Etik sozlosmo formu
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Etik sozlosmo 3

Tadgiqatcilar:

Ayson Maxvirati, Arzu Qocayev, Leyla Cahangirova, Minarsona

Siileymanova,

Todgiqat mévzusu:

Umumi tahsil maktablorinda alternativ maliyya axtarislari: filantropist

tocriibalor

Miiassisa:

ADA University

Email:

agojaevl9141@ada.edu.az , amakhviratil8740@ada.edu.az ,

ljahangiroval3302@ada.edu.az , msuleymanoval 8886(@ada.edu.az ,
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Oziz istirakgi,

“Umumi tohsil maktablorinds alternativ maliyya axtariglar: filantropist tacriibalor” tadgiqat layiha-
sindo istirak etmaya davat olunursunuz. Istirak etmak gararina galmazdan avval, tadgigatin magsadini,
istirakimizin nalori ahato edacayini va istirakla bagl har hanst potensial risk va ya faydalart basa

diismayiniz vacibdir.

Tadqgigatin moagsadi: Todgiqatin magqsadi, maktab direktorlarmin alternativ maliyya axtarislart

prosesindoa filantropist tacriibalarini 6yranmoak va bu tacriibalori genislondirmakdir.

Qisa malumat: Giirel va Sarisika (2022) gora, iimumtahsil maktoblorinds alds olunan maliyya vasa-
itlori maktobin talabatini 6domak iigiin kifayat etmir. Ona gora do maktob direktorlar: miixtolif alter-
nativ maliyya manbalarine miiraciat emali olurlar. Maktab direktorlarimin alternativ maliyya axta-
rislart prosesindsa filantropist tacriibalarini tadqiq etmak vo oyronmak homin tacriibalorin genis yayil-
masina tohfa vera bilar. Eyni zamanda maliyya axtarisi prosesinda tohsil liderlarinin hanst metod va

tsullardan istifadasinin aragdirilmasi da qarsida duran miihiim vazifalardondir.

Prosedurlar: Bu tadqgiqatda istirak etmaya razisimizsa, sizdon yart strukturlasdriimis miisahibada
istirak etmayiniz xahis olunacaq. Miisahiba sizin istayinizdan asili olaraq ya saxson, ya da virtual
platforma vasitasilo aparilacaq. Miisahibanin toxminan 45-50 daqgiqa davam edacayi gozlonilir va bu

miiddat arzinda siza alternativa maliyya va onlarin calbi iisullart haqqinda suallar verilacakdir.

Tadqiqatin risklori va faydalari: Fikirlarinizi va tocriibalorinizi miizakira etmok goxsi diigiincalora
sabab ola bilor. Istanilon narahatligi azaltmaq iigiin siz istanilon vaxt istonilon suala cavab vermakdan
imtina eda bilorsiniz. Bu tadgigatda istirak tamamils koniilliidiir. Istirak etmak va ya istirakdan imtina
etmak qarariniz tadqiqatgilar va ya tahsil miiasisanizlo mévcud va ya galocak miinasibatlariniza tasir
etmayacak. Bu tadgiqatda istirak etmakls siz miiallimlorin stress qaynaqlarmin agkarlanmasina vo

stressin diizgiin idara olunmasina kémak eda bilarsiniz.

Moxfilik: Moaxfiliyiniz tadgigat boyu ciddi sokildo qorunacaq. Miisahiboa zamani toplanan biitiin
moalumatlar anonimlosdirilocok va yalniz tadgiqat magsadlari ticiin istifada olunacaq. Adiniz va hor
hansi saxsiyyati miiayyanlasdiron malumat maxfi saxlanilacaq va bu arasdirmanin naticasi olan heg

bir nagr va ya hesabatda ac¢iqlanmayacagq.
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Olaqa malumati: Tadgiqatla bagl har hansi sualiniz va ya narahatliginiz varsa, tadqiqatgilardan biri

ila alaqa saxlaya bilorsiniz.

Razilig: Bu tadgiqatda istirak etmaya razilig vermoklo siz bu raziliq formasinda taqdim olunan
malumatlar: oxudugunuzu va basa diisdiiyiiniizii tasdiq edirsiniz. Siz, “Umumi tahsil maktoblorinds
alternativ maliyya axtariglari: filantropist tacriibalar” mévzusunu aragdiran tadqiqat layihasinda

koniillii olaraq istirak etmaya raziliq verirsiniz.

Zahmat olmasa imzanizi ataraq va tarix qoyaraq raziliginizi bildirin:

Imza: © Tarix: 01.04.2025

Istirakiniz diciin tagakkiir edirik. Sizin fikirloriniz bu arasdirma iigiin 6namlidir.
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Olava 5. Etik sozlosmo formu

89

Etik sozlasma 4

Todgiqatgilar: Ayson Maxvirati, Arzu Qocayev, Leyla Cahangirova, Minarsona
Siileymanova,

Tadgiqat Umumi tahsil maktablorinds alternativ maliyya axtarislari: filantropist

MmOvzusu: tacriibalor

Miiassisa: ADA University

Email: agojaevl 9141 @ada.edu.az , amakhviratil8740@ada.edu.az ,

ljahangiroval 3302@ada.edu.az , msuleymanoval 8886(@ada.edu.az ,
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Oziz istirakei,

“Umumi tohsil maktablorinds alternativ maliyya axtarislari: filantropist tacriibalor” tadgiqat layi-
hasida istirak etmaya davat olunursunuz. Istirak etmak qararina galmazdan avval, tadgiqatin magsadi-
ni, istirakimizin nalari ahata edacayini va istirakla bagli har hansi potensial risk va ya faydalart basa

diismayiniz vacibdir.

Tadqigatin magsadi: Tadgiqatin magsadi, maktab direktorlarmin alternativ maliyya axtarislart pro-

sesinda filantropist tacriibalorini oyronmak va bu tacriibalaori genislondirmakdir.

Qisa malumat: Giirel va Sarisika (2022) gora, iimumtahsil maktoblorinds alds olunan maliyya vasa-
itlori maktobin talabatini 6domok tigiin kifayat etmir. Ona gora do maktab direktorlart miixtalif alterna-
tiv maliyya manbalorina miiraciot emali olurlar. Maktab direktorlarinin alternativ maliyya axtarislar
prosesinda filantropist tacriibalorini tadqiq etmak va Gyranmak hamin tocriibalorin genis yayilmasina
tohfa vera bilar. Eyni zamanda maliyya axtarisi prosesinds tahsil liderlorinin hansit metod va iisullar-

dan istifadasinin aragdiriimasi da qarsida duran miihiim vazifalardondir.

Prosedurlar: Bu tadqgiqatda istirak etmaya razisimizsa, sizdon yart strukturlasdriimis miisahibada
istirak etmayiniz xahis olunacaq. Miisahiba sizin istayinizdan asili olaraq ya saxson, ya da virtual
platforma vasitasilo aparilacaq. Miisahibanin toxminan 45-50 daqgiqa davam edacayi gozlonilir va bu

miiddat arzinda siza alternativa maliyya va onlarin calbi iisullart haqqinda suallar verilacakdir.

Tadqiqatin risklori va faydalari: Fikirlarinizi va tocriibalorinizi miizakira etmok goxsi diigiincalora
sabab ola bilor. Istanilon narahatligi azaltmaq iigiin siz istanilon vaxt istonilon suala cavab vermakdan
imtina eda bilorsiniz. Bu tadgigatda istirak tamamils koniilliidiir. Istirak etmak va ya istirakdan imtina
etmak qarariniz tadqiqatgilar va ya tahsil miiasisanizlo mévcud va ya galocak miinasibatlariniza tasir
etmayacak. Bu tadgiqatda istirak etmakls siz miiallimlorin stress qaynaqlarmin agkarlanmasina vo

stressin diizgiin idara olunmasina kémak eda bilarsiniz.

Moxfilik: Maxfiliyiniz tadgigat boyu ciddi sakilda gorunacaq. Miisahiba zamani toplanan biitiin malu-
matlar anonimlagdirilocak va yalniz tadgiqat magsadlori tiiin istifada olunacaq. Adiniz va hor hansi
saxsiyyati miiayyanlasdiron malumat maxfi saxlanilacaq va bu arasdirmanin naticasi olan heg bir nagr

va ya hesabatda a¢iglanmayacagq.
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Olaqa malumati: Tadgiqatla bagl har hansi sualiniz va ya narahatliginiz varsa, tadqiqatgilardan biri

ila alaqa saxlaya bilorsiniz.

Raziliq: Bu tadgiqatda istirak etmaya raziliqg vermaklo siz bu razilig formasinda tagdim olunan
malumatlar: oxudugunuzu va basa diisdiiyiiniizii tasdiq edirsiniz. Siz, “Umumi tahsil maktoblorindo
alternativ maliyya axtariglari: filantropist tacriibalar” mévzusunu aragdiran tadqiqat layihasinda

koniillii olaraq istirak etmaya raziliq verirsiniz.

Zahmat olmasa imzanizi ataraq va tarix qoyaraq raziliginizi bildirin:

|
\

Imza: Tarix: 01.04.2025

Istirakiniz iiciin tasakkiir edirik. Sizin fikirloriniz bu arasdirma iiciin onomlidir.
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Ilava 6. Dil¢i ekspert rayi

ADA Universiteti “Tahsilin idaraedilmasi”
ixtisast fizra “Umumi tahsil maktablarinda
alternativ maliyya axtariglare: filantropist
tacritbalar” movzusunda layiha asash
tadqiqat isi yazan magistrantlarin tartib
etdiklari miisahiba suallarina dil va tislub

ndqteyi —nazarindan
ROY
Hormatli tadqiqatgilar,

Yuxarida adigakilon mdvzuya dair tartib etdiyiniz miisahiba suallan Azarbaycan
adabi dilinin dil va iislubi imkanlan gargivasinds hazirlamb vo mazmun etibarild bu nov
sonadlara verilan talablari 6dayir. Suallar imumidan xiisusiya prinsipi ilo hazirlanaraq siz
tadgiqatgilara qarsiya qoydugunuz magsadlara ¢atmagimiz baximindan slverisli imkan yaradir
va movzunun tam agilmasina xidmot edir. Onlar mévzunu tam sokilda ohato edir. Burada
akademik talablor va montiqilikla yanasi, Azarbaycan dilinin ravanhg, aydinhi va axicihg
kimi xiisusiyyatlori do tam ehtiva olunub. Galacak tadgiqatlarimzda Siza daha boyiik ugurlar

arzulayiram.

Roaygi: %/-\.1 Elman Mirzayev,

/
LDU-nun Filologiya va ibtidai tahsil

Sakiiltasinin dekam, fil.ii.f.d., dosent

92



Olava 7. iqtisadc ekspert rayi

ADA UNIVERSITETI TOLOBOLIRININ CAPSTONE LAYIHOSI TODQIQAT
iSINiN MUSAHIBO FORMASI HAQQINDA
MUTOXOSSIS ROYI

Miisahiba suallari imumilikda tohsil miiassisalorinda alternativ maliyyalasma mévzusunu
shatsli gokildo aragdirmagq iigiin yetarlidir. Lakin. maliyyo miitoxassisi olaraq bazi suallarin daha
doqiq va atrafli cavablar 5lda etmok iiglin bir gadsr dayigdirilmasini maysadsuygun hesab edirom.

Masalon, "Maokiabs bir tadris ilinda biideada nozards tutuldugundan na gadar alava maliyya
xarclonmasi lazim galir?" suall svazina. daha konkret olarag “Mszktabin illik bideasi na gadardir
vo bu biidcanin hansi hissasi aliernativ malivya monboalarindan alda edilir?” kimi sualiar vermok
olar.

Bundan alavs. aiternativ maliyyalagmonin tohsil miiassisalorinin maliyys davaniqhgina
sirini daha yaxsi giymatloandirmak Ugiin "Aliernativ malivyas monbalori maktabin imumi
xorclorinin hansit hissosini togkil edir? vo “Alternativ. malivyologma moktobin maliyya
chtiyaclarim hansi saviyyada garsilayir?” kimi suallar da slava edila bilar.

Toakliflar:

s Alternativ maliyyalogma monboalarinin strukturu haqqinda daha otrafli malumat
alda ctmak iigiin suallar slava edilmalidir {masalon, valideyn ianalari, sponsorluqg. grantlar
va 5. ii7ry ayrica suvallar).

o Alternativ maliyyalosmanin maktobin malivya gdstaricilaring tasiri hagqinda daha
dogiq malumat oldo etmok liglin komivyat gdstoricilorind ybnalmis suallar slava
edilmalidir.

e Maliyys hesabatlarinin soffaflifs vo audit mexanizmlari ila bagh suallar alavo
edilmalidir.

Cmumilikds. miisahibs suallarina malivyo baximindan daha daqiy vo atrafli vanasma tahsil
mitassisalarinds alternativ maliyyalagmanin rolunu va tasirini daha vaxst givmatlondirmaya imkan

veracakdir.

Dr. Elsevar ibadov

Tarix: 03.03.20LS

oo > _
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