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HOQIQILIK BOYANATI

Mon ADA-nin plagiat siyasoti ilo tanis olmusam vo tosdiq edirom ki, “Maktob
idaracilorina goro effektiv moktobin formalasdirilmas: yollar’” adli  bu dissertasiyanin
mozmunu manim $axsi isimdir. Bu isi elmi oxlaq vo onanolors zidd olan har hansi bir yol vo
yardimdan istifade etmadon yazdigimi, istifads etdiyim osarlorin yalniz monbaslar bélmasinda
gostorilonlordon ibarat oldugunu vo bu osorlori hor dofs istifado etdikdo istinad etmoklo
faydalandigimi1 bayan edir vo bunu sorofimlo tosdiq edirom. Bununla bildirirom ki, ADA
Universitetindo magistratura soviyyasi lizro toqdim etdiyim bu magistrlik dissertasiyasi, ilkin

todqiqat vo nailiyyatim heg bir doraco vo imtahan {i¢iin toqdim olunmayib.

A. F. Quliyeva

12.04.2025
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Minnatdarhq

Bu todqiqat prosesinds biliyi, dostoyi va tocriibasi ilo mana yol gostoran, boyiik sobrlo
biitlin suallarima cavab veron elmi rohbarim hérmotli Rza Mommadova tovsiyalori vo sorhlori
ticiin minnatdarligimi bildirirom. Tadqiqat layihasinin hazirlanmasi istigamatinds aldos etdiyim
bilik vo bacariglara géro doyorli miiollimlorim Koniil Abbasliya, Abbas Abbasova, Cavid
Caoforov va Sarvan Rosulluya, magistratura proqrami miiddotinde daima bizo pesokarligla
dostok olan dekan Ulviyys Mikayilovaya 6z tosokkiiriimii bildirirom. Homginin, arasdirma
zaman1 mona dostayini osirgomoyon Quba — Xagmaz Regional Tohsil Idarasine v {imumtohsil

moktoblorindo ¢alisan idaraedicilors doyarli vaxtlarini ayirdiglar iigiin ¢ox minnatdaram.

On osas1 bu layihonin hoyata kecirildiyi miiddotds mens on ¢ox destok olan, atdigim
har addimda sevgisi vo dostayi ilo manimls olan valideynlorimo vo mono sonsuz motivasiya

veron iki gdzol dvladima - Rdya vo Oliya tosokkiir edirom.
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Xiilaso

Bu todqiqat isi Quba — Xa¢maz Regional Tohsil Idarasinin tabeliyinds olan iimumtohsil
moktoblorindo calisan moktob idaracilerinin fikirlori osasinda effektiv moktob vo onlarin
effektiv  moktobin formalagdirilmast haqqinda fikirlorini miioyyon etmok mogsadi ilo
aparilmigdir. Todqgiqatda 12 moktob idaragisi istirak etmisdir. Arasdirma keyfiyyat todqiqat
metodlarindan fenomenoloji yanasma vasitasi ilo aparilmigsdir. Datalari toplanmasi {igiin
miisahiboalordon istifado edilmisdir. Miisahibolor todqiqatgi torofindon hazirlanan yari
strukturlagdirilmis miisahibs formasi ilo aparilmis vo datalarin tohlilinde mozmun analiz iisulu
istifado edilmigdir. Datalarin mozmun tohlili naticesindo asagida qeyd edilon movzular
kateqoriyalagdirilmis  vo siralanmigdir:  effektiv moktoblorin  xiisusiyyatlori, effektiv

moktoblords idaragilik, tadrisin toskili kateqoriyasi vo diizgiin miinasibatlorin qurulmasi.

Aragdirmanin naticoloring asason moktob idaragilorinin oksoriyyatinin effektiv moktob
anlayisi1 barodo molumatli oldugu miioyyon edilmisdir. Moktob idaragilorinin fikirlorino osason
effektiv moktoblorin osas xiisusiyyastlori arasinda saglam psixoloji - pedaqoji miihitin
formalagdirilmasi, todrisin sagirdmorkozli olmasi, nizam-intizam qaydalarma yiiksok
soviyyada omal edilmosi, miinasibotlorin diizglin qurulmasi, qarsiya qoyulmus hodoflora
catmasi, maddi-texniki baza vo infrastrukturun sl¢atan olmasi, miisllim pesokarligi, motivasiya

va xosbaxt miihit on ¢ox rast golinon amillor olmusdur.

Noatica etibari ilo bu aragdirmada effektiv moktablorin sagirdlors forgli tohsil miihiti
togdim etmolorinin vo olava foaliyyatlor hoyata kegirmalorinin shomiyyatindon bohs edilmisgdir.
Effektiv moktoblorin maraqli toroflorin miixtalif gozlontilorini vo ehtiyaclarini garsilarkon
motivasiyanin vacib oldugu, iinsiyyat vo omakdasliqlarin effektiv moktoblorin formalagmasina

miisbat tosir edi bilocoyi vurgulanmigdir.

Homginin, effektiv moktobin formalasdirlmasinda infrastruktur, maddi — texniki

bazanin da miihiim ohomiyyat kosb etdiyi vurgulanmisdir. Istirak¢ilar bu todqigatda
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infrastrukturun, maddi - texniki baza ilo tochizatin sagirdlorin inkisafina, miisllimlorin
foaliyyotino miisbat tasir gdstoron bir amil kimi effektiv moktobin asas xiisusiyyatlorindon biri

oldugunu geyd etmislor.

Acar sozlor: effektivlik, effektiv moktob, moktob idaragiliyi, effektiv moktob idaragilori

Abstract

This research was conducted with the aim of identifying the opinions of school
administrators working in secondary education schools under the Quba—Khachmaz Regional
Education Department regarding effective schools and the formation of such schools. A total
of 12 school administrators participated in the study. The research was carried out using one
of the qualitative research methods — the phenomenological approach. Interviews were used
to collect data. The interviews were conducted using a semi-structured interview form prepared
by the researcher, and content analysis was used to analyze the data. As a result of the thematic
analysis of the data, the following themes were categorized and listed: characteristics of
effective schools, school management in effective schools, organization of teaching, and

establishing proper relationships.

According to the results of the study, it was found that most school administrators were
knowledgeable about the concept of an effective school. Based on their opinions, the main
characteristics of effective schools include the formation of a healthy psychological and
pedagogical environment, student-centered teaching, high adherence to discipline rules, proper
relationship-building, achievement of set goals, availability of material-technical resources and

infrastructure, teacher professionalism, motivation, and a happy environment.

Ultimately, this research emphasizes the importance of effective schools in providing
students with a diverse educational environment and conducting additional activities. It
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highlights that, in meeting the various expectations and needs of stakeholders, motivation plays
a crucial role, and communication and collaboration can positively influence the development

of effective schools.

It is also emphasized that infrastructure and material-technical resources are crucial in
shaping an effective school. Participants noted that infrastructure and the provision of material-
technical equipment are among the key characteristics of an effective school, as they positively

affect student development and teacher performance.

Keywords: effectiveness, effective school, school managment, effective school

administrators

I FOSIL
GIRIS
Tohsil fordin vo comiyyatin inkigsafinda miihiim rol oynayir. Hom fordin inkisafini tomin
etmok, hom do bu prosesdo somars aldo etmok magsadilo tadris va tohsil planl sokildo toskil
edilir. Bu planli 0yronmo prosesini hoyata kecirmok {i¢iin “moktob” adlanan qurumlar

yaradilmigdir (Balci, 1993). Moktoblar yetison nosillorin global diinyaya uygunlasa bilmasindo

vo iimumbasari dayarlorin golocak nasillors 6tiliriilmasinds miihiim rol oynayir (Toprak, 2011).
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Camiyyatin tohsil anlayisi ilo slagalondirdiyi qurum mshz maktobdir (Agikalin, 2016).
Moktob 6lkonin inkisafi vo toraqqisi ilo birbasa oslagalidir (Hashimova, 2022). Miiasir dévrds
comiyyaetin tolobino uygun olaraq moktoblordo doyisiklorin aparilmasi bir zorurato cevrilib
(Turgut, 2021). Moktoblarin bels bir hassas moévgeds 6z vozifasinin 6hdasindan layiqinca golo
bilmasi bdyiik ohomiyyst kosb edir (Karacaoglu, 2008). Hor bir toskilat kimi maktoblor
insanlardan ibarat aciq bir sistemdir vo osas 0hdosliklorindon biri do insanlar1 mogsadloring
catdirmaqdir (Basaran, 1982). Moktoblor zamanin tolobino cavab vers bilmok iiglin otraf
miihitdon golon miisbot ideya vo fikirlori qobul etmayi vo menfi tasirlorin qarsisint almagi
bacarmalidirlar ~ (Balci, 1993). Bas veron doyisikliklor effektiv.  moktoblorin

formalagdirilmasinin aktualligi olaraq gobul edils bilor (Duranay Yildirim, 2005).

Effektiv moktoblorin 6ziinomoxsus xiisusiyyotlori mévcuddur. Bunlara ilk ndvbodo
sagirdlorin akademik noticolorinin yiiksok olmasi, moktob direktorlarinin liderlik
xilisusiyyotlori, sinfin idaroolunmasi, miisllimlorin davranisi, effektiv. moktob-icma
miinasibatlori vo digorlori daxildir (Basaran, 2004). Gok¢e vo Kahramana (2010) gora, tohsil
sahosindo arzuolunan naticolori oldo edo bilmoyon 6lkolords, xiisusilo do ABS-da qarsiya
qoyulmus magsadlors nail olmaq ti¢iin ilk dofs “effektiv moaktob” anlayigindan istifads edilib.
Tohsil sisteminin somaraliliyini vo keyfiyyatliliyini on yaxs1 ifados edon terminlordon biri

effektivlikdir (Oral, 2005).

Effektivlik bir toskilatin mévcud olmasi va inkisaf etmasi li¢lin zoruri hesab edilon
xiisusiyyotlordon biridir (Sahin, 2020). Effektivlik terminini Barnard (1938) “moagsadlaora
¢atma daracasi” kimi izah etmisdir (Balc1,1993). Effektivlik dedikdo mogsadlora ¢atmanin
arzulanan soviyyado olmasi basa diisiiliir (Basaran, 1982). Bu toriflordon goriindiiyii kimi,
effektivlik mogsadlor vo onlarin reallasdirilma dorocosi ilo six baghdir. Bir togkilat
moqsadlorine no godor ¢ox nail olursa, bir o qodor do effektivdir. Yoni, effektivlik, bir

qiymatlondirms isidir (Helvaci vo Aydogan, 2011).
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Moktob effektivliyini anlayis olaraq formalasdirmaq c¢otindir. Ciinki moktabin
coxsaxali vo miirokkab bir qurulusu vo moqgsadlori vardir. Effektiv moktob ¢ox Olgiilii bir
anlayis olmaqgla yanasi, todqiqatcilarin razilasdigt bozi ortaq xiisusiyyotlors malikdir
(Giingoren, 2021). Moktab va sagirdin effektivliyinin meyari iso asason sagirdlorin oldo etdiyi

bilik, bacariq vo davranis inkisafi ilo 6l¢iiliir (Purkey & Smith, 1983).

Moktoblar golacok nasillorin global diinyaya uygunlasabilmasi iiglin hom comiyyati bir
sonraki naslo ¢atdirmaq, hom do timumbasari doyarlori monimsstmok baximindan ¢ox boyiik
ohomiyyat kasb edir. Bu, moktoblorin hom milli, hom do beynolxalq soviyyade vozifalarini
yerina yetirorak golocok nasillorin torbiyosinds miihiim rol oynadigini gostorir (Toprak, 2011).
Moktob miisllimlar, direktorlar vo sagirdlorin yiiksok performansa nail olmagq ti¢lin niimayis
etdirdiklori miinasibotlorlo miivoffoqiyyot tarixg¢osini davamli olaraq yaxsilagdirdigi zaman
effektiv hesab olunur, lakin geyri-effektiv moktoblords voziyyat oksinadir (Lezotte, 1991).
Moktobin miixtolif vo miirokkob faktorlar daxilindo olmasi, moktobdon goézlontilorin forqli
olmasi vo aotraf miihit faktorlar1 moktob effektivliyini miisyyonlosdirmayi ¢atinlogdirir (Kazak,

2021; Arslantas & Ozkan, 2014).

Effektiv moktoblor 21-ci osrin tohsil sisteminin zorurating ¢evrildiyine gora bu sahodo
todqiqatlar populyarlasib. 1960-c1 illordon bori diinyanin miixtalif 6lkalorindo effektivlik vo
effektiv moktoblor mdvzusu tadgiqat obyekti olaraq arasdirilmaga baslamlib. Inkisaf etmis vo
inkisaf etmokdo olan 6lkalordo bu movzuda hom komiyyot, hom do keyfiyyot metodlar1 vasitosi
ilo bir ¢ox aragdirmalar aparilsa da, Azorbaycanda bu movzuda todqiqat isino demok olar ki,
cox az sokildo rast golinir. Effektivliklo bagli aparilan aragdirmalar noticesindo effektiv
moktoblorin miiasir dovrds sagirdlorin akademik nailiyyatlorinin artirilmasinda (Turgut, 2021)
vo effektiv moktob modoniyyotinin formalasdirilmasinda (Sigsman, 2002) boyiik rol oynadigi

diistindiliir.

19



1.1 Arasdirmanin maqsadi

Bu aragdirmanin mogsadi 2024-2025-ci todris ilinds region niimunasinds timumtshsil
moktoblorinin idarogilorinin diisiincolorinds effektiv. moktob anlayisini miioyyon etmok,
effektiv moktobin formalasdirilmasi yollarii 6yronmokdir. Bu ¢ar¢ivado, todqiqatda asagidaki

suallara cavab axtarilib:
1. Moktab idaragiloring goro effektiv moktob anlayisi nodir?

2. Effektiv moktobin formalagdirilmasi haqqinda moktob idaragilorinin diisiincolori nalordir?

1.2 Arasdirmanin shomiyyati

Tohsil sahasindo bir ¢ox yeni anlayis vo yanagmalarin meydana goldiyi miisahido
olunur. Bu yanasmalar moktoblori yeni doyisiklikloro vo yenidon qurulmaga yonlondirir
(Turgut, 2021). Buna goro do “effektiv moktob” anlayisina yeni monalar yiiklonir vo bu
movzuda yeni aragsdirmalara olan ehtiyac siirotlo vo davamli olaraq artir (Ponahov, 2024).
Moktoblorin effektivliyi comiyyatin inkisafi va taraqqisinde miihiim rol oynayir. Bu baximdan
bu sahodo aparilacaq arasdirmalarin, movcud problemlorin diizgiin miioyyon edilmoasi vo
onlarm halli Gigiin tokliflorin verilmasinin boylik ohamiyyasti vardir. Bu todqiqatin naticalori
idaragilors effektiv moktoblorin formalasdirilmasi vo foaliyyot gostordiklori miiossisado olan
problemlorin agkarlanmasi, aradan qaldirilmasi, tadris prosesinin keyfiyystinin yiiksaldilmasi,
inkisafi vo planlagdirilmasi istigamatindo komak ola bilor. Bu aragdirma effektivlik vo effektiv
moktoblor mévzusunda galacak tadqiqatlar li¢iin monba ola bilor. Azarbaycanda eftektivlik vo
ya effektiv moktoblo bagl todqigat islorinin mohdud sayda olmasi arasdirmanin shomiyyatini

artirir.
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1.3 Mohdudiyyatlari

Hor bir todqiqatin elmi yeniliyi vo mévzunun dyranilmasi baximindan moahdudiyyati
vardir. Bu tadqiqatin da vaxt vo mokan corcivasinde mohdudiyyati vardir. Bels ki, todqiqat
2024-2025-ci tadris ilinde Quba - Xa¢maz regionunda foaliyyot gdstoron moktab idaragilorin
fikirlori ilo mahduddur. Eyni zamanda, segmanin yalniz moktob idaragilorini ohato etmosi vo
kicik olmasi, naticalorin yalniz spesifik konteksti tosvir etmasi do tadqiqatin moahdudiyyatloring

daxildir.

II FOSIL
ODOBIYYAT ICMALI

Bu fasilds todqiqatla olagali olaraq nozari va konseptual corgiva togdim edilmokdadir.
Eftektivlik anlayisi, effektiv moktob, yerli vo beynolxalq odobiyyatlarda effektiv moktob
anlayis1 vo effektin moktobin formalasdirilmasina tesir edon faktorlar haqqinda {imumi

malumat verilmakdadir.
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2.1 Effektivlik anlayis1 vo effektiv maktob

Effektiv moktob anlayisini miioyyon etmok iiclin effektivlik terminini basa diigmok
lazzmdir. Effektivlik anlayisi idarsetma nozariyyslorinds togkilatin magsadlarine no deracado
nail ola bildiyini 6l¢on osas gostaricilordon biridir. Effektivliyin toriflorino nozor saldigda on
cox vurgulanan xiisusiyyot onun miioyyon edilmis mogsads ¢atma doracasidir (Barnard, 1938).
Eftektivlik anlayis1 “gozlonilon bir tasiri meydana gatirma bacarigi, ¢ox spesifik va samorali
naticalor” kimi monalart ifados edir (Sisman, 2002). Bu anlayisin tohsil vo moktob idarsetmosino
totbiqi iso moktobin moqsadlorine uygun sokildo sagirdlors bilik, bacariq qazandirmasi va
imumi inkisafi tomin etmosi ilo olagodardir (Kaya, 2015). Eloco do, effektivlik moktob
kontekstino aid edildikdo tohsil sahasindo doyisiklik, transformasiya, diferensiallasma vo
inkisafa isaro edildiyini sdylomok olar (Toprak, 2011). Coleman (1968) todgigatinda
moktablorin oksar sagirdler tiglin bdyiik bir forq yaratmadigini, ancaq azliq va slverissiz qruplar
iiclin ciizi bir forq yaradacagi qeyd edilso do 1970-ci illordon baslayaraq aparilan moktob
effektivliyi aragsdirmalart gostorir ki, moktobin ham sagird, hom do togkilat iizorinds ¢ox boyiik
tosiri vardir (Toprak, 2011). Cheng vo Vonqa (1996) gors effektiv moktoblorin formalagsmasi
liciin otraf miihitin tohfasinin, miisllim pesokarliginin, yiiksok nailiyyat hadaflorinin olmasimin

asas rol oynayir.

Miioyyon edilmis mogsods catan moktob effektiv moktob hesab edilir (Oral, 2005).
Effektiv moktob anlayisi miiasir dovrdo tohsil miiassisolorino forqli yanagmalardan biridir
(Teddlie & Reynolds, 2000). Effektiv moktob o demokdir ki, biitiin sagirdlor onlara toklif edilon
imkanlardan yiiksok doracado bohrolonir, yoni qarsiya qoyulan hodofo ¢catmaq miimkiin olur
(Lezotte, 1991). Moktabin effektivliyi yalniz sagirdlorin fonlor iizro oldo etdiyi noticolorlo
Ol¢iilmiir, digor doyiskonlordon do asilidir. Moktobin icmaya cavabdehliliyi, moktob miihiti vo

miodllimlorin foaliyyatlori do nozors alinmalidir (Yirci & Berk, 2021).

Effektivlik anlayist togkilatin 6z xilisusi moqsadlorine ¢atmasini ifado edir (Beare vo
dig., 1989). Moktab effektivliyi effektiv bir moktobin miioyyon bir xiisusiyyati kimi do qobul
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edilo bilor. Bennet vo digarlorine (2003) gora, sagirdlorin gozlonilondon daha ¢ox iraliladiyi bir
moktob effektivdir. Moktab effektivliyinin miixtolif toriflori movcuddur; bazilori sagirdlorin
akademik nailiyyatlorino (Javornik & Klemencic Mirazchiyski, 2023), bozilori iso moktobin
comiyyatlo olagosing, idaroetmoys, sagirdlorin sosial-igtisadi voziyyeotine vo digor faktorlar
tizorinde fokuslanir (Giingoren, 2021). Bu toriflor moktabin effektivliyinin yalniz akademik
naticolorlo deyil, hom do comiyyatlo olan olagolori vo daxilindoki foaliyyatlorlo bagli olan

coxsaxali vo kompleks bir anlayis oldugunu gostorir (Kaya, 2015).

Moktabin effektivliyinin doyarlondirilmosi zamani mosaloys hom moktobin daxili, hom
do xarici miihiti nozors alaraq iki asas aspektdon yanasmaq zoruridir. Daxili miihito moktobin
toskilati strukturu, todris programlari, sinifdaxili vo moktob daxili proseslordir. Xarici miihit
150 moktabin sosial, madoni vo iqtisadi alaqgolari, o ciimlodon comiyyatlo olan inteqrasiyasi vo
moktobin comiyyaet tizerindoki tosiri ilo baghdir (Sisman, 2002). Moktabin effektivliyi bu
miixtolif aspektlor arasinda qarsiliqli slagoleri vo tosirlori nozors alaraq qiymatlondirilmali, hor
bir faktorun maktobin timumi faaliyyoting va naticolarine neca tasir gostordiyi aragdirilmalidir

(Balci, 2013).

Sosial dayisikliklorin gotirdiyi doyisikliklorlo basa ¢ixmaq ve bu dayisikliklori diizgiin
istigamatlondirmak, maktaoblorin effektiv olmasini tomin edon asas amillordon biridir. Eyni
zamanda, moktoblor yalniz tohsil vermoklo kifaystlonmoyib comiyyatin sosial vo modani
doyarlorini qorumaq vo doyisikliklora uygunlasmaq kimi ohomiyyatli vozifalori yerino

yetirmolidir (Balci, 1993).

Cheng & Vonq (1996) Asiyada bir ne¢o moktobdo arasdirma apararaq effektiv
moktoblorin formalagmasi iiglin otraf miihitin tohfasinin, miiollim pesokarliginin, yiiksok
nailiyyat hodoflorinin olmasinin asas oldugunu vurgulayirlar. Moktob direktoru vo miiavinlori,
miollimlor, sagirdlor, valideynlor, moktob miihiti vo modoniyyati, kurrikulum vo dyronmo

programlari, otraf miihit, moktobin infrastrukturu effektiv moktoblorin formalasdirilmasinda
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