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Bu tadqiqatda timumi tohsil miiassisalorinds faaliyyst gdstoran miisllimlorin pesokar inkisafina

tosir edon amillor vo hansi saholords pesokar inkisafa ehtiyaclari oldugu arasdirilmisdir.
Tadgiqat kamiyyat metodologiyasinda istifado edilon anket sorgular1 vasitasilo aparilmigdir.
Tadqiqat ¢or¢ivasinds data toplamaq tiglin movcud adabiyyat tohlil olunaraq, 2 bélmadon vo
Likert skalasinda 34 maddodon ibarat sorgu alotindon istifado olunmusdur. Conub bolgasindo 12
iimumi tohsil miiossosindo foaliyyot gostoran 372 nafordon ibarst miisllimdon toplanan
niimunayo totbiq edilon anket sorgular1 naticosinds oldo edilon data korrelyasiya vo statistik tohlil
vasitosilo analiz edilmisdir. Toadqiqatin naticosindo malum olmusdur ki, miiallimlorin
tokmillogdirilmosino monfi tosir edon amillar: pesokar inkigafin ¢ox maliyyo tolob etmosi, i$o
gotiiron dostoyinin olmamasi, pesokar inkisafin is qrafiki ilo ziddiyyot toskil etmasi, ailo
mosuliyyatlorino gors vaxtin olmamasi, miivafiq pesokar inkisafin toklif edilmomasi, pesokar
inkisafda istirak etmok tii¢iin heg bir stimulun olmamas1 olaraq miioyyan edilmis vo eyni
zamanda miiollimlorin kurikulumun totbigi, sagirdlorin davranislarinin idars edilmosi vo IKT
bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi istigamotindo daha ¢ox dostoys ehtiyac oldugu
miioyyanlosdirilmisdir.

Acar sozlor: miiallim, miiallim tokmillasasi, Conub bolgasi, pesakar inkisaf
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1.Giris

1.1 Tadgiqatin ahamiyyati



Miiasir dovrdo digor pesoalords oldugu kimi, miiollimlik pesosindo do davamli bir doyismo vo
inkisaf prosesi miisahido olunur. Pesokar inkisaf miisllimlorin hoyatlar1 boyunca davam edon
dinamik bir prosesdir (Menezes, 2011). Galacok nasillari yetigsdiron vo formalasdiran
miisllimlorin pesolorindoki doyisiklik vo inkisaf siiratli tempo uygun bas vermokdadir. Aparilan
aragdirmalar naticasinds miiallimlorin yagam boyu dyronms bacariglar1 gazanmasinin onlarin
pesokar inkisafina ohomiyyatli tohfo verdiyini gostormisdir (Selvi, 2011). Yasam boyu dyronmao
miiollimlorin davamli 6yronmas vo inkisaf etmoklo bagli mogsadlorino ¢atmalart tigiin osas sort
hesab edilir. Miisllimlorin pesokar inkisafi, onlarin 6zlorinin zoaif toraflorini miioyyon edib bu
toroflori inkigaf etdirmok {igiin miivafiq hall yollar1 axtarmalarini talob edir. Bu, onlarin hom 6z
pesokar nailiyyatlorini artirmasina, hom do sagirdlorin yiiksok gostoricilor oldo etmosing sorait
yaradir. 11gan (2012) bildirir ki, sagirdlorin ugurunun on bdyiik miioyyanedici faktoru
miuollimlordir. Ugurlu sagird yetisdirmok ii¢lin, heg siibhasiz, bacarigli miisllimlor tolob olunur.
Tabii ki, miiallimlorin daim dyronmasing ehtiyac var. Tohsil sahasindoki doyisiklikler, comiyyatin
doyison ehtiyaclari, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinda bas veron doyisikliklor,
sagird profillorindoki dayisikliklor, todris vo tolimds doyigon paradigmalar miisllimlerin pesokar
inkisaf ehtiyaclarinin osasini toskil edir (Odabasi vo Kabakei, 2007). Tadqigat miisllimlorin
pesokar inkisafina tosir edon amillori 6yronmok baximindan ona gora ochomiyyatlidir ki, miiollimin
inkisafi hom do comiyystin doyismesi vo inkisafi demokdir. Bu giin miisllimlorin
tokmillosdirilmosinio tosir edon amillori arasdiran todqiqatlarin aparilmasi miiallimlorin
tokmillogdirilmosinds istigamatverici rol oynayacaq, todgiqatin naticoesindo oldo edilon data iso
miuollimlorin tokmillogdirilmasi {i¢lin golocok foaliyyotlorini qurmaqda, tokmillosmads boladgi

rolunu oynayacaq, eyni zamanda da adabiyyatin zonginlogmasina tohfs veracak.

1.2 Tadgiqatin yeniliyi



Pesokar inkisafa tosir edon amillori miixtolifdir, ¢linki pesokar inkisaf ¢ox Ol¢iili bir qurulusa
malikdir vo karyera boyu davam edir. Odabiyyatda pesokar inkisafi miioyyonlogdirmoys ¢alisan
bazi tadqiqatlar onanovi yanagmani manimsomis va miiayyan dayisonlors digqgat yetirilmisdir. On
sado monada, Quskey (2003) pesokar inkisafi “sagirdlorin ugurlarini artirmaq {i¢iin miisllimlorin
pesaokar bilik, bacariq vo miinasibatini tokmillogdirmays yonolmis proseslor vo foaliyyotlor” hesab
edir. Eynilo, Day vo Sachs (2004) pesokar inkisafi "Miisllimlorin karyeralar1 boyu isini
tokmillogdirmak tiglin nozordo tutulmus foaliyyotlor" kimi sorh edirlor. Miiollim innovativliyi vo
midllim tokmillogdirilmasi 1970-ci illordon bori miixtalif 6lkslorde miixtolif niimuno qruplari iizro
bir ¢ox tadqgiqatlarin mévzusu olmusdur vo miisllimlorin pesokar inkisafina tosir edon bir ¢ox
amillor miioyyon edilmisdir. Sonraki illordo miixtolif todqiqatgilar torofindon odobiyyatda
toplanmis biliklor tortib edilorak aparilan analizler noticesinde miiallimlorin pesokar inkisafina
tosir edon amillor tosnif edilmoyo baslandi. Karip (1997) pesokar inkisafa tosir edon amillori siyasi
faktorlar, resurslar kimi izah edir. Drage (2010), Cohen va Hill (2000), Guskey (2009) pesokar
inkisafa tosir edon amillori bir ne¢o hissoya ayirmuglar bunlar zaman catismazligi, maliyyo
catismazlig, pesokar inkisaf li¢iin tolimlorin toskil edilmomasi olmusdur. Bu tadqiqatda iss Conub
bolgasinda foaliyyot gdstoron iimumi tohsil miiassisalorindo foaliyyot gostoron miisllimlorin

tokmillosdirilmasinag tosir edon amillor aragdirilacaqdir.



1.3 Tadgiqatin magsadi

Moktobogodar vo Umumi Tohsil iizro Dévlot Agentliyinin molumatina asasan Conub bdlgasi iizro
Lonkoran —Astara Regional Idarasindo 556 {imumi tohsil miiossisasi var vo burda 11760 miiollim
foaliyyat gostorir. Tadqiqatin moagsadi Conub bdlgasindaki timumi tohsil miiassisalorinds foaliyyat
gostoron miiollimlorin tokmillogdirilmasine hansi amillorin tosir etdiyini vo hansi saholordo
tokmillogdirilmoys ehtiyac oldugunu miioyyonlosdirmakdir. Belo ki, komiyyat metodologiyasi ilo
aparilacaq todqiqatda Conub bolgosindoki imumi tohsil miiossisolorindo foaliyyot gostoron

miuollimlorin tokmillogdirilmasing tosir edon amillori dyronacayik.

1.4 Tadgiqat suallart

Bu todqiqat asagidak: todqiqat suallarini cavablandiracaq :

1.Miisllimlarin tokmillasdirilmasina tasir edon amillor hansilardir?

2. Miisllimlarin hans1 saholords tokmillogdirilmasina ehtiyac var?

2. 9dabiyyat icmah
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2.1 Miiallimlorin Tokmillosdirilmasi nodir?

Miisllimlorin tokmillogdirilmosindon danisarkon ke¢gmisdon bu giino miixtalif iisullardan istifado
olunmusdur: miisllim hazirlhigs, ixtisasartirma, tokmillogdirma, pesokar inkisaf vo miisllim inkisafi.
Pesokar inkisaf anlayis1 miixtolif aspektlordon, xiisuson do miisllimlorlo bagl forqli yanagmalarla
miioyyon edilir vo izah olunur. Bu kontekstdo movcud olan bozi asas yanagmalari asagida toqdim
etmoak olar:

v Pegokar inkisaf miiollimlorin ilkin hazirhiqla baslayan vo miiollimlik pesosinin sonuna
godor davam edon dmiirboyu 0yronma prosesidir (Villegas - Reimers &Reimers, 2000).

v Pesokar inkisaf miisllimlorin bilik vo bacariglarini artirmaq iiciin “formal” vo “qeyri
formal” toskil edilon foaliyyatlordir (Svdet, 2002).

v Pesokar inkisaf "miiollimlorin diisiincolorindo vo sinif davranislarinda doyisikliklor
yaradan, onlarin bilik, bacariq vo anlayisin1 genislondirmok tigiin toskil edilmis foaliyyotlordir”,
(Laferriere, 1999).

v Pesokar inkisaf "miiollimlorin cari tohsil problemlorindon xobordar olmasini tomin edon,
onlara yeniliklori totbiq etmoys komok edon vo tocriibolorini tokmillogdiron osas vasitodir"
(Darling - Hammond, 1990).

v Pesokar inkisaf "miuollimlorin pesoyo girdiklori andan toqaiide ¢ixana qador iglorini on
effektiv sokildo yerino yetirmok {i¢iin lazim olan soalahiyyastloro sahib olmalarini tomin eden
prosesidir" (Ozer, 2005)

Bu torif vo izahlardan da goriindiiyii kimi, pesokar inkisaf prosesindo miisllimlor todris etdiklori
ilk ilden baglayaraq biitiin peso hoyatlar1 boyu 6z ixtisas saholori lizro dyronmayo davam edirlor.
Oslinda miiallimlar “Omiir boyu dyronan” olmaq xiisusiyyatini qazanirlar. 21-ci asrdo miiallimlarin
tolimi sagirdlorin daha yaxsi Oyrono bilmosi iiglin sinifdo effektiv todrisin tomin edilmosino
yonolib. Pegokar hoyatlar1 boyu miisllimlor: miisllim namizadlori, yeni miiollimlor vo tocriibali
miollimlor adlandirila bilon miixtalif dévrlordon kegirlor vo hor dévrds miisllimlorin maraqlari vo
qaygilar1 miixtalif olur (Saban, 2000). Miisllimlorin pesokar inkisafi onlarin tohsils yanagsmalarinin
vo ixtisas sahoalorindoki biliklorinin inkisaf etmosina sabab olur ki, bu da miisllimlorin ixtisasini

daha yaxs1 todris etmosini tomin edir (Ozer, 2005).
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2.2 Miiallim tokmillosdirilmasinin magsadlori

Dayison diinyada comiyyatlorin 6z fordlorindon, xiisuson do gonclordon vo usaqlardan
gozlontilori artir. Buna gora do biitiin soviyyalordo moktoblords on ¢ox arzu olunan sey
sagirdlorin dyronma qabiliyyatini yaxsilasdirmaqdir. Oslinds bu voziyyatin miisllimlorin pesokar
inkisafinin baslangic ndqtesini toskil etdiyini sdylomok olar. Miisllimlorin pesokar inkisafini
tomin etmokls sagirdlorin dyronmo qabiliyyastinin tokmillogdirilmasini; hoyatda ehtiyaclarini on
yiiksok soviyyodo garsilamaga imkan veracok bilik, bacariq vo davranislar gazanmalarina nail
olmaq miimkiindiir (Yates,2007). Gostorilon voziyyati belo izah etmok olar. Sagirdlordon
gozlontilorin artmas1 miisllimlordon do gozlentileri artirir. Onlarla bagl gézlentilori qarsilamaq
tictin musllimlor 6z saho biliklorini dorinlogdirmali vo yeni tadris metodlarini dyronmali, tohsil
programini yenilomok ti¢lin homkarlari ilo islomoyo daha ¢ox vaxt sorf etmoli vo yeni is
yanasmalarini inkisaf etdirorak tohsil alanlar {izorinds oks etdirmok {i¢iin miixtolif imkanlar
yaratmalidirlar (Corcoran , 1995). Pesokar inkisaf oslindo miisllimlorin 6ziinii inkisaf
ehtiyaclarini 6dayir. Basqa s6zlo desak, sagirdlorin dyronmalarini tomin etmak vo
tokmillogdirmak {ig¢lin miisllimlarin ehtiyaclarinin 6donilmasi pesokar inkisafin osas mogsadini
toskil edir. Leithwood-un (1992) “miisllim inkisafinin ¢coxol¢iilii tosviri” moqalasinds geyd edilir
ki, miiallim tokmillosdirilmasini {i¢ Ol¢li birlosdirir:

v Pesokar tocriibonin inkisafi

v Psixoloji inkisaf

v Karyera dovrii inkisafi.

Pesokar inkisaf miisllimlorin yuxarida geyd olunan magqsadlore ¢atmasini vo moagsadlorin ohato
etdiyi ixtisaslara yiyolonmosini tomin etmok mogsadi dasiyir. Biitiin bunlarla yanasi, birbasa
moqsad kimi gobul edilmaso do, pesokar inkisafda miisllimlorin inkisafina miihiim t6hfs verir.
Daha daqiq desak, miiollimlarin inkisafa agiq olmasi pesokar inkisaf prosesi zamani bas verir.
Bununla slagoadar olaraq, miisllimlor pesokar inkisaf yolu ilo doyisikliklors, inkisafa vo

Oyranmayas daha agiq olurlar. Miisllimlorin todrisde daha yaxs1 yolu axtarmaq iigiin saylori
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davamli olur va tadqiqat¢1r miiallim xiisusiyyatlori inkisaf edir. Biitiin toskil edilmis foaliyyotlor

arasinda tohsil insanlarin an vacib oldugu sahadir. Tohsilin an tasirli insan elementi miiallimlordir
(Kayabas, 2008). Comiyyatin golocayi olan fordlor yetisdiron miisllimlor iizorlorine diison

vazifolori an yaxsi sokilds yering yetirmok {i¢lin daim yenilonmali vo tokmillogsmalidirlor.

2.3 Miiallimlorin takmillasdirilmasina tasir edon amillor

Drage (2010) miiollimlorin pesokar inkisaf faaliyyatlorinds istirakina tosir edon daxili vo xarici
motivasiya amillorini qeyd etmisdir. Miiallimlor 6miir boyu Syrononlor vo sagirdlori {ligiin daha
ugurlu miisllim olmagq istayirlor. Drage (2010) todris ti¢lin hoveslondirici amillori asagidaki kimi

sorh etmisdir:

v Daha yaxs1 miiollim olmagq ti¢lin miiallimin fordi ehtiyaci

4 Omiir boyu dyronmayo baglilig

v Miiollimin pesokar inkisafi vo omokdasligini tomin edon miihit
v Moktabin strukturlagdirilmig miikafati

v Moktob direktorunun pesokar inkisafa dostoyi

v Miisllimin ailesi vo homkarlarindan aldig1 tosviq

Drage (2010 ) homginin pesokar inkisafa mane olan amillori do askar etmisdir. Bunlar:

4 Zaman catismazligt

v Maliyys ¢atigmazligi

v Miisllimlerin ehtiyac duymadigi pesokar inkisaf

Pesokar inkisafda istirak etmok ti¢lin kifayot qodor vaxt vo moktab biidcosinin olmadig1 gonasting
golinmisdir. Guskeyin todqiqatinda (2009) pesokar inkisaf foaliyyatloring slave vaxtin sagirdlorin
Oyronmasi ilo olagoli olmadigi askar edilmisdir. Vaxt ayirmagin ohomiyyati qagilmaz olsa da,
vaxtdan neco istifado edildiyi vacibdir. Effektiv pesokar inkisaf {i¢iin vaxtin yaxsi toskili,
strukturlagdirilmis olmasi, aydin sokilds yonoaldilmasi vo birbaga moagsodyonlii olmasi kimi amillor
vacibdir. Toossiif ki, bir cox pesokar tolim foaliyystlori miiollimin faktiki tocriibolorindon vo

moktob inkigaf planlarindan uzaqdir (Cohen & Hill, 2000) vo miiollimlorin ehtiyac duydugu
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Oyronmoays diqqot yetirmir. Bandura (1977) 6z effektivlik inancina tosir edon amillori fordlorin

pesokar tacriibalorine, 6z emosiyalarina v ya potensial faaliyyetlorine dair sorhlorine esaslandigini
va O0ziinii effektivliyin dord asas monbayinin oldugunu bildirir.Bunlar:

4 Pesokar tocriibalor

v Dolay1 tocriibalor

v Sifahi inandirma

v Emosional voziyyatlor

Molumdur ki, xiisusilo peso foaliyyatino yeni baglayan miiallimlor sohordon axsama qgodor intensiv
is rejimindo ¢aligir, bozilori iso yeni statuslarinin toloblori ilo alagadar hofto sonlarini da igo hasr
edirlor. Pesokar inkisaf proqramlarinda istirak xorclori vo tohsil haqlari iso bu sahodo garsiya ¢gixan
osas manealordon biri kimi doyerlondirilir. Galoacokds pesokar inkisaf foaliyyatlorinin miiasir
tolablora cavab veron vo aktual mdvzulari ochato edon mozmunla tomin olunmasinin vacibliyi qeyd
edilir. Pesokar tocriibolor fordin isi ilo bagh ugur vo ya ugursuzlugla naticolonon tocriibolordir
(Senemoglu, 2013). Bir insanin ugurlu faaliyyatlori onun 6ziino inamini artirsa da, ugursuzluqlari
onun 6ziino inamima moanfi tasir gostarir (Pajares, 2002). Miiallimlorin fimumi vo soxsi 0ziind
inaminin inkisaf etdiyi on ohomiyyatli dovrlordon biri olan xidmoto godorki dovr, fordlorin 6z
solahiyyatlori ila bagli inanclarina tosir edir (Kizkapan & Kirmizigiil, 2021). Giirbiiz ve digarlori
(2013) 6z aragdirmalarinda miiollimlorin peso tocriibasinin miiallim soristosing tosir edon amil
oldugunu askarlamisdir. Bu todqiqatda istirak edonlorin oksoriyyati iso peso tocriibasinin miiollim
saristosine miisbat tosir etdiyini va sagird ugurunu artirdigini bildirmislor. Beloliklo miisllimlorin
peso saholorindoki tocriibolori, homg¢inin digor miitoxossislorin vo kolleqalarin miisahidslorine
osaslanaraq daha da inkisaf edir vo zonginlasir. Bir insan miisahids etdiyi vo ya niimuna gotiirdiiytli
insanin bir horokotini miisahido edorok, 6z solahiyyatlori haqqinda natico ¢ixara bilor (Giiltekin,
2011). Franeyo (2015) goro, karyera morhalalorindo miisllimdon miisllimo dayiso bilon pesokar
inkisaf modeli mévcuddur. Miisllim karyerasi morhalalori ilo bagli bazi inkisaf nozoriyyalorine
g0ro, miiollimlor karyeralarinda qarsilagdiglari vaziyyatlordon vo tocriibalordon asili olaraq inkigaf
spektrinin yuxar1 vo ya asag1 morhololorino dogru irsliloyirlor. Hubermana (1989) goro pesokar

inkisaf silsile hadisalor deyil, bir proses kimi iraliloyir. Bazi miiollimlar ti¢iin bu morhalalar ardicil
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olaraq bir-birinin ardinca yasadiqlari tocriibadir, digorlori {igiin iso karyera durgunlugu, vo bozon

yeni harokatlor soklinds bas verir (Quoted & Casey, 1994). Fuller (1969) toklif edirdi ki, miiollim
ovvalki morhoals ilo bagli narahatligin1 aradan galdirmadan novbati morhaloys kego bilmoz. Bu
kontekstds bazi miisllimlor miioyyon marhaladas ilisib qaldiglari halda, digorlori digor morhalslords
iroliloyis gostororok inkisaf edo bilorlor. Pesokar inkisaf morhololorino soxsi, pesokar vo
institusional amillorin tosiri ilo biitiin miisllimlor eyni karyera morhoalolorindo olmayacaq vo bu
morhololordo hor miisllim eyni c¢otinliklorlo iizlosmoyacok. Bu moarhalolor biitiin 6lkolordo
universal iimumi xiisusiyyotlora malik olsa da, morhololorin miiddoti eyni deyil. Ustolik, bozi

miisllimlor bir morhalads ilisib gala bilir vo névbati morhaloys kego bilmirlor (Heick, 2018)

2.4 Miiallimlor ticiin tokmillasdirmo modellori

Odobiyyat arasdirildiginda forgli modellorin oldugu goriiniir (Guskey, 2000; Sparks& Loucks-
Horsley, 2007):

Rohborlasdirilmis fordi inkisaf modeli. Bu model 6z dyronmolorini yonlondiron tohsilveronlor
Oyronmoaya hovasli olacagi vo daha effektiv dyronocoklori ideyasina osaslanir. Bu modelin osas
xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, miisllimin 6zli dyronmoni dizayn edir. Miiollimlorin karyera
morhololorini aragdiran todqiqatlarda miisllimin pesokar inkigsaf morhalalori iimumiyyatlo iig-
sokkiz morhalo arasinda doyison tosnifatda miizakirs edilir. Asagidaki miixtolif todqigat noticalori
ilo miioyyan edilmisdir ki, miisllimlor karyeralar1 boyu pesokar inkisafin miixtolif marhalolorindon
kecirlor vo miisllimlorin hor moarhalados forqli maraqlari, gaygilari, soristolori va inkisaf saylori olur.
Fuller (1969) miioyyon etmisdir ki, miiallimlorin pesokar maraqlari {i¢ morhslodon keg¢ir: 6ziino
maraq, todris tapsiriglarina maraq vo todrisdo innovasiya soylorinin sagirdlora tosirino marag.
Unruh vo Turner (1970) pesokar inkisafin todrisinin morhalolorini ii¢ basliq altinda miizakiro
etmiglor: ilkin morholo, inamin formalagmasi marholasi vo tam foaliyyot gostoron morholo. Katz
(1972) miisllimlorin pesokar inkisaf morhololorini dord basliq altinda miizakirs etmisdir. Miivafiq
olaraq, miisllimlor karyeralar1 boyunca uygunlasma,méhkomlondirma, yenilonmo vo pesokar

yetkinlik marhalalorinden kegarak,hor bir marhalads tadris bacariqlarint vo pesokar soviyyalorini
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mohkomlondirirlor. Burden (1982) ovvolki todqigatlar1 sintez etmis vo miiollimin inkisaf

morhalalorini sag qalma, uygunlasma ve yetkinlik morhololori adlandirmigsdir. DeMoulin va
Guyton (1988) bes morhaloali miiallim inkisafi modelini hazirlay1b vo bu marhalslori miivaqgati,
inkisaf, kecid, yavaslama vo terminal basliqlar1 altinda qruplasdiriblar. Vonk (1989) 6z
todgigatinda miiollim karyerasinin morhalolorini  yeddi basliq altinda qruplagdirmigdir:
pesokarligdan ovvolki, zirva, inkisaf, birinci pesokar, yenidon istigamotlondirmo, ikinci pesokar
morhalo vo asagi morhalo. Huberman (1989) miiollimlorin pesokar karyera dovrii ilo bagh
arasdirmasinda bu morholoalori bir proses kimi izah etmis vo yeddi basghq altinda: yasamaq —kosf
etmok, stabillosmo, konservatizm, ayrilma, sakitlik, tocriibo, aktivlik maorhaloloro ayirmisdir.
Miiollif bu morhaloalori miisllimlarin igo basladigi dovrdon tocriibalorinin artaraq doyisdiyini geyd

edir.

2.5 Miiallimlorin tokmillasdirilmasi ticiin effektiv strategiyalar

Tohsil idaragilorinin inanclar1 vo onlarin pesokar inkisaf foaliyyotlorine verdiyi doyar pesokar
inkisafin somaraliliyini artiran amillordondir. Buna gora do, tohsil rohbarlorinin (masalon, dovlot
tohsil miitoxassislori vo ya moktob direktorlart) dostoyi ugurun olds edilmasindo miihiim rol
oynay1r (Harwell, 2003). Yiiksok keyfiyyatli pesokar inkisafin spesifik xiisusiyyatlori barado
miitoxassislor arasinda ortaq fikir formalagmigdir. 2001-ci ildo Birlogsmis Statlarda tohsillo bagl
gobul edilmis “No Child LeftBehind” (Heg bir usaq konarda galmasin) qanunu miisllimlorin
pesaokar inkisafi ilo bagli asagidaki elementlori nozords tutur ( Drage, 2010).

v Miiollimlorin tadris etdiklori sahalor lizro saho biliklorini tokmillosdirmok vo artirmaq

v Sagirdlorin akademik mazmun standartlarina vo akademik nailiyyat standartlarina cavab
vermosini tomin etmok tigiin miiollimlors bilik vo bacariq imkanlar1 togdim etmok

v Sinif idaraetma bacariglarinin tokmillagdirilmasi

v Tadrisa vo miiallimin sinif performansina miisbat vo davamli tosir yaratmagq iiglin davamli,
intensiv tolimlorin togkili

v Bir giinliik va ya qisamiiddatli seminar vo konfranslarin olmamasi
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v Tadgiqata asaslanan miisllim anlayisini vo effektiv todris strategiyalarini inkisaf etdirmok,

sagirdlorin akademik nailiyyatlorini yaxsilasdirmaq ve ya miisllimin bilik vo todris bacariqlarini
ohomiyyoatli doracads artirmaq

v Todris vo Oyronmoni tokmillosdirmak magsadilo sinifde texnologiya totbiglorinden
somorali istifadoni tomin etmok moagsadilo miisllimlora texnologiyadan istifado iizro tolim
imkanlarinin tomin edilmasi

v Xiisusi tohsilo ehtiyaci olan sagirdlors tolimat vermok {igiin miiollimlori todris metodlari ilo
tomin etmok

Hunzicker (2010) tokmillogdirmo foaliyyatlorinin igo daxil edilmis, dyronmoys fokuslanmus,
omokdasliq vo davamliliq elementlorindon ibarot oldugunu geyd etmisdir. Bu miizakiralor
asagidaki sokildo izah edilmigdir:

v Iso daxil edilmosi: Pesokar inkisafin is prosesino inteqrasiyasi dyronmoyi daha tobii v
somimi edir . Miiallimlor pesokar inkisafi, birbasa 6z fordi ehtiyaclarina vo maraqlarina uygun
goldikdo vo ya 6yronma tocriibalori onlarin giindolik vozifalori ilo alageli goriindiikdo gobul edirlor.
Miisllimlorin effektiv dyronmasi iigiin moktobdo somimi vo dastokloyici miihitin yaradilmasi,
homg¢inin inteqrativ Oyronmo yanasmasinin totbiqi miihiim ohomiyyat dasiyir. ©Ononovi
yanagmalara osaslanan moktob kontekstinde aparilan tolimler, rosmi treninqlor vo qrup isleri
misllimlorin pesokar inkisafina tohfo verso do, is yerindo aktiv dyronmani tosviq edon metodlar
daha dayaniqli vo praktik biliklorin formalagmasina xidmot edir. Digor bir ifads ils, iso daxil
edilmis dyronma, miisllimlorin gilindslik foaliyysti vo moasuliyyatlori daxilindaki tacriibalorden
Oyronmoyi ohato edir. Miisllimlor 6z tocriibalorini tokmillosdirmok iiglin vaxt ayirir, yeni fikirlor
sinaqdan kegirir vo aldo etdiklori biliklorin effektivliyini analiz etmoklo inkisaf edirlor

v Oyranmayo fokuslanan tokmillosdima: Miisllimlorin pesokar inkisaf foaliyyatlori dyronmo
fokusludur. Siibhesiz ki, pesokar inkisaf foaliyystlorinin magsedi misllimlorin dyronmasini
artirmaq vo onlarin pesokar foaliyyatlorini bu mogsodo uygun sokildo dostoklomokdir.

Hunzicker (2010) miiollimlarin toxminon 90%-nin bu yanasma ilo yadda qalan va tesirli pesokar
inkisaf yasadigin1 gostormisdir. Ruhlan vo Bremer (2002) bildirmisdir ki, pesokar inkisaf xiisusi

tohsil tolob edir. Onlar buraya esitmo qilisuru olan sagirdlorin 6hdesindon golmok iigilin
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strategiyalar, proqram tortibati, vahid plan, biidconin idaro edilmosi, moktob rohborliyi ilo

miizakirs va sinif idarsetmo bacariglar1 daxil etmisdir. Musanti vo Pence (2010) pesokar inkisafin
qarsiligl miibadilos, dialoq va yaradiciliq yaradan amokdasliq togobbiislori kimi dizayn edilmasinin
lazim oldugunu vurgulamigdir. Daresh (2003) geyd etmisdir ki, pesoyo yeni baslayan miisllimlorin
osas maraqlari li¢ osas basliq altinda qruplasdirila bilor: a) idaroetmo maraqlari (dors planinin neco
qurulacagi, sagird davranigina neco nozarat edilmoli, idaroetmo, miiallimlorlo islomak) b) soxsi
maraqlar (yeni karyeraya neco baslamaq lazimdir) va c) tolim maraqlar1 (hansi iisullardan istifado

etmok lazimdir).

2.6 Beynoalxalg taocriibads miiallim tokmillosdirilmasi

Beynolxalq tocriibodo miisllim tokmillosdirilmasi prosesi tohsil keyfiyyatinin artirilmasinda
vacib rol oynayir. Bu sahods miixtolif 6lkolordo miixtalif yanasmalar vo proqramlar hoyata
kecirilir. Asagida bir nego osas beynolxalq tocriibs nlimunasi toqdim olunur. Yeni Zelandiyanin
tohsil siyasatindo imumiyyatlo yerli tolablors asaslanan bir yanagma hakimdir. Maktoblor yerli
ehtiyaclar ¢or¢ivasinds 6z imkanlarindan istifads edorok 6z imkan va siyasatlorini formalasdirmaq
tosobbiisiine malikdirler. Ugurlu 6lkalorin oksariyyatinin ortaq xiisusiyyati qorar vo solahiyyatlorin
moktob morkozli olaraq sistemli sokildo yerli xiisusiyystloro uygunlagdirilmasidir (Caldwell,
2005). Kanadada pesoyo baslamagin ilk sorti miisllimlorin pesokarliq soviyyasinin arzu olunan
soviyyads olmasidir. Har bir stat 6z standartlarini miisyyan edir vo miiallimlik pesosinin neca icra
olunacagini miioyyanlosdirir. Bu standartlara cavab veran namizadlors miivafiq sertifikatlar verilir
vo is0 baslamaq tcilin sorait yaradilir. Moasolon, Ontariodaki Miisllimlor Kolleci onlardan
boziloridir. Alberta oayalotindo bu vozifo Tadris Standartlar1 Surasi torafindon yerino yetirilir. Bu
bolmalor miiallim tohsili vo miiallimlorin pesokar inkisafi proqramlarini akkreditasiya edir.
Pesokar olmaq {i¢lin 6z peso bilik vo bacariglarini tokmillosdirmoyin zoruriliyini vurgulayirlar.
Yerli hokumatlor miiallimler iigiin pesokar standartlarin hazirlanmasini dostoklesalar do, yuxarida
geyd edildiyi kimi, bu standartlarin hoyata ke¢irilmasinds geyri-miioyyonliklor mévcuddur (Jaafar

& Anderson, 2007). Ontario statinda 2005-ci ildo hoyata kegirilmoys baslanan proqram
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car¢ivasinda yeni miiollimlors bir il miiddatinds tolim, mentorluq ve qiymetlondirma {izra praktiki

tolimlor kecirilir. Bu c¢or¢ivodo miisllimlorin pesokar sokildo qarsilasa bilocoklori bir ¢ox
vaziyyatlorlo bagli dostok vo tolim verilir (sinif idarssi, ailolorlo iinsiyyat, risk qrupunda olan
sagirdlorlo goriis, tocriibosiz miiollimlore mentorluq va s.). 2007-ci ildo Ontario Miisllimlor Kolleci
torofindon aparilan bir arasdirmada bu tacriibanin ¢ox faydali oldugu gonastins golindi (CMEC,
2007). Kvebek oyalotindo moktob rohborliyinin, moktob komissiyasinin vo miiollimlorin birgo
istirak1 ilo dostoklonon vo miisllim pesosinin loyaqotinoe yaragan sokildo moktob osasl pesokar
inkisaf yanasmasini gobul etmoyin vacib oldugu gobul edilmis miiollimloro daha ¢ox digqot
yetiron bir yanagma gotiiriilmiisdiir (CMEC, 2008). Miisllimliyin on populyar peso oldugu
Finlandiyada tohsilin toskili vo icrasi yerli hokumsotlorin {izorino diisiir. Moktoblor miioyyon
monada muxtar idareetmoyo malikdirlor. Miisllimlar iso baslayanda heg¢ bir konar nozarsto maruz
qalmirlar. Umumi cargivasi Milli Tohsil Surasi torafindon miioyyon edilon moktob torofindon
dastoklonon kurrikulumun miisyyon edilmasi vo hazirlanmast miisllimin tagobbiisiine buraxilir vo
programdan istifado etmokds mosuliyyat dasiyir. Bu yolla sorbast miihiti tapan miisllim 6ziiniin
pesokar inkisafinda foal rol oynayir. Finlandiyada ¢ox alternativ vo yaxsi toskil olunmus
ixtisasartirma tohsili yanagmasi moévcuddur. Misllimlor, universitetlor vo votondas toskilatlari,
xtisusilo Milli Toahsil Surasi tarafindon toskil edilon bir ¢ox ixtisasartirma tolimlorinda istirak etmok
imkanina malikdirlor. Bu kurslar ya pulsuzdur, ya da miosllimin islodiyi moktob torafindon
maliyyolosdirilir. Maraqlidir ki, miiallimlor vaxtagir1 6zlorini maliyyolosdirmoklo onlarin pesokar
inkisafina tohfo verocok bozi ixtisasartirma tolimlorindo istirak edirlor (Malaty, 20006).
Finlandiyada mocburi ixtisasartirma tohsili k6hnalso do, miisllimlar ixtisasartirma tohsilini 6zlorini
tokmillogdirmok imkanlari kimi tosvir edirlor (Shalberg, 2007), burada miisllimlorin todgigatci rolu

on plana ¢ixir (Taylor, 2015).

3. Metodologiya
3.1 Tadgigatin metodu

Conub bolgosindoki timumi tohsil miiossisolorindo  foaliyyot gostoron miiallimlorin

tokmillogdirilmosino tosir edon amillori aragdiran bu todqiqat komiyyot metodologiyasi ilo
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aparilmigdir. Komiyyot todqiqatlari, problemin miqyasini, tendensiyasin1 vo gedisatini tosvir,

dayisenlor arasindaki olagolari iso miioyyan edorak, hadisslorin bagvermo sabobini izah etmaya
calisirlar (Sahbazov, 2019). Komiyyat metodologiyasinin asas mogsadi toadqigat mdévzularmi
Olciilo bilon vo obyektiv sokildo arasdiraraq, noticolordon limumilosdirilmis vo daqiq noticolor
cixarmaqdir. Bu metodologiya, hadiso vo proseslor arasindaki alagolori agkar etmok, forziyyolori
sinaqdan kec¢irmok vo genis miqyash naticolor oldo etmok iigiin statistik vo riyazi analizlordon
istifado edir. Komiyyot metodologiyast ilo aparilan arasdirmalar kosfiyyat xarakterli deyil,
tosviredici vo izahedici mogsadi dasiyir. Buna goro do adi ¢okilon metodologiyadan istifado
etmoklo Conub boélgosindoki timumi tohsil miiossisalorinde foaliyyot gostoron miisllimlorin
tokmillosdirilmosino daha ¢ox tosir edon amillor vo hansi saholordo tokmillosdirilmaya ehtiyac

oldugu tosvir edilocok vo aydinlasdirilacaqdir.

3.2 Hadof kiitls vo se¢cma

Tadgiqatin populyasiyasini Conub bolgesindoki timumi tohsil miiassisslorinds foaliyyat géstoran
miuollimlor togkil edir. Todqigatda tosadiifi secmo metodundan istifado etmokls Creswellin
(2017) geyd etdiyi kimi, miixtslif tip insanlarin fikirlorini qisa zamanda Syranib imumilosdirici
fikir irali siiro bilmok imkani olacaqdir. Belo ki, Moktobagadar vo Umumi Tohsil Uzra Dovlot
Agentliyinin statistikasina asason Conub bdlgasinde 556 iimumi tohsil miiassisosi yerlosir vo
bolgadal 1760 miiallim faaliyyst gostorir. Beloliklo, tadqiqatin populyasiyasi 11760 nofardon
ibarotdir. Resurslar vo zaman moahdudluguna goérs populyasiyanin tamamina slgatanliq miimk{in
olmadig1 ti¢iin imumi populyasiyadan niimuna qrup secilmisdir. Niimuna qrup iso basit tosadiifii
secimla segilon respondentlordon formalasdirilmisdir. Bels ki, nlimuns qrupu 95% etibarliliq vo
5% xota pay1 nozors alinmaqla secilmis vo bu 372 nofor olmusdur (Franklin, 2002). Lonkoran-
Astara regionunun 6 rayonu arasinda bir kond va bir gohor moktobinin secilmosi tosadiifi segmo
metodu ilo hoyata kegirilmisdir. Umumi olaraq isa 12 moktob secilmisdir. Bu yanagsmanin
moqsadi tadgigatin obyektivliyini tomin etmok vo gorozsiz molumatlarin toplanmasini tomin

etmok olmusdur.
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[lk olaraq, regionun 6 rayonu iizro moktoblorin siyahisi hazirlanmis vo bu siyahida kend va sohor

maktablari ayrica qruplagdirilmigdir. Daha sonra, har iki qrupdan tesadiifi roqom generatoru
vasitosilo bir moktob se¢ilmisdir. Bu proses zamani biitiin moktoblorin segilma ehtimali borabor
olmusdur ki, bu da naticalorin etibarliligini vo nlimayondoliyini artirmigdir. Bu metodun totbiqi
naticasinda alds edilon niimuns regionun timumi xiisusiyyatlorini tosadiifi olaraq oks etdirir vo
naticolorin imumilosdirilo bilmasi {i¢lin asasli zomin yaradir. Todqiqatda istirak edon
miiollimlorin demogqrafik xiisusiyyatlori:

Cadval 1. Miisllimlarin demoqrafik malumatlarinin say v faiz gostoricilori:

Cins Say %
Kisi 107 28,8
Qadin 265 71,2

Cadval 1-don goriindiiyli kimi todqiqatda istirak edonlorin  107-si (28,8 %) kisi, 265-1

(71,2%) iso qadindir.

3.3 Data toplama alati

Komiyyat todqiqati, statistik molumatlar toplayaraq vo analiz edorok obyektiv noticolor oldo
etmoyo yonolmis bir aragdirma metodudur. Bu todqgiqgat novii, miioyyan bir fenomenin vo ya
doyisonin miqdarini 6lgmok, miixtalif doyisonlor arasinda olagolori anlamaq va naticolori riyazi vo
statistik {isullarla sorh etmok moqsodi dasiyir. Masalon, anketlor vo eksperimentlor vasitasilo
topladiginiz roqomsal molumatlarla aparilan todqiqatlar komiyyoat todqiqatlarina aid edilir.
Komiyyat tadqigati rogomsal moalumatlarin toplanmasina timumilssdirilmasine vo ya miioyyon bir
fenomeni izah etmok moqgsadi dasiyir (Babbie, 2010). Beloliklo todqiqatda komiyyot
metodologiyasi daxilinda istifado olunan vo an genis yayilmis molumat toplama tisullarindan hesab
edilon anket sorgularindan istifads edilmisdir. Anket sorgular1 miixtalif sahalords akademik vo ya

marketing todqigatlarinda daha genis istifado olunan molumat toplama tisuludur (Regmi &
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digorlori, 2016). Bels ki, anket sorgular1 miisahido olunmayan molumatlarin 6l¢iilmasi ii¢lin on

uygun metod hesab edilir, buna gérads qeyd edilon metoddan istifado etmakls Conub bdlgasindaki
imumi tohsil miiassisalorindo miiallimlorin tokmillogdirilmasine hanst amillorin tosir etdiyi v
hans1 saholordo tokmillosdirilmoys ehtiyac olundugu miioyyanlosdirilmisdir. Todqiqat
corgivosindo data toplamaq mogsoadi ilo movcud odobiyyatlar tohlil olunub vo sorgu alsti
yaradilmisdir. Sorgu aloti iso Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2018 osasinda
hazirlanmigdir. Sorgu alati 2 bdlmadon ibarstdir. Birinci bolmads cinsi, yast yoni demoqrafik
xiisusiyyatlori, ikinci bolmado iso miisllimlorin tokmillosdirilmasing tosir edon amillor vo hansi
saholordo tokmillogdirilmoys ehtiyac oldugunu miioyyonlosdirilmoyo xidmot edon likert skalasi
formasinda 34 maddodon ibarot sorgudan istifado olunmusdur. Todqigatda 6lgmo vasitosinin

etibarliliq amsali “Cronbach Alfa” hesablanmigdir vo natico a=0, 9 olmusdur.

Etibarliliq omsali agor 0,6-dan asagidirsa zoif etibarli, 0,6 ilo 0,8 arasinda oldugda bu skalanin
kifayat qodar etibarli oldugunu gostarir; 0,8-don ¢ox bal skalanin ytiksok etibarli oldugunu gostorir

(Ozdamar, 2002).

Etibarlilig amsali (Cronbach Alfa) Etibarlihg saviyyasi
0<0,6 Zaif etibarli
0,6<a<0,8 Kifayat qador etibarl
00,8 Yiiksok etibarli

Belolikla sorgu alatini yiiksok etibarli oldugu qeyd oluna bilor. Ik morhalo {iciin l¢ma alotinin
pilot totbigetmasi aparilmis, suallarin konteksts uygunlugu yoxlanilmigdir. Sonra iso etibarlilig1
tosdiglonmis sorgu alotindon istifado edilorak todqigat suali cavablandirilmigdir

3.4 Olgma alatinin pilot tatbigetma marhalasi

Pilot totbiq moarhoalosindo Conub bolgosindoki 11 {imumi tohsil miiossisosinda foaliyyot gostoron

200 miiollimdon data onlayn formatda toplanmigdir. Bels ki, toplanan data miisyyon analizlorlo
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tohlil edilmisdir. Belsliklo, kosfedici (EFA- Exploratory factor analysis) va tasdigedici (CFA-

Confirmatory factor analysis) faktor analizindon istifads edilorok data toplama alatinin validliyi vo
etibarliligr test edilmisdir. Olavo olaraq da data toplama alotinin etibarlilig omsali da
hesablanmigdir. Belo ki, EFA noticasino goro 1-don (eingenvalue) boyiik olan 4 doyorin oldugu
miioyyan olunmusdur.

3.5 Datanin toplanmasi prosesi

Qlobal miqyasda internet ¢ixisinin artmasi ilo onlayn sorgu anketi kimi yeni internet osaslt
molumat toplama prosesi son illords genis yayilmigdir (Evans & Mathur, 2005). Belo ki, todqiqatda
datani toplamagq ti¢iin Google Formsdan istifado edilmisdir. Onlayn sorgu vasitosilo molumatlarin
toplanmas1 boyiik hocmds molumati somarali sokildo zamana qonaot edarok toplamaga imkan verir

(Cobanoglu, 2003). Fevral ayindan mart ayina godar sorgu aktiv olmus vo 372 respondent sorgunu

cavablandirmisdir.

4. Naticalar

4.1 Miisllimlorin Pesokar inkisafa no doracads ehtiyact oldugunun tohlili

Cadval 2. Misllimlarin pesokar inkisafa nd doracads ehtiyaci oldugunun tahlili.

Ehtiyac yoxdur Asagi ehtiyac Orta ehtiyac | Yiksok ehtiyac

a) Ixtisas sahom haqqinda bilik vo anlayis 25,5%(95) 25,3%(94) 36,8%(137) 12,4%(46)
b) Ixtisas sahomi todris etmokdo pedaqoji 24.2%(90) 26,3%(98) 38,2%(142) 11,3%(42)
saristalor
¢) Kurikuluma dair biliklor 6,5%(24) 15,3%(57) 48,1%(179) 30,1%(112)
d) Sagirdlorin qiymatlondirilmasi tacriibalari 9,1%(34) 13,2%(49) 58,1%(216) 19,6%(73)
e) Tadris iiciin IKT bacariqlart 5,6%(21) 9,4%(35) 43,3%(161) 41,7%(155)
f) Sagird davranisi vo sinfin idars edilmoasi 10,2%(38) 10,8%(40) 56,2%(209) 22,8%(85)

- 8,6%(32) 13,4%(50) 60,5%(225) 17,5%(65)
g) Fordilosdirilmis tolimo yanagsmalar
h) Xiisusi qaygiya ehtiyaci olan sagirdlorin 9.4%(35) 19.1%(71) 59,1%(220) 12.4%(46)
todrisi
i) Coxmadaniyyatli soraitdo todris 16,7%(62) 54,3%(202) 25,5%(95) 3,5%(13)
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j) Fonlorarasi bacariqlar ( yaradiciliq, tonqidi 6,5%(24) 12,19%(45) 71,2%(265) 10.2%(38)
diistinmo, problem hall etmo)
6,7%(25) 8,6%(32) 70,4%(262) 14,2%(53)
k) Sagirdlorin qiymatlondirilmasi tohlili
. . . %31 1%(34 4%(24 16,1%

1) Miiallim,valideyin/qayyum amokdasligi 8,3%(31) 2:1%(34) 66.:4%(247) 6:1%6(60)
m) Miixtalif modoniyyatlordon vo ya 11,3%(42) 32%(119) 46,2%(172) 10,5%(39)
Olkolordon olan insanlarla iinsiyyat qurmagq

Cadval 2-ni analiz edon zaman goriiriik ki, kurikuluma dair biliklor, sagirdlorin qiymatlondirilmasi

tocriibalari, tadris {iciin IKT bacariqlari, sagird davranisi vo sinifin idars edilmosi, fordilosdirilmis

tolimo yanagmalar, xiisusi qayg8iya ehtiyact olan sagirdlorin todrisi ilo bagli miollimlorin

oksariyyati orta doracads (40-60%) pesokar inkisafa ehtiyact olduglarint demisdirlor. Fonlorarasi

bacariqlarin  Oyradilmasi, sagirdlorin qiymatlondirilmasi tohlili, miisllim, valideyn/qoyyum

omokdaslig1, miixtolif modoniyyastlordon va ya dlkslordon olan insanlarla {insiyyst qurmagqla bagl

miisllimlorin boylik hissasi orta ehtiyac soviyyasinda qorarlagib. Coxmodoniyyatli soraitdo todris,

ixtisas sahosini 0yrotmokdo pedaqoji soristolor kateqoriyasinda iso miisllimlorin oksoriyyatinin

“ehtiyac yoxdur” vo “asagi ehtiyac” cavabini se¢diklori miioyyonlogdirilmisdir. Tosnifat belo

formalagdirilmisdir 40%-o gadar asagi ehtiyac, 40-60% orta ehtiyac, 60-80% isa yiiksok.

4.2 Pesakar inkigafa tasir edon amillorin tohlili
Cadval 3. Istirakcilarin Pesokar inkisafda istirakina mane olan amillorla bagh fikirlori

Saholor Qatiyyon  razi | Razi deyilom | Raziyam Tamamils raziyam
deyilom
a) Pesokar inkisafda istirak iiclin talob olunan 4,3%(16) 81,2%(302) | 12,4%(46) 2,2%(8)
ilkin sortloro (masolon, ixtisas artirma, tocriiba,
is staj1 ) malik deyilom
b) Pesokar inkisaf ¢cox maliyys tolob edir 2,7%(10) 33,1%(123) | 61,3%(228) 3%(11)
¢) Iso gétiiron dostoyinin olmamasi 3,2%(12) 16,9%(63) | 78,2%(291) 1,6%(6)
d) Pesokar inkisaf is qrafikimlo ziddiyyat toskil 2,2%(8) 15,1%(56) | 81,5%(303) 1,3%(5)
edir
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0 0 0 0
e) Ailo mosuliyyatlorine gors vaxtim yoxdur 4,3%(16) 11,3%(42) | 83,1%(309) 1,3%()
f) Miivafiq pesokar inkisaf toklif edilmir 1,9%(7) 23,1%(86) | 71,8%(267) 3%(11)
g) Pesokar inkisafda istirak etmok {i¢iin heg bir 7,8%(29) 30,6%(114) | 59,4%(221) 2,2%(8)
stimul yoxdur

Cadval 3-iin analizi gostorir ki, miiallimlorin pesokar inkisafini1 ongoalloyon osas faktorlar
stirasinda ailo mosuliyyatlorine gors vaxtin olmamasi (83,1%) vo pesokar inkisafin is qrafiki ilo
ziddiyyat toskil etmasi (81,5%), iso gotliron dostoyinin olmamasi(78,2%), miivafiq pesokar
inkisafin toklif edilmomasi (71,8%), pesokar inkisafin cox maliyyas tolob etmosi(61,3%), pesokar
inkisafda istirak etmok ii¢iin heg bir stimulun olmamasi (59,4%) olmusdur. ©On az tosir edon

amillordon biri is9 ixtisasartirma va tocriiba kimi ilkin toloblorin yoxlugu (12.4%) olmusdur.

5. Naticd vo miizakira

5.1 Notico

Bu todqiqatda Conub bdlgosindoki timumi tohsil ~ miiossisalorinde  foaliyyst  gdstoron
midllimlorin tokmlillogdirilmasing tosir edon amillor arasdirilmisdir. Toadgiqati hoyata kegirmok
liciin méveud adabiyyatlar 6yranilmis vo anket sorgusu hazirlanaraq 372 istirak¢1 tizorindo totbiq
edilmisdir. ©ldo olunan noticolor korelyasiya vo tosviri statistik testi ilo analiz edilmisdir.
Tadgiqatin naticesinda conub bolgasindo foaliyyat gdstoron miisllimlorin tokmillogdirilmasing tosir
edon amillorin miixtalif oldugu askarlanmigdir. Miisllimlorin tokmillogdirilmasina asas tosir edon
amillor iso gotiiron dostoyinin olmamasi, pesokar inkisafin is qrafiki ilo zidiyyat toskil etmasi, ailo
masuliyyoting gore vaxtin olmamasi, miivafiq pesokar inkisafin toklif edilmomasi olmusdur.
Tadgiqatin ¢orgivasindo miiollimlorin ehtiyac duydugu saholor do Oyronilmisdir. ©ldo edilon
naticolor gostorir ki, miiollimlorin bdyiikk bir qismi kurikulumun dair bilikler, sagirdlorin
davramslarmin idars edilmosi vo IKT bacariqlarmnin inkisaf etdirilmoasi, sagird qiymotlondirilmosi
tocriibalori, fordilosdirilmis tolimo yanasmalar istiqgamotindo daha ¢ox dostoyo ehtiyac oldugunu

vurgulamigdir. Bundan oslavo, tohlillor gostarir ki, miiallimlorin pesokar inkisafina mane olan osas



25
amillor arasinda maliyys moahdudiyyatlori 6n plandadir. Miisllimlarin oksariyyasti pesokar inkisaf

programlarinin maliyys baximindan slgatan olmadigini, hamginin tolimlords istirak etmok {i¢iin
kifayot qodor dastok vo motivasiya sistemlorinin olmadigini qeyd etmisdir. Bununla yanasi, vaxt
catismazligt vo pesokar inkisaf {liglin uygun soraitin yaradilmamasi da misllimlorin 6z
potensiallarin1  tam  sokildo reallasdirmalarina ongol torodon miihiim amillor kimi
doyarlondirilmisdir. Umumilikda, o1do olunan noticolor gdstarir ki, miiallimlorin pesokar inkisafin1
dostoklomok tiglin hom maddi, ham do togkilati todbirlorin goériilmasi zoruridir. Bu todbirlor hom
pedaqoji biliklorin artirilmasma, hom do pesokar inkisaf imkanlarinin genislondirilmasino

yonoaldilmalidir.

5.2 Miizakira
Tadgiqgat noticosindo ailo masuliyyatlorine gora vaxtin olmamasi, pesokar inkisafin is qrafiki ilo

ziddiyyot togkil etmosi, miivafiq pesokar inkisafin toklif edilmomoesi kimi amillorin
tokmillosdirilmasing tosir etdiyi molum olmusdur. Eyni zamanda miisllimlorin kurikuluma dair
biliklor, sagirdlorin qiymotlondirilmosi tacriibalori, todris {iciin IKT bacariglar;, miiollim,
valideyn/qoyyum  omokdasligi, kursikulyar bacarigqlarin = 0yrodilmoesi  kimi  saholordo
tokmillogdirilmoys ehtiyac duydugu miioyyon olunmusdur. Ustu, Tas vo  Severin (2016)
aragdirmasina osason, miiollimlorin maliyyo imkanlarinin mohdudlugu, vaxt ¢atismazligi va ailo
6hdoliklori onlarin ixtisasartirma prosesino gatilmalarina ongal yaradir, homginin, miisllimlorin
yaris1 tohsil nazirliyinin onlara bu istigamatds heg bir dostok vermadiyini, digar yaris1 iso dostoyin
yalniz simvolik xarakter dasidigini bildirib. Bu da gostorir ki, pesokar inkisaf programlarinin
yalniz miiallimlars toqdim edilmasi kifayat etmir, eyni zamanda bu prosesin intitusional saviyyada
dostoklonmosi vo daha effektiv strategiyalarla zonginlosdirilmosi vacibdir. Guskey (2002)
togigatinda pesokar inkisaf prosesi zamani misllimlorin sinif tocriibolori ilo yanasi, onlarin
miinasibatlorindo doyisikliklorin aparilmasinin vacibliyini qeyd edir. Bu doyisikliklora pesokar
inkisaf prosesi daxildir; tocriibolor, miizakiralor, omokdasliglar, monitoring vo oks olaqgpo.

Odobiyyatda bozi fikir ayriliglar1 olsa da, davamli omokdasliq vo koniilliiliiys osaslanan, hom fonn

sahasing, hom do pedaqoji biliklors digqot yetiron vo effektiv pesokar inkisaf tocriibasi tigiin totbiqi
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proseso diqget yetiron todqigatlar var (Caena, 2011; Brigg, 2013; Desimone, 2009).Onlar

todgiqatlarinda miisllimlorin tokmillogmasine tosir edon on mithiim amilin vaxt catigsmazligi
oldugunu va pesakar inkigafda stimulun az olmasini tadqiq etmislor. Korthagen (2007) tadqiqatina
gbro, midllimin dyronmasi haqqinda yetorli bilgi olmadan, nozoriyys vo todris praktikalar
arasinda olago qurmaga yonolmis togobbiislor qaranligda atilan bir addimdan forqli deyil. Bu
sobabdon, pesokar inkisaf proseslori elo tortib olunmalidir ki, miisllimlorin no diislindiiyii, hiss

etdiyi, istodiyi vo ideallar1 nozoros alinsin.

5.3 Tovsiya
Conub bolgosindoki timumi tohsil miiossisalorindo  foaliyyot gostoron miiallimlorin

tokmillogdirilmasing tosir edon amillorin vo hansi sahalords tokmillosdirilmoys ehtiyaci oldugunun
arasdirilldigit bu todqiqatin noticolorino asason golocokdo bu movzuda arasdirma aparacaq
todqiqatcilara, metodistlora, moktob  rohborlorino tdvsiyolor verilo bilor. Miisllimlorin
tokmillogdirilmasing tosir edon amillor mévzusunda todqiqat aparacaq todqiqatgilara verilocok
tovsiyalor asagidakilardir

v Bu todgigatda yalniz Conub bolgosinds foaliyyot gostoron iimumi tohsil miiossisolori
miiollimlorinin tokmillosdirilmasino tosir edon amillori arasdirilmisdir. Bu sobobdon do
todqiqatcilar Azarbaycanin digor bolgalorinds, vo yaxud Bakida foaliyyot gdstoron iimumi tohsil
miossisolori miallimlorinin tokmillogmosino tosir edon amillorlo bagl genismiqyaslh todqgigat
apara bilorlor.

v Tadqiqat komiyyat metodologiyasi daxilinds istifads edilon anket sorgulari ilo aparilmigdir.
Golocokdos bu movzuda todqigat aparacaq todqiqateilar keyfiyyot metodologiyasindan istifado
edib, miiollimlorlo miisahibo aparmaqgla miiollimlorin tokmillogdirilmosino tosir edon amillorin
sobablarini vo hanst sahalords tokmillogsmayas ehtiyac oldugunu miioyyanlosdira bilorler.

Umumi tohsil miiossisolorinde miiollimlorin tokmillosdirilmosi ilo bagli qorarlar dévlot
soviyyasindo gobul edilso do, bu prosesin icrasi vo totbiqi maoktob rohborlori vo yerli tohsil

organlarinin istiraki ilo hoyata kegirilir. Buna géro do, onlara miioyyon tovsiyalor verilo bilar.
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v Tadqigatin naticosindo miiallimlorin kurikulumun tatbiqi, sagirdlorin davraniglarinin idara

edilmasi vo IKT bacariglarinin inkisaf etdirilmosi istigamotindo daha ¢ox dostoy ehtiyac
oldugu miioyyon edilmigdir. Miisllimlorin pesokar inkisafi tliclin dovlot vo ya xiisusi
fondlardan maliyys dostoyi proqramlari togkil oluna bilor. Tohsil miiassisolorindo rohborlik
pesokar inkisaf todbirlorini destokloyo bilo, miiallimlor {iglin hovaslondirici proqramlar
(miikafatlar) toqdim edo bilor. Miisllimlar tigiin vaxt codvollori uygunlasdirilaraq, tolimlora
qatilmagq ti¢iin olverisli vaxtlar toklif edilo bilor. Homg¢inin, onlayn tolim vo kurslarin togviq
edilmasi do vaxt problemini holl edo bilor. Eyni zamanda miiollimlore IKT bacariglari,
kurikulumun totbiqi, sagird davranislarinin idars edilmosi hagqinda miitomadi seminarlar
toskil oluna bilar

5.4 Mahdudiyyatlar

Bu todqiqatda yalniz Conub boélgosindoki imumi tohsil miisssisolorinds foaliyyot gostoron
midllimlorin tokmillogmasing tosir edon amillor vo hansi sahslords tokmillmayo ehtiyac duyuldugu
aragdirilmigdir. Buna gors do bu tadqgiqatdan alds edilon naticalor biitov 6lke miqyasina aid edilo
bilmoz. Tadqigatgilar Azarbaycanin digar bolgalorindo, yaxud da Bakida faaliyyst géstoron imumi
tohsil miiassisalorinde miiallimlarin tokmillosdirilmasino tasir edon amillari vo hansi sahalords

tokmillosdirilmaya ehtiyac oldugunu todqigat apararaq 6yrona bilorlor.
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8. Olavo B: Istifado edilon data toplama alati

Asagida sadalanan sahoalarin har biri
iiciin hal-hazirda pesokar inkisafa na
daracadas ehtiyac duyursunuz

Asagidakilarin pesokar inkisafda
istirakiniza mane olmasi ilo na
doaracads razilasirsiniz

Asagida sadalanan sahslordan
har hansi biri son 12 ay arzinda
pesakar inkisaf foaliyyatiniza
daxil edilibmi ?

a) Ixtisas sahom haqqinda bilik vo
anlayis

b) Ixtisas sahomi dyrotmokds pedaqoji
saristolor

¢) Kurikuluma dair bilikler
d)Sagirdlorin qiymatlondirilmasi
tocriibalori

e) Tadris iigiin IKT bacariglar

f) Sagird davranis1 sinifin idars edilmasi
g) Fordilogdirilmis tolimo yanagmalar
h) Xiisusi qaygiya ehtiyaci olan
sagirdlorin todrisi

1)Coxmoadoniyyatli soraitdo todris

J) Kursikulyar bacariglarin 6yradilmasi
(masalon, yaradicilig, tonqidi diisiinmo,
problem hall etmo)

k) Sagirdlorin qiymatlondirilmasi tohlili
I)Miisllim,valideyin/qoyyum
omoakdaglhigi

m) Miixtalif madoniyyatlordon va ya
Olkolordon olan insanlarla itinsiyyat

qurmaq

a) Ilkin toloblorim yoxdur (masalon,
ixtisas artirma, tocriibo, is staj1)

b) Pesokar inkisaf ¢ox maliyya tolob
edir

¢)iso gotiiron dastayinin olmamasi
d)Pesokar inkisaf is qrafikimlo
ziddiyyat toskil edir

e) Ailo mosuliyyatlorine gore vaxtim
yoxdur

f) Miivafiq pesokar inkisaf toklif
edilmir

g)Pesokar inkisafda istirak etmok

ticlin heg bir stimul yoxdur

a) Ixtisas sahom haqqinda bilik vo
anlay1s

b) Ixtisas sahomi dyrotmokdo
pedaqoji sarigtalor

¢) Kurikuluma dair biliklor
d)Sagirdlarin qiymatlondirilmasi
tocriibolori

e) Todris iiciin IKT bacariglar

f) Sagird davranis1 sinifin idars
edilmasi

g) Fordilosdirilmis tolimo
yanagmalar

h) Xiisusi qaygiya ehtiyaci olan
sagirdlorin todrisi
1)Coxmodoaniyyatli soraitds todris
j) Kursikulyar bacariglarin
Oyradilmasi (masolon, yaradiciliq,
tonqidi diistinma, problem hall
etmo)

k) Sagirdlorin qiymatlondirilmasi
tohlili

)Miisllim, valideyin/qoyyum
omokdasligi

m) Miixtolif moadoniyyatlordon vo
ya 6lkolordon
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