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Xiilasa

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda sahibkarlarla aparilan sorguda kigik vo orta
sahibkarligin (KOB) inkisafina bir sira miihiim maneslor askar edilib. Osas problemlors
tonzimlomo miirokkobliyi, ixtisasl is¢i qlivvesine mohdud ¢ixis vo maliyys moahdudiyyatlori
daxildir. Respondentlorin xeyli hissosi yiiksok vergi doracolori vo tez-tez hokumot
yoxlamalar1 kimi tonzimlomoa masalalorini geyd edib. Bir ¢ox sahibkarlar hom¢inin lazimi
icazo vo tosdiglorin alinmasinda ¢otinliklori, lisenziyalasdirma vo qeydiyyat proseslorinin
miirokkabliyini gqeyd ediblor. Bu tonzimloyici maneslor omaliyyat somorasizliyi yaradir vo
¢otin biznes miihitino téhfo verir. Ixtisasl is¢i qiivvesinin mévcudlugu digor osas narahatliq
idi. Sahibkarlarin ohomiyyatli bir hissasi xiisusilo texniki bacariglar, miistori xidmati vo
kommunikasiya, marketinq vo satis kimi saholordo ixtisash is¢i c¢atismazligr oldugunu
bildirdi. Bu bacariq bosluglar1 biznesin bdyiimok, yenilik etmok vo bazarda rogabot
gabiliyyetini saxlamaq gabiliyyatino mane olur. Maliyyo ¢atinliklori do miihiim masolo kimi
ortaya ¢ixdi. Bir ¢cox respondent kreditlorin doyorinin asagi salinmasinin onlarin bizneslori
iclin boyiik komok olacagini vurguladi. Bundan olavo, vergi giizostlori vo tolim proqramlari
biznesin boylimasini togviq etmok vo performansi yaxsilagdirmagq {igiin vacib hesab olunurdu.
Yekun olaraq geyd edok ki, tonzimloyici maneolorin aradan gqaldirilmasi, ixtisash is¢i
qiivvesing ¢ixigin yaxsilasdirilmasi, maliyys dostoyi vo tolim imkanlariin tomin edilmosi
Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda KOM-larin boyiimasini vo davamliligini togviq etmok {igiin
mithiim addimlardir. Bu problemlarin halli biznes miihitini oshomiyyatli doracods yaxsilasdira

vo yerli miiossisolorin uzunmiiddotli ugurlarina téhfo vera bilar.

Acgar sozlor: Qazax-Tovuz igtisadi rayonu, regional inkisaf, KOB, sabikarliq
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| FOSIL

GIRIS

Kicik vo orta sahibkarliq regionlarin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir, is
yerlarinin yaradilmasina, innovasiyalara vo imumi iqtisadi artima tdhfo verir. Bununla bels,
potensiallarina baxmayaraq, bir ¢ox regionlarda KOM-lar onlarin inkisafina mane olan ciddi
problemlarlos tizlagirlor. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu da bir ¢ox saholor kimi istisna deyil. Bu
bolgodoki sahibkarlar bizneslorinin bdyiimosine vo davamlilifina mane olan miixtolif
maneolorlo qarsilasirlar. Bu maneslora tonzimlomo miirokkobliyi, ixtisaslt is¢i qiivvosing
mohdud ¢ixis vo KOM-larin rahat islomoasi vo genislonmasi iiglin mithiim ohomiyyat kosb
edon maliyys mohdudiyyatlori daxildir. Miirakkab lisenziyalasdirma va qeydiyyat proseslori,
yuksok vergi doracalori vo tez-tez yoxlanilmasi ilo tonzimloyici miihit sahibkarlar {iciin
ohomiyyatli maneoslor yaradir. Bundan olavo, xiisusilo texniki saholor, miistori xidmati,
marketing vo kommunikasiya saholorindo ixtisaslt is¢i qiivvesinin olmamasi miiossisolorin
boyiimo vo effektiv roqabot gabiliyystini mohdudlagdirir. Maliyyo ¢atinliklori, o ciimlodon
kreditlorin yliksok qiymati vo adekvat maliyys dostoyinin olmamasi da biznesin inkisafinin vo
innovasiyalarin bogulmasinda miihiim rol oynayir. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda KOS
sektorunu dostokloyo vo giiclondiro bilocok strategiyalarin hoyata kecirilmosi {ig¢iin bu
maneolori dork etmok siyasotcilor, biznes liderlori vo maraql toroflor iiclin vacibdir. Bu girig
miizakirosi sahibkarlarin iizlosdiyi osas maneoslori vurgulayir, regionda KOM-un inkisafi {i¢iin
daha olverigli miihitin yaradilmasi {i¢lin xilisusi problemlorin vo potensial hollorin daha

dorindon aragdirilmasina zomin yaradir.

Problemin ifadasi. Problem boyanati. Johnsona (2019) gora, kigcik vo orta
miuassisolorin inkisafinin garsisinda duran osas maneolordon biri maliyyslosmayo ¢ixisin
mohdud olmasidir ki, bu da onlarin miqyasim1 genislondirmok vo innovasiya etmok
gabiliyyotino mane olur. Bundan olava, Williams (2020) iddia edir ki, tonzimlomo
miirokkaobliyi vo biirokratik biirokratiya KOM-lar {i¢iin ohomiyyatli problemlor yaradir,
omoliyyat xorclorinin artmasina vo gorarlarin gobulunda gecikmolors sabob olur. Digor amil,
bu miisssisalorin potensiallarini maksimum doracodo artirmasina mane olan ixtisaslt is¢i
qiivvasinin olmamasidir (Smith and White, 2021). Ustolik, Braunun (2022) aragdirmasi
gostorir ki, qeyri-adekvat infrastruktur, o ciimlodon zoif nogliyyat vo kommunikasiya
sobokolori, xilisuson do kond yerlorindo KOM-larin bdylimosini mohdudlagdirir. Bu

problemlori holl etmak iiciin bir sira todqiqatlar biznes ii¢iin daha alverisli iqlim yaratmaq



ticiin tonzimloayici miihitin sadslogdirilmasini tovsiys edir (Green and Adams, 2023). Bundan
olavo, maliyyo doastoyi programlarinin va tosviglorinin tomin edilmasi KOM-lar ii¢lin maliyyo
boslugunu aradan qaldirmaga komok eds bilor (Davis, 2021). Li vo Taylor (2022) torofindon
vurgulanan bagqa bir holl KOM-un bodyiimosini dostokloys bilon ixtisasli is¢i qilivvesinin

yaradilmasi {igiin tohsil v tolim proqramlarina sarmays qoyulmasinin vacibliyidir.

Layihonin maqsaodi. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kigik vo orta sahibkarligin

inkisafina maneoslorin aragdirilmasidir.
Layihonin suallari. Layihonin suallar1 agagidaki kimidir:

¢ Regional iqtisadi inkisafda kigik vo orta miiassisolor neca rol oynayir?

e KOM-larin dostoklonmosindo hokumatin rolu vo siyasati nolordir?

¢ Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kicik vo orta sahibkarligin mdévcud vaziyyaoti hansi
durumdadir?

e Qazax-Tovuz iqgtisadi rayonunda KOB-larin inkisafi {i¢iin manealorin aradan

qaldirilmasi yollar1 hansilardir?

Layihonin aktualhigl. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kicik vo orta sahibkarligin
inkisafina maneslor mévzusu bir ne¢o sobobo goro aktualdir. KOM-lar iqtisadiyyatin
saxolondirilmasinds halledici rol oynayir. Onlarin lizlogdiyi maneoslori basa diismok, iqtisadi
dayaniglig1 giiclondiron vo bir nego sektordan, xiisuson do iqtisadi dalgalanmalara hossas ola
bilocok Qazax-Tovuz kimi regionlarda asililig1 azaldan siyasotlorin yaradilmasina komok edo
bilor. KOM-lar mosgulluga shomiyyatli tohfo veranlordir. Qarsilasdiqlart maneslori miioyyon
etmok vo aradan qaldirmagqla, regional hakimiyyot organlari is yerlorinin yaradilmasini
giiclondira vo yerli icmalarin giizoranim1 yaxsilagdira bilor. Qazax-Tovuz bolgosi sohor
morkozlori ilo miiqayisoado forqli inkisaf problemlori ilo iizloso bilor. KOM-larin bu sahado
lizlogdiyi xiisusi maneolorin arasdirilmasi odalotli regional artimi tosviq edsn vo iqtisadi
forqlori azaldan mogqsadyonlii strategiyalar haqqinda moalumat vera bilor. KOM-lar tez-tez
maliyyo resurslarina, texnologiyaya vo bazarlara mohdud c¢ixigla miibarizo aparirlar. Bu
manealori basa diisgmek KOM-un bdylimesine imkan veron maliyyslosdirmo proqramlari,
tolimlor vo infrastrukturun tokmillosdirilmoesi kimi destokloyici todbirlorin hazirlanmasina
rohborlik eds bilor. KOM-lar1 dostoklomak {igiin hazirlanmis siyasatlorin effektivliyi mévcud
manealori aragdirmaqla qiymetlondirilo bilor. Bu aktualliq hokumatin tosobbiislorinin 6zal
sektoru stimullagdirmaq vo investisiya colb etmok mogsadi dasidigi kontekstlordo daha da

artir. KOM-un inkisafi iiglin maneslorin aradan qaldirilmasi innovasiyalara tokan vers,



rogabat gabiliyyatini artira vo sahibkarligi togviq eds bilor. Bu, Qazax-Tovuz igtisadiyyatinin
uzunmiiddatli davamlilifi vo dinamikliyi iiclin hayati ohamiyyat kosb edir. KOM-larin
iizlosdiyi problemlorin holli regionda daha genis sosial-iqtisadi sabitliys, sosial birliyi
giiclondirmaya va iqtisadi sixint1 vo ya igtisaslar ehtimalin1 azaltmaga komok edir. Qlobal
bazarlar inkisaf etdikco, Qazax-Tovuzda KOM-larin tizlosdiyi manealari basa diismak onlarin
daha genis tochizat zoncirlorine inteqrasiyasina, raqabaot gabiliyyatinin vo artim potensialinin
artirilmasina komok edo bilor. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kigik vo orta sahibkarligin
inkisafina mane olan amillorin arasdirilmasi davamli iqtisadi artimin dostoklonmasi, is
imkanlarinin artirilmast vo daha balanslasdirilmis regional inkisaf strategiyasinin tomin

edilmosi tliciin vacibdir.

Layihanin shamiyyati. Todqiqatin tocriibi chomiyyati ondan ibaratdir ki, Azorbaycan
Respublikasinin miixtalif sahalorinds vo sektorlarinda, xiisuson Azarbaycan Respublikasinin
Dévlot Iqtisadiyyat Nazirliyi vo KOBIA torofindon 6z solahiyyatlorino aid masalolorin
hollindo istifado oluna bilor. Akademik ictimaiyyat homgcinin layiho materiallarini

universitetlordo todris prosesinoe daxil eds bilor.

Layihonin mohdudiyyatlori. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina manealor. Qazax-Tovuz iqgtisadi rayonunda kigik vo orta
sahibkarligin tizlogdiyi maneoloro dair aragdirma bir sira mohdudiyyatlor togdim edir.
Birincisi, 81 sahibkardan ibarot segmo Olgiisii doyorli fikirlori tomin etmoklo yanasi,
regiondaki KOM sahiblorinin miixtolifliyini tam oks etdirmir vo potensial olaraq tohrif
noticolora gotirib ¢ixarir. Bu mohdud niimuno Olgiisii biitiin sahibkarlarin, xiisuson do
miixtolif sektorlardan vo ya kegmisdon olanlarin tocriibalorini oks etdirmoya biler. Ikincisi,
Qazax-Tovuz bolgasine digqetin yonoaldilmasi naticolorin iqtisadi kontekstlori miixtalif olan
digor regionlara totbiqini mohdudlasdirir. Ugiinciisii, sorgu sosial arzuolunanliq vo ya
respondentlorin subyektiv sorhlori kimi qorozlordon tasirlons bilon 6z-6ziino bildirilon

molumatlara asaslanir. Bundan slava, sorgu veraqasindo KOM-larin inkisafina tosir gostoron

biitiin miimkiin xarici amillor, masalon, milli vo ya qlobal iqtisadi meyllor nozors
alinmir. Nohayat, todqiqatin kosismo xarakteri potensial uzunmiiddatli tendensiyalar1 vo ya
KOM-larin iizlosdiyi problemlorde doyisikliklori nozers almadan, zamanin bir ndqtosindo

vaziyyatin soklini taqdim edir.
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Il FOSIL
ODOBIYYAT ICMALI
1.1. Kicik va orta sahibkarh@in konseptual nazari asaslari

Kigik vo orta sahibkarliq (KOB) xiisusils inkisaf etmokds olan 6lkoalords iqtisadi artim
vo ig yerlorinin yaradilmasi tiglin hoyati ochomiyyat kasb edir. Bununla belo, shomiyyastino
baxmayaraq, KOM-lar ¢ox vaxt inkisaf yolunda ohomiyyatli manealarlo tizlagirlor. Bu
manealor onlarin boylimak, yenilik etmok vo bazarda roqabst aparmaq qabiliyyatino mane
olur. Osas problemlordon biri maliyyalosmoya ¢ixisdir. Mankiw-o (2020) goro, KOBI-lor
daha kigik bizneslora kredit verilmasi ilo bagli yiiksok risk sababindon tez-tez kapital oldo
etmokdas ¢atinlik ¢akirlor. Onanavi maliyyas institutlart xilisusilo geyri-sabit maliyys sistemlori
olan iqtisadiyyatlarda bu bizneslori yiiksok riskli hesab eds bilorlor. Kifayst qodor maliyyo
olmadan, KOM-lar yeni texnologiyalara sormays qoya, amoliyyatlar1 genislondira vo ya
ixtisash is¢i igo gotiiro bilmirlor ki, bu da son noticodo onlarin bdyiima potensialini
mohdudlasdirir. Digor manes tonzimlayici vo biirokratik angsllordir. Ross (2019) geyd edir
ki, bir ¢cox Olkalordo miirokkob hiiquqi vo tonzimlayici muhit KOM-lar {igiin shomiyyatli
maneolor yarada bilor. Uzun geydiyyat proseslori, haddindon artiq sonoadlogmo iglori vo
mirokkob vergi sistemlori, xiisuson do mohdud resurslar1 olan kigik biznes sahiblori {i¢iin agir
ola bilor. Bu yiiklor ¢ox vaxt sahibkarlar1 6z bizneslorino baslamagdan vo ya boyilitmokdon
¢okindirir vo omoliyyatlarda somorasizliyo sobab ola bilor. Bundan olava, hiiquqi ¢orgivolordo
aydinligin olmamasi ¢ox vaxt gdzlonilmoz biznes miihiti ilo noticolonir vo kigik biznes ii¢lin
geyri-miioyyanliyi artirir. Bacariqh is¢i qiivvasinin ¢atismazligit KOS-larin tizlosdiyi digor
mithiim problemdir. Fabozzi (2021) vurgulayir ki, adekvat tolim ke¢mis iscilorin olmamasi
KOM-larin qabaqcil texnologiyalarin monimsonilmosini vo mohsuldarligin artirilmasini
cotinlosdirir. Bir ¢ox regionlarda tohsil vo tolim sistemlori miiassisalor iigiin lazim olan
bacariglar1 tomin etmir, bu da is¢i qiivvasi ilo bazarin tslablori arasinda uygunsuzluga gotirib
cixarir. Bu, KOM-larin lazimi tacriibays malik iscilori igo gotiirmokds ¢otinlik ¢cokmosi ilo
naticalonir, onlarin bdyiima va innovasiya imkanlarin1 daha da mohdudlasdirir. iqtisadi qeyri-
sabitlik vo bazar doyiskonliyi do KOM-un inkisafina mane olmaqda halledici rol oynayir.
Shiller-o (2016) goro, tonozziil vo ya inflyasiya dovrlori kimi iqtisadiyyatdaki dalgalanmalar
kicik biznesloro geyri-miitonasib tosir gostora bilor. Boyiik korporasiyalardan forqli olaraq,
KOM-lar ¢ox vaxt iqtisadi soklara tab gotirmok ii¢lin maliyys tamponlarina malik deyillor.

Iqtisadi qeyri-sabitlik dovriindo onlar qiymot doyiskenliyino, istehlak¢1 davranisindaki
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doyisikliklors vo mohsul vo ya xidmatlorino tolobin olmamasina qarst daha hossas olurlar.
Sosial vo modoni amillor do KOM-larin bdyiimasing tosir gostora bilor. Smith (2020) iddia
edir ki, tocrid olunmus icmalardan olan sahibkarlar tez-tez ayri-seckilik vo bizneslorini
inkigaf etdirmoyo komok edo bilocok sobokolors ¢ixisin olmamasi ilo {izlosirlor. Bu sosial
manedlor miioyyon qruplarin 6z mioessisalorini inkigsaf etdirmok vo genislondirmok
imkanlarint mohdudlasdiraraq, is diinyasinda barabarsizliyi giliclondirir. Bundan olavo,
riskdon ¢okinmo vo ugursuzlugla bagh stigma kimi modoni amillor potensial sahibkarlar
bizneso baglamaq icilin lazimi addimlar atmaqdan cokindiro bilor. Bu maneolori aradan
galdirmaq {i¢iin bir ne¢o hoall yolu toklif edilmisdir. Braun vo Miller (2022) hokumatlorin
mikromaliyys proqramlart vo ya hokumat torofindon dastoklonon kreditlor kimi tosobbiislor
vasitosilo KOM-larin maliyyoys ¢ixisin1 tokmillosdirmosi zorurotini vurgulayir. Bundan
olavo, tonzimlomo miihitinin sadslosdirilmasi vo biirokratik prosedurlarin azaldilmasi
sahibkarlarin 0z bizneslorino baslamalarin1 vo inkisaf etdirmolorini asanlasdira bilor
(Harrison, 2020). Bundan slavs, iscilori KOM-larin talsb etdiyi bacariglarla tachiz etmak
iclin tohsil vo tolim programlarina sormays qoymaq onlarin bdylimasini dostoklomok {iciin
vacibdir (Lee vo Park, 2021). Nohayat, tocrid olunmus qruplara dostoyin tomin edilmasi vo
sahibkarligda inkliizivliyin tosviq edilmasi biitiin fordlorin biznesdo ugur gazanmagq

imkaninin olmasini tomin etmoyo komok eds bilor (Taylor vo Green, 2019).

Ki¢ik vo Orta Miiossisolor (KOB) is¢i sayr miioyyon limitlordon asagi olan
miuossisolordir. Onlar iqtisadi inkisafda, is yerlorinin yaradilmasinda vo innovasiyalarda
mithiim rol oynayirlar. Toriflor 6lkalor vo toskilatlar arasinda forqli olsa da, KOM-lar
imumiyyatlo iscilorin sayi, illik golir vo ya maliyyo aktivlori kimi meyarlara osason tosnif
edilir (Frederick vo Kuratko, 2017). Kigik vo orta sahibkarliq iqgtisadiyyatda miihiim rol
oynayir, innovasiyalara, mosgulluga vo iimumi iqtisadi artima tohfo verir. KOM-larin
tosnifatina miixtalif 6l¢iilordon yanasmagq olar, an ¢ox yayilmislardan biri is¢ilorin sayidir. Bu
tosnifat siyasotlori, dostok mexanizmlorini vo maliyyslogsdirmo variantlarini biznesin
Olciisiindon asili olaraq onlarin xiisusi ehtiyaclarina uygunlasdirmaga komok edir. Mikro
miiossisalor adaton 10-dan az is¢isi olmasi ilo xarakterizo olunur. Bu miiassisolor tez-tez yerli
bazarlarda foaliyyat gostorir vo onlara fordi sahibkarliq, kigik ailo amaliyyatlart vo frilanserlor
daxildir. Kigik Olgiilorino baxmayaraq, mikro miiessisolor ig yerlorinin yaradilmasi tiglin
mithiim ohomiyyat kasb edir vo ¢evikliklorino gors xiisusilo bazar dayisikliklorina uygunlasa
bilirlor. Onlar tez-tez maliyyslosmo {iglin soxsi amanatlora vo ya mikro kreditloro etibar

edirlor vo icmalar daxilinde asas xidmatlorin tomin edilmosindo miihiim rol oynayirlar. Kigik
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miiossisalorde imumiyyatlo 10 ilo 50 arasinda is¢i ¢alisir (Wang vo Chugh, 2021). Bu
miiossisolor ¢ox vaxt mikro miiossisolordon daha strukturlagdirilmisdir vo miioyyon edilmis
prosesloro vo idaroetmo sistemlorino malik olurlar. Kigik miiossisolora porakondo satis,
qonagparvarlik vo istehsal kimi miixtolif sektorlarda rast golmok olar. Onlar tez-tez
sahibkarligin tosviqine yonolmis dovlat dostoyi proqramlarindan faydalanir va kigik biznes
kreditlori vo ya grantlar1 aldo edo bilirlor. Kigik miiassisalor nainki yerli igtisadiyyata tohfo
verir, hom do nig mohsul vo xidmatlor toklif etmoklo innovasiyalar1 giliclondirir. Orta
miassisolordo adoton 51 ilo 250 arasinda is¢i ¢alisir. Bu toskilatlar daha rosmi omoliyyatlara
malik olurlar vo daha miirokkob biznes foaliyyatlori, o ciimlodon ixrac vo daha bdyiik
korporasiyalarla omokdasliq edirlor. Orta miiossisalor tez-tez omoliyyatlarin miqyasini
genislondirmok, tonzimloma talablorini yerine yetirmok va kapital bazarlarina ¢ixigla bagh
unikal problemlorlo iizlogirlor. Onlar iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayir, tez-tez Kigik
biznes vo boylik korporasiyalar arasinda ugurumu aradan gqaldirir, beloliklo, daha genis
igtisadiyyatda innovasiya vo roqabot gabiliyyotini artirir. KOM-larin 6lgtilors (iscilora) gora
tosnifati onlarin iqtisadi inkisafdaki rollarin1 vo tohfolorini daha yaxsi basa diismaya komok

edir, maqsadyonlii destoys imkan verir vo boylima {igiin slverisli miihit yaradir.

Kigik vo orta miiossisolorin golirloro goro tosnifati onlarin iqtisadi tosiri vo amoliyyat
imkanlar1 haqqinda osas anlayislar1 tomin edir. Bu tosnifatin basa diisiilmosi hokumatlora vo
maliyyo institutlarina biznesin bdylimosini vo davamliligini tosviq edon mogsadydnlii
siyasotlor vo dostok mexanizmlori hazirlamaga komok edir. Mikro miiossisolor adoton 1
milyon ABS dollar1 kimi miioyyan hoddon asag1 diison illik golirlari ilo miioyyan edilir. Bu
miuassisolor ¢ox vaxt sahiblor torofindon idare olunur va yerli bazarlara xidmot edir, zoruri
mal vo xidmatlor togdim edir. Onlarin asag1 golir soviyyalori kapitala ¢ixis1 mohdudlasdira
bilor ki, bu da onlar1 maliyyslogdirmo iiclin soxsi omanatloro vo ya mikro kreditloro etibar
edir. Olgiisiino baxmayaraq, mikro miiessisalor is yerlorinin yaradilmasi vo iqtisadi
miixtoliflik liglin miithiim shomiyyast kasb edir vo tez-tez icmalar daxilinds sahibkarliq ruhunu
tocossiim etdirir. Kicik miiossisalorin illik golirlori imumiyyatlo 1 milyon dollardan 10
milyon dollara qodor dayisir (Williams, 2021). Bu miiossisalor adston mikro miiossisolora
nisboton daha strukturlagdirilmis omosliyyatlara malikdir vo bu onlara daha genis foaliyyot
spektri ilo maggul olmaga vo daha genis bazarlara xidmot etmoyo imkan verir. Kigik bizneslor
tez-tez roqabot qabiliyyatlorinin artirilmasina yonolmis dovlet dostoyi proqramlarindan
faydalanir vo onlar bank kreditlorino vo investisiya kapitalina daha yaxs1 ¢ixis oldo edo

bilorlor. Onlarin golir soviyyealori onlara marketing, texnologiya vo iscilorin inkisafina
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sormays qoymaga imkan verir, belolikls, is yerlorinin yaradilmasina vo innovasiyalara
ohomiyyatli tohfo verir. Orta miiossisolor adoton 10 milyon ABS dollar1 ilo 50 milyon ABS
dollar1 arasinda doyison golirlorlo xarakterizo olunur, baxmayaraq ki, bu rogomlor 6lkadon vo
onun iqtisadi kontekstindon asili olaraq doyiso bilor. Orta miiossisolor ¢ox vaxt daha
miirokkab toskilati strukturlara malikdirlor vo ixrac, torafdasliq vo daha irimiqyasl layiholorlo
mosgul olurlar. Onlarin daha yiiksok golir saviyyolori onlara daha ¢ox sabitlik vo todqgigat vo
inkisafa sormays qoymagq imkani1 verir, bununla da innovasiyaya tokan verir vo mohsuldarlig1
artirtr. Bundan olava, orta miiossisalor tez-tez kigik biznes vo daha boyik korporasiyalar

arasinda ugurumu aradan qaldiraraq regional iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayir.

Kicik vo orta miiossisolorin sektorlar iizro tosnifati onlarin iqtisadiyyatdaki rollari
haqqinda doyorli fikirlor togdim edir vo onlarin hoyata kecirdiyi biznes foaliyyatlorinin
miixtolifliyini vurgulayir. Bu sektor tosnifati siyasotcilors, todqiqatgilara vo investorlara
KOM-larin miixtalif novlerinin tizlosdiyi forqli g¢otinliklori vo imkanlar1 anlamaga komok
edir. Istehsalgt KOM-lar ilk névbodo mal vo amtos istehsalina yonolib. Bu sektora tekstil vo
qida emalindan tutmus masin va elektronikaya qodsr xammalin hazir mohsula ¢evrilmasi ilo
mosgul olan miiossisolor daxildir. Istehsal edon KOM-lar ¢ox vaxt dlkonin sonaye istehsalina
vo ixrac qabiliyyatino ochomiyyatli tohfo verir. Onlar is yerlorinin yaradilmasinda miihiim rol
oynayir vo yeni texnologiyalarin vo istehsal proseslorinin qobulu vasitosilo innovasiyaya
tokan verir. Bununla belo, onlar tochizat zoncirinin idaro edilmosi, avadanligin
tokmillogdirilmoasi {i¢lin maliyyo vosaitino ¢ixis vo tonzimloyici toloblorin idare edilmaosi ilo
bagli problemlorlo do {izloso bilorlor. Xidmot KOM-lar1 mallardan daha g¢ox miixtolif
xidmotlor gdstoron miiossisolorin genis spektrini ohato edir. Bu sektora pesokar xidmatlor
(masolon, hiiquq vo miihasibat firmalar1), tohsil xidmotlori (repetitorluq vo tolim morkozlori
kimi) va sohiyyo xidmatlori (klinikalar vo saglamliq morkozlori daxil olmagla) {izro bizneslor
daxildir (Nielsen vo Hager, 2022). Miiasir iqtisadiyyatlarda xidmot gdstoron KOM-lar
getdikco hoyati chomiyyat kosb edir, is yerlorinin yaradilmasina va iqtisadi inkisafa tohfo
verir. Onlar tez-tez ixtisasli is¢i qiivvesinoe giivonirlor vo xidmot tokliflorini artirmaq vo
roqabat gabiliyyatini qorumagq ti¢iin tolim vo texnologiyaya ¢ixis kimi miixtalif ndv dostok
tolob edo bilorlor. Porakondo KOM-lar mallarin birbasa istehlak¢ilara satisi ilo moasgul olur,
miixtolif formatlarda, o climlodon onlayn magazalarda vo pop-up marketlords foaliyyot
gostorir. Bu sektor miistorilorlo six qarsiligh alagesi ilo saciyyslonir vo miistori xidmati,
marketinq vo inventar idaragiliyino giiclii digqat yetirmoyi tolob edir. Porakondo KOM-lar

yerli iqtisadiyyatlarda miihiim rol oynayir, ¢ox vaxt torofdasliq vo oamokdagliq vasitasiloe diger
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bizneslori dostokloyir. Onlar daha boyiik porakonds saticilar vo e-ticarot platformalart ilo
roqabot kimi unikal problemlorlo {izlosirlor ki, bu da onlar1 yeniliklor etmok vo doyison

istehlake1 segimlorine uygunlagmagi vacib edir.

Kigik vo orta miiossisolorin miilkiyyat strukturuna goro tosnifati bu miiossisalorin
foaliyyat gostordiyi vo idars olundugu miixtolif {isullar1 basa diismok {igiin ¢ox vacibdir. Hor
bir miilkiyyat strukturu gorarlarin gobuluna, masuliyyato vo resurs bolgiisiine tosir edon forqli
iistiinliiklor vo ¢otinliklor toqdim edir. Fordi miilklor tok bir soxso moxsus olan vo idaro
olunan KOM-lara aiddir. Cox vaxt fordi sahibkarliq adlanan bu struktur biznes miilkiyyatinin
on sado formalarindan biridir. Fordi miilkiyyatlor onlarin formalagmasi vo idaro edilmasinin
asanlig1 ilo xarakterizo olunur, sahibino biznes amaliyyatlar1 vo gorarlarin gabulu iizorindo
tam nozaroti saxlamaga imkan verir. Bununla bels, bu struktur hom do geyri-mohdud soxsi
moasuliyyata sabab olur, yani biznesin borclar1 vo ya hiiquqi problemlari yaranarsa, sahibinin
soxsi aktivlori risk altindadir. Fordi miilklor porakondo satis, xidmatlor vo frilanserlik kimi
sektorlarda genis yayilmisdir, yerli icmalar daxilindo osas mal vo xidmaotlori tomin edir
(Ratten, 2020). Torofdasliglar miilkiyyat vo idaraetmo mosuliyyatlorini bdliison iki vo ya daha
cox soxsi ohato edir. Bu struktur resurslarin, bacariglarin vo tocriibonin birlogdirilmasino
imkan verir ki, bu da biznesin bdyiimosini vo innovasiyani giiclondira bilor. Torofdagliglar
mixtolif formalarda ola bilor, masolon, biitiin torofdaslarin mosuliyyoti boliisdiiyii tam
ortaqliglar vo ya bozi torofdaslarin mohdud mosuliyyst dasidigi mohdud ortaqliglardir.
Torofdagliglar ortaq mosuliyystlordon vo artan kapitaldan faydalansa da, gorarlarin gobulu,
monfootin boliisdiiriilmosi vo torofdaslar arasinda potensial miinaqisolorlo bagl ¢otinliklorlo
iizlogo bilor. Bu ¢otinliklorin 6hdasindon golmak Tigiin effektiv linsiyyat vo yaxsi hazirlanmig
torofdasliq miigavilesi vacibdir. Korporasiyalar qiivvods olan qanunlara asason birlosdirilmis,
sahiblorindon ayr1 ayr1 hiiquqi soxs yaradan kicik bizneslordir. Bu struktur mohdud
mosuliyyatin qorunmasini tomin edir, yoni sohmdarlar adston korporasiyanin borclart vo ya
ohdoliklari iiclin soxson masuliyyat dasimirlar. Korporasiyalar sshmlorin satisi ilo kapital
artira bilor ki, bu da bdyiimo vo genislonmo {i¢iin maliyys tominatin1 asanlasdirir. Bununla
belo, onlar daha ¢ox tonzimloyici toloblarle iizlogirlor vo miirokkab idarsetmo strukturlarini

calb eda bilarlar.

Kicik vo orta miiessisolorin cografi diqqoto gore tosnifati onlarin foaliyyot dairasi vo
bazara ¢ixis imkanlar1 haqqinda tosovviir yaradir. Bu tosnifati baga diismok maraqli toroflars,
o climlodon siyasat¢ilor vo investorlara cografi movcudluqlarina osaslanaraq biznesin xiisusi

ehtiyaclarmma uygun dostok strategiyalarini uygunlasdirmaga komok edir. Yerli KOM-lar
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osason miiayyon bir cografi srazido, masalon, sohar vo ya sohordo foaliyyat gosterirlor. Bu
miiossisalor tez-tez 6z icmalaria dorindon daxil olurlar vo yerli ehtiyaclara cavab veron osas
mal vo xidmatlor toqdim edirlor. Yerli KOM-lar is yerlorinin yaradilmasi {i¢lin hoyati
ohomiyyat kosb edir, onlarin mohallslorinin iqtisadi canliligina tohfs verir. Onlarin
omoliyyatlar1 adston miistorilorlo birbasa garsiligli slagoni ohato edir ki, bu da onlara icma
toloblorino vo istiinliikloring tez cavab vermoyo imkan verir. Bununla bels, yerli KOM-lar
bazarin doymasi vo daha boyiik parakondos saticilar vo ya onlayn platformalarin rogabati ilo
bagl problemlarls iizlago bilar. Onlar tez-tez varliglarint miioyyan etmak iiglin ictimaiyyatin
colb edilmosino vo agizdan-agiza marketingo etibar edirlor. Regional KOM-lar 06z
omoliyyatlarim dovlot vo ya bir qrup qonsu dovlet kimi daha boyiik cografi orazido
genislondirirlor. Bu miiossisolor daha genis miistori bazasindan faydalanir vo miixtolif
bazarlara daxil ola bilir. Regional KOM-lar tez-tez miqyas iqtisadiyyatindan istifads edir vo
onlarin goriiniirlitylinii artiran marketinq vo paylama kanallarina sormaya qoya bilarlor. Onlar
homg¢inin resurslarin idaro olunmasinin tokmillogdirilmosino imkan veron daha genis
tochizatgilar vo torafdaslar sobakasina ¢ixis alds eds bilarlor. Bununla bels, regional KOM-lar
mixtolif saholor lizro miixtolif qaydalari, bazar dinamikasin1 vo istehlak¢1 se¢imlorini idars
etmolidirlor ki, bu da onlarin omoaliyyatlarin1 ¢otinlogdirir. Milli KOM-lar bitin 6lko
daxilinds foaliyyat gostorir vo bir ¢ox regionlarda miistarilora ¢atir (Zahra vo Covin, 2019).
Bu miiossisolor tez-tez miixtolif bazarlarda standartlagdirilmis proseslori vo marketing
strategiyalarin1 hoyata kegirmoyo imkan veron daha shomiyyatli resurslara malikdirlor. Milli
KOM-lar brendin taninmasindan vo miqyasina goro tochizatcilarla daha yaxsi sévdelogsmalor
aparmaq bacarigindan faydalana bilarlor. Bununla bels, onlar hom digor milli oyungular, hom
do beynolxalq korporasiyalar torofindon artan roqabotlo iizlosirlor. Bundan olave, onlar
maddi-texniki ¢otinliklori idars etmoli vo onlarin bdylimasine vo davamliligina problemlor

yarada bilacok miixtalif tonzimlayici ¢ar¢ivaloras omal etmolidirlor.
1.2. Regional iqtisadi inkisaf iiciin kicik vo orta miiassisalorin shamiyyati

Kigik vo orta sahibkarliq (KOM) bir nego sobabo goéro regional iqtisadi inkisafda
halledici rol oynayir. Onlarin shomiyyeti innovasiyalar1 idare etmok, mosgulluq yaratmagq,
rogabati stimullagdirmaq vo yerli kimlik hissini inkisaf etdirmok qabiliyystindon irali galir.
Kicik vo orta sahibkarliq xiisusilo is yerlori yaratmaq imkanlar1 vasitesilo regional iqtisadi
inkisafin tosvigindo miithiim rol oynayir. KOM-lar omok tutumlu tobistlorino goro isci
qiivvesinin ohomiyyatli bir hissasini qobul edo bilirlor ki, bu da onlar1 regional igsizliyin

azaldilmasi1 T{i¢iin zoruri edir. Cox vaxt avtomatlasdirmaya vo ya morkozlosdirilmis
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omoliyyatlara etibar edon daha boyiik korporasiyalardan forqli olaraq, KOM-lar daha
miixtolif vo lokallasdirilmig sektorlarda foaliyyot gostormoys meyllidirlor vo bu, onlara daha
genis bacariq vo demoqrafik gostoricilor lizro mosgulluq imkanlar1 tomin etmoyo imkan verir.
Bu, daha boyiik sonayelorin movcud olmadigi yerlords fordlor iiglin xiisusilo faydali olan
inkliiziv miihit yaradir. KOM-lar yerli sakinlori igo gotiirdiikco, ev tosarriifatlarinin golirlori
artir vo istifado edilo bilon golirin bu yiiksok soviyyasi icma daxilinds istehlak xarclorini
stimullagdirir. Istor osas mallara, xidmotlora vo ya monzilo xorclomo olsun, KOM-larin
mosgullugu vasitasilo oldo edilon golir birbasa yerli iqtisadiyyata daxil olur vo bdyiima vo
davamliliq dovrii yaradir. Bu istehlak xorclori digor yerli bizneslori dostokloyir, daha cox is
yerlorinin yaradilmasina vo daha mohkom regional iqtisadiyyata gotirib ¢ixarir. Bundan
olava, KOM-lar ¢evikliyi vo doyison bazar sortlorino uygunlasmaq qabiliyyati ilo taninir, bu
da onlara amak bazarinda daha boyiik firmalar torafindon nazars alina bilmayan bosluglar
doldurmaga imkan verir. Onlarin yenilik etmok va yerli ehtiyaclara cavab vermak qabiliyyati
tokco mosgulluq yaratmir, hom do icma vo regional kimlik hissini giliclondirir. Zamanla,
KOM-lar torofindon asanlasdirilan is yerlorinin yaradilmasi regionlar arasinda iqtisadi
forqlorin azaldilmasina, daha tarazlagdirilmis milli iqtisadi artimin tomin edilmasino t6hfo
verir (Venkataraman voa Van, 2021). Bu monada KOM-lar tokca iqgtisadi qurumlar deyil, onlar

sosial sabitlik vo uzunmiiddotli regional inkisaf ti¢lin miihiim alotlordir.

Kicik vo orta sahibkarliq regional iqtisadi inkisaf ii¢lin vacib komponentlor olan
innovasiya vo cevikliyin idaro edilmosindo osas rol oynayir. KOM-larin osas giiclii
toroflorindon biri onlarin doyison bazar sortlorino vo istehlaker toloblorine tez uygunlasmaq
qabiliyyetidir. Biirokratik ongollorlo vo daha yavas qorar vermo proseslori ilo iizlogo bilon
daha boyiik korporasiyalardan forqli olaraq, KOM-lar yaranan tendensiyalara cavab olaraq
yeni mohsullar, xidmotlor vo ya biznes modellori toqdim edorok siirotlo dono bilor. Bu
ceviklik onlara rogabstli biznes miihitindo shomiyyastli iistiinlilk tomin edsrok, diggstdon
konarda qala bilocok fiirsotlordon istifade etmoyo imkan verir. KOM-larin innovativ tabiati
regionlar daxilinds iqtisadi diversifikasiyaya tokan verir. Yeni ideyalar vo nis bazarlar ilo
sinaqdan kecirarak, onlar ¢ox vaxt tamamils yeni sonayelor yaradirlar vo ya mévcud olanlari
canlandirirlar. Bu, tokca yerli iqtisadiyyatlart stimullagdirmir, ham do tok bir sonaye vo ya
igtisadi sektordan asililif1 azaltmaqla regional dayaniqligi artirir. Saxolonmis iqtisadiyyat
qlobal bazar dalgalanmalar1 vo ya iqtisadi tonozziillor kimi xarici soklara tab gotirmok tii¢lin
daha yaxs1 tochiz edilmisdir. Masalon, tok bir sonayedon asili olan bir bdlge sektora xas

tonazziil dovrlorindo boylik zarar ¢oko bilor, halbuki bir ne¢o sektoru ohato edon canli KOM
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ekosistemi olan bir bolgo iqtisadi sabitliyi daha yaxs1 qoruyur. KOM-lar hamg¢inin regional
rogabat qabiliyyatinin tosviqinds osas rol oynayir. Onlarin innovasiya qabiliyyati onlara
inkisaf edon istehlak¢1 segimlarine cavab vermoyo vo bazar tendensiyalarindan iralido olmaga
imkan verir. Bu, regionu hom milli, hom do beynslxalq bazarlarda forqlondiron gabagqcil
texnologiyalarin, unikal xidmatlorin vo ya ixtisaslasmis mohsullarin inkisafina sobab olur.
Bundan slavs, innovativ KOM-larin uguru tez-tez daha ¢ox investisiya calb edir, sahibkarliq
foaliyyatini togviq edon vo regionun iimumi iqtisadi artimini giiclondiron dinamik biznes
miihiti yaradir. KOM-larin innovasiyast va ¢evikliyi roqabet qabiliyystini artirmaq,
saxolondirmoni tosviq etmok vo inkisaf edon iqtisadi sorait qarsisinda uzunmiiddotli

dayaniglig1 tomin etmokls regional iqtisadi inkisafi dostoklomoak {i¢iin ¢ox vacibdir.

Kigik va orta miiassisolor yerli tachizat zoncirlorinin tosviqinds halledici rol oynayir ki,
bu da regional iqtisadi inkisafa oshomiyyatli doracads t6hfo verir. KOM-lar tez-tez mallari,
materiallar1 vo xidmatlori yerli manbalordon alds edirlor ki, bu da region daxilindo biznes
arasinda qarsiligh olagoni giiclondirir. Bu lokallasdirilmis monbo kicik bizneslor arasinda
omokdashigr vo torofdashigi giiclondirorok, regional iqtisadiyyati dostokloyon inkisaf edon
soboko yaradir. Yerli tochizatgilardan todariik etmoklo, KOM-lar iqtisadi faaliyyotin
ohomiyyatli bir hissasini regionda saxlayir vo xarici monbalors etibar etmok ehtiyacini azaldir
(Bae vo Qian, 2020). Bu lokallasdirilmis mal vo xidmotlorin miibadilasi icma daxilindo
sorvotin saxlanmasia komok edir, monfost vo ya resurslarin basqa sokildo regiondan ¢ixa
bilocoyi iqtisadi sizmalarin garsisini alir. Bunun ovozino pul yerli iqgtisadiyyatin daxilindo
galir, biznes vo istehlakgilar arasinda dovr edir vo bu, multiplikator effektini artirir. Noticodo
yerli tochizatgilar ardicil tolobatdan faydalanir vo bu da 6z ndvbasinds onlarin boytlimasine vo
daha ¢ox is yerlorinin agilmasina komok edir. Bu, regionun iimumi iqtisadi strukturunu
giiclondirarok, onu xarici iqtisadi dalgalanmalara daha davamli edir. Bundan olava, yerli
tochizat zoncirlorinin tosviqi KOM-lara 6z tochizatcilar il six slagolor qurmaga imkan verir,
naticado daha yaxsi {linsiyyat, daha siirstli problemlorin halli vo amoliyyatlarda daha c¢ox
ceviklik oldo edilir. Bu sinerjilor regionda mohsuldarligt vo somaoraliliyi artirir, iqtisadi
roqabat qabiliyyatini daha da artirir. Yerli todariik hom do innovasiyalar tosviq edir, ¢iinki six
omokdasliq edon miiossisalor yeni imkanlar tez bir zamanda miioyyan edib onlara cavab vera
bilor, regional ehtiyaclara uygunlasdirilmis unikal moahsul vo xidmatlorin yaradilmasina tokan
verir. Bundan olave, KOM-larin yerli tochizat zoncirlorine xiisusi digqet yetirmasi naqliyyat
xorclorini azaltmaqla vo otraf miihito tosirlori minimuma endirmoklo davamli inkisafi

dostokloyir. Uzun mosafali dasimalardan asililigi azaltmagqgla, onlar karbon emissiyalarini
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azaltmaga komok edir vo regionda ekoloji cohatdon tomiz tacriibalari tosviq edirlor. KOM-lar
regional amokdaslig1 giiclondiron, icma daxilinds sorveti saxlayan ve regional iqtisadiyyatin
uzunmiiddatli sabitliyine vo davamliligia téhfo veran yerli tochizat zancirlorinin tagviqinda

miihlim rol oynayir.

Kicik vo orta sahibkarliq regionun iqtisadi miihitinin yaxsilagdirilmasinda miihiim rol
oynayan regional raqabot gabiliyyotinin osas amilloridir. Miixtolif KOM-larin mévcudlugu
innovasiya vo somoralilik iiclin katalizator rolunu oynayan saglam roqaboti giiclondirir.
KOM-lar yerli istehlak¢i toloblorini 6domok {iglin miibarizo apardiqca, onlar yeniliklor
etmoyo, rogabotli qiymotlor toklif etmoys vo mohsul vo xidmotlorinin keyfiyyatini
yaxsilagsdirmaga havaslondirilir. Bu dinamika noinki daha asagi qiymsotlorlo daha yaxsi
mallara ¢ixis oldo edon istehlakgilara fayda verir, hom do region iqtisadiyyatinin imumi
artimini vo inkisafini stimullasdirir. KOM-lar arasinda rogabot miiossisolori doyison bazar
sortlorina va istehlak¢r se¢imlorine davamli olaraq uygunlasmaga macbur edir (Fayolle va
Gailly, 2015). Bu daimi tokamiil tez-tez yeni texnologiyalarin, proseslorin vo biznes
modellarinin inkisafina gatirib ¢ixarir vo regionun iqtisadi canliliginm1 daha da artirir. KOM
rogabotindon yaranan innovativ hollor regionun hom yerli, hom do beynolxalq investisiyalar
ticlin moarkoz kimi colbediciliyini artirir. Bundan olavo, KOM-larin rogabotodavamli tobioti
yeni ideyalarin vo startaplarin ¢igoklono bilocoyi sahibkarliq modoniyyatini togviq edir. Bu,
yuksok inkisaf potensiali olan dinamik bazarlar axtaran investorlari colb edon miixtolif vo
canli biznes ekosistemi yaradir. Xiisusilo beynolxalq investorlar innovasiya vadlari, inkisaf
imkanlar1 vo cevik biznes tocriibolori sabobinden cox vaxt inkisaf edon KOBI sektoru olan
regionlara calb olunurlar. Innovasiyalar1 tosviq etmoklo yanasi, KOM-lar torofindon idaro
olunan rogabot morkozlosdirilmomis iqtisadiyyati inkisaf etdirmoklo daha odalstli igtisadi
noticoloro gotirib c¢ixarir. Bazarlara hakim ola bilon vo rogaboti boga bilon iri
korporasiyalardan forgli olaraq, canli KOM sektoru iqtisadi giiciin daha borabar paylanmasini
tomin edir. Bu, davamli iqtisadi inkisafi togviq edir va sarvatin bir ne¢o dominant oyuncguda
comlogmasinin qarsisint alir. KOM-lar innovasiyalara tokan vermok, mohsul keyfiyyatini
artirmaq, qiymotlori asagi salmaq vo investorlar {iciin daha colbedici miihit yaratmaqla
regional rogabat gabiliyyatinin artirilmasinda holledici rol oynaywr. Bu da 6z ndvbasinda

davamli vo inkliiziv regional iqtisadi inkisafa gatirib ¢ixarir.

Kigik vo orta sahibkarliq balanslagdirilmis regional inkisafin harokotverici qiivvesi kimi
cixis edorak, kond vo zoif inkisaf etmis orazilorin dostoklonmasindo miihiim rol oynayir.

Boyiik sonayelorin olmadigi vo ya kifayat qodor tomsil olunmadigi bolgoalordo KOM-lar
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igtisadi boslugu doldurmagq iiciin addim ataraq, isglizar aktivlik vo inkisaf imkanlarint oks
halda gerida qala bilocok saholora gatirir. Is yerlori yaratmagq, osas xidmatlor toklif etmok vo
yerli tolabi stimullagdirmaqla KOM-lar tokco bu regionlarin iqtisadi sabitliyine tohfo vermir,
hom do ¢ox vaxt geyri-borabor milli artimi xarakterizo edon regional forqlori azaldir. Kond vo
ya inkisaf etmomis orazilordo KOM-larin on miihiim tShfolorindon biri ig yerlorinin
yaradilmasidir. Mosgulluq variantlarinin az ola bilocoyi yerlordo KOM-lar yerli iscilor iigiin
miixtolif imkanlar toqdim edir, sohor morkozlorine miqrasiyan1 azaldir vo yerli ohalinin
saxlanmasina komok edir. Bu miiossisolor xidmot etdiklori icmalarla daha dorin olagolors
malik olurlar, bu da onlara xiisusi ehtiyaclar1 bdyiik, morkozlasdirilmis korporasiyalarla
miiqayisodo daha effektiv basa diismoys vo holl etmoys imkan verir (Nieman va
Nieuwenhuizen, 2020). Istor parakondo magazalar, istor kond tosorriifati ilo bagl miiossisoler,
istorsa do kigik miqyash istehsal vasitosilo, KOM-lar miixtalif sektorlarda mosgulluq toklif
edir, ailolor {igiin vacib golir tomin edir vo yerli iqtisadiyyatlar1 stimullagdirir. Bundan olava,
KOM-Iar basqa ciir miimkiin olmayan zaruri mal va xidmatlori tomin etmakls kond yerlarinin
iqtisadi osasint qurmaga komok edir. Osas istehlak mallarindan tutmus sohiyya vo ya
texnologiya hollori kimi ixtisaslagdirilmis xidmaotlora godor bu miiassisolor sakinlorin hoyat
keyfiyyatinin yaxsilagsdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu resurslar1 olgatan etmoklo, KOM-
lar yerli icmalar1 giiclondirir, onlarin ehtiyaclar ii¢iin uzaq sohor morkozlorindon asililigini
azaldir. KOM-larin mévcudlugu hom do daha tarazlasdirilmis regional inkisafa gotirib ¢ixarir.
Onlar genislondikco vo ugur gazandiqca, davamli artimi tosviq edorok, yerli igtisadiyyatda
galan sorvot yaradirlar. Zaman keg¢dikco bu lokallasdirilmis iqtisadi foaliyyot daha ¢ox inkisaf
etmis sohar yerlori ilo kond vo ya inkisaf etmomis bolgolor arasindaki forqi azaltmaga komok
edir vo milli rifahin daha oadalatli boliisdiiriilmasine téhfo verir. KOM-lar kond va az inkisaf
etmis orazilori dostoklomok, is yerlori, osas xidmotlor vo regional forqlori azaldan vo

balanslasdirilmis, davamli inkisafa t0hfa veran imkanlar tomin etmok {i¢ilin ¢ox vacibdir.

Kigik vo orta sahibkarliq sosial vo iqtisadi inkliizivliyin giiclondirilmasi ii¢lin vacibdir,
regionlarda odalstli inkisafi tosviq etmokds miihiim rol oynayir. Qadinlar, azliglar vo gonclor
kimi miixtalif qruplara moasgulluq vo sahibkarliq imkanlar1 toklif etmoklo, KOM-lar daha
inkliiziv igtisadiyyatlarin yaradilmasina t6hfo verirlor. Daha yiiksok giris toloblorino vo ya igo
gotlirmado daha az cevikliye malik olan daha boytik korporasiyalardan forqli olaragq, KOM-
lar tez-tez miixtolif sosial-igtisadi mongali insanlar t¢iin yerli iqtisadiyyatlarda istirak etmok
iiclin daha olcatan vo uygunlasa bilon yollar togdim edirlor. KOM-larin inkliizivliyi tosviq

etmosinin osas yollarindan biri sahibkarliq tiglin giris maneslorini azaltmaqdir. KOM-lar
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adoton daha boylik miisssisolorlo miiqayisados iso baglamaq vo foaliyyat gdstormok ii¢lin daha
az kapital vo daha az resurs tolob etdiyindon, onlar maliyyo imkanlar1 vo ya boyiik investisiya
fondlarina ¢ixisi olmayan soxslar ii¢iin imkanlar yaradir (Thurik vo Wennekers, 2015). Bu
asag1 kapital tolobi, arzuolunan sahibkarlarin, xiisuson do kifayat qodor xidmot gdstormayon
vo ya tocrid olunmus icmalardan olanlarin biznes qurmalarini asanlagdirir vo bununla da
iqtisadi foaliyyetlordo yerli istirakini artirir vo regionlardak: iqtisadi boraborsizliyi azaldir.
Bundan olave, KOM-lar ¢ox vaxt yerli icmalarin xiisusi ehtiyaclarina daha ¢ox uygunlasirlar.
Onlar yerli soraito vo bacariq dostlorino uygunlasdirilmis is yerlori yaratmaga meyllidirlor,
oks halda is¢i qlivvasindon konarlasdirila bilocok insanlar ii¢lin imkanlar yaradirlar. Masolon,
KOM-lar ¢evik is miihitlori vo ya xiisusi tolimlor toklif edo bilor ki, bu da qadinlarin,
ganclorin va azliqlarin monali masgulluq olds etmalorini asanlasdirir. Bu uygunlasma tokca
bu gruplar1 giiclondirmir, hom do regional iqtisadi artima tokan vers bilocok daha miixtalif vo
innovativ is¢i qiivvesini tosviq edir. Bundan olavo, KOM-larin inkliiziv xarakteri sosial
sabitliys t6hfa verir. Ohalinin genis spektrinds iqtisadi istirakin tosviq edilmasi ilo KOM-lar
regional borabarsizliklori yumsaltmaga komok edir vo sorvot vo resurslarin bir ne¢o noforin
olindo comlosmasinin qarsisini alir. Bu, iqtisadi artimin faydalarinin daha odalotli sokildo
paylasildig1 daha balanslasdirilmis vo davamli inkisaf trayektoriyasina gotirib ¢ixarir. KOM-
lar miixtolif qruplara imkanlar toqdim etmoklo vo sahibkarlar iiglin giris maneolorini
azaltmaqla, daha odalotli vo davamli regional inkisafi dostoklomoklo sosial vo iqtisadi

inkliizivliyin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

Kigik vo orta sahibkarliq regional hokumatlorin fiskal saglamligi tigiin hoyati shomiyyat
kosb edon vergi daxilolmalari vasitosilo regional iqtisadi inkisafa tohfo vermokdo miihiim rol
oynayir. KOM-lardan toplanan vergilor — korporativ galir vergisi, satis vergisi vo omok haqqi
vergilori — yerli icmalara yenidon investisiya edilo bilon sabit golir axini tomin edir. Bu
golirlor hékumatlors infrastrukturun inkisafi, tohsil vo sosial xidmatlor kimi vacib dovlst
xidmaotlorini maliyyslosdirmoys imkan verir, bu da regional iqtisadi artimi stimullasdiran
miisbot oks olago yaradir. KOM-lardan toplanan vergilor ¢cox vaxt regional infrastruktura
dorhal vo nozoragarpacaq doracads tasir gdstorir. Qisman yerli biznesdon golon vergi golirlori
hesabina maliyysalosdirilon yollar, naqliyyat sistemlori, kommunal xidmotlor vo rabito
sobakolori igtisadi foaliyyat iglin olverigli miihit yaratmaq {i¢lin vacibdir (Bae vo Qian, 2020).
Tokmillosdirilmis infrastruktur omoliyyat xorclorini azaltmaqla vo bazara ¢ixis imkanlarini
artirmaqla yalmiz KOM-larin 06zlorine fayda vermir, hom do regiona yeni biznes vo

investorlar1 colb edir. Isgiizar foalligin bu axin1 daha dinamik vo rogabotodavamli regional



21

iqtisadiyyata tokan verir, vergi bazasini daha da giiclondirir vo olavo artima tokan verir.
KOM-lar hamg¢inin 6z regionlarinda tohsilin va sosial xidmatlorin keyfiyyotinin artirtlmasina
tohfo verirlor. Vergi golirlori yerli maktoblara va peso tohsili proqramlarina ayrila biler ki, bu
da sakinlorin keyfiyyatli tohsil vo bacariglarin inkisafina ¢ixisini tomin edir. Yaxs1 tohsilli is¢i
qiivvosi iqtisadi inkisafin asas harokotverici qiivvasidir, ¢linki o, yerli bizneslori, o ciimlodon
KOM-lar1 yenilik etmoak va inkisaf etdirmok {i¢iin lazim olan istedadla tomin edir. Bundan
olavo, sohiyyo vo icmaya dostok proqramlari kimi sosial xidmotlora dovlot sormayasi sakinlor
liclin imumi hoyat keyfiyystini yaxsilasdirir, bélgoni hom is¢ilor, hom do investorlar {i¢iin
daha colbedici edir. Bundan slavo, KOM-lar torafindon yaradilan iqtisadi foaliyyot dovlot
investisiyalarinin daha yaxsi xidmotlora gotirib ¢ixardigi fozilatli dovrii tosviq edir ki, bu da
0z novbasindo golocok biznes faaliyystini vo regional inkisafi stimullagdirir. Bu dovr KOM-
larin tokco iqtisadi artima deyil, hom do regional icmalarin sosial vo infrastruktur dayagina
tohfo veranlor kimi ohamiyyatini giiclondirir. KOM-lar vergi galirlorine shomiyyatli daracads
tohfo verir, infrastruktur, tohsil vo sosial xidmatlora dovlst investisiyalarina imkan yaradir.
Bu sormayslor uzunmiiddstli igtisadi dayaniqligi giiclondirarak galacak regional inkisaf ii¢iin
dostokloyici miihit yaradir. KOM-larin regional iqtisadi inkisafda rolu ¢oxsaxsli vo vacibdir.
Mosgulluq yaratmaq, innovasiyalar1 tosviq etmoklo, yerli tochizat zoncirlorini qurmaqla vo
rogaboati giliclondirmoklo, KOM-lar regionlarin bdyiimosino vo ¢igoklonmasino komok edir.
Bundan slavo, onlarin sosial inkliizivliys va yerli davamliliga verdiyi tohfo onlar1 davamli vo

balanslagdirilmis regional inkisafa nail olmaq iigiin ovozsiz edir.
1.3. Kicik vo orta miiassisalorin inkisafinda hokumatin rolu va siyasati

Hokumot kicik vo orta sahibkarligin inkisafinda onlarin bdyilimosini, rogabot
gabiliyyetini vo davamlilifin1 dostokloyon olverigli miihit yaratmaqla miihiim rol oynayair.
Siyasat todbirlori, infrastrukturun inkisafi, maliyyos dostoyi vo potensialin giiclondirilmasi
programlari vasitasilo hokumaotlor KOM-larin {izlosdiyi unikal problemlari hall eds vo onlarin
iqtisadi inkisafa tohfslorini artira bilor. Hokumatlor kigik vo orta miiassisalorin boylimasi vo
inkisafinin dostoklonmosindo miihiim rol oynayir. Yaxsi islonmis tonzimloyici baza tokco
sahibkarlig1 togviq etmir, hom da biznesin ¢igoklonmasi ligiin dostokloyici miihit yaradir (Rae,
2021). Sahibkarlar ti¢iin osas problemlordon biri yeni biznesin qeydiyyati vo
lisenziyalagdirilmasi ilo baglh miirokkebliklori hall etmokdir. Hokumatlor bizneso baglamaqla
bagli vaxti vo xorclori minimuma endirmok ii¢iin prosedurlari sadologdirmak, biirokratik
ongollori azaltmaq veo xidmatlori rogomlosdirmoklo bu yiikii azaldir. Bu proseslori

sadolosdirmoaklo hokumatlor yeni miiassisolor ii¢lin olverigli miihit yaradir vo KOM-lara
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inzibati rosmiyyatlora deyil, innovasiyalara vo inkisafa digqet yetirmoya imkan verir. Yiiksok
vergilor vo miirokkob vergi strukturlar1 kicik miiassisolor {igiin xiisusilo agirdir. Hokumaotlor
foaliyyatin ilk illorinds azaldilmis vergi deracalori vo ya vergi totillori kimi vergi giizostlori
toklif etmoklo KOM-lar1 dastokloyir. Bu tadbirlor maliyye tozyiqini azaldir, bizneslors
monfostlori 6z omoliyyatlarina yenidon investisiya etmoyo imkan verir. Bundan olava,
sadologdirilmis vergi hesabati sistemlori KOM-lara hoddindon artiq inzibati gorginlik
olmadan qaydalara riayat etmoyo komok edir vo onlarin somoarali foaliyyot gdstormasino
imkan verir. Miilkiyyst vo oqli miilkiyyat hiiquglarin1 tomin edon mdéhkom qanunvericilik
bazast KOM-larin inkisafi {i¢iin vacibdir. Biznes sahiblori 6z aktivlorinin, o ciimlodon oqli
miilkiyystin qanunla qorunduguna omin olduqda, innovasiyalara vo genislonmoays daha ¢ox
sormayo qoyurlar. Aydin vo icra edilo bilon miilkiyyst hiiquglari1 hom do kredito cixist
asanlasdirir, c¢linki KOM-lar maliyyalosmo oldo etmok {i¢iin 6z aktivlorindon girov kimi
istifado edirlor. Tonzimlomo prosedurlarini sadolosdirmok, vergi giizostlori toklif etmok vo
milkiyyot hiiquglarini qorumaqla hokumsotlor iqtisadi inkisaf vo is yerlorinin yaradilmasi

ticlin hoyati ohomiyyat kosb edon KOM-larin inkisafi ii¢lin slverisli miihit yaradirlar.

Maliyyayo ¢ixis kicik vo orta miiossisolor {iclin on miihiim problemlordon biri olaraq
galir va ¢ox vaxt onlarin boyiimosino vo innovasiyalarina mane olur. Hokumatlor bu maliyyo
boslugunun aradan galdirilmasinda, KOM-larin maliyys imkanlarini artirmaq {i¢iin miixtolif
strategiyalarin hoyata kecirilmosindo miihiim rol oynayirlar. Effektiv yanasmalardan biri
dovlat torofindon dostoklonon kredit proqramlarinin yaradilmasidir. Bu tosobbiislor tez-tez
kredit zomanoti sxemlorini ohato edir, burada hokumot KOM-lara verilon kreditlor {i¢iin
maliyyo institutlarina zomanat verir (Burgoyne vo Stokes, 2022). Riskin bir hissasini 6z
tizorino gotiirmoklo hokumatlor banklar1 anonavi kredit meyarlarina cavab vermoyan kigik
miuassisolora kredit vermoya tosviq edirlor. Bu dostok noinki KOM-larin kredit gabiliyyatini
artirir, hom do maliyys institutlarin1 bu bizneslors investisiya qoymaga havaslondirorok daha
canli sahibkarliq ekosistemini inkisaf etdirir. Qrantlar vo subsidiyalar vasitasilo magsadyonlii
maliyyo dostoyi, xiisuson do milli inkisaf iiclin vacib hesab edilon sektorlarda vo ya inkisaf
etmomis regionlarda KOM-un artimint ohomiyyatli doraceds giiclondirir. Bu vasaitler
mohsulun inkisafi, marketinq vo texnologiyanin monimsonilmosi kimi miixtalif magsadlor
ticiin istifado olunur. Kreditlordon forqli olaraq, qrantlar geri 6doms talab etmir, bu da onlari
pul vosaitlorinin harokati ilo miibarize apara bilon KOM-lar {i¢iin xiisusile calbedici edir. Bu
iinvanli yardim on ¢ox ehtiyaci olan sahalords iqtisadi foalligin stimullagdirilmasina komok

edir vo noticodo tarazlasdirilmis regional inkisafa tohfs verir. Hokumatlor homg¢inin KOM-
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larin unikal ehtiyaclarina uygunlasdirilmis vencgur kapitali vo mikromaliyyo togobbiislorini
tosviq etmoklo 6zol sektor investisiyalarini stimullasdirir. Investorlar {iciin vergi giizostlori
kimi vengur kapitali iiclin olverigli sorait yaratmaqla hokumaotlor innovativ startaplari
dostokloyan fondlarin yaradilmasini togviq edirlor. Bundan olava, mikromaliyyo institutlari
ononavi bankeiliq imkanlarindan mohrum olan kigik miiassisalor va sahibkarlar iiglin miithiim
maliyys xidmatlori gostarir. Bu alternativ maliyyslosdirma modellori sahibkarligin togviginda
vo KOM-larin iqtisadiyyatda shato dairssinin genislondirilmosinds miihiim rol oynaya bilar.
Hokumsat torofindon dostoklonon kredit proqramlari, mogsadyonlii qrantlar vo subsidiyalar,
vengur kapitalt vo mikromaliyyonin tosviqi vasitosilo hokumotlor KOM-larin maliyyoya
cixisint shomiyyatli doracads yaxsilagdira, onlarin inkisaf etmosino vo iqtisadi artima tohfo

vermaosing sorait yarada bilor.

Hoékumatlor hom fiziki, hom da rogomsal infrastrukturun inkisaf etdirilmasinde miihiim
rol oynayir ki, bu da kicik vo orta miiassisalorin somarali foaliyyat gdstarmasi va ragabatli
bazarda inkisaf etmosi {iclin vacibdir. Yaxsi inkisaf etmis infrastruktur tokco gilindolik
omoliyyatlar1 asanlagdirmir, hom do KOM-lar ii¢lin imumi biznes miihitini yaxsilasdirir.
Baximli yollar, somorali limanlar vo etibarli logistika xidmotlori daxil olmaqla méhkom
noqliyyat sobokosi KOM-larin bazarlara vo resurslara ¢ixisi {i¢iin hoyati ohomiyyot kasb edir
(Zahra vo Covin, 2019). Yaxs1 infrastruktur nogliyyat xorclorini vo ¢atdirilma vaxtlarini
azaldir, biznesloro miistorilorino daha effektiv xidmot gostormoyo imkan verir. Nogliyyat
sobakolorine sormays qoymaqla hokumatlor KOM-lara imkanlarin1 genislondirmoyo, regional
ticaroti tosviq etmoyoa vo roqabot qabiliyyotini artirmaga imkan verir. Bu, miistori
momnuniyyatini vo amoliyyat somaraliliyini qorumaq {li¢iin mallarin vo xidmatlorin vaxtinda
catdirilmasima arxalanan KOM-lar ii¢lin xiisusilo vacibdir. Bugilinkii roqomsal asrdo KOM-
larin elektron ticarot vo rogomsal alotlordon istifado etmosi {igiin alverisli vo etibarli internet
xidmaotlorine ¢ixis vacibdir. Hokumatlor roqomsal infrastruktura ssrmays qoymaqla, hotta
ucqar orazilorin yiiksok siiratli interneto ¢ixisinin olmasini tomin etmoklo bunu asanlagdirir.
Bu olago KOM-lara daha genis miistori bazasi ilo olaqo saxlamaga, omoliyyatlarini
optimallagdirmaga vo bdyiimoys tokan veron innovativ texnologiyalar qabul etmayo imkan
verir. Bundan olavo, rogomsal savadliligin tosviqi vo tolim programlarinin tomin edilmosi
KOM-lara rogomsal alotlorin faydalarint maksimum dorocodo artirmaga komok edir,
mohsuldarlig1 va roqabat qabiliyyatini artirir. Xiisusilo kigik vo orta sahibkarliq ti¢iin nozords
tutulmus sonaye parklarmin vo KOM zonalarinin yaradilmasi shomiyyetli fayda verir. Bu

zonalar adoton omoliyyat xorclorini azaltmaga komok edon osas kommunal xidmatlor,
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paylasilan obyektlor vo logistik doastok ilo tochiz edilir. KOM-lar bir araya golorok, todqiqat
va inkisaf, marketinq vo tochizat zoncirinin idars edilmasi kimi ortaq xidmotlordon yararlana
bilorlor. Bu amokdagliq miihiti innovasiya vo raqabat gabiliyyastini artirir, KOM-lara inkigaf
etmoyo vo yerli iqtisadiyyatlara tohfo vermoyo imkan verir. Nogliyyat sobokoloring
investisiyalar, roqomsal infrastrukturun giiclondirilmasi vo sonaye parklarinin yaradilmasi
vasitosilo hokumotlor KOM-larin amoliyyat imkanlarinin artirilmasinda miithiim rol oynayir

va noticodos iqtisadi artima va inkisafa tohfo verir.

Hoékumatlar kicik vo orta miiassisalorin bazara ¢ixisini artirmaqda miihiim rol oynayir
vo onlara hom 6lko daxilinds, hom do beynslxalq migyasda bdyiimo imkanlarindan istifado
etmoyo imkan verir. Strateji togobbiislori hoyata kec¢irmoklo hokumatlor KOM-lara bazarda
istiraklarint genislondirmok va ragabat qabiliyyatini artirmaq {igiin solahiyyat vers bilarlor.
Hokumatlorin KOM-larin bazara ¢ixigini asanlasdirmagin on tosirli yollarindan biri ixracin
inkisafinin tosviq edilmosidir. Buna miixtolif dostok mexanizmlori, o ciimlodon KOM
sahiblorini vo iscilorini beynolxalq bazarlarda horokot etmok ii¢lin lazim olan bacariglarla
tochiz edon tolim proqramlari vasitosilo nail olmaq olar (Frederick vo Kuratko, 2017).
Bundan olave, qrantlar vo ya asagi faizli kreditlor kimi maliyys yardimi KOM-lara
beynolxalq standartlara uygunluq vo logistika kimi ixracla bagh ilkin xorclorin 6hdesindon
golmoyo komok edir. Hokumatlor hoamginin potensial ixrac bazarlarini miioyyon etmok iigiin
bazar arasdirmasi apara vo KOM-lara istehlak¢1 secimlori vo bazar tendensiyalar1 hagqinda
doyorli fikirlor togdim edo bilorlor. Bundan olavo, ixrac krediti zomanaotlori xarici bazarlara
cixmagqla bagli maliyyo risklorini azalda bilor vo KOM-larin global miqyasda genislonmosini
asanlasdirir. Ticarat sazislori hom do tariflori vo geyri-tarif maneslorini azaltmaqla, KOM-
larin beynolxalq rogabet tigiin daha olverisli miihit yaratmaqla miihiim rol oynayir. KOM-
larin bazara ¢ixisini yaxsilasdirmaq tigiin digor miithiim yol dévlot satinalmalar1 siyasotindon
kecir. Hokumaotlor 6z satinalma miigavilolorinin bir hissosini xiisusi olaraq kicik vo orta
miiassisalor liglin ayira bilor vo bu bizneslorin dévlot miigavilalori ii¢lin ragabat aparmagq ii¢lin
odalatli imkanlara malik olmasini tomin edo bilorlor. Bu, yalniz KOM-lara sabit golir axini
oldo etmoys kdmok etmir, hom do dovlot sektorunun ehtiyaclarina uygunlasdirilmis yeni
mohsul vo xidmaotlor hazirladiglar: {i¢iin innovasiyalar1 tosviq edir. Soffaflig togviq etmokls
vo satnalma prosesindo biirokratik maneslori azaldaraq, hokumatlor KOM-larin dovlot
tenderlorindo daha dolgun istirak etmolorine sorait yaradaraq, roqabat miihitini borabarlogdira
bilorlor. ixracin inkisafini togviq etmoklo vo dostokloyici ddvlet satinalma siyasotini hoyata

kegirmoklo hokumotlor KOM-larin bazara ¢ixisim1 ohomiyyotli dorocode artira, onlarin
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boylimosini vo iqtisadiyyata tohfosini asanlagdira bilor. Bu tosobbiislor kicik vo orta

miiossisalorin getdikco globallagan bazarda inkisaf etmosine imkan veran daha dinamik va

roqgabatli monzars yaradir.

Cadval 1: 9n ¢ox inkisaf etmis Kicik vo orta sahibkarhga malik o6lkalorin statistik

gostaricilori
Olka KOM- KOM
Adambasina KOS- |larmn isci qiivvasi lR.& D
diison UDM|un UDM-3 maliyydys ||(limumi is¢i ?C,Jlgl\jll:tn
(Dollar) tohfasi (%) |lcixisi (UDM-||qiivvasinin %-i
in faizi)  |%-i) o-1)
Amerika
Birlogmis Statlar: 69,372 45.4 52.4 475 3.45
| Yaponiya | 43,378 | 537 | 472 | 714 || 324 |
| Almaniya | 54,623 | 521 ]| 493 | 615 ||  3.03 |
Britan?;g’”k 47,334 52.0 485 60.2 1.79
| Fransa | 43,741 | 523 | 467 | 634 || 222 |
| Kanada | 52,225 | 456 || 512 | 598 || 153 |
| dtaliya || 35632 | 472 | 421 || 624 || 135 |
| ispaniya | 35421 | 471 || 49 | 623 | 142 |
| Avstraliya | 57,828 | 525 | 507 || 573 | 220 |
| Hollandiya | 58,348 | 527 | 509 | 571 | 209 |
Mbonba: https://data.worldbank.org/, https://www.oecd.org/ )

https://www.weforum.org/

Cadval 1-do on ¢ox inkisaf etmis kicik vo orta sahibkarliga malik 6lkolorin statistik

gostaricilori verilmisdir. Bu 6lkolordo inkisafin osas soboblorindon biri

noticasidir. Asagida bu dovlstlorin hoyata kegirdiyi siyasatlor verilmisdir.

Amerika Birlosmis Statlar1

dovlat siyasotinin

Kicik Biznesin Administrasiyast (SBA)- Kigik biznesloro maliyys yardimi, moaslshat,

tolim vo bazar arasdirmasi toqdim edir.

Vergi Tosviqi- Kigik biznes tiglin vergi giizostlori, o ciimlodon tadqgiqat vo inkisaf

ticin ayirmalar vo yeni avadanliglara investisiya toklif edir (Schmitt vo Bieger, 2019).

Tonzimloyici Islahatlar- Kigik biznesloro inzibati yiikii azaltmaq iigiin qaydalar:

sadolosdirir.

Yaponiya
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Kicik vo Orta Sahibkarliq Agentliyi (SMEA)- KOM-lara maliyyo dostoyi, biznes
rohbarliyi vo texnologiya yardimi gostarir.

Dévlat-Ozol Torafdasliq- Innovasiya vo sahibkarligi tosviq etmok iigiin 6zal sektor
toskilatlart ilo amokdasliq edir.

Dovlot Satinalma Programlari- KOM-lar {igiin dovlet miiqavilalorinin bir hissasini
ehtiyat edir.

Almaniya

KfW Bankengruppe- KOM-lara kreditlor, zomanotlor vo kapital investisiyalar1 toklif
edir.

Ikili Peso Todris Sistemi- Sinif tolimat: va is yerinda tolimin kombinasiyas: vasitosilo
ixtisasl 1s¢i qlivvosi tomin edir.

Mittelstand Tosobbiisii- Kicik vo orta miiossisalorin maraqlarini togviq edir.

Birlogmis Kralliq

British Business Bank- KOM-lara maliyya dastayi vo zomanat verir.

Baslangic Kreditlori Sxemi- Yeni biznesloro dovlot torofindon dostoklonon kreditlor
toklif edir (Wang, 2021).

Kic¢ik Biznes Miivokkili- Kigik biznes {ig¢iin vokil kimi ¢ixis edir vo daha boyiik
sirkatlorlo miibahisoalari hall edir.

Fransa

Bpifrance- KOM-lara maliyyos dostoyi, biznes moslohatlori vo ixracin tosviqi
xidmatlori gostarir.

Fransiz Texniki Togobbiisii- Texnologiya startaplarinin vo rogomsal bizneslorin
boyiimasini dostokloyir.

Innovasiya Vergi Krediti- Todgigat vo inkisafa sormaya qoyan sirkotlor iigiin vergi
giizostlori toklif edir.

Kanada

Kanada Biznes Inkisaf Banki (BDC)- KOM-lara maliyys, moslohot xidmatlori vo
vengur kapitali toqdim edir.

Kanada Kigik Biznesin Maliyyolosdirilmasi Proqrami- Kigik bizneslora dovlot
zomanatli kreditlor toklif edir.

Innovasiya Kanada- Osas sektorlarda todqigat vo tokmillosdirmo foaliyyotlorini
dostoklayir.

Italiya

Invitalia- KOM-lara maliyys dostayi, biznes maslohatlori va tolimlor toqdim edir.
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Fondo Centrale di Garanzia- Kigik bizneslars kredit zomanatlari toklif edir.

Daha Sado Qaydalar- KOM-larin inzibati yiikiinli azaltmaq {igiin todbirlor hoyata
kegirir.

Ispaniya

Instituto de Crédito Oficial (ICO)- KOM-lara maliyys dostayi vo zomanat verir.

Empresa Nacional de Innovacion (ENISA)- Innovasiya layihalori iiciin grantlar vo
kreditlor toklif edir.

Ispaniya iiciin Rogomsal Giindolik- KOM-lar torafindon rogomsal texnologiyalarm
monimsonilmasini togviq edir.

Avstraliya

Avstraliya Kicik Biznes vo Ailo Miiassisasi Ombudsmani- Kigik biznesin maraqlarini
miidafis edir vo miibahisalari hall edir.

Kicik Biznes Qrantlar1 vo Kreditlori- Miixtolif moagsadlor {igiin kigik bizneso maliyyo
yardimu toklif edir.

Vergi giizastlori- Kicik biznes liciin vergi giizastlori, o ciimlodon baslangic xarclori vo
amortizasiya liclin ayirmalar tomin edir.

Hollandiya

Hollandiya Miiassiso Agentliyi (RVO)- KOM-lara maliyyo dostoyi, biznes
maslohatlori va ixracin togviqi xidmatlari gostarir (Frederick vo Kuratko, 2017).

Innovasiya qutusu vergi sxemi- Yeni texnologiyalar inkisaf etdiron vo
kommersiyalagdiran sirkotlor {igiin vergi giizostlori toklif edir.

Baslangic Viza Proqrami- Hollandiyada bizneso baglamaq ii¢lin beynoalxalq
sahibkarlar1 colb edir.

Bunlar bu 6lkalords giiclii KOM sektorlariin inkisafina tohfs veron ¢oxsayli hokumaot
siyasati vo tosabbiislorinin yalniz bir ne¢o niimunssidir. Bu hékumsatlor kigik biznes {igln
dostokloyici miihit tomin etmokls, is yerlorinin yaradilmasina, iqtisadi artimin

stiratlondirilmasine vo innovasiyalarin togviqine kdmok ediblor.
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111 FOSIL
METODOLOGIYA
2.1. Azarbaycanda Kkigik va orta sahibkarhgin tohlilinin analizi

Azorbaycanda mikro, kigik vo orta miisssisolorin (KOB) makroiqtisadi gostoricilori
2022 va 2023-cii illor arasinda shamiyyatli artim vo struktur doyisikliklori gostorir. KOM-lar
igtisadiyyatin miithiim seqmenti olaraq qalir vo doyar yaradilmasina, mosgulluga vo
investisiyaya shomiyyatli doaracada tohfo verir. KOS-larin yaratdigi slave doyar 2022-ci ildaki
17170,4 milyon manatdan 2023-cii ildo 20087,1 milyon manata yiiksolorak 17% artib. ©On
boyiik pay1 orta miiassisalor toskil etmis, mohsul buraxilist 7282,4 milyon manatdan 9233,1
milyon manata yliksolmisdir. Bu, bu kateqoriyada artan somoralilik vo mohsuldarligi gostorir.
Kig¢ik miiossisolords do oslave doyor nozorogarpacaq doracads (2 796,1 milyon manatdan 3
200,8 milyon manatadok), mikro miiassisalords iso ciizi artim miisahido olunub. KOM-larda
is¢ilorin say1 2022-ci ildoki 370,100-don 2023-cii ildo 390,800-9 yiiksalib, bu da 5,6% artim
demokdir. Oksariyyati (2023-cii ildo 230 600 nafar) orta miiassisalar islo tomin edib ki, bu da
onlarin is yerlorinin yaradilmasinda miithiim rolunu oks etdirir.

Cadval 2: Mikro, kicik vo orta sahibkarhq subyektlorinin asas makroiqtisadi

gostaricilori

2022 2023

o ciimlodan o ciimladan

Gostoricilor ) )
Comi Comi

Mikro | Kigik Orta Mikro | Kigik Orta

Yaradilmis slava
dayar, milyon
manat 17.170,4| 7.0919| 2.796,1| 7.282,4| 20.087,1| 7.653,2| 3.200,8| 9.233,1

Iscilorin say1,
min nafor 370,1 42,4 104,8 2229 390,8 49,9 110,3 230,6

Orta ayliq
nominal
omoakhaqqu,
manat 707,9 450,8| 575,6 843,0 765,8 501,5| 6428 899,4

Osas kapitala
investisiyalar,
milyon manat 2.827,1 857,1| 955,1| 1.014,9| 2.366,1 303,5| 794,0| 1.268,6

Faaliyyotds olan
sahibkarliq
subyektlori 377.842| 366.944| 7.760 3.138| 401.149| 389.133| 8.610 3.406

Maoanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Kicik vo mikro miisssisolorde mosgulluq da artib, onlarin foaliyyatinin genislonmasi
vurgulanib. KOM-larda orta ayliq nominal amok haqqi biitiin kateqoriyalar iizrs artib. 2022-
ci ildoki 843,0 manatdan 2023-cl ildo 899,4 manata yiiksalorok on yiiksok amokhaqqi ilo orta
miiossisalar lider olub. Mikro va kicik miiassisalords do artimlar olub ki, bu da kompensasiya
strukturlariin vo amok bazarinda rogabat qabiliyyatinin yaxsilasdigini gostorir. Osas kapitala
investisiyalar 16,3% azalaraq 2022-ci ildoki 2 827,1 milyon manatdan 2023-cii ilds 2 366,1
milyon manata diisiib. Azalma xiisusilo mikro miossisolords, orta miiossisolorde iso
sormayalarin artmasi miisahido olunub ki, bu da bu seqmentds miqyasli amaliyyatlara kecidin
gostaricisidir. Foal sahibkarliq subyektlorinin say1 osason mikro miiassisalorin hesabina 6,2%
artib. Bu, tokmillogdirilmis biznes faaliyystini vo baslangicin canliligini  gostorir.
Azorbaycanda KOM-lar investisiyalarin boliisdiiriilmosindo ¢otinliklori hall edorkon doyor
yaradilmasi vo mosgulluq sahasindo giiclii artim niimayis etdiriblor.

Cadval 3: Olks iqtisadiyyatinda mikro, kicik vo orta sahibkarhq subyektlorinin payx,

faizlo
2022 2023
o climladon o climladon
Gostaricilor . .
Comi Comi
Mikro | Kicik | Orta Mikro | Kicik Orta
Olko igtisadiyyatinda yaradilmis
alava dayards 13,9 5,7 2,3 5,9 18,0 6,8 2,9 8,3
geyri neft-gaz sektoru iizra 27,2 115 45| 11,2 27,2 11,3 4.6 11,3
Miiassisalorde muzdla isloyanlorin
imumi sayinda 41,8 4.8 11,8| 25,2 44,0 5,6 12,4 26,0
geyri neft-qgaz sektoru iizra 43,1 50 12,2| 25,9 453 5,8 12,8 26,7
Sahibkarliq subyektlori torafindon
osas kapitala yonoldilmis
investisiyalarda 29,1 8,8 9,8 105 19,0 2,4 6,4 10,2
geyri neft-qaz sektoru iizra 22,8 6,9 7,7 8,2 15,8 2,0 5,3 8,5
Foaliyyotdo olan sahibkarliq
subyektlorinin {imumi sayinda 99,7 96,8 2,1 0,8 99,7 96,7 2,1 0,9

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq (KOB) doyor yaradilmasi, mosgulluq vo
sahibkarliq fealiyyatine nozaragarpacaq tohfolor verarak, 6lko iqtisadiyyatinda shomiyyatli
istirakin1 qoruyub saxlamisdir. Bununla bels, 2022 va 2023-cii illor arasinda onlarin nisbi
paylarmin doyismasi sektorda inkisaf edon dinamikani ortaya qoyur. 2022-ci ildoki 13,9%-
don artimla 2023-cii ildo KOS-lar Azarbaycan iqtisadiyyatinda iimumi slave doyorin 18,0%-
ni togkil edib. ©On bdyiik payr orta miisssisolor (2023-cii ildo 8,3%) toskil edib ki, bu da
onlarin artan tosirini gostorir. Mikro vo kigik miisssisolor do 6z tohfalorini miivafiq olaraq
6,8% va 2,9%-o qadar genislondiriblar. Qeyri-neft-qaz sektorunda kigik vo orta sahibkarligin
tohfolori sabit olaraq 27,2% olub vo onlarin iqtisadiyyatin saxslondirilmasinda halledici
rolunu vurgulayir. 2022-ci ildoki 41,8%-don 2023-cli ildo KOM-lar miisssisolorde timumi
mosgullugun 44,0%-ni toskil edib. Orta miiassisalor is¢i qiivvasinin colb edilmosinds liderlik
edib, 0z paymi 25,2%-don 26,0%-0 yiiksalib. Mikro vo kigik miisssisalor do artim gordii,
mikro miiossisalor 2023-cii ildo timumi is¢i qiivvasinin 5,6%-ni iso gotiirdii ki, bu da onlarin
is yerlorinin yaradilmasinda miihiim rolunu oks etdirir. Qeyri-neft-qaz sektorunda KOM-lar
mosgullugun 45,3%--ni tomin edorok, onlarin resurs sektorundan konarda iqtisadi sabitliyo
olan shomiyyatini giiclondirib. KOM investisiyalarinin iimumi biznesin asas kapitalinda pay1
ohomiyyatli dorocodo azalib, 2022-ci ildoki 29,1%-don 2023-cii ildo 19,0%-0 diisiib. Bu
azalma xiisusilo pay1 8,8%-don 2,4%-0 diismiis mikro miiossisolor iigiin koskin olub. Orta
miossisolor investisiya payim bir qodor azaldib, kicik miiossisolor iso marjinal azalma
miisahido ediblor. Qeyri-neft vo qaz sektorunda KOBI-lorin investisiya paylar1 da azalib, bu,
kapitala ¢ixis vo ya daha bdylik miisssisolorin prioritetlosdirilmasi li¢lin potensial maneslora
isaro edir. Biitiin foaliyyot goéstoran biznes subyektlorinin 99,7%-ni togkil edon KOM-lar
biznes monzorosindo {iistiinliik togkil etmokdo davam etdilor. Mikro miossisalor bdoyiik
oksariyyati (2023-cii ilds 96,7%), kicik va orta sahibkarliq iso miivafiq olaraq 2,1% va 0,9%
soviyyesindo sabit qalmisdir. Azorbaycanda KOM-lar iqtisadiyyatin saxslondirilmasinda vo
mosgullugun tomin edilmosinds miihiim rol oynayir, baxmayaraq ki, azalan investisiya
paylart davaml inkisafi tomin etmok {igiin siyasstin diqgot morkozinds saxlanilmasi {igiin
sahoalori vurgulayir.

Azorbaycanda 2022-ci ildon 2023-cii ilo qoder foaliyyst gostoron mikro, kicgik vo orta
sahibkarliqg (KOB) ilo bagli moalumatlar, ilk ndvbods, mikro biznes subyektlorinin vo fordi
sahibkarlarin saymin artmasi hesabina biznes foalliginin iimumi artimini gostorir. Sahibkarliq
subyektlorinin iimumi say1 2022-ci ildoki 377 842-don 2023-cii ildo 401 149-a qoder artaraq
6,2% artib. Bu artim Azorbaycanda sahibkarliq miihitinin giiclondiyini gdstorir vo bu artima

hom hiiquqi soxslor, hom do fordi sahibkarlar 6z tohfalorini verirlor. Mikro biznes subyektlori
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biitiin miisssisolorin 96%-don ¢oxunu toskil edon KOM monzarasinds iistlinliik toskil etmoyo
davam etdi. Onlarin imumi say1 2022-ci ildoki 366 944-don 2023-cii ildo 389 133-0 yiiksalib,
ilk novbado fordi sahibkarlar hesabina 5,4% artim qeydo alinib. Mikro bizneslor {i¢iin
ceviklik vo asag1 kapital tolablori, ehtimal ki, onlarin yayilmasini togviq edir.

Cadval 4: Faaliyyatds olan mikro, kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin say:

2022 2023
o climladon o ciimladon
Gostaricilor . .
Comi ] ) Comi ) )
Huquqi Fordi Huquaqi Fordi
soxslar | sahibkarlar soxslor | sahibkarlar

Sahibkarliq subyektlorinin iimumi say1 |377.842| 42.536| 335.306|401.149| 47.794| 353.355

Mikro sahibkarliq subyektlorinin say1 | 366.944 | 31.638| 335.306|389.133| 35.778 353.355

Kigik sahibkarliq subyekti olan

miiassisalarin say1 7.760| 7.760 8.610| 8.610 -

Orta sahibkarliq subyekti olan
miiossisalorin say1 3.138| 3.138 -| 3.406| 3.406 -

Maoanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Kigik miiassisolorin say1 2022-ci ildoki 7760-dan 2023-cii ildo 8610-a qoder ciizi
sokildo artib ki, bu da 11% artimi oks etdirir. Biitiin ki¢ik miiossisolorin hiiquqi soxs olmasi
onu gostorir ki, mikrodan kicik statusa kecon biznes 0z foaliyyotini rosmilosdirmoyo
meyllidir. Orta miiassisolor 2022-ci ildoki 3138-don 2023-cii ilde 3406-ya yiiksalorak, 8,5%
artimla oxsar artim tendensiyasi niimayis etdirdilor. Kicik miiossisolor kimi, biitiin orta
sahibkarliq subyektlori hiiquqi soxs olub, onlarin iqtisadiyyat daxilinds strukturlasdirilmis vo
qurulmus xarakterini vurgulayir. Sahibkarliq strukturu: Fordi sahibkarlar ardicil olaraq mikro
biznesin oksoriyyatini toskil edirdilor vo onlarin sayr iimumi mikro biznesin bdylimosi ilo
yanagi artmigdir. Azorbaycanin KOM sektoru genislonir, boylimonin oksoriyystini mikro
biznes idars edir. Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda hiiquqi soxslorin sayinin
artmasi biznesin daha ¢cox rosmilesdirilmasini vo inkisafini oks etdirir.

Cadval 5: iqtisadi foaliyyat névlori iizro foaliyyatds olan mikro, kicik vo orta

sahibkarhq subyektlorinin say1

2022 2023

Iqtisadi foaliyyot / miilkiyyat

: . Comi Comi
novlari

Mikro | Kigik | Orta Mikro | Kigik | Orta
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Iqtisadi foaliyyot novlori iizro

comi 377.842| 366.944| 7.760 3.138| 401.149| 389.133]| 8.610 3.406
Koand tosarriifatl, meso
tasarriifat1 vo baliqgiliq
3.647 3.208| 277 162 3.724 3.259| 306 159
Sonaye comi
21.272| 19.565| 1.014 693| 21.227| 19.399| 1.082 746
Modoangixarma sonayesi
937 811 75 51 984 864 74 46
Emal sonayesi
18.897| 17.686| 821 390| 18.868| 17.518| 907 443
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmoasi vo
tochizati
304 126 44 134 307 136 34 137
Su tochizati; tullantilarin
tomizlonmasi vo emali
1.134 942 74 118 1.068 881 67 120
Tikinti
15.218| 13.755| 978 485| 16.164| 14.560| 1.094 510
Ticarat; nagliyyat vasitalorinin
tomiri 125.137 | 121.664 | 2.602 871 129.145| 125.132| 3.015 998
Nogliyyat va anbar tosorriifatt
74.860| 74.280| 398 182| 78.267| 77.628| 450 189
Turistlorin yerlagdirilmasi vo
ictimai iaso
22.752| 22.427| 222 103| 23.817| 23.460| 243 114
Informasiya va rabito
8.875 8.438| 314 123 9.413 8.921| 361 131
Daginmaz omlakla slagadar
amoliyyatlar 9.083| 8784| 236 63| 10.649| 10.349| 240 60
Tohsil
8.271 8.053| 167 51| 10.494| 10.286| 158 50
Ohaliys sohiyya va sosial
xidmatlorin gdstarilmosi
4.439 4.027| 313 99 5.282 4870 302 110
Digor sahalor
g 84.288| 82.743|1.239 306 | 92.967| 91.269|1.359 339

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Azorbaycanda miixtalif iqtisadi foaliyyetlor {izro foaliyyet gostoron mikro, kicik vo

orta miuoassisalorin (KOB) tohlili 2022 vo 2023-cii illor arasinda artim vo saxolonmani

gostorir. KOM-larin saymin artmasi onlarin miixtalif sektorlarda iqtisadi foealligin vo

mosgullugun tomin edilmosinde mithiim rolunu vurgulayir. KOM-larin iimumi say1 2022-Ci
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ildoki 377.842-don 2023-cii ildo 401.149-a yiiksolorak 6,2% artib. Mikro bizneslor 366 944-
don 389 133-0 godor artaraq oksoriyyot toskil edib. Kigik vo orta sahibkarligda da artim
miisahido olunub, ki¢ik biznes 11% (7760-dan 8610-a), orta sahibkarliq iso 8,5% (3138-don
3406-ya) artib. Bu rogomlor xiisusilo mikro bizneslor arasinda inkisaf edon KOM
ekosistemini vurgulayir. Ticarst vo noqliyyat vasitolorinin tomiri sektoru 2023-cl ildo
129,145 KOM-u (2022-ci ildoki 125,137-don ¢ox) qobul edorak dominant olaraq qalir. Mikro
bizneslor asas tohfs veranlordir, lakin kicik vo orta miiassisolor do sektorun moéhkomliyini vo
istehlak¢1 yoniimlii tolobi oks etdirarok tovazdkar sokildo boyiidiilor. Nogliyyat vo saxlama
sektorunda KOM-larin say1r osason mikro-biznes artimi hesabina 74,860-dan 78,267-yo
yuksalmisdir. Bu sektorun logistika vo olago sahosindoki strateji rolu onun KOM-larin
genislonmoasindon aydin goriiniir. Tikinti sahasindo kicik vo orta miiossisolorin shomiyyatli
tohfosi ilo 15,218-don 16,164-0 yiiksoldi. Sektorun bdylimasi davam edon infrastruktur vo
soharsalma layiholori ilo alagolondirils bilor. Azarbaycanin inkisaf edon turizm sonayesini oks
etdiron turizm vo ictimai iaga sektorunda KOM-larin say1 4,7% artaraq 22 752-don 23 817-ya
yliksalib. Mikro bizneslor sektorun kigik sahibkarlar iiclin olcatanliginmi vurgulayaraq bu
artima rohberlik edib. informasiya vo kommunikasiya sektorunda KOM-larda nazoragarpacaq
artim miisahido olunub, 8,875-don 9,413-5 godor. Xiisusilo kigik miiossisolor arasinda artim
rogomsal iqtisadiyyatda sektorun genislonon aktualligini vurgulayir. Modongixarma vo
karxanagiliq kapital tutumlu sektorda KOM-lar ciizi sokilds artib, 937-don 984-5 ¢atib. Orta
miuossisolor bir godor azalib, bu, omoliyyatlarin miqyasinin artirilmasinda ¢otinliklor
oldugunu gostorir. Kommunal xidmoatlor (Su, Tullantilarin tomizlonmosi, Elektrik enerjisi
sektorlart mohdud artim niimayis etdirib, mikro bizneslorin sayinda ki¢ik azalmalar, lakin
orta Ol¢iilii miiossisolordo clizi artimlar olub. Digor saholor kimi tosnif edilon miixtolif
foaliyyatlordo ohomiyyastli arttm miisahido edildi, KOM-lar 84,288-don 92,967-ys yiiksaldi.
Bu, daha az onenovi saholordo KOM sektorunun ¢ox yonlii vo dinamikliyini oks etdirir.
Azorbaycanda KOM-lar ticarat, naqliyyat vo tikinti sektorlari tizro genis inkisafa nail olublar.
Bununla belo, modongixarma vo kommunal xidmotlor kimi kapital tutumlu sektorlardaki
problemlor saxslondirmo vo miqyaslhilig1 tosviq etmok ii¢lin linvanl dostok imkanlar1 toklif
edir.

Mikro, kicik vo orta miisssisalorin (KOB) Azorbaycanda sahibkarliq subyektlori
torofindon istehsal olunan mohsullarin, goriilon islorin vo gostorilon xidmatlorin {imumi
doyarino verdiyi téhfs 2022-2023-cii illor arasinda nozerogarpacaq artim gostorir. Iqtisadi
mohsulda KOS-larin iimumi pay1 ohomiyystli doracods artaraq 2022-ci ildoki 20,5%-don
2023-cii ildo 27,5%-0 ¢atmisdir. Mikro bizneslor on ¢ox tohfs vermis, payint 7,8%-don 9,8%-
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o yiiksoltmis, eyni zamanda kicik vo orta miiossisalorin tohfosi do artmisdir. miivafiq olaraq
3,3%-don 4,6%-0 vo 9,4%-don 13,1%-0 godor. Bu artim miixtalif sektorlar {izro doyor
yaradilmasinda KOM-larin giiclondirilmasi rolunu vurgulayir.

Cadval 6: Iqtisadi faaliyyot névlori iizra sahibkarhq subyektlori torafindon
istehsal edilmis mallarin, yerina yetirilmis islorin, gostorilmis xidmatlorin ilimumi

dayarinds mikro, kicik va orta sahibkarlq subyektlarinin pay, faizlo

2022 2023

Igtisadi faaliyyot novlori Comi Comi
Mikro | Kigik | Orta Mikro | Kigik | Orta

Iqtisadi foaliyyat novlori iizra comi 20,5 78] 33 941275 19,8 4,6 13,1

o cimlodan:

Koand tasarriifati, meso tosarriifati vo

baligeiliq 56,1 8,6 14,6 329(62,3 |141 |111 |37,1
Sonaye 5,9 0,8] 0,8 43110 |13 14 8,3
Tikinti 43,7 8,0/ 84 27,3|356 |[3,7 1,7 24,2

Ticarat; nagliyyat vasitolorinin tomiri | 68,9| 43,1| 8,3 1751680 |[38,7 [114 |17)9

Nogliyyat va anbar tosarriifati 16,7 90| 27 50]20,2 [10,8 |2,6 6,8
Turistlorin yerlagdirilmasi va ictimai

iago 82,2 510| 56 256(79,6 |50,7 |54 235
Informasiya vo rabito 37,2 77/ 7,9 21,6392 |7,3 8,3 23,6
Dasinmaz omlakla slagodar

omoliyyatlar 67,3] 23,0] 16,1 28,2160,4 |192 |112 |30,0
Tohsil 89,5| 693 53 1491866 |709 |29 12,8
Ohaliys sohiyys va sosial

xidmatlorin gostorilmasi 50,5| 20,5] 9,0 21,0{730 |275 |124 |331
Digor saholor 51,6] 159] 135 22,21554 194 |139 |221

Maoanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Kond tosorriifati, meso tosorriifatt vo baliqgiliq sektorunda KOM-lar dominant rol
oynayir, onlarin timumi téhfosi 2022-ci ildoki 56,1%-don 2023-cii ilde 62,3%-9 yiiksalib.
Orta 6lgiilii miiossisolor bu artima basciliq edib, onlarin payr 37,1%-o yiiksalib. KOM-lar
sonaye istehsalina ciizi tohfo versalor do, onlarin pay1 toxminan iki dofo artaraq 2022-ci ildoki
5,9%-don 2023-cii ildo 11,0%-0 yiiksalib. Orta miiassisolor sonayenin todricon miqyasint

artirmagi toklif edon osas tohfalordir. Ticarat vo noqliyyat vasitolorinin tomiri sektorunda
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KOM-lar ardicil olaraq 68% otrafinda shomiyyatli bir paya sahibdirlor. Mikro bizneslor bu
sektora rohborlik edirdi, baxmayaraq ki, onlarin pay1 bir qodor azaldi, bu, ki¢ik vo orta
firmalar arasinda arttimi gostorir. Turizm vo ictimai iaso sektorunda KOB-lar 2023-cii ildo
79,6% tohts verarok dominant pay1 qoruyub saxladilar. Bu, turizmlo bagl xidmotlordo KOM-
lardan sabit asililigin oldugunu gostarir. Sohiyya vo sosial xidmotlor sektorunda KOM-lar
50,5%-don 73,0%-o yiiksalmoklo nozorogarpacaq artim miisahids etdilor. Orta miiossisalorin
rohborlik etdiyi bu artim sohiyys vo sosial xidmotlords artan foalligi oks etdirir. KOM-larin
tohfoasi, ilk novbada, mikro-biznes tohfalorinin azalmasi sababindan tikinti sektorunda 43,7%-
don 35,6%-0 qodor azalmisdir. Bu, daha boyiikk miqyash layihosloro uygunlagsmaqda
cotinliklordon xobar verir. Oksar sektorlarda KOM-larin artan tohfasi onlarin Azsrbaycanin
iqtisadi inkisafindaki miithiim rolunu vurgulayir. Bununla belo, tikintidoki problemlori hall
etmok vo sonaye kimi zoif foaliyyot gostoron sektorlarda KOM potensialini maksimuma
catdirmagq tliclin moqgsodyonlii siyasatlora ehtiyac var.

2.2. Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda Kicik va orta sahibkarhigin mévcud vaziyyatinin
tohlili

Cadval 6-da togdim olunan malumatlar 2022-ci ildon 2023-cii ilo qoder Qazax-Tovuz
iqtisadi rayonunda foaliyyot gostoron mikro, kigik vo orta miiossisolorin (KOS) sayinda artimi
vurgulayir. KOM-larin iimumi say1 1709 nofor artaraq, ohomiyyatli artim tempini oks etdirir
toxminon 12,6%. Bu genislonma, ilk ndvbads, regiondaki miisssisalorin bdyiik oksoriyyatini
togkil edon mikro miiossisolorin artmasi ilo olagodardir. Rayon soviyyoesindo molumatlarin
tohlili geyri-borabor artimi agkar edir. On yiiksok artim 1102 yeni kicik vo orta sahibkarligla
Tovuz rayonunda geydo alinib, ondan sonra Somkir (298) vo Qazax (110) goalir. Bu rayonlar
cox giiman ki, olverisli iqtisadi sorait, tokmillogdirilmis infrastruktur vo ya mogsadydnlii
hokumot siyasoti kimi amillordon faydalanir. Daha kigik artimlar Agstafa (113) vo
Godabayds (86) miisahids olunub.

Cadval 7: Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda faaliyyatds olan mikro, ki¢ik va orta

sahibkarhq subyektlorinin say1

2022 2023

o ciimlodon o ciimlodon

Comi Comi
Mikro | Kigik | Orta Mikro | Kicik | Orta
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Qazax-Tovuz igtisadi rayonu-comi 13.585| 13.360| 153 72| 15.294| 15.047| 172 75
Agstafa rayonu 1.644 1.614 20 10 1.757 1.727 22 8
Godobay rayonu 1.334| 1.313 12 9 1.420 1.397 16 7
Qazax rayonu 2378 2.329 33 16| 2488 2.433 38 17
Somkir rayonu 3.290| 3.213 55 22| 3.588| 3.499 65 24
Tovuz rayonu 4939 4.891 33 15| 6.041] 5.991 31 19

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Mikro miiassisalorin Ustlinliik togkil etmosi regionun sahibkarliq bazasini vurgulayir,
lakin biznesin kicik vo ya orta Olgiilora catdirilmasinda potensial problemlori vurgulayir.
Kicik miiossisalorin say1 comi 19 adad artib, orta miiossisalarin say1 iso comi 3 odad artib ki,
bu da biznesin 0lglisli iyerarxiyasinda mohdud iraliloyisin oldugunu gostorir. Bu tendensiya
kicik biznesin daha da boylimosine mane ola bilocok maliyyo, bazarlar vo ya ixtisash isci
qiivvasing ¢ixis kimi struktur mohdudiyyatlori nozordos tutur. Mikrokredit sxemlori, mentorluq
programlart vo ya miqyash omoliyyatlar {iclin stimullar kimi sektoral inkisaf siyasatlori vo
dostok mexanizmlori daha tarazlasdirilmis boylimonin tosviqindo osas rol oynaya bilor.
Biitovliikdo, mikro miiossisolords artim iqtisadi dinamizmin miisbot gdstoricisi olsa da, kigik
vo orta miiassisalorin nisbaton tovazokar genislonmasi onlarin potensialini agmaq vo regional
iqtisadi diversifikasiyani giiclondirmok tigiin strateji digqoti tolob edir.

Cadval 8: Azarbaycanda foaliyyatds olan mikro, kicik vo orta sahibkarhq

subyektlorinin saymnin iqtisadi rayonlar va inzibati arazi vahidlari iizra bolgiisii

2022 2023
o ciimladan o ciimladan
. Comi
Com ) - Total ) ... | oOrta
Mikro | Kigik | Orta Mikro | Kicik Medium
Olk» iizra comi 377.842|366.944 | 7.760| 3.138|401.149|389.133| 8.610| 3.406
Baki sohori-comi 187.798 | 180.254 | 5.537| 2.007 | 197.043 | 188.635 | 6.156 2.252
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Naxgivan Muxtar Respublikasi-comi 9.066| 8.759| 168 139| 10.124| 9.786| 215 123

Abseron-Xiz1 igtisadi rayonu-comi 34.141| 33.402| 520 219| 35.682| 34.852| 599 231

Ganca-Dagkasan iqtisadi rayonu-

comi 17.626| 17.344| 190 92| 18.912| 18.620| 196 96
Qarabag iqtisadi rayonu-comi 15.222 | 15.024| 136 62| 15.950| 15.735| 145 70
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu-comi 13.585| 13.360| 153 72| 15.294| 15.047| 172 75
Quba - Xacmaz iqtisadi rayonu-comi | 12.939| 12.700| 155 84| 13.977| 13.722| 169 86
Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu-

comi 21.648| 21.374| 197 77| 24.146| 23.870| 204 72
Morkozi Aran igtisadi rayonu-comi 16.408 | 16.130| 182 96| 17.931| 17.656| 187 88
Mil-Mugan igtisadi rayonu-comi 10.817| 10.649| 108 60| 11.596| 11.412] 119 65

Soki-Zagatala igtisadi rayonu-comi 17.063| 16.777| 180 106| 18.010| 17.690| 210 110

Sorqi Zongazur iqtisadi rayonu-comi 1.845| 1.786 46 13 1.754 1.689 46 19
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu-comi 12,128 | 11.942| 110 76| 13.003| 12.813| 106 84
Sirvan gohari 2.788| 2.728 40 20| 2.754| 2.688 42 24

Maoanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunun Azorbaycanin digor iqtisadi rayonlara nisbaton
tohlili 2022-ci ildon 2023-cii ilo godor mikro, kigik vo orta sahibkarligin (KOS) artiminda vo
paylanmasinda nazoragarpacaq forqlori askar edir. Qazax-Tovuzda 12,6% artim qeyds alinib -
miuassisolordo 13585-don 15294-5 yiiksolib. Bu artim bir ¢ox regionlart listoloyir vo giiclii
sahibkarliq miihitini oks etdirir. Bununla bels, o, 2023-cii ildo Azorbaycanin kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin comi 3,8%-ni toskil etmoklo, milli imumiys daha kigik tohfs
veranlordon biri olaraq qalir. Miiossiso strukturu baximindan Qazax-Tovuzun mikro
miiossisalorin iistlinliik togkil etmasi (98,4%) az da olsa, milli tendensiyaya uygundur. Baki
(95,7%) vo Abseron-Xizi (97,7%) kimi rayonlardan yiiksokdir. Kicik vo orta sahibkarliq
(KOB) miivafiq olaraq 1,1% va 0,5% olmagqla daha kigik bir pay1 tomsil edir. Bu rogomler
ki¢ik vo orta sahibkarligin nisboton yiiksok nisbatini gostoron Soki-Zaqatala vo Lonkoran-
Astara Kimi regionlarla miiqayisodo KOB sektorunda mohdud diversifikasiya oldugunu
gostorir. Baki 2023-cii ildo Azerbaycanin kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin toxminan

yarisina (49,1%) ev sahibliyi etmokls soksiz lider olaraq galir. Onun 9245 miisssisadon ibarat
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bdyilimasi onun inkisaf etmis infrastrukturdan, maliyyays ¢ixisdan va daha bdyiik bazarlardan
faydalanan iqtisadi morkoz statusunu vurgulayir. Abseron-Xizi vo Lonkoran-Astara Kimi
rayonlarda da sonaye vo kond tosorriifati foaliyyotinin genislondirilmosi ilo osaslandirilmis
nazaragarpacaq artim (miivafiq olaraq 4,5% vo 11,5%) olmusdur. Oksino, Qazax-Tovuzun
artimi1 Gonca-Dagkason (7,3%) vo Quba-Xa¢maz (8,0%) kimi orta soviyysli rayonlarla daha
six uygun golir, baxmayaraq ki, o, imumi miiossisolordo azalma miisahido olunan Sorqi
Zongozur kimi rayonlar istoloyir. Bu forq Qazax-Tovuzun sabit yerli inkisaf siyasotindon vo
nisboton olverisli biznes miihitindon faydalandigimi gostorir. Bu miisbat cohoatlors
baxmayaraq, region digor qeyri-morkoz orazilors bonzor problemlorlo, masslon, msohdud
KOB artimi kimi problemlorls iizlogir. Baki vo digor iqtisadi cohotdon dinamik regionlar
balanslagdirilmis miiassisalarin bolgiisiine komak etmokds Qazax-Tovuzdan Ustlin olmaqgda
davam edir. Biznesin miqyasini, infrastruktur sarmayasini va regional bazar inteqrasiyasini
tosviq edon siyasotlor movcud struktur mohdudiyyaetlori aradan qaldirarkon Qazax-Tovuzun
milli iqtisadiyyata tohfasini daha da artira bilor. Bu, Azorbaycan iizro iqtisadi foaliyyatin daha
adalatli boliisdiiriilmasini tomin edordi.

Cadval 9: Qazax-Tovuz rayonunda mikro, Kicik vo orta sahibkarhq subyektlori

tarafindan asas kapitala yonaldilmis vasaitlorin bolgiisii, min manat

2022 2023

Iqtisadi Comi Comi
rayon Mikro Kicik Orta Mikro Kigik Orta

Qazax-
Tovuz
igtisadi
rayonu-
comi 5.826,6| 4.284,0 202,7 1.339,9| 23.792,4| 10.428,0 4285 12.9359

Agstafa
rayonu - - - - 540,2 120,0 350,0 70,2

Godabay
rayonu - - - - - - - -

Qazax
rayonu 140,7

140,7 - 5.259,9| 5.180,0 78,5 1,4

Somkir
rayonu 5.685,9| 4.284,0 62,0 1.339,9| 17.484,1| 5.128,0 -| 12.356,1

Tovuz
rayonu - - - - 508,2 - - 508,2

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori torofindon osas
kapitala yonoldilmis vosaitlorin bolgiisii 2022-ci ildon 2023-cii ilo godor 5 826,6 min
manatdan 23 792,4 min manatadok — toxminon 4 dofs artaraq koskin artim gosterir. Bu
ohomiyyatli artim xiisusilo mikro vo orta miiossisolor arasinda artan investisiya foalligin1 oks
etdirir. Mikro miiassisalor 2022-ci ildoki 4284,0 min manatdan 2023-cii ildo 10428,0 min
manatadok investisiya qoyuluslarinda nozaragarpacaq artim miisahido etmislor ki, bu da Kigik
biznesin inkisafina inamin artmasindan xobar verir. 2023-cii ildo investisiyalar 1,339,9 min
manatdan 12,935,9 min manata yiiksolorok, imumi hocmin 54,4%-ni toskil etmokls, on
ohomiyyatli artimi orta miiossisolor miisahido edib. Bu doyisiklik, mogsadyonlii siyasatlor vo
ya cixis imkanlari ilo destoklonon daha bodyiik miqyash layihslor {i¢iin artan potensialt
gostorir. yeni maliyyo monbolori. Rayon soviyyosindoki molumatlart tohlil edon Somkir
investisiya foaliyyotindo tstiinliik toskil edir vo 2023-cU ildo regionun {imumi hocminin
73,4%-ni togkil edir. Tokca onun orta miisssisalori 12,356,1 min manat sarmays qoyub, bu da
orta miqyash sektorun giiclii oldugunu gostorir. Bunun oksino olaraq, Tovuz vo Agstafa
rayonlar1 miivafiq olaraq comi 508,2 min manat vo 540,2 min manat olmaqla, xeyli asagi
Odonislor geyds aliblar.

Cadval 10: Azarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarlq subyektlori tarafindon

asas kapitala yonoldilmis vasaitlorin iqtisadi rayonlar iizrs bolgiisii, min manat

2022 2023

Iqtisadi Comi Comi
rayonlar Mikro | Kicik Orta Mikro | Kigik Orta

Olka iizra | 2.827.135|857.113,|955.100, | 1.014.922 | 2.366.105 | 303.507, | 793.980, | 1.268.617
comi 9 1 1 v 4 4 3 7

Baki gohori- | 1.788.299 | 158.112, | 890.583, 1.289.462 | 117.917, | 403.426,
comi 8 9 2| 739.603,7 9 7 1| 768.119,1

Nax¢ivan
Muxtar
Respublika 521.955,
s1-comi 533.116,0 4| 6.299,1 4861,5| 38.482,6| 6.226,7|23.499,2 8.756,7

Abseron-
Xiz1

igtisadi
rayonu-
comi 131.483,9| 4.035,5|31.302,5| 96.1459| 114.284,5|12.413,6|13.388,7| 88.482,2

Dagliq
Sirvan
igtisadi 144.237,
rayonu- 9.455,7| 3.650,0 598,0 5.207,7| 151.107,1| 6.235,0 7 634,4
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comi

Gonco-
Daskoasan
igtisadi
rayonu-
comi

81.604,3

36.556,5

2.795,2

42.252,6

39.398,5

17.542,1

9.216,3

12.640,1

Qarabag
igtisadi
rayonu

86.458,0

2.116,9

3.027,6

81.313,5

210.322,9

12.078,9

131.767,
0

66.477,0

Qazax-
Tovuz
igtisadi
rayonu-
comi

5.826,6

4.284,0

202,7

1.339,9

23.792,4

10.428,0

428,5

12.935,9

Quba -
Xagmaz
igtisadi
rayonu-
comi

45.350,4

34.098,0

3.816,5

7.435,9

46.448,9

26.617,0

468,6

19.363,3

Loankoran-
Astara
igtisadi
rayonu-
comi

23.263,7

15.922,0

4.088,9

3.252,8

66.642,6

52.293,5

7.177,3

7.1718

Morkozi
Aran
igtisadi
rayonu-
comi

44.652,5

23.550,0

469,6

20.632,9

84.620,6

28.354,1

33.403,9

22.862,6

Mil-Mugan
igtisadi
rayonu-
comi

13.493,9

8.938,5

673,7

3.881,7

3.867,3

2.048,0

429,2

1.390,1

Saki-
Zagatala
igtisadi
rayonu-
comi

29.894,0

16.255,0

6.100,6

7.538,4

41.182,6

9.263,3

22.747,4

9.1719

Sorqi
Zangazur
igtisadi
rayonu

20.261,6

19.697,0

514,6

50,0

250.247,0

28,6

2.705,4

247.513,0

Sirvan-
Salyan
igtisadi
rayonu-
comi

13.975,5

7.9414

4.627,9

1.406,2

6.245,5

2.060,9

1.085,0

3.099,6

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

2022-ci ildon 2023-cii ilo qoder Azorbaycanda KOB-lar torofindon osas kapitala

yonaldilmis vesaitlorin iqtisadi rayonlar tizro bdlgiisii investisiya foaliyyotindo shomiyyatli

regional forglori vurgulayir. Olko iizro osas kapitala investisiyalar 2022-ci ildoki 2827135,9
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min manatdan 2023-cii ilds 2366105,4 min manata qador azalaraq 16,3% azalib. Bu azalma
osason mikro miiossisalora qoyulan investisiyalarin azalmasi ilo baghidir ki, bu da 857,113,1
min manatdan 303,507,4 min manata qodor koskin sokildo azalib ki, bu da diggetin orta
miiossisalora yonalmasinin milli tendensiyasini oks etdirir. Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda
osas kapitala investisiyalar nozorogarpacaq dorocodo artmis, 2022-ci ildoki 5826,6 min
manatdan 2023-cii ildo 23792,4 min manatadok — 4 dofadon ¢ox artmigdir. 2023-cii ildo 12
935,9 min manatla (54,4%) an boyiik pay1 orta miiassisalorin togkil etmasi onlarin rayonun
iqtisadi foaliyyotindo artan rolunu gostorir. Buna baxmayaraq, Qazax-Tovuz 2023-cii ildo
osas kapitala qoyulan investisiyalarin comi 1,0%-ni toskil edorak, 6lko lizro ciizi pay sahibi
olaraq galir. Onun timumi investisiyas1 2022-ci ildoki 1,788,299,8 min manatdan 1,289,462,9
min manata diisso do, Baki dominant region olaraq qalir. Bu azalma, xiisusilo mikro va kigik
miiassisalords, 2023-cii ildo 768 119,1 min manat (59,6%) toskil edon kapitalin orta
miiassisalor torofindon daha ir1 miqyasli investisiyalara dogru dayismasini oks etdirir. Sorqi
Zongozur 2022-ci ildoki 20,261,6 min manatdan 250,247,0 min manata yiiksolorok on
dramatik artim gostorib. tamamilo orta miiossisalor torafindon (247 513,0 min manat). Bu,
regionda mogsadydnlii siyasatlor vo ya ohomiyyatli inkisaf layiholorini toklif edir. Lonkoran-
Astara vo Dagliq Sirvan kimi digor rayonlarda da miivafiq olaraq 186,5% vo 1,497,9%
artaraq, infrastrukturun vo ya sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmasi niimayis etdirilorok
ohomiyyatli artim qeydo alinib. Bunun oksino olaraq Gonco-Dagkoson vo Mil-Mugan kimi
regionlarda azalma miisahids olunub, Gonca-Daskosonin sormayalori 51,7% azalib ki, bu da
miimkiin iqtisadi ¢otinliklori vo ya sahibkarliq faaliyyatinin azaldigin1 gostorir.

Cadval 11: Qazax-Tovuz iqtisadi rayonlarunda iqtisadi foaliyyat novlori iizra

yeni qeyda alinmis mikro, kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin say1

2022 2023
o ciimlodon o ciimlodon
of which of which
. Comi
Comi Total
Mikro Kigik Orta Mikro Kigik Orta
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu-comi 10.834 | 10.829 5 - | 11.865 11.854 9 2
Kand tosarriifati, mesa tosarriifat1 va baligeiliq 8.562 8.562 - - 9411 9.409 1 1
Sonaye 91 90 1 - 85 85
Tikinti 102 102 - - 116 115 1
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Ticarat; noqliyyat vasitelorinin tomiri

715 712 609 603 1
Nogliyyat vo anbar tasarriifati
425 424 562 561 -
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago
154 154 109 109 -
Informasiya vo rabito
44 44 39 38 -
Daginmaz omlakla olagodar amoliyyatlar
17 17 12 12 -
Tohsil
67 67 101 101 -
Ohaliya sohiyya va sosial xidmotlorin gostorilmasi
16 16 9 9 -
Digor saholor
641 641 812 812 -
Agstafa rayonu 1.261 1.260 1.470 1.468 -
Kand tasarriifati, mesa tosarriifatt vo baliggiliq
968 968 1.166 1.166 -
Sonaye
6 6 11 11 -
Tikinti
19 19 16 15 -
Ticarat; noqliyyat vasitalorinin tomiri
111 111 97 97 -
Nogliyyat vo anbar tosarriifatt
61 60 58 58 -
Turistlarin yerlosdirilmasi va ictimai iago
14 14 10 10 -
Informasiya vo rabito
6 6 5 4 -
Daginmaz omlakla olagodar amaliyyatlar 2 2 2 2 -
Tohsil
13 13 9 9 -
Ohaliya sshiyya va sosial xidmatlarin gostorilmasi
2 2 3 3 -
Digar saholor 59 59 93 93 -
Gadabay rayonu 1.656 1.655 2.129 2.129 -
Kond tasarriifati, mesa tosarriifati v baliqgiliq
1.424 1.424 1.866 1.866 -
Sonaye 16 16 8 8 -
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Tikinti
7 7 10 10 -
Ticarat; noqliyyat vasitolorinin tomiri 81 80 60 60 -
Nogliyyat vo anbar tasarriifati
43 43 100 100 -
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago
16 16 10 10 -
Informasiya vo rabito
3 3 4 4 -
Daginmaz omlakla olagodar amaliyyatlar
2 2 2 2 -
Tohsil 6 6 4 4 -
Ohaliya sohiyya va sosial xidmotlorin gostorilmosi
1 1 - - -
Digor sahalor 57 57 65 65 -
Qazax rayonu 1.271 1.270 1.144 1.143 -
Kand tasarriifati, mesa tosarriifatt vo baliggiliq
885 885 820 820 -
Sonaye 21 21 9 9 -
Tikinti
20 20 22 22 -
Ticarat; noqliyyat vasitalorinin tomiri
134 133 111 110 -
Nogliyyat vo anbar tasarriifatt
84 84 94 94 -
Turistlarin yerlosdirilmasi va ictimai iage
35 35 9 9 -
Informasiya vo rabito
6 6 9 9 -
Dasinmaz omlakla slagadar amaliyyatlar
2 2 2 2 -
Tohsil
8 8 5 5 -
Ohaliya sshiyys va sosial xidmatlarin gostorilmasi
1 1 3 3 -
Digar sahalor
75 75 60 60 -
Somkir rayonu 2.965 2.963 3.321 3.316 1
Kond tesarriifati, mesa tosarriifati v baliqgiliq
2.328 2.328 2.642 2.640 1




44

Sonaye 27 26 1 - 25 25 -
Tikinti
27 27 - - 41 41 -
Ticarat; noqliyyat vasitelorinin tomiri
199 198 1 - 175 173 -
Nogliyyat vo anbar tasarriifati
139 139 - - 148 147 -
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago
43 43 - - 45 45 -
informasiya va rabito
16 16 - - 8 8 -
Daginmaz omlakla olagodar amaliyyatlar 9 9 - - 4 4 -
Tohsil 19 19 - - 63 63 -
Ohaliya sohiyya va sosial xidmatlorin gostarilmasi
7 7 - - 2 2 -
Digoar sahalor
151 151 - - 168 168 -
Tovuz rayonu 3.681 3.681 - - 3.801 3.798 1
Kand tasarriifati, mesa tosarriifat1 va baliqgiliq
2.957 2.957 - - 2.917 2.917 -
Sonaye 21 21 - - 32 32 -
Tikinti
29 29 - - 27 27 -
Ticarat; noqliyyat vasitalorinin tomiri
190 190 - - 166 163 1
Nogliyyat va anbar tosarriifatt 98 98 - - 162 162 -
Turistlerin yerlosdirilmasi va ictimai iago
46 46 - - 35 35 -
Iinformasiya vo rabito
13 13 - - 13 13 -
Dasinmaz omlakla olagadar omoliyyatlar 2 2 - - 2 2 -
Tohsil 21 21 - - 20 20 -
Ohaliya sshiyys va sosial xidmatlarin gostorilmasi
5 5 - - 1 1 -
Digar sahalor
299 299 - 426 426 -

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entreprene

urship/
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Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda 2022-ci ildon 2023-cii ilo gadar yeni geydiyyatdan
kegmis mikro, kicik vo orta miiassisolorin (KOS) say1 daha genis iqtisadi dinamikani vo
regional artim tendensiyalarmi oks etdiron sahibkarliq fealliginda noezarasgarpacaq artimi
gostorir. Qeydiyyatdan kegmis miiassisalorin timumi say1 2022-ci ildoki 10,834-don 2023-cii
ildo 11,865-0 yiiksalib ki, bu da 9,5% artim demokdir. Bu artim, asason, hor iki ildo boyiik
oksariyyati toskil edon mikro miiassisolor hesabina bas verib vo 2022-ci ildoki 10,829-dan
2023-cii ildo 11,854-5 yiiksalib. Bununla bels, ki¢ik miisssisalorin geydiyyatinda ciizi artim
(5-don 9-a) olub. va orta miiassisalarin ilk geydiyyati (2) 2023-cii ildo a biznes miqyasinda
diversifikasiya.

Kond tesarriifati, meso tosarriifat1 va baliqgiliq sektoru 2022-ci ilds 8562, 2023-cii ilds
150 9411 miiossiso olmagla miiossiso qeydiyyatinda ardicil olaraq iistiinliik toskil edirdi. Bu
artim Qazax-Tovuz regionunun kond tosorriifati potensialina vo kond iqtisadiyyatinin
diggetino uygundur. Qeyd edok ki, orta miiossisolor bu sektorda ilk dofo 2023-cii ildo bir
geydiyyatla meydana ¢ixib vo bu, daha genis miqyash kond tosorriifat omoliyyatlarina dogru
potensial kecidin signalin1 verir. Sonaye sektorunda geydiyyatlar 2022-ci ildoki 91-don 2023-
cli ildo 85-0 godor bir godor azalib, bu, miimkiin durgunlugu vo ya daha az, lakin daha
ohomiyyaotli sonaye investisiyalarina diqqoti oks etdirir. Oksino, tikinti 102-don 116-ya
yuksolorok, regionda davam edon infrastruktur vo ya dasinmaz omlakin inkisafi
faaliyyatlorini gostoran ciizi artim gostordi. Ticarat vo avtomobil tomiri sektorunda geydiyyat
2022-ci ildoki 715-don 2023-ci ildo 609-a diismiisdiir ki, bunun da sobobi mikro
miuossisolorin saymin azalmasidir. Bununla belo, ticarotdo kicik vo orta miiossisolor ciizi
artim gordiilor, bu da potensial olaraq bu sektorda daha giiclii bizneso dogru kegidi oks etdirir.
Nogliyyat vo anbar sahasindo miiossisolorin say1 shomiyyatli doracodo artaraq 2022-ci ildoki
425-don 2023-cii ildo 562-ya yiiksalib. Bu tendensiya, ehtimal ki, regionda artan logistika vo
naqliyyat toloblorini oks etdirir. Digor sektorlarda qeydiyyat 2022-ci ildoki 67-don 2023-cli
ildo 101-o yiiksolmoklo tohsil nazeragarpacaq artim niimayis etdirdi. Bu, potensial olaraq
regional bacariglarin inkisafi ehtiyaclarini garsilayan tohsil tosobbiisloring artan digqgoti oks
etdirir. Eynilo, "digor sektorlar" igtisadi foaliyyatlords diversifikasiyani1 vurgulayaraq 641-don
812-ya qodor shomiyyatli artim yasadi. Agstafada miioassiso geydiyyatt 2022-ci ildoki 1261-
don 2023-cii ildo 1470-o yiiksalib. Kond tosarriifat: iistiinliik toskil edib, qeydiyyat 968-don
1166-ya yiiksalib. Sonaye vo tikinti do daxil olmagqla, digar sektorlar ciizi artimlarla nisbaton
sabit qalib. Godoboy, 2022-ci ildoki 1,656-dan 2023-cii ildo 2,129-a yiiksolon qeydiyyatla,
giiclii artim gdstordi. Kond tosarriifat: yenidon 1,424-don 1,866-ya yiiksalorak bu artimi tomin

etdi. Nogliyyat vo anbar miiossisalorinin say1 2 dofodon ¢ox artaraq 43-don 100-o ¢atib ki, bu
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da infrastrukturun tokmillosdirilmasini oks etdirir. Digar rayonlardan forqli olaraq Qazaxda
cuzi azalma miigahids olunub, timumi geydiyyat 2022-ci ildoki 1271-don 2023-cii ilds 1144-2
diisiib. Bu, osason kond tosarriifati ilo bagli miiossisolorin sayinin azalmasi ilo slagadar olub.
Somkir 2022-ci ildoki 2965-don 2023-cii ildo 3321-0 yiiksolmokla, ardicil artim yasadi. Artim
kond tosorriifati, digor sektorlar iso stabil olaraq qaldi. Tovuzda kond tosorriifati vo “digor
sektorlar” hesabma 2022-ci ildoki 3681-don 2023-ci ildo 3801-0 yiiksolon oxsar
tendensiyalar miisahido olunub.

Qazax-Tovuzda kigik vo orta sahibkarligin qeydiyyatinin imumi artimi regionun artan
sahibkarliq monzorasini vurgulayir. Kond tosorriifati nogliyyat, tohsil vo digor sektorlardaki
artimla dostoklonon iqtisadi foaliyyatin asas1 olaraq qalir. Mikro miiassisalorin tstiinliik togkil
etdiyt halda, kicik vo orta miiossisolorin yaranmasi biznes foaaliyyatinin todricon
saxalondirilmasini vo miqyasinin genislondirilmasini toklif edir.

2.3. Kicik vo orta sahibkarhgin inkisafina maneslorin analizi

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kigik vo orta sahibkarligin inkisafina manealor
movzusunda sahibkarlarla anket sorgusu kegirilmisdir. Anketdo 81 sahibkar istirak etmisdir.

Qrafik 1: Biznes foaliyyatinin novii

Biznes faaliyyatinin novi

81 yanit
@ Kand tasarriifati
8,6% @ istehsal
Parakanda/Topdan
19,8% - .
@ Xidmatlar (masalen, turizm,
qonagqparvarlik)

@ Tikinti
18.5% @ Diger
Qrafik 2: Biznesin quruldugu il
Biznesin quruldugu il
81 yanit
@ 1ilden azdir
® 1-3il
461l
@ 7-10il

@ 10 ilden goxdur




Qrafik 3: Binzesin 0Ol¢usu

Binzesinizin olgisi
81 yanit

Qrafik 4: Miiassisanin yerlasdiyi yer

Miassisanizin yerlasdiyi yer
81 yanit

@ Mikro(isci say! 10 nafars qadar)
@ Kicik( isci sayi 10-50 nafer arasi)
@ Orta( isgi sayi 51-250 arasi)

@ Orta

@ Mikro

® Kigik

® Qazax
® Tovuz

© Agstafa
@ Goadasbay
@ Somkir

Qrafik 5: Biznesinizin inkisafina on ohamiyyatli maneslor hansilardir?

Biznesinizin inkisafina an shamiyyatli manealar hansilardir?

81 yanit

Maliyysys mahdud ¢ixis (kreditl....
Kreditlar Uzrs yukssk faiz darac...

Yiiksak vergilsr ve ddaniglar
Bazarlara va mustarilara mahd... 10 (%12,3)
Biznes infrastrukturunun geyri-... 6 (%7,4)
ixtisasli isci glivvasinin gatisma...
Xammal ve materiallarin yikss... 14 (%17,3)
Qeyri-sabit iqtisadi muhit 11 (%13,6)

Ragamsal alstlers va texnologi. ..

33 (%40.7)

18 (%22,2)

30 40

47

39 (%48,1)

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda 81 sahibkar arasinda keg¢irilon sorguda kigik vo orta

sahibkarligin (KOB) inkisafina mane olan miixtolif amillor vurgulanir. Cavablar siyasot vo

regional iqtisadi planlagdirma tiglin ohomiyyatli tosirlori olan, sahibkarlarin {izlosdiyi

coxsaxali problemlor toplusunu gostorir. ©On ¢ox istinad edilon manes kreditlor iizro yiiksok
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faiz daracalari olub vo 39 sahibkar bunu asas problem kimi miioyyan edib. Bu tapint1 kritik
maliyya problemini vurgulayir, ¢linki miinasib kredito ¢ixis KOS-un inkisafi {igiin vacibdir.
Yaxindan slagsli, maliyyays mohdud ¢ixis1 13 sahibkar qeyd edorak, istor kreditlar, istorse do
grant kimi alternativ vasitolorlo maliyyalogsmonin tomin edilmasinds timumi ¢atinliklori
vurguladi. Yiiksok vergi vo Odonislor 33 istirak¢i torofindon ohomiyyotli manes kimi
miloyyon edilmisgdir. Bu onu gostorir ki, fiskal mithit KOM-lar ii¢lin haddindon artiq yiikli
ola bilar, potensial olaraq boylimo vo investisiyaya mane ola bilor. Eynils, xammalin yiliksok
masraflori (14 cavab) rogabat qabiliyyatini va galirliliyi azaldan giris qiymat tozyiqlorini oks
etdirir. Digor osas mosalo 18 sahibkarin bildirdiyina goros, ixtisashi is¢i qiivvasinin
olmamasidir. Bu, amaliyyat somoraliliyini vo innovasiyani mohdudlasdira bilon yerli isgi
quivvasinda bacariq ¢atismazligina isars edir. Bundan slavo, bazarlara vo miistoriloro mohdud
giris (10 cavab) va geyri-kafi biznes infrastrukturu (6 cavab) biznesin genislonmasini vo daha
boyiik tochizat zoncirlorino inteqrasiyan1 mohdudlasdiran struktur maneolori vurgulayir.
Qeyri-sabit iqtisadi miihit (11 cavab) va roqemsal alatlor va texnologiyaya mohdud ¢ixis (3
cavab) daha az xatirlansa da, hoalo do diggoatolayiqdir. Bu amillor onu gostorir ki, daha genis
iqtisadi sorait vo texnoloji mohdudiyyatlor biznesin dayanigligina vo modernlogmasino daha
da mane olur. Sorgu gostorir ki, maliyyo mohdudiyyatlori, fiskal yiiklor, is¢i qilivvasi
problemlori vo infrastruktur ¢atismazliglar1 Qazax-Tovuz iqgtisadi rayonunda KOM-lar G¢in
osas maneolordir. Bu problemlorin halli olverisli kredito ¢ixisin yaxsilasdirilmasi, vergi
siyasatino yenidon baxilmasi, peso tohsili proqramlarinin tokmillosdirilmasi, infrastruktur vo
texnologiyaya investisiyalar kimi moagsady06nlii miidaxilalor tolob edir.

Qrafik 6: Biznesiniz ii¢iin maliyys dostayinin (kreditlor, qrantlar, subsidiyalar)

movcudlugunu necd giymatlondirardiniz?

Biznesiniz liglin maliyys dastayinin (kreditlar, grantlar, subsidiyalar) movcudlugunu neca

giymatlandirardiniz?
81 yanit

® Sla (asanligla slds edils bilar)
@ Yaxsi (slgatan, lakin gatinliklarla)
Bdalatli (mahdud mévecudlug)

@ Zaif (alds etmak ¢ox gatindir)
‘ @ Tatbiq edilmir (biz maliyys destayi

axtarmiriq)
14,8%
34,6%
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Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kicik vo orta sahibkarliq (KOB) iiclin maliyyo
dostoyinin movcudlugu ilo bagli sorgunun naticalori kreditlor, qrantlar vo subsidiyalar kimi
miihiim maliyyalosdirmo monbolorine ¢ixisda ohamiyyatli farqlori vurgulayir. istirak¢ilarin
oksariyyati mévcud maliyyo miihitindon naraziliglarini ifads edorak, KOS-un boylimasini vo
davamliligint mohdudlagdiran asasli maneslori gostorir. Sahibkarlarin ohomiyystli 37 faizi
maliyyo dostoyine ¢ixist Zaif kimi qiymotlondirerok, onu alds etmok ¢ox ¢otin oldugunu qeyd
edib. Bu, KOM-larin bdyiik bir hissosinin iizlogdiyi kaskin maliyys problemlorini vurgulayir
vo potensial olaraq onlarin investisiya yatirmag, genislondirmok vo ya omaliyyat ehtiyaclarini
hall etmak gabiliyyatine mane olur. Eynils, 8,6 faiz maliyyslosma alde etmok ii¢iin mohdud
imkanlara isaro edorok, moévcudlugu ©Odalatli kimi qiymotlondirdi. Oksino, 34,6 faiz
nazaracarpacaq ¢otinliklors baxmayaraq, bozi slgatanligi qobul edorok, maliyys dastoyini
Yaxs1 hesab etdi. Bu qrup mévcud maliyys sistemlorini idars etmayi bacarmis, lakin hals do
biirokratik vo ya xorclo bagli manealorlo {izlogon bizneslori tomsil edo bilor. Bu arada, 14,8
faiz olcatanlig1 Ola olaraq qiymotlondirorok, KOM-larin daha kigik bir hissosinin daha yaxsi
olagoalor, maliyyo savadliligi vo ya biznes sabitliyi sobobindon maliyys resurslarini nisbaton
olgatan tapdigini gostorir. Nohayot, 4,9 faiz alternativ maliyyoslosdirmo modellorino arxalana
bilon vo ya hazirda konar maliyyo yardimi istomoyon bizneslori oks etdiron maliyya
dostoyinin onlarin omoliyyatlar1 {igiin totbiq olunmadigin1 geyd etdi. Sorgu gostorir ki,
respondentlorin toxminan yarisi maliyys dostoyi aldo etmokdo shomiyyatli ¢otinliklor yasayir
vo bu, siyasot miidaxilolorine kritik ehtiyact vurgulayir. Kredit proseslorinin sadslosdirilmasi,
daha uygunlasdirilmis qrant programlarimin toklif edilmosi vo biirokratik ongollorin
azaldilmasi olgatanlig1 yaxsilasdira vo regionda KOM-larin inkisafina tokan vero bilor.

Qrafik 7: Sektorunuzda raqabati neca qiymatlondirardiniz?

Sektorunuzda ragabati neca giymatlandirardiniz?
81 yanit

@ Cox yiksak
@ Yiksak (orta reqabat)

Orta (idare oluna bilan reqabat)
@® Asadi (bir neca raqib)

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda sahibkarlar arasinda sektoral roqaboto dair sorgu

sonayelar iizro miixtalif problemlari oks etdiron rogabat intensivliyinin miixtolif monzorasini
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ortaya qoyur. 81 istirak¢inin oshomiyyatli 32,1 faizi roqabati ¢ox yiiksok kimi qiymatlondirdi
Vo bu, onlarin sektorlarinda gorgin rogabotin oldugunu gostorir. Bu roqabot soviyyosi
ikitorofli qilinc ola biler: o, innovasiyalar1 vo samaeraliliyi idars eds bilse do, xiisusilo raqabat
iistiinliiklori olmayan bizneslor {igiin qiymot miiharibalorino vo bazarin doymasina sabab ola
bilor. Olava olaraq, 27,2 faiz roqaboti Yiiksok kimi xarakterizo edib, bu, orta, lakin tosirli
roqabat tozyiqlorini ifado edir. Bu miiessisalor, ¢ox giiman ki, ugur qazanmaq li¢iin strateji
planlasdirma vo forglondirmas tolob edon bazar payini saxlamaqda ¢otinliklorls tizlogirlor. 25,9
faiz rogabati Orta kimi qiymatlondirdi vo bu, biznesin orta soylo boylimasini davam etdiro
bilocayi idars olunan miihiti toklif etdi. Bu qrup, ¢ox giiman ki, daha az izdihamli1 bazarlarda
foaliyyot gbstorir vo ya roqabat tozyiqlorini azaltmagq {i¢iin bir yer yaratmisdir. Nohayot, 14,8
faiz rogabsti Asagi olaraq toyin etdi, bu da daha az roqibi olan sektorlar1 gostorir. Bu
miiassisalor ragabat tozyiglorinin azalmasindan faydalana bilsolor do, durgun bazarlar vo ya
innovasiyalarin olmamasi kimi risklorlo do {izloso bilorlor. Respondentlorin yaridan ¢oxu
rogaboti yliksok vo ya c¢ox yliksok kimi gobul edir vo inkisaf etmok {iglin innovasiya,
tokmillogdirilmis miistori calb edilmasi vo roqabatli giymotlor kimi strateji todbirloro ehtiyac
oldugunu vurgulayir. Siyasastcilor homginin hoddindon artiq raqabsti azaltmaq vo adalatli
bazar goraitini togviq etmok li¢lin sonayeyo xiisusi dostok proqramlarimi togviq etmoyi do
nazordan kegira bilorlar.

Qrafik 8: Biznesinizin bazara girisi vo ya genislonmasi iiciin asas maneoalor

hansilardir?

Biznesinizin bazara girisi ve ya genislanmasi li¢lin asas manealar hansilardir?
81 yanit

Mahdud bazar talabi 20 (%24,7)
Yiksak marketing ve reklam

. 11 (%13,6)
xarcleri

Yeni bazarlar hagqinda

11 (%13,6)
malumatin olmamasi

ixrac ve ya ticaratin

0,
asanlagdirnimasi Ggln destayin... 20 (%24.7)

Digar 38 (%46,9)
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Naticolor regionda biznesin inkisafina mane olan bazarla olagoli vo sistemli
problemlorin qarigigim1 ortaya qoyur. Istirakcilarin nozoragarpacaq dorocodo 24,7 faizi
Mohdud bazar tolobini ohomiyyotli manes kimi qiymatlondirdi. Bu, bir ¢ox KOM-larin,
ehtimal ki, asagi aliciliq qabiliyyoti, qeyri-kafi istehlak¢r bazasi vo ya diversifikasiya
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olunmus mohsul tokliflorinin olmamasi sobobindon yerli bazarlarinda mohdudiyyatlorlo
tizlosdiyini gostorir. Bazarin genislonmosi bu maneoni dof etmok ticiin hoyati chomiyyat kasb
edir. ©lavo 24,7 faiz osas problem kimi ixrac vo ya ticaratin asanlagdirilmast {i¢iin dostoyin
olmamasina isara etdi. Bu, biznesloro sadoslosdirilmis gomriik prosedurlari, ticarst togviglori
vo ixracin tosviqi proqramlart kimi beynslxalq bazarlara ¢ixis imkani veron siyasot vo
infrastrukturun zoruriliyini vurgulayir. Hom yiiksok marketinq vo reklam xorclori, hom da
yeni bazarlar haqqinda molumatin olmamasi respondentlorin hor biri 13,6 faiz torofindon
qgeyd edilib. Bu problemlor KOM-lar arasinda mohdud resurslar1 va tocriibani oks etdirir,
olverisli marketinq hollori vo olgatan bazar kosfiyyati alotlorinin shomiyystini vurgulayir.
Maraqhdir ki, istirake¢ilarin 46,9 faizi digor maneolori sadalayib ki, bu da miixtolif hoall
olunmamis problemlori gostorir. Bunlara tonzimlayici yiiklor, texnoloji manealor vo ya SME
landsaftinin miirokkabliyini vurgulayan sektora xas problemlor daxil ola bilor. Sorgu bazara
cixig1 artirmaqg, amoliyyat xorclorini azaltmaq vo KOM-lar ii¢lin uygunlasdirilmis dostok
gostormoak {igiin togobbiislora olan aktual ehtiyact vurgulayir. Siyasotcilor vo maraqh toroflor
biznesin inkisafi vo genislonmosi {iclin daha olverisli miihit yaratmaq tig¢lin bu maneolori
kompleks sakilds hall etmalidirlor.

Qrafik 9: Asagidakilardan hansi biznesinizin bazara ¢ixisin1 yaxsilasdira bilor?

Asagidakilardan hansi biznesinizin bazara ¢ixisini yaxsilasdira bilar?
81 yanit

Bazara girig/ixrac Uglin hékumat

0,
dastayi 40 (%49.4)

Ticarst yarmarkalarinda va

0,
sargilerda igtirak 18 (%222)

Digar bizneslarle amakdashg 29 (%35,8)

Ragamsal marketing va e-ticarat

0,
alatleri 18 (%22.2)
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Sorgunun noticalori Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kigik vo orta miiassisalorin
(KOB) bazara ¢ixisini artirmaq strategiyalarina dair sahibkarlarin perspektivlori haqqinda
doyerli fikirlor toqdim edir. Naticolor bazara giris manealorinin aradan qaldirilmasinda
hokumatin miidaxilesi, amokdashigi vo miiasir marketing yanasmalarinin miihiim rolunu
vurgulayir. Istirakeilarin oksoriyyati, yoni 49,4 faizi bazara giris vo ixraca dovlot destayinin
vacibliyini vurguladi. Bu, subsidiyalar, vergi giizostlori vo sadslosdirilmis tonzimloma

proseslori kimi ticaroti asanlagdiran siyasotlora giiclii tolobi oks etdirir. Ixracin tosviqi
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programlar1 va ikitorofli ticarot saziglori kimi hokumatin rohborlik etdiyi togabbiislor KOM-
larin yeni bazarlara daxil olmaq gabiliyyatini oshomiyyatli doracods giiclondirs bilor. 35,6 faiz
bazara ¢ixisin yaxsilagdirilmasinda asas amil kimi digor bizneslorlo amokdasligt miioyyon
edib. Bu, KOM-lar arasinda ragabat gabiliyyatini vo resurslarin boliisdiiriilmasini artirmaq
liclin strateji torofdagliglarin, birgo miiossisolorin vo sonaye sobokalorinin potensialini
vurgulayir. Bu ciir omokdasliglar yeni imkanlar aca, xarclori azalda vo bazara ¢ixisi artira
bilor. Respondentlorin 22,2 faizi ticarot yarmarkalarinda vo sorgilords istiraka isaro edorok,
bizneslora 6z mohsullarini niimayis etdirmoaya, sabakoalor qurmaga va potensial miistorilor vo
torofdaslarla tanis olmaga imkan veron platformalarin doyorini gostorir. Digor 22,2 faiz
rogomsal marketing vo e-ticarat alatlorini bazara ¢ixisin kritik imkanlar1 kimi geyd edib. Bu,
xtisusils fiziki infrastrukturu mohdud olan regionlarda daha genis auditoriyaya ¢atmaq li¢iin
onlayn platformalarin faydalari haqqinda artan molumatliligi oks etdirir. Sonda, sorgu
hokumot dostoyi vo birgo soyloro giiclii vurgu ilo bazara ¢ixisin yaxsilasdirilmasi tiigiin
coxsaxali yanagmani ortaya qoyur. Rogomsal alotloro vo ticarot yoOniimlii todbirlors
investisiyalar KOM-lar1 raqabatli bazarlarda inkisaf etmok {igiin daha da giiclondirs bilor.
Qrafik 10: Qazax-Tovuz bolgasindo ixtisash isci qiivvasinin olmasini neca tasvir

edardiniz?

Qazax-Tovuz bélgasinda ixtisasl is¢i qlivvasinin olmasini neca tasvir edardiniz?
81 yanit

@ Sla (coxlu ixtisasl iggiler)
@ Yaxsi (kifayst qader ixtisasl isgi
tachizati)

Mahdud (ixtisasli isgilarin mahdud
tachizati)

@ Zsif (ixtisasl iscilsrin ciddi gatismazlid)

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda ixtisasl is¢i qlivvesinin movcudluguna dair sorguda
istirak edon 81 sahibkar arasinda qarisiq roy var. Cavablar regionda kicik vo orta miiossisalor
(KOB) iigiin daha genis ¢agirislari vo imkanlar1 oks etdiron, ixtisaslh is¢ilorin al¢atanliginda
ohomiyyoatli doyisikliye malik miixtolif amok bazarini toklif edir. Istirak¢ilarn nozoragarpacaq
dorocodo 28,4 faizi ixtisash is¢i qiivvasinin mévcudlugunu “Yoxsul” adlandirib, bu, ciddi
catisjmazlhigin oldugunu gostorir. Bu qrup ¢ox giliman ki, biznes omoliyyatlarina,
innovasiyalara vo bdyiimayo mane ola bilocok lazimi ixtisas va tocriiboys malik ig¢ilorin iso

gotliriilmosindo ciddi ¢otinliklorlo iizlogir. Bu ¢atigmazligi aradan qaldirmaq tshsilo, peso
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hazirhigma vo yerli iqtisadi ehtiyaclara uygunlagdirilmis is¢i qiivvesinin inkisafi
programlarina mogsadyonlii investisiyalar tolob edocokdir. Maraqlidir ki, barabor 28,4 faiz
ixtisasl is¢i qiivvesinin movcudlugunu Yaxsi kimi giymotlondirib, bu da bozi miiossisolor
ucln kifayat godor tochizati toklif edir. Bu respondentlor bacariq toloblorinin mdéveud oamok
ehtiyatt ilo uygunlasdigi vo ya effektiv iso gotiirmo strategiyalari hazirladigi sektorlarda
foaliyyat gostors bilor. 24,7 faiz sl¢atanligi Mohdud kimi qiymotlondirarak, ixtisasli is¢ilorin
moveud oldugu, lakin onlara ¢ixisin ¢otin oldugu mohdud omok bazarini vurgulayir. Bu
gavrayis onu gostorir ki, istedad movcud olsa da, yer, omok haqqi vo ya uygunsuz bacariqlar
kimi maneolor onun istifadosini mohdudlasdira bilor. Nohayot, 18,5 faiz ixtisash isci
quivvasinin movcudlugunu Ola olaraq qiymatlondirib, bu, giiclii ixtisash is¢ilor fondundan
faydalanan sonaye vo ya miiossisalori oks etdirir. Sorgu regionlar iigiin xiisusi is¢i qiivvasinin
inkisaf strategiyalarina ehtiyac oldugunu vurgulayir. Peso tohsili proqramlarinin
genislondirilmasi, dovlot-6zal torafdasligin togviqi va tohsil kurikulumlariin bazar tolablorine
uygunlasdirilmasi forqgliliklori aradan qaldira vo sektorlar arasinda ixtisasli is¢i qlivvasinin
movcudlugunu artira bilor.

Qrafik 11: Asagidaki bacariqlardan hansi is¢i qiivvonizda an ¢ox ¢atismazhqdir?

Asagidaki bacariglardan hansi isgi qlivvanizds an ¢ox ¢atigsmazhqdir?
81 yanit

Texniki bacariglar (masalen,

0
istehsal, emaliyyatlar) 27 (%33,3)

Ragamsal/IT bacariglar

0,
(massalan, program teminatinda... 21(%25.9)

Idarsetms va liderlik bacariglari 16 (%19,8)

Mustari xidmati va Unsiyyat

0,
bacariglari 24 (%29,6)

Marketing ve satis bacariglari 24 (%29,6)

Sorgunun naticolori Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunun is¢i qiivvasinds sahibkarlar
torofindon gobul edilon bacariq bosluglar1 hagqinda tonqidi fikirler togdim edir. 81 istirak¢i
arasinda cavablar biznesin uguru va inkisafi {i¢iin vacib olan bir neco asas sahads shomiyyatli
catigmazliglar1 vurgulayir. On tez-tez qeyd olunan bacariq boslugu (33,3 faiz) istehsal vo
omoliyyat tocriiboesi daxil olmaqla, Texniki bacariqlardir. Bu ¢atismazliq mohsuldarliga vo
somaraliliyo birbasa problem yaradir, xiisuson do xiisusi texniki bilikloro osaslanan
sektorlardaki bizneslor ii¢iin. Bu boslugun aradan qaldirilmasi tiglin peso tohsili vo sonaye-

xiisusi tohsil programlarina moqgsoedyonlii investisiyalar tolob olunur. Istirakgilarmn 29,6 faizi
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hom miistorilora xidmat vo ilinsiyyat bacariglari, hom do Marketinq vo satis bacariqlarinda
catismazliglart qeyd edib. Bu bacariqlar miistorilori calb etmok, brends sadiglik yaratmaq vo
galir aldo etmok iigiin vacibdir. Bu sahalords pesokarligin olmamasi biznesin bazar payini
genislondirmok vo rogabot qabiliyystini saxlamaq qabiliyystine mane ola bilor. Yumsaq
bacariglara vo satis strategiyalarina yonslmis tolim programlari bu boslugu aradan qaldirmaga
komok edo bilor. 25,9 faiz roqomsal/IT bacariglarii miiasir biznes omoliyyatlarinda
texnologiyanin artan ohamiyyatini oks etdiron ohomiyyatli ¢atismazliq kimi miioyyon edib.
Program tominatindan tutmus elektron ticaroto qador bu bosluq miiassisalorin omoliyyatlar
asanlasdirmaq vo yeni bazarlara ¢ixmaq {i¢iin rogomsal alotlordon tam istifado etmasino mane
ola bilor. Rogomsal savadliligin giiclondirilmasi vo IT tolimlorinin toklif edilmasi bizneslora
texnologiyanin giiciindon somorali istifado etmoyo imkan vero bilor. Nohayat, 19,8 faiz
strateji planlasdirma vo komanda idaragiliyinda cotinliklori gdstoron Idaroetmo vo liderlik
bacariglarin1 geyd etdi. Seminarlar vo mentorluq proqramlari vasitasila liderlik bacariqlarinin
artirllmas1 bizneslors bazar dinamikasina uygunlagsmaq imkani vers bilor. Hortorofli isci
qiivvesinin inkisafi tosobbiislori, dovlot-6zal torofdasliq vo tohsil islahatlar1 vasitosilo bu
bacariq bosluglarinin aradan qaldirilmast Qazax-Tovuz bélgosindo KOM-un inkisafinin
dostoklonmosi iigiin miihiim shomiyyat kosb edocokdir.

Qrafik 12: Qazax-Tovuz bolgasindos KOB-lar iigiin tonzimlomo miihitini neco
giymatlondirardiniz?

Qazax-Tovuz bdlgasinda KOB-lar dglin tanzimlama muhitini neca giymatlandirardiniz?
81 yanit

@ Sia (isgiizar ve dasteklayici)

@ Yaxsi (idars edils bilar, lakin bazi
catinliklarla)
Sdalatli (uygunlug Ggiin bir sira
manealar)

@ Zaif (bir gox tenzimlayici yik ve
manesalar)

Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda KOM-lar {iglin tonzimlomo miihitino dair sorgu 81
istirak¢1 sahibkar arasinda niiansl perspektivi ortaya qoyur. Cavablar tonzimlayici manealorls
bagli bazi ohomiyyatli narahatliqlara baxmayaraq, imumilikdo miisbot monzorani oks etdirir.
Respondentlorin shomiyyatli 37 faizi tonzimlomo miihitini Yaxs1 kimi qiymsetlondirorak,
cotinliklorin olmasina baxmayaraq, bunlarin idare oluna bilocayini gdstorir. Bu onu gostorir

ki, bir ¢cox sahibkarlar biirokratik somarasizliyin azaldilmasi1 va proseslorin sadologdirilmasi
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baximindan tokmillogdirmo imkanlar1 olsa da, biznes amoliyyatlar1 {igiin tonzimlayici bazan
olverisli hesab edirlor. 27,2 faiz otraf miihiti ©la kimi qiymotlondirib, onu isglizar vo
dastaklayici kimi xarakterizo edib. Bu, sahibkarligin tosviqinde vo miisbot biznes miihitinin
togvigindo miioyyan tonzimloyici siyasotlorin effektivliyini vurgulayir. Bu ciir cavablar
KOM-lar iiciin uygunluq yiiklorini yiingiillosdirmays yonalmis son islahatlardan vo ya
togabbiislordon qaynaqlana bilor. ©ksing, 24,7 faiz tonzimlomo miihitini Zoif hesab edorok,
haddindon artiq biirokratiya, qeyri-miioyyon siyasatlor vo ya geyri-ardicil totbigetmo kimi
ohamiyyatli manealors isaro etdi. Bu masalalor tonzimloyici darbogazlar1 aradan qaldirmaq
liclin  moqsadyonlii islahatlara ehtiyac oldugunu gostoron biznesin bdyiimasini  vo
innovasiyani1 dayandira bilor. Nohayat, 11,1 faiz otraf miihiti odalotli kimi qiymatlondirib vo
bu, uygunluq {icilin orta soviyyali problemlori oks etdirir. Bu qrup ¢ox giiman ki, boytk
olmasa da, omoliyyat somoroliliyino mane olan c¢otinliklorlo iizlogir. Noticolor gostorir ki,
Qazax-Tovuzdaki tonzimloyici miihit bir ¢ox KOM-lar1 dostokloso do, tonzimlomonin
miirokkabliyi vo icra uygunsuzlugu kimi spesifik problemlorin halli regionun biznes
monzarasini daha da yaxsilagdira bilor. Uygunlasdirilmis islahatlar vo maraql toroflorin artan
istirak1 miisbat qavrayislar vo uzun miiddot davam edon narahatliglar arasinda korpii yarada
bilar.

Qrafik 13: Biznesinizin iizlasdiyi asas tonzimloma problemlori hansilardir?

Biznesinizin Gizlasdiyi asas tanzimlama problemlari hansilardir?
81 yanit

Murskkab lisenziyalagdirma va

16 (%19,8
qeydiyyat prosesleri ( )

Yiiksek vergi daracsleri

26 (%32,1)

Tez-tez yoxlamalar 24 (%29,6)

icazalarin va tesdiglarin

0,
alinmasinda gatinlik 20 (%24,7)

Digar 35 (%43,2)
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81 igtirak¢1 arasinda cavablar tonzimloyici g¢orc¢ive daxilinde miixtolif vo sistemli
masalalori gostorir. On ¢ox istinad edilon mosolo (43,2 faiz) Digoer kateqoriyasina aiddir vo
bu, sorguda aciq sokildo geyd olunmayan bir sira tonzimloyici problemlorin bizneslora
ohomiyyatli doracads tosir etdiyini gdstorir. Buraya geyri-ardicil icra, gqeyri-miioyyon hiiquqi
corgivolor vo ya korrupsiya kimi masalolor daxil ola bilor ki, bu da sahibkarlarin spesifik

narahatliglarinin daha niiansh basa diislilmasinin zoruriliyini vurgulayir. Respondentlarin
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32,1 faizi yiliksok vergi daracalorini asas problem kimi qeyd edib. Bu, KOM-lara goyulan
maliyys gorginliyi ilo baghh daha genis narahathiglara uygun golir, potensial olaraq
investisiyalarin qarsisint alir vo golirliliyi azaldir. Vergi strukturunun sadslogdirilmasi vo ya
kicik miiassisalora vergi gilizostlorinin toklif edilmasi bu yiiklori yiingiillogdira bilar. 29,6 faiz
soffaf vo ya somarali aparilmadigda biznes omoliyyatlarini poza vo somaorasizliys sobab ola
bilocok tez-tez yoxlamalar1 qeyd edib. Yoxlama proseslorinin sadslogdirilmosi vo
hesabatliligin tomin edilmosi lazimsiz fasilolori azaltmaga kdmok edo bilor. 24,7 faiz
sahibkarliq foaliyyatini longido vo bdylimoyo mane ola bilocok biirokratik somorasizliyi oks
etdiron icazo vo tosdiglorin oldo edilmosindo c¢otinlikloro isaro etdi. Sadoslosdirilmis vo
stiratlondirilmis icaza proseslori KOM-lara bdyiik fayda verocokdir. Nohayet, 19,8 faiz 6z
biznesini qurmaq vo ya genislondirmok istoyon sahibkarlar ii¢lin iimumi problem olan
kompleks lisenziyalasdirma vo qeydiyyat proseslorino istinad edib. Bu proseslorin
rogomsallagdirilmasi vo standartlasdirilmasi olgatanligi artira vo gecikmolori azalda bilor.
Mogsadli islahatlar, soffaflig vo maraqli toroflorin colb edilmasi vasitosilo bu tonzimloyici
maneolorin aradan qaldirilmasi regionda KOM-lar iigiin dostokloyici miihit yaratmaq {iciin
vacibdir.

Qrafik 14: Sizin biznesiniz dovlot qurumlarinin yoxlamalari va ya auditlori ilo no

godoar tez-tez qarsilasir?

Sizin biznesiniz dovlst qurumlarinin yoxlamalari va ya auditlari ila na gadar tez-tez qarsilasir?
81 yanit

@ Tez-tez (ilda bir nega dafa)
@ Bazen (ilds bir va ya iki dafs)

Nadir hallarda (ilds bir defadan az)
@ Heg vaxt
i

Sorgunun naticalari tonzimlayici nozarstin miixtolif soviyyalorini oks etdiron Qazax-
Tovuz iqtisadi rayonunda kicik vo orta sahibkarliq (KOB) torafindon kegirilon yoxlamalarin
vo auditlorin miixtalif tezliklorini askar edir. Istirak¢ilarm ohomiyyatli 43,2 faizi bazon ildo
bir vo ya iki dofo olaraq miioyyan edilon yoxlamalar vo ya auditlorle qarsilagdiglarini bildirdi.
Bu, bir ¢ox miiossisalor iiglin idaro oluna bilon miintozom nozaroat soviyyesini toklif edir.
Bununla bels, bu yoxlamalarin xarakterindon vo somaorsliliyindon asili olaraq, onlar ya

konstruktiv tonzimloma aloti, ya da omoliyyatin pozulmasi monbayi kimi ¢ixis edo biloar.
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Respondentlorin 27,2 faizi nadir hallarda yoxlanildigini, ilds bir dofodon az oldugunu
bildirmigdir. Bu azaldilmis tezlik fasilolori minimuma endirmakls bizneslors fayda vers bilor,
lakin o, eyni zamanda belo minimal nozarotin tonzimloyicilors uygunlugu vo keyfiyyot
standartlarini tomin edib-etmomasi ilo bagl suallar dogurur. 21 faiz tez-tez vo ya ilds bir nego
dofo auditlorlo qarsilagdiglarini geyd etdi. Bu tezlik miioyyon sonayelor vo ya bizneslor {i¢iin
potensial olaraq onlarin 6l¢iisii, foaliyyati vo ya tonzimloma toloblorino goro artan nozaroti
oks etdiro bilor. Bozi hallarda zorurot yaransa da, haddindon artiq yoxlamalar resurslari
sixigdira vo mohsuldarliga mane ola bilor. Maraqlidir ki, sahibkarlarin 8,6 faizi he¢ vaxt
yoxlamalarla qarsilasmadigimi bildirdi vo bu, tonzimloyicilorin qarsiliqli  olagasinin
olmadigint gostorir. Bu, amaliyyat yiiklorini yiingiillogdire bilsoa do, hom dos icra vo ya
monitorinqdo bosluqlara isars eds bilor vo potensial olaraq uygunsuzluga vo ya qeyri-etik
tocriibaloro yol vero bilor. Noticolor balanslasdirilmis tonzimlomo tocriibalorino ehtiyac
oldugunu vurgulayir. Toftis prosedurlarimin sadolosdirilmosi vo standartlagdirilmasi, eyni
zamanda onlarin zoruriliyi vo odalatliliyi tomin edilmaklo, sahibkarlar vo tonzimlayici
organlar arasinda uygunlugu qoruyub saxlayaraq vo etimadi giiclondirmoklo yanasi,
bizneslorin yiiklorini azalda bilar.

Qrafik 15: Biznesinizin boyiimasi ii¢iin hans1 dastok formalar1 daha ¢cox komok

eda bilor?

Biznesinizin bdylimasi li¢lin hansi dastak formalari daha ¢ox kémak eda bilar?
81 yanit

Kreditlar (izra faiz daracalarinin... 47 (%58)

Vergi glizestlari (azalmalar, kre... 44 (%54,3)

Biznes maslahat xidmatleri 15 (%18,5)
Biznes inkubatorlarina va aksel... 4 (%4,9)
Qrant va subsidiyalara ¢ixis 15 (%18,5)
Talim va bacariglarin inkisafi pr... 22 (%27,2)
Bazar aragdirmasi ve senaye... 23 (%28,4)
Ragamsal transformasiya dast... 15 (%18,5)
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81 istirak¢1 arasinda cavablar maliyys vo fiskal dostoyin, bacariglarin inkisafi vo
rogomsal transformasiya yardiminin vacibliyini vurgulayir. Respondentlorin 58 faizinin
istinad etdiyi on ¢ox xatirlanan dostok formasi kreditlor iizro faiz dorocelorinin asagi
salinmasidir. Bu onu gostorir ki, olverisli maliyyolosdirmays ¢ixis biznesin inkisafi {i¢iin
kritik amildir. Asagi faiz dorocolori maliyys yiiklorini yiingiillogdiracok vo bizneslora

genislonmayo, omoliyyatlara vo innovasiyalara sormays qoymaga imkan veracok. Arxada
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qalan istirak¢ilarin 54,3 faizi osas dostok tadbiri kimi ayirmalar vo kreditlor kimi Vergi
giizostlorini qeyd etdi. Yiiksok vergi doracalori ¢ox vaxt KOM-lar tigiin shomiyyatli maneadir
vo vergi giizostlorinin toklif edilmosi pul vosaitlorinin horokatini yaxsilagdira vo bizneso
yenidon investisiya qoyulusunu stimullasdira bilor. Digor miihiim dostok formalarina Tolim
vo bacariglarin inkisafi proqramlar1 daxildir ki, respondentlorin 27,2 faizi prioritet Kimi
miloyyon etmisdir. Bu proqramlar bacariq bosluglarinin aradan qaldirilmasima vo isci
qiivvasinin bacariglarinin artirilmasina komok etmokls mohsuldarligi vo rogabet qabiliyyatini
artira bilor. Istirakcilarin 18,5 faizi biznes konsalting xidmotlorina vo grant va subsidiyalara
cixisa maraq gostorib, hor ikisi boylimo tosobbiislori {i¢ilin xilisusi tocriiba vo maliyys yardimi
togdim edo bilor. Bundan olavo, Rogomsal transformasiya dostoyi (e-ticarot vo rogomsal
alotlor daxil olmaqla) vo Biznes inkubatorlarina va siiratlondiricilors giris daha az cavab ald1
vo bu, vacib olsa da, bu dostok formalarinin maliyys yardimi vo bacariqlarin artirilmasi

togabbiislorindon sonra ikinci doracali hesab oluna bilacayini gostarir.
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111 FOSIL
TAPINTILAR

3.1. Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda KOB-larin inkisafi iiciin maneslorin aradan

qaldirilmasi yollar:

Maliyyaya ¢ixis Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda Kigik vo Orta Miisssisolor {igiin on
mithim problemlordon biri olaraq qalir. Mohdud maliyys resurslari, xiisuson do inkisaf
etmomis orazilordo KOM-larin bdylimasing, innovasiyalarina vo davamliligina mane ola
bilor. Bu maneoni aradan qaldirmaq tigiin ¢oxsaxali yanagsma tolob olunur. Birincisi, KOM-
larin  ehtiyaclarina uygunlasdirilmis  ixtisaslasdirilmis  maliyyslosdirmo  proqramlari
yaradilmalidir. Bunlara asagi faizli kreditlor, mikrokredit sxemlori vo vengur kapitali
secimlori daxil ola bilor. Masolon, asagi faizli kreditlor biznesi miinasib kreditlo tomin edorak,
yeni vo bOyliyon miiossisoloro maliyys tozyiqini azaldar. Mikrokredit proqramlari mikro
miossisoloro vo ya startaplara yonolo bilor ki, bu da onlara omoliyyat xorclori iiglin kigik
kreditlor oldo etmoyo imkan verir. ©lava olaraq, vencur kapital1 yiiksok inkisaf potensiali olan
bizneslori dostoklomok {igiin totbiq oluna bilor vo onlar1 gismon miilkiyyat miigabilinds
kapital maliyyasi ilo tomin eda bilor. Ikincisi, yerli maliyyo institutlar;, dévlet qurumlari vo
beynolxalq donorlar arasinda torafdashigin giiclondirilmasi vacibdir (World Bank. 2023).
Yerli banklar vo maliyyo institutlar1 miixtolif maliyyolosdirmo variantlar1 yaratmaq {i¢iin
hokumot orqanlar1 vo beynolxalq maliyyo institutlar1 ilo omokdasliq eds bilor. Buraya
risklorin boliisdiiriilmoasi mexanizmlori daxil ola bilor, burada hokumot vo maliyys institutlari
KOM-larin kreditlosdirilmosindo istirak edon maliyyo riskini boliisiir vo bununla da
kreditorlarin kigik bizneso vosait toqdim etmok istomomosini azaldir. Nohayoat, maliyyo
savadlilig1 programlarinin togviqi KOM sahiblorine maliyyani effektiv sokildo idara etmokdo
komok etmok Ug¢lin vacibdir. Bir gox KOM-lar tokco maliyyo oaldo etmokds deyil, hom do
maliyyo oldo etdikdon sonra onu idaro etmokds ¢otinlik ¢okirlor. Maliyys tohsili iizro
seminarlarin, resurslarin vo maoslohot xidmotlorinin toklif edilmoesi KOBI sahiblorine
bilidcologdirma, pul vesaitlorinin horokotinin idars edilmasi vo maliyyslosdirma totbiglorini
idaro etmok iciin biliklor vera bilor, belolikls, onlarin maliyyolosdirmoni tomin etmok vo
ondan somorali istifado etmok sanslarmi artira bilor. Bu maliyys maneolorini aradan
galdirmaqla Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu yerli iqtisadi inkisafa tohfo vermoklo KOM-un

inkisafi liciin daha olverisli miihit yarada bilor.
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Qeyri-adekvat infrastruktur Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda Kigik vo Orta
Miiossisolorin boylimosi vo inkisafi liclin osas maneadir. Somorali nogliyyat, enerji vo
kommunikasiya sistemlori olmadan miiossisolor daha yiiksok omoliyyat xorclori vo mohdud
bazar ¢ixis1 ilo lizlasirlor. Bu problemlari hall etmak ii¢iin infrastrukturun inkisafina kompleks
yanasma lazimdir. Birincisi, noqliyyat, enerji vo kommunikasiya infrastrukturunun
yaxsilasdirilmasina sormays qoymaq vacibdir. Yollarin, magistral yollarin vo noqliyyat
sobokalorinin tokmillosdirilmasi logistika xarclorini azalda vo KOM-larin yerli vo beynalxalq
bazarlara ¢ixisini artira bilor. Fasilosiz omoliyyatlar1 tomin etmok ii¢lin elektrik vo qaz da
daxil olmagqla etibarli enerji monbalori KOM-lar, xiisuson do kond yerlorinds daha slgatan
edilmalidir. Bundan olavs, yiiksok siiratli internet vo mobil sobakolor kimi kommunikasiya
infrastrukturunun tokmillosdirilmasi daha yaxsi olageni asanlasdiracaq, bizneslora daha
somorali foaliyyot gdstormoyo vo miistorilor, tochizatgilar vo torofdaslarla qarsilighh olago
yaratmaga imkan veracok. Ikincisi, sonaye parklarinin vo ya KOM-lar ii¢iin nozards tutulmus
biznes inkubatorlarin inkisafina istiinlik verilmalidir. Bu parklar logistika, tullantilarin idara
olunmast vo osas kommunal xidmaotloro ¢ixis kimi ortaq xidmatlorlo olverisli giymoto
obyektlor toqdim edo bilor (Haciyeva, 2022). Istifadoya hazir infrastruktur toklif etmoklo,
KOM-lar 6z obyektlorini qurmaq yiikii olmadan 6z osas biznes foaliyyotlorino fokuslana
bilorlor. Bu morkozlor homginin ki¢ik miiossisalorin inkisafi {i¢lin vacib olan omokdasligi,
innovasiyalart vo sobokologmoni inkisaf etdiro bilor. Bundan olavo, bu parklar daxilindo
mentorluq vo biznesin inkisafi xidmaotlorinin gostorilmosi KOM-lara rogabat gabiliyyatinin
artirilmas1 vo tokmillogdirilmosi {i¢lin lazimi dostoyi toklif edo bilor. Nohayat, rogomsal
infrastrukturun tokmillosdirilmasi e-ticarot vo rogomsal transformasiyani1 dostoklomok ti¢lin
vacibdir. Qlobal ragomsal bazarlarin yiiksalisi ilo KOM-lar onlayn platformalara daxil olmaq,
mohsullar1 reklam etmok vo biitlin diinyada miistoriloro c¢atmaq T{g¢iin etibarli internet
baglantisina  ehtiyac  duyurlar. KOM-lara rogomsal alotlor vo texnologiyalarin
monimsanilmasindo dostok onlarin daha roqabstqabiliyyatli olmasina vo innovasiya vo
genislonmo qabiliyyatlorinin tokmillogdirilmosine kémok edacok. Infrastrukturun inkisafina
digget yetirmoklo Qazax-Tovuz regionu KOM-lar ii¢iin daha alverisli miihit yarada, iqtisadi

artima tokan vera va biznesin uzunmiiddotli davamliligini tomin eds bilor.

Tonzimloyici yiiklor Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda Kicik vo Orta Miisssisolorin
inkisafi vo davamliligi {ciin ohomiyystli problem yaradir. Miiossisalorin geydiyyat,
lisenziyalagdirma vo vergiloro riayot olunmasinin miirokkabliyi sahibkarlari 6z bizneslorino

baslamaqdan vo ya genislondirmokdon ¢okindirs bilor. Bu maneoslori aradan qaldirmagq tigiin
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sadolosdirilmis tonzimloyici baza lazimdir. Birincisi, biznesin geydiyyati, lisenziyalagdirma
va vergi qanunvericiliyino uygunluq proseslorinin sadslogdirilmasi mithiim shomiyyat kasb
edir. Uzun vo miirokkob prosedurlar potensial sahibkarlari havesdan sala vo mévcud KOM-
lar {i¢iin inzibati xorclori artira bilor. Onlayn platformalarin totbigi vo sonadlogma islorinin
azaldilmasi ilo biznesin qeydiyyati prosesini daha somorali etmok olar. Lisenziyalarin
alinmasi1 vo vergi ohdoliklorinin yerino yetirilmasi iiglin aydin vo olgatan tolimatlar KOS
sahiblorino hom vaxta, hom do pula qonast edorok sistemdo asanligqla navigasiya etmoyo
komok edocok. Bundan olave, tolob olunan tasdiglorin vo icazslorin saymin azaldilmasi
bizneslora inzibati maneolora deyil, bdyiimoya diggot yetirmoyo imkan veracok. Ikincisi,
dovlat xidmotlorinin vahid pancara prinsipi osasinda hoyata kegirilmosi KOM-lara boylk
fayda verordi. Biitiin lazimi xidmatlori vo molumatlar1 bir yerdo comlosdirmokls, sahibkarlar
0z Ohdoliklorini yerino yetirmok tiglin artiq bir nego dovlot idarssino getmoyo ehtiyac
duymayacaglar. Bu yanasma qaydalara riayst etmok ti¢lin tolob olunan vaxti vo sayi
ohomiyyatli dorocodo azaldacag, KOM-lara diqqotlorini osas biznes foaliyyatloring
comlomoys imkan veracok. Bir pancaora xidmati biznesin geydiyyati, vergi boyannamalori,
lisenziyalagdirma vo digor vacib xidmaotloro ¢ixis1 tomin edorok, sahibkarlar {i¢iin daha
sadologdirilmis tocriibo yarada bilor. Nohayot, xiisusi olarag KOM-lar1 ohato edon cevik
siyasatlori miidafio etmok vacibdir (OECD, 2021). Vergi giizostlori, azaldilmis riisumlar va
ya rahat ekoloji qaydalar toklif etmok ki¢ik biznesin maliyys yiikiinii, xiisuson do onlarin ilkin
morhololorindo azalda bilor. KOM-larin {izlosdiyi unikal cagiriglara uygunlasdiriimig
siyasatlor Qazax-Tovuz bolgosindo sahibkarlig1 tosviq edocok, innovasiyalar1 dostokloyacok
vo davamli inkisafi tosviq edocok. Tonzimloyici yiiklori azaltmaqla, bolgo yerli igtisadi
inkisafi vo is yerlorinin yaradilmasini dostokloyorok KOM-larin inkisafi {i¢iin daha olverisli

miihit yarada bilor.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda Kicik vo Orta Miiassisalorin inkisafi vo davamlilig
liciin bazara cixisin genislondirilmoesi vacibdir. Istor 6lkodaxili, istorso do beynolxalq
bazarlara mohdud ¢ixis KOM-larin tam potensialini reallagdirmaga mane ola bilor. Bu
maneoslori aradan galdirmaq {i¢iin bazarin genislondirilmasino vo ixracin dastoklonmosino
strateji yanagma lazimdir. Birincisi, KOM-lara bazar arasdirmasi, ixrac konsaltingi vo soboko
imkanlar1 ilo tomin edilmosi onlarin yeni bazarlara daxil olmaq imkanlarin1 ohomiyyatli
dorocodo artira bilor. Miiossisolora bazar tendensiyalarini, miistori seg¢imlorini vo roqabot
monzaralorini anlamaga komok edon resurslar toklif etmoklo, KOM-lar harada vo neco

genislonmok barodo osaslandirilmis gorarlar qobul edo bilorlor. Ixrac iizro konsalting
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xidmotlori KOM-lar1 beynolxalq ticarstin miirokkobliyi, o climlodon qaydalar, sonadlor vo
logistika vasitasilo istiqgamatlondire biler. Bundan olavs, sonaye ekspertlari, ticarot orqanlari
va beynolxalq torofdaslarla soboko todbirlorinin togkili omokdasliq vo bazara ¢ixis iiglin yeni
imKanlar aca bilor. Ikincisi, ticarat yarmarkalarinmn, sorgilorinin vo B2B gériislorinin togkili
KOM-lar1 potensial miistorilor, tochizatcilar vo investorlarla olagelondirmoyin basqa bir
effektiv tisuludur. Bu todbirlor KOM-lar iiclin mohsul vo xidmatlorini niimayis etdirmoak,
bazar toloblori ilo tanis olmaq vo doyorli isgiizar olagolor yaratmaq iiciin platformalar toqdim
edir. Ticarot yarmarkalar1 vo sorgilor homginin beynolxalq alicilart calb edo, ixrac vo biznesin
genislondirilmasi liciin imkanlar yarada bilor. B2B goriislori KOM-lara digor bizneslarlo
birbasa olago qurmaga, onlarin bazarda istirakini artira bilocok torofdashiqlari, birgo
miiassisalori vo omakdagligl tosviq etmoays imkan verir. Nohayat, rogomsal marketing va e-
ticarot togobbiislorinin tosviqi KOM-larin daha genis auditoriyaya catmasina komok etmok
ficiin ¢ox vacibdir. Qlobal bazarlar getdikco onlayn sokildo doyisdikco, KOBI-lor yerli
bazarlarindan konarda goriiniirliik gazanmaq {i¢iin sosial media reklami, axtarig sisteminin
optimallasdirilmas1 vo tesir edon torofdasliq kimi rogomsal marketing strategiyalarindan
istifado edo bilorlor. Elektron ticarst platformalart KOM-lara fiziki parakends infrastruktura
ohomiyyatli ilkin investisiyaya ehtiyac olmadan mohsullar1 beynolxalq soviyyado satmaq
imkan1 verir. Bazara ¢ixis va ixrac togobbiislorini dostoklomoklo Qazax-Tovuz regionu KOS-
larin ohato dairasini genislondirmok, satiglar1 artirmaq vo hom daxili, hom do beynolxalq

bazarlarda rogabot qabiliyyatini artirmagq ti¢iin imkanlar yarada bilor.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda Kigik vo Orta Miiossisalorin ragabat gabiliyyati vo
inkisafi liclin innovasiya vo texnologiya ¢ox vacibdir. Bu giiniin siirotlo inkisaf edon global
bazarinda roqabotodavamli galmaq tl¢iin KOM-lar yeni texnologiyalardan istifado etmali,
omoliyyatlarin1  sadolosdirmeli vo innovativ tocriibolori monimsamolidirlor. Innovasiya
qarsisindaki  maneslori aradan qaldirmaq iiclin mogsodyonlii  strategiyalar hoyata
kecirilmolidir. Birincisi, tadgigat vo inkisaf (R&D) tosobbiislorinin dostoklonmasi xiisusilo
kond tosorriifati, borpa olunan enerji vo istehsal kimi yiiksok inkisaf potensiali olan
sektorlarda ¢ox vacibdir (Heritage Foundation, 2021). Qrantlar, maliyyslosdirmo vo ya 6zal
torofdaglarla omokdasliq vasitosilo todqiqat vo inkisafi stimullagdirmaqla KOM-lar yeni
mohsullar inkisaf etdira, proseslori tokmillosdira vo sanaye problemlorinin yeni hoall yollarini
aragdira bilorlor. Kond tosorriifati kimi sektorlarda fokuslanmis todqgigat vo inkisaf mohsul
mohsuldarliginda vo ya davamli okingilik tocriibalorinde innovasiyalara sabab ola bilor, barpa

olunan enerji todgiqat vo inkisaf iso KOM-lara vo otraf miihito fayda veran enerjiyo qonaot
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edon hoallarlo noticolons bilor. Istehsal KOM-lar1 mohsuldarlig1 artirmaq vo xorclori azaltmagq
iiciin texnoloji iroliloyislordon istifade edo bilor. Ikincisi, yeni texnologiyalara,
avtomatlasdirmaya vo ya davamli tocriibslore sormays qoyan KOM-lar {i¢iin subsidiyalar vo
ya vergi giizostlori kimi maliyys stimullarinin tomin edilmasi bizneslori modernlosdirmays vo
innovasiyalar1 qobul etmoyo togviq edocok. Yeni avadanliglarin alinmasi vo ya enerjiyo
gonast edon texnologiyalarin totbiqi liglin vergi giizostlori tokmillosdirmo omoliyyatlarinin
maliyys ylikiinii azalda bilor. Eynils, davamli tocriibalorin monimsonilmasi {igiin subsidiyalar
gaolirliliyi qoruyarken biznesin ekoloji standartlara cavab vermosino kdmok eds bilor. Bu
stimullar texnologiyaya investisiya ilo bagh riski azaldir vo KOM-lar arasinda uzunmiiddatli
strateji planlasdirmani tosviq edir. Nohayot, KOM-lar, universitetlor vo todqiqat morkozlori
arasinda omokdasligin tosviqi texnoloji inkisaf vo innovasiyalar ti¢lin vacibdir.
Torofdaghiglarin yaradilmasi KOM-lara qabaqcil todqigat, texnoloji tocrilbo vo tolim
resurslarina ¢ixis aldo etmays kdmok eds bilor. Universitetlor va tadqiqat markozlori KOM-
lar1 texniki ¢otinliklorin halli ilo tomin edo, todqigata osaslanan fikirlor toklif edo vo
innovasiyaya osaslanan modoniyyati inkisaf etdiro bilor. Bu amokdasliglar hom do KOM-lara
sonaye meyllorini qabaglamaga komok edir vo birgo miiossisolor, mohsul inkisafi vo yeni
texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi {i¢iin imkanlar yaradir. Qazax-Tovuz iqtisadi
rayonu innovasiya modoniyyatini inkisaf etdirmoklo vo texnologiyanin monimsonilmasini

doastoklomoklo KOM-larin rogabot gabiliyyatini vo uzunmiiddatli ugurunu tomin edo bilor.

Qazax-Tovuz iqgtisadi rayonunda bir ¢ox Kigik vo Orta Miiassisolor davamli inkisaf
liclin zoruri olan bacariq vo biliklorin olmamasi sobabindon ¢otinliklorlo {izlosirlor. Bu
maneolori aradan qaldirmagq ti¢lin mogsadydnlii bacariglarin artirilmasi vo potensialin inkisafi
programlar1 hom sahibkarlarin, ham do onlarin is¢i qiivvesinin biznes ugurunu tomin etmok
ticlin yaxs1 tochiz olunmasini tomin etmok {i¢iin vacibdir. Birincisi, biznesin idara edilmosi,
marketing vo innovasiyaya yonolmis tolim proqramlari, seminarlar vo mentorluglarin toklif
edilmasi KOM sahiblarina vo is¢ilorine bizneslorini effektiv sokildo idars etmok va inkisaf
etdirmok tiglin alotlor toqdim edo bilor. Biznesin idaro edilmosi {izro tolim sahibkarlara
omoliyyat somaorsliliyini, maliyys idarsetmasini vo strateji planlagdirmani tokmillogsdirmayo
komok eds bilor (Humans of Globe, 2022). Marketing seminarlarit KOM-lara ham yerli, hom
do beynolxalq soviyyado 6z hodof auditoriyasina effektiv sokildo neco ¢atmagi vo onlari colb
etmoyi Oyrodo bilor. Bundan olavo, tocriiboli sahibkarlar vo ya sonaye ekspertlori ilo
mentorluq proqramlar talimat veras, on yaxsi tacriibalori paylasa vo timumi problemlorin halli

ilo baglh fikirlor toklif edo, KOM-lara daha giiclii, daha davamli bizneslor qurmaga kémok
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edo biler. ikincisi, KOM-lar va tohsil miiossisalori arasinda torafdasligin tosviqi nazeri biliklor
vo praktiki totbiqlor arasinda korpii yaratmagq iigiin acardir. Universitetlor vo peso moktoblori
KOM-larin unikal ehtiyaclarina cavab veran ixtisaslagdirilmis kurslar vo seminarlar toklif edo
bilorlor. Bu torofdagliglar homginin tolobaloro KOS-lar1 tozo ideyalar vo innovativ hoallor
toqdim edarkon praktiki tocriilbe qazanmaga imkan veran birgs todqiqat layihalari, tocriibolor
vo ya sagirdliklori do ohato edo bilor. Tohsil miiossisolori ilo six amokdasliq etmoklo, KOM-
lar gabaqcil bilik va texnologiyalara ¢ixis aldo edo, onlarin is¢i qiivvasinin rogabatodavamli
vo uygunlasa bilon olmasini tomin edo bilor. Nohayat, is¢ilor iigiin ixtisaslagdirilmis texniki
tolimlorin togviqi inkisaf etmokdo olan sonaye vo texnologiyalarin dostoklonmasi iigiin
vacibdir. Borpa olunan enerji, kond tosorriifati vo istehsalat kimi sonayelor inkisaf etdikco,
is¢ilor boyliyon bu sektorlarin toloblorini 6domok {i¢lin an son texnologiyalar vo texnikalar
izro tolim kegmolidirlor. Avtomatlagdirma, davamli tocriibalor vo yeni istehsal proseslori
kimi saholordo ixtisaslagdirilmig tolim proqramlart is¢ilora bu sahalor iigiin tolob olunan
bacariglar1 inkisaf etdirmoyo, mohsuldarligi artirmaga vo KOM-larda innovasiyalar1 tosviq
etmoyo komok edo bilor. KOM-larda bacariglarin artirilmasi vo potensialin artirtlmasi ilo
Qazax-Tovuz regionu davamli iqtisadi artima tokan veron daha bacariqli, rogabstodavamli vo

innovativ is¢i qlivvasini inkisaf etdiro bilor.

3.2. Beynalxalq tacriibado KOB-larin inkisafi vo Qazax Qazax-Tovuz igtisadi

rayonunda tatbiqi imkanlar:

Avropa Ittifaqr (Al) kicik vo orta miiassisolorin (KOB) bdyiimasini vo davamliligini
doastoklomoak tigiin miixtolif maliyyo alotlorini ugurla hoyata kecirmisdir. Osas tosobbiislordon
biri banklar ii¢lin maliyyo risklorini azaltmaq, onlar1 KOM-lara kredit vermoys tosviq etmok
{iciin zomanatlor vo vencur kapitali tomin edon Avropa investisiya Fondudur (EIF). Bu sistem
banklar1 investisiyalarinin qorunduguna inandirmaqla kigik biznesin kredito ¢ixist {igiin
manealori azaltmaq mogsadi dasiyir vo beloliklo, maliyyslogsmo imkanlarini artirir. Slave
olaraq, Al iizv dovlotlorinds milli inkisaf banklar1 KOM-larm, xiisuson do iqtisadi cohatdon
zoif inkisaf etmis regionlarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis subsidiyalagdirilmis kreditlor vo
grantlar toklif edir (Mankiw, 2020). Bu banklar tokca birbasa maliyys dastoyi vermir, hom do
KOM-larin onsnavi kommersiya banklar1 vasitosilo miimkiin olmayan daha asagi qiymotli

maliyyologdirms variantlarina ¢ixigini tomin edir.

Al-nin tocriibasindon istifado edorok, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu kigik vo orta

sahibkarligin maliyyologdirilmesini artirmaq {i¢iin oxsar strategiyalardan faydalana bilor.
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Bolgadoki KOM-lara daha asagi faiz dorocolori vo daha sorfoli sortlorlo kreditlorin
verilmasinds ixtisaslasan yerli inkisaf banklar1 vo ya mikromaliyys institutlarinin yaradilmasi
tacili addimdir. Bu qurumlar regional iqtisadi goraito uygun golon fordiloesdirilmis maliyya
hallari toklif edorak yerli bizneslorin {izlogdiyi unikal problemlors digqot yetiro bilor. Digor
yanagma 6zal banklarit KOM-lara kredit vermoaya havaslondirmak {i¢iin zomanot sxemlorinin
hoyata kecirilmosidir. Bu ciir sxemlora osason, kredit riskinin bir hissosi hokumot vo ya
dovlst qurumu torofindon 6denilacak, belslikls, banklar {igiin qobul edilon risk azalacaq vo
onlart kicik bizneso daha sorbost kredit vermayo tosviq edocok. Nohayot, kraudfunding
platformalarinin togviqi KOM-lara genis spektrli ki¢ik investorlardan maliyys oldo etmoys
komok eds bilor vo bununla da maliyyslosdirmo prosesini demokratiklosdirir. Qazax-Tovuz
bolgosindoki kicik bizneslor daha genis investor bazasina daxil olmaqla, yalniz ononovi
maliyys institutlarina etibar etmodon kapitala ¢ixis oldo edo bilor. Bu tosabbiislor yerli
sahibkarliq foaliyyatini chomiyyatli doracods artira, iqtisadi artimi giiclondire vo is imkanlari

yarada bilor.

Kaliforniyadak: Silikon Vadisi innovasiya vo sahibkarliq tl¢iin qlobal morkazdir,
bunun osas sobobi startaplara vo KOM-lara osas dostok veron biznes inkubatorlari vo
akseleratorlar ekosistemidir. Y Combinator vo 500 Startups kimi toskilatlar bu ekosistemin
osas oyungularidir, toxum maliyyolosdirmo, mentorluq, ofis sahasi vo investorlar vo sonaye
ekspertlari sobokasina ¢ixis toklif edir (Williams, 2020). Bu inkubatorlar va siiratlondiricilor
sahibkarlara 6z biznes modellarini tokmillosdirmokda, amaliyyatlart miqyasda aparmaqda va
vengur kapitalistlori ilo olago yaratmagda miihiim rol oynayir ki, biitiin bunlar KOM-larin
uguru vo davamlilig: {igiin ¢ox vacibdir. Silikon Vadisinds totbiq edilon model tokco maliyyo
dostoyi deyil, hom do strateji maslohatlor, soboko imkanlar1 vo potensial investorlara moruz
galma soklindo rohborliyi vurgulayir. Bu vahid yanagsma, Silikon Vadisini biitiin diinyada
KOM-un inkisafi {iglin bir modelo g¢evirorok, resurslarin vo mentorlugun diizglin
kombinasiyasinin tomin edilmasinin baglangic ugur sanslarini ohomiyystli derocoads artira

bilacayini niimayis etdirdi.

Silikon Vadisinin Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda ugurunu tokrarlamaq ti¢iin biznes
inkubatorlarin vo akseleratorlarin yaradilmasi osas addimdir. Bu morkazlor yerli KOM-lar1
ofis sahosi, ortaq obyektlor vo inzibati dostok kimi lazimi resurslarla tomin eds bilor ki, bu da
kicik bizneslorin 6zlori oldo etmosi cox vaxt baha basa golir. Fiziki resurslarla yanasi, bu
inkubatorlar 6z bizneslorini genislondirmak vo investisiya calb etmok istoyan yerli sahibkarlar

liciin vacib olan mentorluq vo soboko imkanlarina ¢ixis1 asanlagdira bilor. Regionun kond



66

tosarriifatl, borpa olunan enerji vo turizm kimi sonayelora diqqgetini nozere alaraq, bu
sektorlara xidmot edon inkubatorlar vo akseleratorlar daxilindo ixtisaslagmis proqramlarin
hazirlanmasi faydali olardi. Bu, yerli KOM-larin roqabatli bazarda ugur qazanma sanslarini
artiraraq, sonaye Uizra xiisusi tolimat almasini tomin edordi. Bundan olave, Qazax-Tovuzdaki
universitetlor vo 6zal sektor ekspertlori ilo torafdasliq slagoslorinin qurulmasi sahibkarliq
arzusunda olanlar ii¢iin mentorluq vo bacariqlarin inkisafi programlarini giiclondirocok. Hom
akademik institutlarin, hom do tocriibali sonaye miitoxassislorinin resurslarini birlogdirorak,

region innovasiya vo sahibkarligin tosviqi liglin davamli ekosistem yarada bilor.

Almaniyanin Mittelstand, xiisusilo istehsal vo texnologiya sahasindo yiiksok soviyyali
innovasiyalar1 ilo moshur olan kicik vo orta miiossisalorin giiclii sobokosing istinad edir. Bu
KOM-Iar istehsalda avtomatlagsdirma, molumat miibadilosi vo agilli texnologiyalarin daxil
oldugu Sonaye 4.0-a dorindon inteqrasiya olunub. Mittelstand-in uguru todqigat vo inkisafa
(R&D), texnologiya transferino vo uzunmiiddotli strateji planlagdirmaya davamli investisiya
qoyulusu ilo sortlonir (Green vo Adams, 2023). Almaniya hékumaoti bu miiossisalora giiclii
dastok verir, Ar-Ge liclin maliyya toklif edir, gabaqcil texnologiyalara ¢ixis1 asanlasdirir vo
KOM-lara onlar1 6z omoliyyatlarina inteqrasiya etmoyo komok edir. Bundan olavo,
innovasiyaya diqqot vo texnoloji doyisiklikloro siirotlo uygunlasma bacarigi Mittelstand-a
global bazarlarda rogabot gabiliyyatini saxlamaga imkan verdi. Almaniyanin Mittelstand-in
uguruna téhfo veron osas elementlor arasinda giiclii dovlot-6zol omokdasliq, yiiksok ixtisasl
is¢1 qlivvasi vo nis bazarlara dorin diqgot daxildir. Bu innovasiyaya osaslanan yanagma, kigik
biznesloro getdikco qloballasan sonayelordo miqyasini  genislondirmoys vo rogabot
gabiliyyatini saxlamaga imkan verdi, eyni zamanda mohsul tokliflorinds yiiksok soviyyads
fordilosdirmos vo ¢evikliyi qoruyub saxladi. Sonaye 4.0 texnologiyalarinin inteqrasiyasi alman
KOM-larinin qlobal bazarlarda liderliyini davam etdirmosini tomin edorok, daha ¢oX

somaralilik, doqiqlik vo avtomatlagsdirmani asanlasdirdi.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu Almaniyanin Mittelstand-dan innovasiyalarin tosviqi vo
yeni texnologiyalarin monimsanilmosi baximindan doyorli dorslor ala bilor. Bolgs kond
tosarriifatl, tekstil vo borpa olunan enerji kimi osas sonayelords todqiqat vo inkisaf vo
texnoloji totbiglor liglin stimullar yaratmaqla baslaya bilor. Todqiqat vo inkisafa sormayo
qoyan miiossisalor liglin vergi glizostlori, qrantlar vo ya asagi faizli kreditlorin verilmosi
KOM-lar1 mohsuldarlig1 artiran, xorclori azaldan vo yeni bazarlar agan yeni holl yollarmni
aragdirmaga hovoslondirar. Dovlot-6zal torofdashiglarin asanlasdirilmasi texnologiyanin

monimsanilmasinin togviqinde daha bir miihiim addim olardi. Bu torofdagliqlar hokumat
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siyasatlori ilo 6zal sektorun gabaqcil texnologiyalara ehtiyaci arasinda korpii yarada bilor.
Biznes moqsadlorini hokumot dostoyi ilo uygunlasdirmaqla hor iki torof daha genis
igtisadiyyata fayda veran texnologiyalarin inkisafina vo totbigino tohfo vers bilor. Qazax-
Tovuzda innovasiya markozlorinin yaradilmasi texnoloji totbiqi daha da giiclondirs bilor. Bu
moarkazlor yerli KOM-larin yeni mohsul vo xidmatlorin birgs inkisafi {i¢iin universitetlor,
todqigat morkozlori vo texnologiya sirkotlori ilo omokdasliq edo bilocoyi omokdasliq
mokanlar1 kimi xidmat edacok. Bu clir markozlor omokdasliq madoniyyatini inkisaf etdiracaok,
sektorlararas1 innovasiyalar1 stimullasdiracaq vo an son texnologiyalardan istifado etmoklo
yerli KOM-larin rogabatodavamli qalmasini tomin edocok. Bu strategiyalari hoyata
kecirmoklo Qazax-Tovuz regionu KOM-larin texnoloji imkanlarini artira, somoraliliyi artira

vo regional iqtisadi inkisaf ii¢lin vacib olan sektorlarda yeni imkanlar yarada bilor.

Kanada ki¢ik vo orta miiossisolorin bazar doyiskonliyi vo ekoloji risklori idare
etmasina komok etmok ticlin hokumat torafindon dostoklonon bir neco sigorta va risklorin
azaldilmasi programi hoyata kecirmisdir. Gorkomli togobbiislordon biri beynolxalq ticaratdo
istirak edon Kanadali KOM-lara maliyys yardimi, bazar kosfiyyati vo risklorin azaldilmasi
alotlori toklif edon Kanada Ticarot vo Investisiyaya Dastok (CTIS) programidir (Harrison,
2020). Bu program bizneslora amaliyyatlarini genislondirmok vo davam etdirmak tiglin onlara
molumat, maliyys vo tolimat vermoklo global bazarlarin geyri-miioyyonliklorini idars etmoya
komok edir. Digor osas oyuncu KOM-larin bdyilimosinoe, risklorin azaldilmasina vo
cotinliklorin 6hdosindon golmosino komok etmok iiclin uygunlasdirilmis maliyyo mohsullari,
risklorin idare edilmasi xidmotlori vo ekspert maslohotlori toklif edon Kanada Biznes Inkisaf
Bankidir (BDC). BDC-nin innovasiyalarin togviqine, borclarin idaro edilmosino vo biznes
strategiyalarinin ~ optimallasdirilmasima digqgoti Kanada KOM-larinin  dayanigliginin
artirllmasinda miihiim rol oynamisdir. Kanada hokumoti homginin  KOM-lar1 tobii
folakotlordon tutmus bazar dalgalanmalar1 naticasinds yaranan maliyys itkilorine gador bir
sira risklordon qoruyan miixtolif sigorta mohsullar1 togdim edir. Bu proqramlar kond
tosarriifatr, meso tosorriifatr vo turizm kimi ekoloji tohliikslora garst hassas olan sonayelordo
olan bizneslor iigiin, hotta gdzlonilmaz hadisslor garsisinda belo davamli omoliyyati tomin

edon tohliikesizlik sobokasi tomin etmakls xiisusilo dayaerlidir.

Qazax-Tovuz igtisadi rayonu yerli KOM-lar1 doastoklomok iigiin oxsar sigorta vo
risklorin azaldilmasi strategiyalarmin gqobul edilmosindon bdyiik fayda oldo eds bilor. Kond
tosarriifati, istehsal vo turizm kimi osas sektorlar liglin sigorta sxemlorinin totbiqi tobii

folakatlor, qiymet doyiskonliyi vo tochizat zoncirinin pozulmasi kimi timumi risklorden
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qorunma tomin edordi. Bolgonin kond tosorriifatindan asililigini vo ekstremal hava
hadisolorinin tezliyini nozors alaraq, mohsul sigortast vo ya mal-qara miihafizosinin toklif
edilmosi bu risklorin iqgtisadi tosirlorini azaltmaga kdmok edocok. Istehsal vo turizm sektorlart
liclin siyasotlor bazar dalgalanmalarindan, omlaka doyon zorordon vo gozlonilmoz
baglanmalardan qoruya bilor. Sigortaya oslava olaraq, region yerli KOM-lara biznes risklorini
minimuma endirmak ticiin hortorafli strategiyalar hazirlamaqda kdmak etmok {igiin risklorin
idaro edilmosi lizro maslohot xidmaotlori yaratmalidir. Bu maslohot xidmotlori yeni ixrac
imkanlar1  vo  todariik  zoncirinin  alternativlorini  miioyyon etmokls, bazarin
saxalondirilmasinds bizneslora komok edo bilor vo beloliklo, hassas bazarlardan asililig
azalda bilor. Bundan slava, texnoloji uygunlasma iizrs tolimatin tomin edilmosi KOM-lara 6z
omaliyyatlarint modernlagdirmays, somaraliliyi artirmaga vo xarici soklara qars: dayaniglilig
artirmaga imkan verocok. Bu moslohot xidmaotlori yerli ticarat palatalari, universitetlor vo
inkisaf toskilatlar1 ilo omokdasligda toklif oluna bilor vo risklorin idars edilmasino birgo
yanagmani tosviq eda bilor. Bu sigorta vo risklorin azaldilmasi strategiyalarini hoyata
kecirmoklo Qazax-Tovuz KOM-lar1 iqtisadi geyri-miioyyonliklori idara etmok, rogabot
qabiliyyatini artirmaq vo regionda davamli artim1 tomin etmok {i¢iin daha yaxs1 tochiz edilmis

olardu.

Finlandiya, vergi giizostlori vo hokumot grantlar1 vasitosilo innovasiyani dostokloyorok
kicik vo orta miiossisolorin bdylimosini vo inkisafini ugurla tosviq edir. Bu yanasma,
Finlandiyanin miixtalif sektorlarda, xiisusilo yasil texnologiyalar, rogomsal transformasiya vo
davamli inkisaf saholorindo aparici movgeyos golmosino imkan yaratmigdir. Finlandiya
Innovasiya Fondu (Sitra) kimi toskilatlar, xiisusilo yasil texnologiyalar vo davamli inkisafla
mosgul olan KOM-lara maliyya dostoyi vo tacriibo togdim edorak, innovativ togobbiislorin
inkisafin1 siiratlondirir (Lee vo Park, 2021). Bu tip dostoklor, KOM-larin tokmillosmis vo
davamli texnologiyalara investisiya qoymasini asanlasdirir vo onlara daha genis bazarlara
daxil olma imkani verir. Finlandiyanin dovlat siyasati, eyni zamanda, KOM-larin tadqiqat vo
innovasiya sahosindo sormays qoymalarimi togviq edon vergi gilizostlori toklif edir. Bu
giizostlor, miiossisalora yeni texnologiyalarin inkisafin1 dastokloyan layiholords istirak etmoyi
vo eyni zamanda iqtisadiyyatin miixtolif sahalorindo daha somorali hollor tapmagi miimkiin

edir.

Finlandiyanin tocriibasindon ilham alaraq, Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda kond
tosarriifatt vo borpa olunan enerji saholorinds foaliyyat gdstoron KOM-lara vergi kreditlori

toklif etmok faydali ola bilor. Bu yanagsma, yerli miiossisolora texnoloji tadqiqatlar vo
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innovasiyalar sahosindo investisiya qoymaga tosviq edor, eyni zamanda sektorlarda davamli
tocriibolorin totbiqini siiratlondiror. Masalon, borpa olunan enerji texnologiyalar1 vo kond
tasarriifatt mohsullarinin davamli istehsali ilo bagl tosobbiislor vergi giizostlori ilo dostoklona
bilor. Bundan olavo, yasil biznes tosobbiislorino baslamaq vo ekoloji cohotdon tomiz
tacriibalora va yasil texnologiyalara digqgat yetirmak vacibdir. Bu togobbiislor yerli KOM-lara
yalniz maliyys dostoyi deyil, eyni zamanda texniki dostok do tomin eds bilor, belsliklo onlar
ekoloji tosiri azaldaraq daha effektiv vo davamli is miihitlori yarada bilorlor. Yasil biznes
togabbiislori 1lo, Qazax-Tovuz bdlgasinds kond tosarriifati, tomiz enerji vo digor saholords

innovativ hoallar totbiq edilorak, bu sektorlarin dayaniqli inkisafi tomin oluna bilar.

Estoniya elektron hokumot xidmotlori vo rogomsal transformasiyaya proaktiv
yanasmast ilo genis sokildo tanmir vo bu, inkisaf edon startap modoniyyatinin inkisafina
boylik destok verir. Estoniya e-Rezidentlik programi beynslxalq sahibkarlara diinyanin
istonilon yerindon onlayn biznes qurmaga vo idaro etmoayo imkan veran digqqgatslayiq
niimunadir. Bu togobbiis minlarlo global sahibkari colb etdi vo onlara Estoniyanin somarali
rogomsal infrastrukturunun Ustiinliiklori ilo faaliyyat gdstormoyos imkan verdi (Brown va
Miller, 2022). Startup Estonia proqrami grantlar, mentorluq vo genis investor vo ekspertlor
sobokosino ¢ixig tomin etmoklo yerli startaplar1 daha da dostokloyir. Bu tosobbiislor
Estoniyan1 Avropanin on rogomsal cohotdon inkisaf etmis Olkolorindon biri kimi
yerlosdirmoyo, innovasiyalar1 togviq etmoyo vo giiclii sahibkarliq ekosistemi yaratmaga
komok etdi. Estoniyanin rogomsallasmaya verdiyi vurgu miiasir iqtisadiyyatda inkisaf edon
kicik vo orta miiassisalorin (KOB) oasas sortidir. Hokumaot torofindon dostoklonon proqramlar
toklif etmoklo vo texnologiyanin monimsonilmosi ii¢lin dostokloyici miihit yaratmaqla
Estoniya bizneslora bugiinkii globallasan bazarda genislonmo {i¢iin vacib olan e-ticarat,

rogomsal marketing vo e-biznes hollorini monimsomayo imkan verdi.

Qazax-Tovuz regionu Estoniyanin rogomsallagsma togobbiislorindon innovasiya va
sahibkarlig1 inkisaf etdirmok iiglin doyarli darslor ¢ixara bilor. Rogomsallagsma proqramlari
regiondaki KOM-lar1 e-ticarat platformalarini, raqomsal marketing alotlorini va e-biznes
hallorini gobul etmays tosviq etmaklo onlar1 dostoklomok ii¢ilin totbiq oluna bilor. Bu alstlor
yerli bizneso bazar imkanlarini genislondirmoys, omoliyyatlar1 sadslogdirmoys vo global
iqtisadiyyatda daha yaxsi roqabot aparmaga komok edocok. Miiossisalore rogomsal
texnologiyalarin faydalarmi vo onlart 6z omsoliyyatlarina neco inteqrasiya etmoyi basa
diismoys komok etmok {iglin uygunlagdirilmig tolim proqramlar toklif oluna bilor. Bundan

olava, Qazax-Tovuzda texnoparklarin vo ya innovasiya morkozlorinin yaradilmasi regionun
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rogomsal transformasiyasinin siiratlondirilmaesinds holledici rol oynaya bilor. Bu morkozlor
KOM-larin texnologiyaya osaslanan hollor iizerindo omokdasliq eds bilocayi, resurslari
paylasa bilocoyi vo mentorluq vo infrastruktura ¢ixis aldo edo bilocoyi morkoz rolunu
oynayacaq. Baslangiclara vo qurulmus bizneslora birlikdo innovasiya etmok ii¢ciin mokan
tomin etmoklo, bu morkozlor hom yerli, hom do beynolxalq bazarlarin ehtiyaclarina cavab
veran ragomsal moahsul va xidmotlorin inkisafina dostok vers bilor. Bu ciir togabbiislor Qazax-
Tovuzdaki KOM-lara 6z amoaliyyatlarint modernlogsdirmays, mohsuldarligi yiiksoltmoys vo

rogamsal iqtisadiyyatda golocok artim liclin movqge tutmaga komok edacak.
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IV FOSIL
NOTICO VO TOKLIFLOR

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda 81 sahibkar arasinda kegirilon sorgunun mogsodi
kicik vo orta sahibkarligin (KOB) inkisafina mane olan osas amillori miioyyan etmak olub.
Noticalor regionda sahibkarliq monzarasini formalasdiran bir ne¢o kritik faktoru ortaya qoyur.
Respondentlorin shomiyyatli hissosi, 43,2 faizi tonzimlomo miihitinin idars oluna bilon, lakin
bozi ¢atinliklorlo qobul edildiyini bildirmisdir. Konkret olaraq, istirakg¢ilarin 32,1 faizi osas
tonzimlomo problemlorindon biri kimi yiiksok vergi doracalorini, 29,6 faizi iso dovlet
qurumlari torafindon tez-tez aparilan yoxlama vo yoxlamalar1 geyd edib. Bundan basqa, 19,8
faiz miirokkab lisenziyalasdirma vo qeydiyyat proseslorini, 24,7 faiz iso zoruri icaze vo
tosdiglorin oldo edilmosindo ¢otinliklori geyd edib. Ixtisash isci qiivvasinin mévcudluguna
golinco, sahibkarlarin 28,4 faizi regionun isci qlivvasini ixtisaslt iscilorlo zoaif tochizat kimi
qiymatlondirib. Xiisusi bacariq bosluglar1 baximindan, on ¢ox bildirilon catismazliglar
respondentlorin 33,3 faizi torofindon miioyyon edilmis texniki bacariglar vo 29,6 faiz
torofindon geyd olunan miistori xidmoti va iinsiyyat bacariqlar ilo bagli olub. Bundan slavo,
sahibkarlarin 27,2 faizi marketinqg vo satis bacariqlarina ehtiyac oldugunu miioyyon edib.
Bizneslorino on ¢ox fayda gotiraocok dostok formalar1 barado suala cavab veron respondentlor
boyiik oksoriyyoti kreditlor iizro faiz doracolorinin asag1 salinmasinin vacibliyini vurgulamas,
58 faiz iso bunu on ohomiyyatli dostok formasi kimi géstormisdir. Vergi glizostlori (54,3 faiz)
vo tolim vo bacariqlarin inkisafi programlar1 (27,2 faiz) biznesin inkisafi {iciin miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu tapimtilar gostorir ki, regionun KOM-lar1 tonzimloma vo is¢i qlivvasi
ilo bagli miixtolif ¢otinliklorlo {izlossolor do, maliyyo dostoyi, vergilorin azaldilmasi vo
bacariglarin inkisafi sahasindo maqgsodyonlii miidaxilslor bu maneslorin aradan galdirilmasina
vo biznesin inkisafi liclin daha olverisli miihitin yaradilmasina shomiyyatli doracads tohfo

vera bilar.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonunda aparilan sorgu kicik vo orta miiossisalorin (KOB)
iizlogdiyi vo onlarin bdylimosino vo davamliligina mane olan bir sira mithiim maneslori
vurgulayir. Miioyyan edilmis asas problemlors miirokkab tonzimlayici toloblor, ixtisasli is¢i
qiivvasine moahdud ¢ixis vo maliyys mohdudiyyatlori daxildir. Yiiksok vergi derocaleri, tez-
tez yoxlamalar, miirokkob lisenziyalasdirma vo qeydiyyat proseslori kimi tonzimloyici
manealaor biznes liglin shamiyyatli yiiklor yaradir, bu da somorasizliys vo xarclorin artmasina
sobob olur. Ustolik, xiisusilo texniki saholor, miistorilora xidmot vo marketing saholorindo

ixtisasli iscilorin catismazligi miiossisolorin innovasiya vo genislonmo imkanlarin
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mohdudlagdirir. Maliyys manealori, xlisuson kreditlorin yiiksok qiymati vo maliyyo dostoyino
mohdud ¢ixis da biznesin inkisafi {i¢iin oshomiyyatli mahdudiyyatlor kimi ortaya ¢ixir.
Takliflor
Bu problemlari holl etmak {i¢iin bir ne¢o todbir nozordon kegirilo bilor:

e Lisenziyalasdirma, qeydiyyat vo icazolorin alinmasi prosedurlariin sadolosdirilmasi
biznesin inzibati yiikiinii ohomiyyatli dorocods azalda bilor. Vergi qaydalarinin va
yoxlamalarin sadologdirilmosi hom do uygunluq prosesini asanlagdirmaga vo biznes iigilin
daha olverigli miihitin yaradilmasina kdmok eds bilor.

e Yerli is¢i qlivvasini lazimi texniki, miistori xidmati vo marketinq bacariglari ils tochiz
edon tohsil va tolim programlarina investisiya qoymagq vacibdir. Bizneslor, tohsil miiossisolori
vo dovlot qurumlart arasinda torofdasliq KOM-larin tolob etdiyi bacariq dostlorinin region
daxilinds inkisaf etdirilmasino komok edo bilar.

e Vergi giizostlori, grantlar vo subsidiyalar daxil olmagla, kreditlorin doyorinin asagi
salinmast vo daha olgatan maliyyo dostoyinin toklif edilmosi KOM-lara pul vesaitlorinin
horokotini idaro etmoyo vo artim tosobbiislorino investisiya qoymaga komok edo bilor.
Bundan olava, e-ticarot vo rogomsal alotlor kimi rogomsal transformasiyaya dostok vermok
bizneslor {i¢ilin yeni imkanlar aga bilor.

e Biznes konsaltinq xidmatlori vo innovasiya morkozlorino, biznes inkubatorlara vo
akseleratorlara ¢ixis toklif etmok sahibkarlig1 inkisaf etdiro vo KOM-larin bazar toloblorinoe vo
yeni texnologiyalara uygunlagsmasina komok edo bilor.

Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu bu manealori aradan gqaldirmaqla KOM-lar (g¢ln daha
olverisli miihit yarada, onlarin bdyiimo, innovasiya vo uzunmiiddatli ugur potensialini artira

bilor.
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