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Xulase

Muxtalif sahalerda toeskilatlarin fealiyyatinde daha gox keyfiyyote va effektivliys
onam verildiyi bir dévrde maktablerin faaliyyati, sagirdlerin akademik nailiyyatlori, sosial-
emosional va fiziki inkisafi ile bagh effektivliyi do asas problemi kimi gabul edilir. Ona gora
da dunyanin muxtalif 6lkalerinde makteblarin effektivliyi ile bagl makteb idaregi, muallim
vo sagird qavrayislarina asasan tadqiqatlar aparilib ve apariimaqdadir. Bu tadgiqatda
sagird qavrayislarina gére Qazax-Tovuz Regional Tehsil idarssinin shate dairssinds
foaliyyat gdsteran maktabloarin effektivliyi ile bagh mamnuniyyst arasdirilib. Tadqigatin
populyasiyasi regionda faaliyyat gostaran Umumi tehsil muassisalarinds tehsil alan 30824
nafar sagirddan ibarat olub. Tadqigatin apariimasi Ggln Tor va Yavuz (2019) tarafinden
hazirlanmis 5°li Likert tipli “Maktab Effektivliyi Sorgusu’ndan istifade edilib. Tedqgigatda
istifade olunan data SPSS 25.0 programindan istifade edilmakla tahlil olunarag maktab
effektivliyine dair qavrayiglarin adadi ortasi hesablanib, hamginin sagirdlerin cinsi,
oxudugu sinif va tahsil musassisasinin yerlasdiyi arazi dayiskanlarine gore forqlilik olub-
olmadigini musayyenlasdirmak magsadile t testi ve dispersiya analizinden (One Way
ANOVA) istifada olunub. Tahlillerin naticelerine asasen sagirdlarinin maktab effektivliyi
barada qavrayiglarinin adadi ortasi “yuksak” olub ki, bu da mamnuniyyatin yiksak oldugu
gosterir. Sagirdlerin cins va oxuduglari sinif dayiskanlari baximdan sagirdlerin
gavrayislarinda har hansi bir forgliik misahide olunmayib. Lakin maktabin yerlosdiyi
arazi baximdan sagirdlerin qavrayislarinda ferglilik askar edilib. Bels ki, sagirdlarin sahar
vo kand Uzra mamnuniyyat gostaricisinin “yiksak”, gasaba Uzre gostaricisinin ise “orta”

oldugu malum olub.



Giris

Olkamiz mustaqillik gazandigdan sonra diger sahslerle yanasi tahsil sisteminds ds
islahatlar aparilmig ve tahsilin inkisafi istigamatinda bir gox igler gorulmusdur. Xususi ile
umumi tehsil pillesinde apariimig islahatlar tehsilin mezmunu, infrastrukturu, maddi-
texniki bazasi, idareetma ve digar sahaleri shate etmisdir. Bu istigamatde apariimis
islahatlarin @sas maqgsadi mektablards talim-terbiye muhitinin yaxsilagdiriimasi, tadrisin
keyfiyyotinin va maktablerin effektivliyinin artirlmasi olmusdur. “Tehsil haqgginda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”na (2009) esasan O0lkamizda tehsilin birinci
magsadi Azarbaycan dovileti garsisinda 6z masuliyystini dark edan, xalginin milli
ananalarina ve demokratiya prinsiplarins, insan huquglari vae azadliglarina hérmat edean,
vetenparvarlik ve azerbaycancgiliq ideyalarina sadiq olan, mustaqil ve yaradici distunan
votendas ve goxsiyyet yetisdirmakdir. Bu magsadlere nail olmaq uUmumi tehsil
muassisalerinin effektiv faaliyyatinden ahamiyyatli deredaca asilidir. Cunki, sexsiyyatin
formalasdiriilmasi ilkin olaraq maktabaqgadar tehsil pillesinden baglasa da bu prosesde
asas ve an uzun muddatli marhala Umumi tehsil pillasini shata edir ki, bu da esasan dovlat
Umumi tehsil musassisalarinde (maktablerda) hayata kegirilir. Bu baximdan maktablerde
infrastruktur, maddi texniki baza, telim-tarbiys, idarasetma, madani, ictimai va tahsil muhiti
kimi asas komponentlar muhim shamiyyat kasb edir. Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 2020-ci il 29 sentyabr tarixli 361 ndmrali garari ile tasdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda Umumi tahsilin dovlst standartlari’na asasan muvafiq gostariciler Gzra
dovlst standartlari miayyan edilmisdir ki, maktablerin bu standartlara cavab vermasi
zoruridir. Lakin, bu masalalar ganunvericiliklo tenzimlanse da Olkedaki Umumtahsil
muassisalerinin bu telablere na qgadar uydun galmasi, hamginin, sagirdlerin aqli,

emosional va fiziki inkisafinin, akademik gostaricilerinin, hayati bacariglarinin, elace do
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milli-manavi dayerlerin ve estetik zovqunun formalasmasinda maktablerin na darecada
effektiv faaliyyet gOstermasi ile bagh fikir irali surmek bir gader ¢atin gorundr. Bu
baximdan bele bir sual yaranir ki, maktabler sagirdlerimizin gaxsiyyat kimi
formalasdirilmasi prosesinde na daraceds effektivdir? Bu suala muxtslif prizmalardan
yanasmagqgla cavab axtarmaq olar. Bele ki, milli va beynalxalg giymatlandirmalerin
hesabatlari, eleca da apariimis tadgiqatlarin naticalari bu kimi suallara cavab tapmaga
imkan verir. Beynalxalq tecriubada sagird nailiyyati, tedrisin keyfiyyati, maktabdaxili
munasibatler, makteb muhiti va s. istiqgamatlerde maktablarin effektivliyi ile bagh muallim,
sagird va valideyn gavrayislarina gora bir ¢gox tadqgiqatlar apariimisdir (Aydogan, 2006;
Bacli,1988; Cotton, 2000; Cobanoglu ve Badavan, 2017; Downer, 1991; Durmaz, 2008;
Ergin ve digerleri, 2018; Gokge ve Kahraman, 2010; Giinal, 2014; Giindogan, 2012; ilgan
vo digarlari, 2020; Jackson ve Lunenburg, 2010; Kaya, 2015; Mace-Matluck, 1987;
Sammons vae digarlari, 1995; Tural, 2019). Tadgiqatlara asasan maktabin yuxarida geyd
olunan bu kimi xtsusiyyatlari mUxtalif aspektlardan asaslandiriimis effektivlik gostaricilori
kimi giymatlendirile biler. Hal-hazirda 6lkemizda maktablarin effektivliyi esassn “Umumi
tehsil muassiselerinde tehsilalanlarin  yekun attestasiyasi’nin naticelerine, yani
mazunlarin bilik ve bacariginin saviyyesina uygun olaraq giymatloendirilir. Sslinda ise
maktabin funksiyasi sagirdlera tekce bilik ve bacariq vermak deyil, eyni zamanda onlarin
herterafli soxsiyyst kimi formalasdirimasina nail olmaqdir (Umumtshsil maktabinin
NUmunavi Nizamnamasi, 2011). Maktabda talim va terbiyanin Umumi magsadi usaqglarin
arzu olunan bilik, bacariq ve davranisa malik saglam sexsiyyatler kimi bdyumasini tamin
etmakdir (Lafci-Tor & Yavuz, 2020). Buna gore da moktablarin effektivliyini
dayerlandirarkan yalniz akademik gdstericileri deyil, eyni zamanda geyd olunan digar

amillerin de nazare alinmasinin faydali olacagl geyd oluna bilar. Homginin bu zaman
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tohsil prosesinin diger istirakgilari ile muqgayiseds daha ¢ox tehsilalanlarin fikirleri nezar
alinarsa bu deyarlandirma daha faydali olar. Bu baximdan respublikamizin sehar ve
regionlarinda maktablerin effektivliyi ile bagli bu istiqameatdsa tedqigatlar apariimali,

movcud vaziyyat dyrenilmali va tahlil edilmalidir.

Tadqiqatin shamiyyati va elmi yeniliyi

EImi adabiyyatlarin tahlili zamani beynalxalq adabiyyatlarda movzu ils alagali
tedqiqgatlarin hayata kegirildiyi gorunmusdur. Buna baxmayaraq yerli adabiyyatlara nazer
yetirildiyi zaman Azarbaycanda ister Umumi olaraqg maktab effektivliyi mévzusunun,
istarse de xuUsusi olaraq regionlarda fealiyyat gdsteran maktablerin effektivliyinin
Olcllmasini hayata kegiran har hansi bir akademik tadgiqat naticesina rast galinmamisdir.
Bu baximdan 6lkemizda bu moévzuda tadqgigatin aparilmasi ve naticalerin tahlil edilmasi
bir yenilikdir. Tedqigatin sonunda alde edilacek naticelarin regionda maktablarin
effektivliyinin dyranilmasina va tahsilin inkisafina, elace de tahsil insanlarinin bu sahaya
diqgetinin artmasina ve gealacekda bu yonde daha ¢ox arasdirmalarin aparilmasina
dastak ola bilacayi texmin edilir. Bunlari nazars alaraq tedqigatin shamiyyatini asagidaki

kimi geyd eda bilerik:

1. Teadgigatin naticaleri region maktablarinin effektivliyi ilo bagli deqiq statistik
tosvir formalasdirir.

2. Gelacakde bu maktablarin effektivliyinin daha da artinlmasina ydnalik
tedbirlerin gortulmasi Ugun etibarl dataya gevrilocak.

3. Maktablerin effektivliyi istigamatinde gsalecekda aparilacaq diger tadgiqatlar

ucun manba rolunu oynayacagq.



Tadqiqatin maqgsadi:

Qazax-Tovuz Regional Tahsil idaresins tabe olan imumtshsil miessisslsrinde tahsil alan

sagirdlarin gavrayislarina gora tahsil aldiglari maktablarin effektivliyinin tadqiq edilmasi,

sagirdlarin cinsi ve oxudugu sinif kimi dayisanlerin maktablerin effektivliyo tasir

imkanlarinin dyranilmasidir.

Tadqigat suali:

Sagirdlerin gavrayiglarina gore regionlarda fealiyyat gostaran maktablerin effektivliyi

necadir?

Alt suallar:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Region maktablarinin effektivliyi maktab effektivliyinin alt dlgulari olan infrastruktur,
makan yetorliliyi, soxsi inkisaf, sosial deyar suuru, makan calbediciliyi, texnoloji
dastak, idman ve sanat destayi dl¢llerine gore necadir?

Region maktablerinin effektivliyine dair sagird qavrayislari sagirdlarin cinsi
dayiskeni baximindan statistiki olaraq shemiyyatli farglilik gosterirmi?

Region maktablarinda tehsil alan sagirdlarin maktab effektivliyinin alt dlgulari olan
infrastruktur, makan vyeterliliyi, saxsi inkisaf, sosial dayer suuru, makan
celbediciliyi, texnoloji destak, idman ve sanat destayi ile bagli gavrayislari
sagirdlerin cinsi dayiseni baximindan statistiki olaraq shamiyyatli forqlilik
gOsterirmi?

Region maktablerinin effektivliyina dair sagird qavrayiglari sagirdlerin oxudugu

sinif dayigkeni baximindan statistiki olaraq shemiyyatli forglilik gésterirmi?
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1.5.

1.6.

1.7.

Region maktablerinda tehsil alan sagirdlerin maktab effektivliyinin alt dl¢ileri olan
infrastruktur, makan vyetorliliyi, saxsi inkisaf, sosial dayer suuru, makan
coalbediciliyi, texnoloji dastek, idman va senat destayi ilo bagli qavrayislar

sagirdlarin oxudugu sinif deyisani baximindan statistiki olaraq shemiyyatli forglilik

gostarirmi?
Region maktablerinin effektivliyine dair sagird gavrayiglari sagirdlerin oxudugu

maktabin yerlasdiyi arazi dayiskenlari baximindan statistiki olaraq shemiyyatli

forglilik gostarirmi?

Region maktablarinds tehsil alan sagirdlarin maktab effektivliyinin alt dlgulari olan
infrastruktur, makan vyetorliliyi, soaxsi inkisaf, sosial dayer suuru, makan
coalbediciliyi, texnoloji dastek, idman va senat destayi ilo bagli qavrayislar

sagirdlarin oxudugu maktabin yerlasdiyi arazi dayisenlari baximindan statistiki

olaraq shamiyyatli forglilik gostarirmi?

Nazari ¢argiva

Tahsil 6mUr boyu davam edan proses olaraq insan hayatinin har bir marhalasini

ohate edir. Insanlar moaktable yanasi hemcinin evds, isde, kiicads ve diger mekanlarda

muxtalif dyranma proseslarinda bir-birindan dyrenirler. Bu prosesds bir saxs basqalari

Ucln dyranma manbayi, dyradici, talimlandirici, tarbiysalandirici ve dyranici mdvgeyinda

ola biler. insanlarin telim ve tedris prosesini magseadyédnli, sistemli, planli ve nizamli

sokilde hayata kegirmak istayi tehsilin institutiasmasina, basga s6zle, tehsil sisteminin ve

moktabin formalagmasina serait yaratmisdir. insan cemiyysti formalasmaga bagladig

dovrdan indiyadak insanlarin tehsil, taelim va tarbiyasi ile bagli muxtslif falsefalare uygun

tohsil modelleri yaradilmis va farqli tahsil sistemlari mdvcud olmusdur. Lakin bu
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muxtalifliya baxmayaraq butun dovrlerds tslim-tarbiye prosesinin hayata kegdiyi makan
hamisa “maktab” olmusdur (Lafci & Yavuz, 2019). Hemginin muxtslif cemiyyeatlards qabul
edilmig sosial dayarlarin nasillarden nasillera 6turilmesinda de esas masuliyyat sosial bir
qurum kimi tahsil sistemlarinin an vacib komponentlarindan biri hesab olan maktablarin
Uzerine dusmusdur (Sisman, 2014). Makteblar mdvcud olduglari camiyyatlarin
insanlarina xidmat etmak maqsadi ile yaradilmis bir qurumdur. Strafdan maliyye va diger
maddi resurslar, insan amayi ve sagirdler “madaxil” edean maktablar muayyan zaman
gorgivesinde camiyyeatin ehtiyaclarina uygun olaraq teskil edilmis toehsil xidmati
naticesinda otrafa bir dayer “mexaric” edarlar. Belalikla, onlar yasadiglari cemiyyatin
inkisafina ve davamlihigina 6z téhfelarini verirlar. Bu ise 6zluylinde maktablare agiq bir
sistem xuUsusiyyeati qazandirir (Tural, 2019). Maktablar 6zinds bir gox vezifs, salahiyyaet,
masuliyyat, maqgsad ve faaliyyatler kimi bir sira elementlari birlagdirir. Sosial qurum olan
maktebin asas funksiyasi Olkade tehsil sisteminin magsadlerine nail olmaga xidmat
etmakdir (Sisman, 2014). Olkslerin tehsil sistemlori elm, texnologiya, iqtisadiyyat,
madeniyyet, siyaset va digar sahaleri shats edir. Bu manada maktabin vazifalarini do
sosial-madani, siyasi, igtisadi va fardi olarag qruplasdirmaq olar (Bursalioglu, 2003;
Sisman &Turan, 2004). Maktablar tarix boyu insanlarin talim-terbiyasina xidmat etmakle
daima cemiyyatin inkisafinda shamiyyatli yer tutmusdur. Dévrimizde da maktablerin
ahamiyyeti gunu-ginden artmaqdadir. Dayigikliyo aciq olan, informasiya ve
kommunikasiya texnologiyanin genis istifade olundugu, elece da isgilor arasinda
amakdashgin ve idareetmada effektiv liderlik tocribalerinin mévcud oldugu maktablarin
(Ugurlu va digarleri, 2011). vazifalerinden biri de gelacekda elm, texnologiya va sosial
comiyyat Ugln vacib sayllan kompetensiyalarin sagirdlera asilanmasini temin etmak ve

bu istiqameatda galecayin dyranma falsafasini dizayn etmakdir (Schlechty, 2014, s.55). O
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zaman geyd eda bilerik ki, hal-hazirda, elece de galecekda bir tahsil sisteminin effektiv
olmasi hamin sistemin terkib hissasi olan maktablerin effektivliiyine va semarali
foaliyyatine baglidir (Aytag, 2013, s.3). Bu baximdan, maktab ve onun faaliyyatinin
keyfiyyetini xarakterize edan effektivlik anlayiglarinin birlikde assosiasiyasi naticasinde

effektiv maktab ve ya maktab effektivliyi anlayiglari formalagmis olur.

Effektiv maktab va ya maktab effektivliyi

Gunumuzde bir cox sahaslerde istifade olunan effektivliik anlayiginin asrlaroe
dayanan uzun bir tarixi vardir (Bacl, 1988). “Effektivlik” termini bir faaliyyatin muayyan
magsade ¢atma yolunda na gadar ugurlu oldugunu ifads edir. Bu anlayis bir prosesin,
toskilatin va ya sistemin planlasdirilan magsadlera ne daracade effektiv nail oldugunu
giymatloendirmak Ugun istifade olunur. Yani fealiyyat va ya sistem na qader effektivdirse,
bir o gqedar ugurlu ve uygun faaliyyat gostarir. Tagkilatlarin néqgteyi-nazarindan baxdiqda
muvaffaqiyyet, semeralilik, faydalliq ve performans kimi terminlar arasinda oxsar mana
tez-tez musahide olunur. Mlveffeqiyyat teskilatin qarsiya qoydugu magsads c¢atma
daracasini, semaralilik resurslardan semarali istifadani, faydaliliq teskilatin comiyyate ve
ya onun maraql teroflarine verdiyi dayari, performans ise Umumiyyatla tagkilatin
faaliyyetinin effektivliyini gostarir (Sisman, 2002). Effektivlik anlayigi bir teskilatin qarsiya
goydugu magsadlara na deraceds muveffaqiyystle nail olmasini nazarde tutur. Buna
toskilatin 6z maqgsadlarine uydun fealiyyat gdstermasi, resurslardan samarali istifade
etmasi ve istenilon naticalera nail olmasi daxildir. Effektivlik fealiyyatin
giymatlendiriimasinde muhum &lgusu kimi gox vaxt semaralilik, magsadlera uygunluq ve
miveffaqiyystle slagalendirilir (Yiikci & Atagan 2010). Oten asrin 30-cu illerinde Bernard

effektivliyi (effectiveness) “tagkilatin 6z maqgsadlarina ¢atma daracasi” kimi, samaraliliyi
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(efficiency) isa “tagkilat Uzvlerini ehtiyaclarinin doyma daracasi” kimi terif etmigdir. O
bildirmisdir ki, teskilat daxilinda bu iki anlayis arasinda balansin yaradilmasi demak olar
ki, rehbarliyin baglica vazifalerindan biridir. ©dabiyyatlarda effektivlikle bagli rast galinan
fikirlere nazer yetirdiyimiz zaman bu anlayisla bagh muayyan oxsar cehatlerin oldugu
gorunss de, ferqgli cehatlerin de geyd olundugu musahide olunur. Bu manada bels
ganaate galmak mumkundur ki, effektivlik goxolgult anlayisdir. Yeni ki, bu anlayis 6ziinds
bir ¢cox gostericilari, meyarlari ehtiva eda biler (Balci, 1988). Nazera almaliyiq ki,
makteblar muxtalif garsiligh alagelari ve murekkabliyi 6zinds camlagdiron sosial
sistemlardir. Buna goro da, maktaeblarda effektivliik anlayisinin basa disulmesi ve
giymatlendiriimasi digar sosial strukturlarla muigayisede daha g¢etindir. Maktablerin
foaliyyati idaragiler, muallimlar, sagirdler, valideynler va digar maraqli taraefler arasinda
murakkab alagaler ve dinamikani shate edir. Mahz bu murakkablik effektivliyin muayyan
edilmasini va dl¢uimasini daha ¢atinlesdirir. (Cobanoglu & Badavan, 2017). Tadgiqatcilar
tarefindan muxtalif adabiyyatlar arasdirilan zaman effektiv moktabin gostericileri ila bagl
30 dlguya rast galinmisdir (Balci, 1988). Bu meyarlarin bir-biri ila alagali oldugu va bir sira
komponentlera osaslandigi muayyan edilmisdir. Sammons ve digerleri (1995) 6z
toedqiqatlarinda effektiv maktabin (1) pesakar liderlik; (2) Gmumi baxig ve magsadler; (3)
oyranma muhiti; (4) tadris ve dyranma Uzerinda camlasma; (5) magsadyonll tadris; (6)
yuksak gozlentilar; (7) musbat mohkamlendirma; (8) inkisafin monitoringi; (9) sagird
hiqug ve vezifeleri; (10) aile-makteb amakdashgi; ve (11) Oyrenan teskilat kimi
komponentlarin arasdirmasini aparmiglar.

Hoy ve Fergusona goére maktabin effektivliyini miayyan etmak tigiin matleq sakilda
konseptual gargive, dayisenler ve gostericilardan istifade etmak lazimdir. Bu elementlar

olmadan maktabin haqgigaten effektiv olub-olmadigini misayyan etmak mumkin olmaya
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biler (Hoy & Ferguson, 1985). Maktab rehbarlari uzun muiddat taskilati effektivliyin
idarsetma Ugun asas problem oldugunu gabul etmis va bu yonds U¢ asas problemls
uzlesmigler (Hoy & Miskel, 2010: 273):

(1) maktablerinin effektiv oldugunu nece nimayis etdiracaklor?

(2) effektivliyin terifi daim dayisarkan onlar effektiv olduqglarini nece gostaracoaklar?

(3) effektivliyi farqli sekilde gabul eden maraql tersflarini nece mamnun edacaklor?

Eyni zamanda bu suallar fonunda maraqh tereflar arasinda maktabin faaliyyatine
effektivlik baximindan diqgatin artdigi, “akademik nailiyyat”, “performans gostericileri”,
“testlorde yuksoak sagird miveffaqiyyasti’ ve “musllim keyfiyyati” kimi anlayislarin daha ¢ox
miizakire olundugu gérinmusdir (Hoy & Miskel, 2010: 275). Oten asrin ortalarindan

baslayaraq “maktabin effektivliyi nadir ve ya effektiv makteb neca olmalidir?” sual bir gox

tedqiqatcilari dustindirmus va onlari arasdirmalara sévqg etmisdir.

Effektiv maktab harakati

1970-ci illerde Veberin roehbarliyi altinda effektiv  moektab harakati daha da
boyumusdir. Bu gun butin dinyada maktablerin effektivliyi ve makteblarle badli
gOzlantilare dair arasdirmalar ve muzakiraler davam etdiyi halda, aslinds bu istiqgameatda
ilk arasdirma ve muzakiralarin maktablarin varligini sibha altina alan va imicina xalal
gstiran arasdirmalarla basladigini sdylemak olar. Beloe ki, maktablerin tesirlori ve
effektivliyi ile yaxindan slaqgali ilk tadgiqatin AB$-de James Coleman va digerleri (1966)
torafinden apariimis tadgiqat oldugu genis sakilde gabul edilmisdir. “Coleman hesabati”
adlanan bu arasdirmada “Tshsilde Barabar imkanlar” mévzusu aragdirilmis ve miisyyen
edilmisdir ki, sagirdlerin ugurunu muayyan etmak Uglin oxudugu maktabdaki amilloerden

daha g¢ox sagirdin aileden gelan xUsusiyyatleri daha tesirlidir (Harbaugh, 2005: 25).
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Tadqigatin naticeleri gostarib ki, sagirdlarin nailiyyet saviyyalerini hansi maktabda
oxuduglarindan daha ¢ox ailelerinin sosial-igtisadi veziyystine gore daha yaxsi
prognozlasdirmagq olar (Stefano, 2003: 25).

Sonradan aparilan ve Coleman hesabatini tasdigleyan digar tadgiqatlar da
gOsterdi ki, sagirdlerin tehsilde ugurlari, hemginin sonraki hayatinda iqtisadi ugurlari
maktablerden deyil, daha cox ailslerinin sosial-iqgtisadi veziyystinden asilidir. Bu
toedqiqatlar usaqglarin inkisafi ve ugurlarini daha ¢ox ailsleri ile slagalendirdi ve maktablar
arasindaki ferglerin daha az tesir gostardiyini gosterdi. Bu naticalar tahsil siyasatlerinde
ailslerin rolunun vacibliyini dna ¢ixardi (Doran, 2004:26; Jencks, 1972; Stefano, 2003:26).
Effektiv.  mektab herakatinin ilkin tedqgigatlarinin  naticelerini asagidaki  kimi
Umumilasdirmak olar (Balci, 1988; Reynolds ve Packer 1993):

1. Maoktabin gsagirdin inkisafina tesiri cemiyyatin ve ya ailenin tesiri ilo eyni
soviyyada deyil, daha asagidir. Tedqigatlar gostarir ki, sagird mahsuldarliginin 8-15%-i
maktab ile baghdir.

2. Maktabin effektivliyinin muallim va sinif effektivliyinden ayri olmasi iddiasi
da etibarsiz ola biler. Tadqiqgatlar gdosterir ki, maktabler arasinda variasiya asasan sinif
farglari ile baghdir ve bu, sinifden kanar tesirlarin shamiyyatsiz oldugunu gostarir.

3. Effektiv vo ya semerasiz maktablarin bes-yeddi il arzinde ardicilig ve
sabitlik numayis etdirmasi iddiasi da subhe altina alina biler. Bela ki, maktab
performansinin tez, iki ve ya Ug il arzinde dayisa bilacayini nezars alsaq, bu iddia dogru
olmaya biler.

4. Maktabin akademik effektivliyinin yuksak oldugu askar edilse de, sosial

effektivliyinin foergli ola bileacayi musahide edilmisdir. Bundan slave, eyni maktabde
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muxtalif siniflerin effektivliyina sagirdlarin bacariq saviyyasi ve sosial-igtisadi muxtaliflik
tasir ede bilar.

5. Maktabin tarixi konteksti maktabi az ve ya ¢ox semarasli edacek iddiasi da
subha altina alina biler. Clnki, maktabin samaraliliyi maktebin muhitinin kontekstinden
asih olaraq dayisa biler.

6. Effektiv maktab faktorlarinin bir mektabde cemlenmasi o maktabi effektiv
edar farziyyasi da tesdiqini tapmir. Bela ki, Amerikanin son effektiv maktab tadgiqatlari ile
uygun galmayan bazi Hollandiya effektiv maktab tadgiqatlari bu iddiani subha altina alr.

Lakin, effektiv maktablar hearakatinin bir ¢ox tadqgiqatgilari mektabin sagird
nailiyyatloerina tesirinin ¢cox az olmasi ile bagli aragsdirmalarin naticaleri ile razilasmamiglar
(Brookover et al., 1977; Brookover va Lezotte, 1978; Edmonds ve Frederikson, 1979;
Weber 1971) Onlar xususile ¢atin seraitde yuksek muvaffaqiyyst alde eden maktablards
effektiv maktab dayisenlarinin miayyan edilmasina yonalmis tedqigatlar aparmislar. Bu
tedqigatlar maktabin effektivliyinin takca atraf muhit faktorlarindan asili olmadigini, ham
de muayyan daxili dayigsenlarin vacib oldugunu ortaya qoymusdur (Cobanoglu &
Badavan, 2017). Belsliklo, Effektiv maktablar harakatinin asas tohfalerindan biri 1960 ve
1970-ci illerda tehsilin itirilmis etibarini barpa etmak va tehsil sisteminin etibarlihigini
artirmagq ucgun effektiv makteb arasdirmalarini tagviq etmak olmusdur (Balci, 1988).

Veber (1971) sosial-igtisadi saviyyasi agagi olan maktablerda tahsil alan va ylksak
nailiyyat goOstaren sagirdlare yonelik bir arasdirma aparmisdir. O, bu yolla
geceqondularda yasayan usaglarinin oxuma va yazma bacariglarini inkisaf etdirmayin an
effektiv yollarini arasdirirdi. Veber aragdirma naticasinde tahsilds ugurlu sagirdlari olan,
lakin sosial-igtisadi saviyyada asagi olan maktablarda digarlerindan farqli olaraq sakkiz

spesifik xtsusiyyatin mévcudlugunu muayyan etmisdir. Bu xUsusiyyatlare guclu inzibati
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liderlik, sagird nailiyyatleri Gglin ylksak gozlentilar, musbat ve nizamli dyrenma muhiti,
oxu bacariglarina diqgat, slava oxu isgilerinin olmasi, audio alstlardan istifads, telimin
fordilagdiriimaesi ve muntezam olaraq aparilan sagird qiymatlondiriimasi daxildir
(Harbough, 2005: 26-27; Weber, 1971).

Mace-Matluck (1987) 1960-ci illerin sonlarindan etibaran Lezottenin muayyan
etdiyi tarixi dovrlar (1966-76, 1976-80, 1980-83 va 1983) ¢arcivesinda effektiv maktabler
harekatinin inkisafini izlemis, esas hadissleri ve tasirlari arasdirmigdir. O, 06z
arasdirmalarinin naticalerina asasan geyd olunan ddvrlar Uzre Umumi xtlasani asagidaki
kimi vermisdir:

» Toadqigatgilar agkar etmisdir ki, 1966-1976-ci illarde sayl az olsa da, effektiv
maktablar hagigeten mdvcud olub. Daha sonra "Maktablari deyisdirmak vae daha effektiv
etmak?" suali ndvbati kritik dovrin (1976-1980) esas narahathdina gevrilib.

* 1976-1980-ci illor arasinda effektiv moaktebin tarifi va tasviri tekamul etmaya
baslayib. Teferrlatlari bir tedqigatgidan digarine fargli olsa da, effektiv maktabin asas
komponentlari arasinda sagird nailiyyati kimi mumilik agkar olunub.

» 1980-1983-cu illar tanqidi, reqabati ve yuksaligsi ehate edan ¢ox shamiyyatli bir
dovr idi. Onun asas xususiyyatlorine adabiyyatin sintezi ve effektivlik harekatinin
yaranmasi daxildir. 1980-1983-cu iller arasinda effektiv maktab adebiyyatinin bir ne¢a
xulasesi, sintezi va tenqidi baxislari tamamlandi. Ron Edmonds mashur xulasslerinda
(1979a, 1979b, 1981) effektiv maktablarin bes xUsusiyyatini geyd etmisdir:

1. Direktorun fealiyyati tadrisin keyfiyyatine ciddi diqget yetirmasi ilo xarakterizo
olunur,;

2. Genis yayllmis va hertarafli basa dusulan talimatlara yer verilir;

3. Tadris ve dyranma Ugun alverigli olan nizamli va tahlikasiz miuhit mévcuddur;
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4. Musllimlerin fealiyysti batln talebalarin an azi minimum bacariq alde etmsalori

asasinda teskil edilir;

5. Tehsil programinin qgiymsatlondiriimasi dgun Olgu vasitasi kimi sagird

nailiyyetinden istifade olunur.

* 1983-cu ilden sonrani shate edan sonuncu marhalada effektiv maktabloerin

tedqgigatina esaslanan maktab takmillagdirma modeli inkisaf etdiriimays bagslayib.

Mace-Matluckdan (1987) farqli olaraq Balci (1988) effektiv maktabin inkisafi ile

bagli arasdirmalarin asagidaki dovrlar Uzre qruplasdiriimasinin - mumkanltydni
bildirmisdir:

1. 1970-ci ile gader salagali tedqgiqatlar dovri — Bu merhala 1960-ci illarin
avvallerindan 1970-ci illarin sonuna qgadar olan dovri shats edir. Bu dovr
arzinde aparilan tedgiqatlar Umumi olaraq "slagali nimuna tadqgigatlan”
adlandirila biler. O dovrde effektiv maktab tadgiqatina rehbarlik etmis Ronald
Edmonds tahsil baximindan effektiv bir maktabin modvcudluguna inanirdi ve
effektiv maktabi "guclu va zeif sagirdlers asas bacariglar veran maktab" kimi
toyin edirdi.

2. 1970-ci ilden sonra ferdi maktab tedgiqatlar dévri — Bu marhaleda aparilan
tedqigatlarda maktab saviyyssindaki gostaricilore daha ¢ox diggat yetirmakla
avvalki tedqigatlara daha tanqidi yanasiimisdir (Stringfield &Herman, 1996). Bu
tedqigatlar xisusan da maktabin 6zundn fargliliklare sabab olduguna dair guclu
subutlar taqdim etmisdir. Noatica olaraq, bu arasdirmalar makteblerin tasiri
haqqinda anlayisimizi derinlagsdirmis ve bizi avvelki Coleman ve digerleri
(1966), Jencks (1972), Stefano (2003), Doran (2004) tarafinden apariimig

tedqigatlarin naticelarini sibha altina almisdir (Balci, 2002).
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3.

1985-ci ile gadar nufuzlu makteb sorgulari dovri — Bu dovrde aparilan
tedqigatlar “mektabler farq yarada bilar” ferziyyasini daestekladi. Bu taedqiqatlar
magbul maktab etikasi kimi bir sira maktab dayarlarini ve gostaricilarini
inandirici sakilde muayyean etmisdir. Bundan alavs, bu tadgiqatlar maktablerin
arzu olunan xususiyyatleri iloe sagirdlerin sosial-igtisadi seviyyesi arasinda
movcud olan bazi alagaleri muayyan etmigdir (Stringfield &Teddie 1988).

1985-ci ilden sonra effektiv maktab arasdirmalari dovri - 1985-ci ilden bari
aparilan tadqiqatlar arasinda Luiziana Maktabinin Effektivliyi Tadgiqgatinin Il va
IV marhals tadgiqatlari maraqgl ve mugayisali olmusdur. Lakin, bu tedqigatlar
musallim ve maktab effektlori ila bagl tadgiqatlarin esasini gliclandirss ds, onlar
tam nazaret edilan tacribaler hesab edilmamisdir. Bununla bels, bu tedqiqatlar
onlarin mahdudiyyastlarini nazers alaraq, effektiv maktablarin neca yaradilmasi

bareds kifayat qeder malumat vermisdir.

Sammons va digarlarinin (1995) effektiv maktablarin asas xususiyyatlerini barede

apardiglan tedqigatlar gostermisdir ki, effektivlik tedqigatlarinin akseriyyati yalniz
sagirdlarin akademik naticalerine, xUsusan oxu, riyaziyyat ve ya sosial elmlar Gzrs test
ballarina diqgat yetirir. Tohlillor gostardi ki, effektiv makteb idaragilari magsadlerin
aydinligina, yaxsi planlasdiriimasina, sagirdlerin vaxtinin ve fealiyyatinin duzgun ve
somarali tagkilina, Unsiyyst ve telimatlandirmaya 6nam verir (Sammons va digerleri,
1994). Reynolds (1994) davranig, davamiyyst, mulnasibat ve 06zuna hdrmeat kimi
xususiyyatlerin maktablarin ugurunun muayyen edilmasinda vacib olan sosial proseslerlo

bagli faktlarin mahdud oldugunu bildirmisdir.

Vu (2005) tersfinden aparilan tadgiqatda orta maktab mdusallimlarinin tedris

effektivliyi ile makteb samaraliliyi arasinda slage arasdiriimisdir. Tadqigat naticesinda
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muayyan edilmisdir ki, maallimlarin tadrisin effektivliyine dair tesavvdrlari ila onlarin
maktab semaraliliyi hagqinda tesevvirlari musbat ve shamiyyatli alage var. Bundan
alava, maktabin fiziki muhiti, sahasi va ndvl, musllimlarin cinsi, tedris tacrubasi, yasl,
kurikulum, maktab tarixi kimi amillarin maktabin effektivliyi ilo alagali oldugu muayyan
edilmisdir.

Loeb ve digarleri (2012) terafinden aparilan tedqigatlar maktabin effektivliyi ile
mausllimlarin ise goturulmasi, tayin edilmasi, inkisafi va saxlanilmasi arasinda salaqani
arasdirib. 2003-2009-cu iller arasinda Mayamida bir maktabds isgiler ve sagirdler
haqgqginda malumatlari tahlil edan arasdirmanin naticalarine gore, effektiv maktablar diger
maktablara nisbatan daha ¢ox istedadli muallimlari ise gotirs bilir. Bundan alava, effektiv
maktablarda galisan muallimlerin pesakarlii daha suratls inkisaf edir.

Cobanoglu va Badavan (2017) uzunmuddsatli arasdirmalari naticesinda effektiv
maktableri digarlarindan farglandiran effektiv maktab xususiyyetlarini musyyan etmiglor.
Bu xususiyyatlera tehlukasiz va nizamli makteb muhiti, maktabin aydin bir missiyanin
movcudlugu, effektiv talimatlandirmanin hayata kegirilmasi, vaxtin idars edilmasi, sagird
nailiyyatlerinin monitorinqi, effektiv. makteb rahbaerliyi ve maktab-aile munasibatlori
daxildir.

Sahan (2018) geyd edir ki, maktablerin uguru maktab direktorunun uguru ils diuz
muatanasibdir. Effektiv idaragilor makteb atmosferini inkisaf etdirerak sagirdlerin
motivasiyasini artirir ve tahsil prosesini daha semarali sakilds idare edir. $agirdlards bilik,
bacariq va deayaerlerin formalasdiriimasi maktebde bas verdiyi Ugun galecaya on yaxsi
hazirlasan sagirdler ds effektiv idaragi ve musllimlarin ¢alisdidi effektiv maktablarde tahsil

alanlardir. Effektiv maktab direktoru 6z maktabini an yaxsi sakilde idare edan va bitin

19



sagirdlarinin an ylksak saviyyade nailiyyat alde etmasina tohfe veran saxsdir (Sahan,
2018).

Maktab madeniyystinin maktabin effektivliyine tesirini muayyan etmak maqgsadi ila
Ismail ve digerleri (2022) tersfinden Maldiv adalarinin Male ddvlist makteblarindan
secilmis 359 musallimden ibarat nUmuna grupu asasinda kemiyyat tedqgigat metodundan
istifade edilmaklsa tedqigat apariimisdir. Aragdirmanin naticalerina gora, Maldiv adalarinin
maktablerinde maktab madaniyysti va maktab effektivliyi yuksak seviyyadadir. Hoamginin,
makteb madaniyyati makteb semaraliliyi ile shamiyyatli deraceds baglidir ve musbat,
amakdaslig maktab madaniyyati maktabin effektivliyini artirir.

Downer (1991), Sammons va digarleri (1995), Cotton (2000), Gokce va
Kahraman (2010) ve Kaya (2015) tadqgigatlarinda effektiv. maktebin asas
gastericilarinden biri kimi maktab idaragisi va idaraginin liderlik bacariglarn oldugunu

bildirmisdir.

Effektiv maktab idaragisi

idareetma, toskilatin magsadlerine gata bilmesi ticln iscilerin ise celb edilmasi prosesidir.
Bu proses taskilatin effektiv olmasi Ugln pesokarliga ve adalstli amak bdlglusuna
asaslanan strukturun yaradilmasi, resurslardan optimal istifade, maqgsadlere asasen
planlasdirma ve iscilerin motivasiyasi kimi elementlari shate edir (Daft, 2015). Basqga
sozle, idareetma maddi va insan resurslarini an yaxsi sokilda birlesdirarek toskilati
maqsadlara nail olmaq prosesi kimi miayyean edile bilar (Baysal, 2010).

Effektiv _maktebin yaradilmasinda, idare olunmasinda ve saxlanmasinda maoktab
idaragisinin rolu boyuk shamiyyeat kesb edir. Basqa sozle desak, effektiv maktaba nail

olmagq Ug¢un an muihim addimlardan biri makteb idaragisinin liderlik keyfiyyatlari nUmayis
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etdirmasidir. Makteb mudiri maktabin vizyonunu muayyan edir, magsadlar qoyur ve butln
maraq|i tareflari bu magsadlara yonaldir. Bundan slavs, o, effektiv Unsiyyat bacariglari ile
maktab daxilinde ve xaricinde munasibatleri idara edir, musllimlari dasteklayir ve
motivasiya edir, sagirdlarin ehtiyaclarini anlayir va onlarin ugur gazanmasi tg¢un lazimi
sorait yaradir. Maktab rahbarliyinin sagird ve muallimlarle qurdugu yaxsi munasibatlar
musllim ve sagirdlerin faaliyyatini artirir. Buna gore de maktab idaragisinin liderlik
qabiliyyeti effektiv maktabin asasini tagkil edir va maktabin ugurunda muhum rol oynayir
(Helvaci & Aydogan, 2011).
Scheerens (1988) effektiv maktablarde idarag¢i davranigi ile bagh arasdirmasinda
asagidaki naticalera galib:

» Muvaffaqiyyate fokuslanir,

* Tadris strategiyalar yaradir,

» MUvafiqg maktab muhiti hazirlayir,

« Sagirdlerin inkisafini tez-tez izleyir ve giymatlandirir,

* Tohsil va talimi alagealendirir voe muallimlari dastaklayir.
Cubukgu ve Girmen (2006) effektiv maktablardsa idaragilarin xUsusiyyatlarini asagidaki
kimi sadalayir:

* MUkammal liderlik keyfiyyatlarine malikdir va maktab haqqinda fikirlarini aydin

ifade edir,

» Maktabda dayer ve inanclar sisteminin yaradilmasina va makteb madaniyyatinin

formalagdirilmasi yonalik faaliyyatlor tagkil edir,

« Strateji olaraq dusunar ve planlasdirir, keyfiyyat va ugur tg¢ln gozlentileri artirmaga

tosviq edir,
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« Effektiv gokilde dinlemayi bilir, muallim ve telabalerin fikirleri ile maraglanir, onlara

har sahade komaklik edir,

« Isgileri motivasiya edir, daim havasli va nikbindir, har clr uguru desteklayir ve

mukafatlandirir,

« Isgilarina glivanir, personalini manfi xarici amillerden qoruyur, isgi heyati tarafinden

dastaklonir, masuliyyatli, davranigi ile numuna olur,

» Maktabda har clr taedbirlarle masgul olur, muasllimlari galecak inkisaflara hazirlayir,

« Sagirdlarle tekbatak Unsiyyat quran ve maktabin har yerinde tez-tez rast galinan

soxsdir.
Mathibe (2007) iddia edir ki, ugursuz maktablar Ugln hamisa asas sabablerdan biri
direktorun maktab idaragiliyi ve liderlik movzusunda lazimi bacariq ve tslimlera malik
olmamasidir. Bazan direktorlar sikayat edirler ki, maktablerinde maddi imkanlar azdir ve
musllimlarin pesakarhidi asagi saviyyadadir, ona gora da onlarin maktablarinda ugur alda
etmak mumkun deyil. Bununla bela, O’Hanlon va Clifton (2004) iddia edirler ki, effektiv
mudirlar ugur gazana bilecaklerine ve alde oluna bilocek musyyan maqgsadlara nail
olmacaglarina inanirlar.

Balci (2002) effektiv maktabin xUsusiyyatlarini tesvir ederken maktab direktoru ila

yanasi muallimlar, maktab muhiti, sagirdler ve valideynlari do maktabin effektivliyina tasir

edan amillar oldugunu bildirmisdir.

Effektiv muallim
Musllimin effektivliyi maallimin tadris prosesini ugurla idars etmak bacaridina
baglidir. Bu, musllim tarefinden darsin planlagsdiriimasi, talim metodlarinin segilmasi,

sagirdlarin ehtiyaclarina uygun mazmunun taqdim edilmasi, sinfin idara edilmasi ve talim
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prosesinin giymatlendiriimasi kimi fealiyyatlari semarali sakilda yerina yetirmasini nazarda
tutur (Hoy & Miskelin, 2012). Erturk ve Memisoglu (2018) muallimlarin maktab
effektivliyina dair apardiglari tadgigatin naticalerine uygun olaraq maktablarin effektiv
olmasi Ugun agagidaki tekliflari ireli surmusler:

* Maallimlerin 6z veazife vea ohdaliklarini mamnuniyyetle yerine yetiracoklori bir

maktab muhiti yaratmagla motivasiyalarini yliksak seviyyada saxlamagq.

» MUallimlar arasinda emakdashgi artirmaq tgtun muxtslif fealiyyatler teskil etmak.

» MUallimlar arasinda komanda igini effektiv sakilde hayata kegirmak.

» Muallimlarin pesakar inkisafl destoklomak.

Taylor ve digerleri (2000) geyd edirler ki, effektiv miuallimlar ala sakilds idara etma
bacariglarina malikdirlar ve ders arzinde asasen kigik qruplar saklinds talimat verirlar.
Onlarin telimati aydin olur, bacariglara ve strategiyalara asaslanir. Effektiv maktablarde
oyranma prosesi emakdasliq mantiqi ila idara olunur. Bu mantiq asasinda musallimlar
batin sagirdlerin dyranmasi uglin masuliyysti paylasir, darsi qrup ve fardi igler Ggln
musahida va aks-alaga tagkil etmakle qururlar. Eyni zamanda onlar 6yrenmaya musbat
tosir gostaran ailalarle alaqe quraraq sagirdlarin tahsili Ggln daha ¢ox destak ve tesakklr
alirlar. Bu yolla, effektiv musllimlar semarali dyranma muhiti yaradaraq sagirdlarin
mahsuldarhigini artirirlar.

Aydogan (2012) maktab binalarinin xUsusiyyatleri ve onlarin sagirdlara tasirini
arasdiran taedqgigatinda bela naticeya galmisdir ki, fiziki muhit ve maktab binalari miallim
davranisi, tedris fealiyyatine fannin mazmunu, istifade olunan metod ve materiallar gader

ciddi tesir gostarir.
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Effektiv maktab muhiti, infrastruktur, makan yetarliliyi vo
calbediciliyi

Bu gun talim-terbiya proseslari “maktab” adlanan binalarda ve “sinif” otagi adlanan
makanlarda hayata kegcirili. Bu zaman talim-terbiya faaliyyatine tesir eden amillar
arasinda fiziki mahit amilinin da yer aldig1 malumdur. Fiziki muhitin tesiri dedikds iss isiq,
sas, istilik va bina geraiti kimi bir gox muhum amillerin tehsil prosesina tesir eda bilaceayi
vurgulanir. Buna goéra da, muvafiq fiziki seraitin tamin edilmasi talim muhitinin keyfiyyatini
yaxsilasdira ve sagirdlarin ugurlarina tasir gdstera bilar (Aydogan 2012). Maktab binalari
sagirdlarin akademik ve sosial inkisafina tdhfa veran, hamginin, amakdasli§i tesvig edan
vacib makanlardir. Bu binalar maktabin mirakkab sosial strukturu Ggtn fiziki mahiti tagkil
edir, maktebin fealiyyatini formalasdirir ve sagirdlerin maktaba muinasibatina, tadrisin
keyfiyyatine va talim naticalarine ahamiyyatli deraceds tasir gbstarir. Buna gobre do
maktab binasinin dizayni ve teskili maktabin missiyasini desteklomak ve samarali
istifadeya imkan vermakla sagird nailiyyatlarini artirmaq Ggtn vacib faktordur (Tapanien,
2006b).

Lezotte ve Pepperl (1999) bildirilir ki, har bir sagird 6ztnu rahat hiss etdiyi ve qaygdi
gorduyu muhitde tehsil almalidir. Onlarin giymatlendirmasine gore, baximsiz, seraitsiz,
ucuq va berbad vaziyyatde olan makteb binalari sagirdlerde meakteba lazimi giymat
verilmadiyina dair tesavvur yaradir ve sagirdlerin maktaba maraginin azalmasina sabab
olur. Bu, sagirdlerin motivasiyasina, makteba olan maragina ve derslerda faal istirakina
manfi tesir gostara bilar. Buna gore da, fiziki maktab muhitinin sagirdlerin talim-terbiya
prosesine musbat tohfe veracek sakilda taskili vacibdir (Cobanoglu &Badavan, 2017).
Nazarova (2012) "Yeni maktabimiz" adli tedgiqatinda bele naticays galir ki, az sayda

sagird “maktabden hazz alir”. Bu da onlarin akademik performansina ve psixoloji rifahina
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manfi tasir gosterir. Foaaliyyetde olan maktab binalarinin eksariyyati muasir mektab
infrastrukturunun talablerina cavab vermir ve buna gora de makteb binalarinin tikintisinde
asasli deayisikliklera ehtiyac var. Sinif otaglari va diger telim sahaleri sagirdlerin farqli
oyrenma uUslublarina ve texnologiyadan istifade etmalerine imkan veracak sakilde
planlagsdiriimaldir. Sinifdenkanar is ve maraq darslari Ugun otaglarin layihalendiriimasi,
asuds vaxtin ve istirahatin tagkili tglin maktabin fiziki imkanlarinin olmasi vacib amildir.
Masalan, xoreoqrafiya studiyasi ve teatr senati studiyasi artiq yeni nasil maktablarin
ayrilmaz hissasina ¢evrilir. Orta maktabda internet kafenin tagkili maktablilarin diqgatini
kigadan yayindirmaga ve onlarin istirahati Ug¢ln rahat ve tehllkssiz serait yaratmaga
imkan verir. Bu magsadle maktablarde tesviri incesenat, musiqi, xoreoqrafiya, texniki
yaradiciliq, ekoloji faaliyyat, ixtisaslasmis kino va fotostudiyalar tagkili, hamginin
maktebdaki sagirdlerin sayindan asili olaraq universal teyinath 3-5 klub binasinin
yaradilmasi ¢ox perspektivlidir. O, hamginin geyd edir ki, muxtslif dyrenma muhitlarinin
ehtiyaclarini 6demak va sagirdlare muvafiq taehsil imkanlari taklif etmak Ugun bir sagird
ucun minimum saha olguleri asagidaki kimi muayyen edilmisdir (Nazarova 2012).

e Sinif darsleri Gglin an azi 3 m?,

e Qrup va fardi darsler lglin en azi 3,5 m?,

e Texnologiya ve amak telimi emalatxanalarinda — 7,5 m?,

e Muayyan ixtisaslasmis emalatxanalar ve saxsi otaglar Gigiin an azi 9 m2.
Nikolson (2005) “Maktab binasi Ug¢lnct muasllim kimi” magalasinde Milli Orta Maktablar
Assosiasiyasi tarafindan hazirlanmig memarliq meyarlarina asasan qeyd edir ki:

1. Maktab binalari rengarang, isiqli, aylancali ve hayacanli bir yer olmalidir.
2. Maktabdas butun isci heyatin — sagirdlerin, muallimlarin va rehbar heystin rahatligla

gorusa bilacayi mixtalif fealiyyat sahalari Gglin yer olmalidir.
25



3. Moktab valideyn otaglari, istirahat otaglari, teatr salonlari va media markazlari kimi
sahalarla temin edilmalidir.

4. Maktabdas intellektin inkisaf etdirilmasi U¢lin makanlar - musiqi, incesenat, dram,
rogs, film ve video, agiq makanlar, sosial sahaler, hamginin, dlgulari ile farglanan
sinif otaqglari, islemak ve tek galmaq Ugun otaglar, muxtslif fealiyyatlore imkan
veran layihe otaqlar ve genis c¢esidli avadanliglari yerlasdirmak ugun yerlar
movcud olmalidir.

Effektiv makteb binasi mektab binasinin infrastrukturu tehsil faaliyyatinin muxtalif
formalarini, tehsil motivasiyasini, saglam va tehlukssiz tadris muhiti, manavi ve fiziki

saglamligi desteklemali va stimullagdirmalidir (Ku¢gma, 2021).

Effektiv maktabda tahlukasiz ve nizamli muhit

Tehllkasizlik insanin an asas ehtiyaclarindan biri hesab olunur. Muallimlarin ve
sagirdlarin maktabde 6zlarini tahlikasiz hiss etmalari telim-tarbiya prosesinin effektiv
toskili Ggln ¢ox vacibdir. Pigkin va digarlari (2011) tarafinden aparilan arasdirmaya gore,
tehlikasiz muhitin temin edilmasi maktabin effektivliyina birbasa tesir gosterir. Kifayat
gadar tahlukasiz muhite malik olmayan maktebdas tahsil prosesinin gedisatini pozulur ve
makteb muhitine manfi tesir gdstarir. Buna gére de maktabler tehllksasizlikle bagl adekvat
tadbirlar gérmali va buatin maraqh tereflarin 6zlarini tahlikasiz hiss etmalarini tamin
etmalidirler (Piskin va digarlari, 2011).

Effektiv maktabler sagirdlerin tahlikasizliyini tamin etmak Ggun muxtalif profilaktik
xidmatleri hayata kegcirir, sagird zorakiligi, ogurlug ve asililiqg kimi narahatliq yaradan
hadisalerin qarsisini almaq Ugun sayler gostarilir. Bundan alava, sagirdlerin komanda isi

vo birga dyranilma kimi Usullar vasitesile arzu olunan bacariglari alde etmak Ugun destak
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verilir. Effektiv sinif idareciliyini temin etmakle, sagirdlerin davraniglari nazarat altinda
saxlanilir ve sinif muhiti tahlikasiz hala gatirilir. Maktebdaxili tahlikesizlik ve nizam-
intizam qaydalarinin ardicil ve qarazsiz tetbiq edildiyi maktablerds sagirdlerin bu
gaydalari basa dusmasi va tetbiq etmasi asanlasir. Bundan slave, butun iscilar sagirdlarin
davraniglarini idars etmak Uglin Umumi yanagsmaya malikdirler. Tehlikasiz va nizamli
muhit effektiv maktabin digar aspektlarinin inkisafina kdmak edir ki, bu da 6z ndvbasinda
sagird ugurunu artirir (Lezotte &Snayder, 2010).

TehlUkasiz ve nizamli muhit effektiv maktabin zaruri elementlarinde hesab olunur.
Cunki, bele muhit maktebdsa sagirdlerin daha effektiv dyrenmasi Gglin muahit yaradir.
Hamginin, ailelar maktabda usaglari Ggln an yaxsi muhitin temin olunmasini gézayirlar.
Son illerde maktablarda bas veren zorakiliq hadisalerinin artmasi ailalerin muallimlardan
ve maktab rehbarlarindan maktab tahlukasizliyinin temin edilmasini taleb etmasina sabab
olur. CUnki, sagirdler 6zlerini tehlikada hiss etdikde diggstlerini dyrenmaya yodnalds
bilmirler (Dodson, 2005).

Shannon (2003), Ubben va digerleri (2001), eyni hesabatin (Harbaugh, 2005)
naticelarine asaslanaraq maktablera tahlukasiz ve nizamli muhitin tagkili ile bagh
asagidaki davraniglarin tdvsiye oluna bilacayini iddia edirloer (Cobanoglu & Badavan,
2017):

1. Gorunan va dasteklayan idaragi: Maktab rahbarlarinin sagirdlara ve muallimlara
rehbarlik etmakla yanasi ham da tahlikasiz muhitin tamin edilmasinda faal rol oynamasi
vacibdir.

2. Sagird davranis gaydalan ile bagh butin bdyukler arasinda konsensus:
Maktabin rehbar, pedaqoji ve texniki heyati sagird davranis qaydalari haqqinda Umumi

anlayisa malik olmali va onlari dastaklemalidirler.
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3. Yuksek davranis gozlantilari: Maktebde musbat davranigi tagviq etmak tgln
yuksak davranis normalari barada gozlentiler sagirdlara ¢atdiriimalidir.

4. Qaydalarin ardicil tatbiqi: Maktab gaydalarinin har bir sagirde har gun ardicil
sokilds tatbiqi sagirdlari tehlikasiz muhitls tamin edir.

5. Sagirdlera fordi diqget yetiron maktab iglimi: Sagirdlerin fardi ehtiyaclarini va
nailiyyetlerini nazara alan bir muhit yaratmaq vacibdir.

6. Muallimlare intizam selahiyyatinin verilmasi: Musllimlare sinifde nizam-intizami
gorumagq Ugun salahiyyat ve dastek vermak onlara sagirdlerin davranigini idare etmakde
daha samarali olmaga imkan verir.

Bu gun maktab muhitine nazar saldigda cemiyyatin muxtslif tebagalerinds va
muxtalif hayat saviyyalarinde yasayan ailelarden galan, elace de muxtslif yas gruplarinda
olan bir gcox sagird keyfiyyatli tehsil almalarina manfi tesir gdstaroen muxtslif problemlarle
uzlesirler. Yoxsullug, maisat problemleri, zorakiliq, lageydlik, xastalik, alillik, cinayats meyl
kimi bir gox vaziyyst ham sagirdlarin maktaba davamiyyatina, ham de maktab ugurlarina
tosir edan san muhum sabablar sirasinda sayila biler. Bu sababdan sagirdlerin va onlarin
ailslerinin problemlarini hall etmak Ug¢un makteblarda psixoloji xidmatin teskili ¢ox

shamiyyatlidir (Ozbesler & Duyan, 2010).

Effektiv maktabda psixoloji dastak

Ozgliven (2000: 29) psixoloji xidmaeti insanin 6z qabiliyystleri, bacariglari,
maragqlari ve motivasiyasi, eleca da saxsi ve emosional problemlari ila baglh 6ztnu daha
yaxsl basa dusmesi, takbasina gararlar gsbul edib problemlarini hall edsa bilmasina
gOsterilan dastak kimi geyd etmisdir. 1920-ci illarde ABS-da orta maktablerds baglayan

psixoloji maslahat ve baladcilik xidmatlari bu gin da sagirdlerin sosial, tehsil va saxsi
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inkisafini dastekloeyan, hamginin usaqglara, yeniyetmalars ve hatta boyuklare kobmak eden
xidmat sahasi kimi inkisaf etmakda davam edir. Bu xidmatler sagirdlarin psixi saglamligini
gorumaga, 0z potensiallarini Uza ¢ixarmaga ve saglam sakilda inkisaf etmays kdmak
etmakla yanagsi, maktabin va cemiyyatin umumi rifahina da tohfe verir (Korkut-Oven,
2007). Ona gora do har seydan avval maktab rahbarlari maktabda psixoloji xidmatin
toskili Ggln lazim olan fiziki imkanlari temin etmali va lazimi destayi temin etmalidirlar
(Meseci va digarlari, 2007). House ve Hayes (2002) gore maktab psixologlarini hazirki
rollar sagirdlere psixi saglamlig xidmatlerinin gdsterilmasi ile masgul olmaq, onlarin
problemlarina klinik model asasinda yanasmagq, toekbatak ve ya Kigik qruplarda islemak
vo ilk ndvbada saxsi ve sosial inkisafa diqgat yetirmakdir. Lakin maktab psixologlarinin
galacak rollari bunlardan fergli ve daha shatsli olacaq. Bels ki, onlar sagirdin akademik
ugurunu nazare alan, butin makteb va sistemle masgul olan, plan va programlar
hazirlayan, tahsilde inteqgrativ Uzv olan, aydin rollara malik, butiin sagirdleri shate edan
programlar hazirlayan, maktebda ve camiyystde fordlerloe emekdasliq edan liderlor
olacaqlar.

Sagirdlarin makteb barede musbat emosiyalari akademik talim prosesina tohfe
verdiyi halda maktab hayatindan narazi olan sagirdlerda davranis problemlari, akademik
ugursuzluglar ve munasibatlerde problemlar kimi muxtslif uygunlasma problemlari
musahida olunur. Sagirdin maktabdaki rifahina manfi tasir edan amillerin artmasi onun
maktaba maraginin azalmasina, emosional rifahin ylksaldilmasine tesir edan amillarin
artmasi ise maktable sagirdin maktaba badliligina musbat tesir gésterir. Bu baximdan
maktabda sagirdlarin rifahina tasir eden musbat ve manfi amillarin muayyan edilmasi
maktabda rifahin artirlmasina dastek veran muallimlarin ve maktab psixologlarinin daha

somarali faaliyyst géstarmasina imkan yarada bilsr (Acisi & ikiz, 2019).
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Effektiv maktabda texnoloji destak

Effektiv mektabler daima dayisen etraf muihit amilleri ve camiyyetdaki sosial
dayisikliklerle yanagi eyni zamanda, suretle yenilonan texnologiyani da nazere
almalidirlar. Hal-hazirda muasir texnologiya maktab muhitinin zanginlegmasina,
sagirdlarle muUxtelif sekilde daha effektiv Unsiyyet ve alagelarin qurulmasina genis
imkanlar yaradir. Effektiv maktabi digarlarinden farglendiren amillerden biri de mahz
texnoloji vasitalorden samarali istifade imkanlaridir. Daim inkisaf edan bir qurumun
texnoloji dayisikliklare uygunlasa bilmayan qurumdan onda ola bilmasinin sababi bu iki
qurumun texnoloji dayisikliklara reaksiyasi ila baglidir (Schlechty, 2005).

informasiya Texnologiyalari (iT) desteyi tedris ve telim proseslerini asanlasdirmaq
Ucln muxtalif texnoloji aletler va resurslar teamin etmakle maktablarin semaraliliyinin
artirlmasinda mihiim rol oynayir. Maktabler iT resurslarindan semarali istifade etmakle
sagirdler vea muallimler arasinda tanqidi dugsince ve amakdashgl tesvig edan dinamik
oyrenma mubhiti yarada biler. Lakin, maktabin texnologiyanin gatirdiyi bu imkanlardan
yararlanmasi Ugun lazimi avadanliglara yanagi ham de bu avadanliglardan samarali
istifade etmak qabiliyyatina malik olmalidir. Texnologiyanin verdiyi imkanlardan yararlana
bilmayan bir tehsilde sosial ve fordi gdzlenti ve ehtiyaclari garsilamag mimkudn deyil
(Tural, 2019). Ona gore da artiq tehsila dair beynalxalq giymatlandirmalarde sagirdlerin
texnologiyaya al¢atanliq imkanlari da nazars alinir.

Askar va Olkun (2005) Beynalxalq Sagirdlarin Qiymatlandiriimasi Programi (PISA,
2003) tadgigatindan alda edilon malumatlar asasinda geyd edirler ki, maktablerda
informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarindan istifadenin sagirdlerin riyaziyyat ve

problem halli ballari il slagasina dair naticelar asagidaki kimi olub:
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1) Maktablarinde komputers girisi olan sagirdlarin riyaziyyat ve problem hall etma

ballari girisi olmayan sagirdlara nisbaten daha ylksak olub.

2) Evda kompduteri olan sagirdler evde komputeri olmayan sagirdlare nisbaten

daha yuksak bal toplayiblar.

3) Uzunmuiddsatli komputerdan istifade edan sagirdler qisa muddatli istifadacilare

nisbatan daha yuksak bal toplayiblar.

Maktebda internetin tahsil alati kimi istifadasi ile maktebin en muhim iki elementi
olan sagird-muallim anlayisinin snanavi tariflori deyismis ve bu anlayislar dyrenan-
fasilitator adlandirimaga baslamisdir (Karasar, 2005). internet ssasli tehsil resurslari
(virtual muzeylar, universitetlor, onlayn tehsil platformalari, elektron kitabxanalar, e-
maktab sistemlari kimi) dmurboyu dyranma imkanlarini artiraraq tahsilde mihum inkisafa

sabab olmusdur (Tavsancil va Keser, 2002).

9dabiyyat icmali:

Moktab effektivliyi ilo bagli adabiyyatlar arasdirilarken moévzuya makteb idaragisi,
musllim, sagird va valideyn qavrayiglarindan, elsce da mauxtslif aspektlorden
yanasmalar oldugu malum olmusdur. Asagida qeyd edilmis adabiyyat icmalinda
moktab effektivliyi ile bagl bu yanasmalardan bir negesini 6zunde aks etdiran

tedqgigatlar barade malumat verilmisdir.

Ali Bacli (1988) “Effektiv maktab” adl tadqgigatinda muvafiq adabiyyat ve arasdirmalar
asasinda “effektivlik” va “effektiv makteb” anlayislarini izah etmaya ¢alismisdir. O, bu
magsadla keyfiyyat metodu ile apardi§i tedgigatda modvcud odabiyyat ve
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arasdirmalara asaslanaraq effektivlik vo effektiv makteb anlayigi ile bagl modellar,
nazariyyalaer ve dayisenlari arasdirmis va tahlil aparmisdir. Taedqgigatda bels naticays

galinmisdir ki;

a — Effektivlik coxdl¢lltu anlayisdir. Effektiv maktabi miayyan etmak lGg¢ln nazeri
gorgive taleb olunur. Bu gline gadaer biri-birinden farglenan bir cox effektivlik modeli
hazirlanmisdir. Balke da bu modellerin sintezi effektivliyin daha daqiq terifine sebab ola

biler.

b — Effektiv maktab anlayisinin asasi butin sagirdlerin éyrena bilecayi ve butln

musllimlarin dyrade bilecayi farziyyasidir.

c — Effektiv maktablerin qerarveronlari ilo bagh 1970-ci ilden avval ve sonraki
adabiyyatda farq var. 1970-ci ilden sonraki arasdirmalar, avvalkilarden fargli olaraq
effektiv maktabloerde esas qgararveranlerin makteb rahbarliyi va musllimler oldugunu
gOsterir. idaragi yaxs! dyrenmae Uglin lazimi serait yaradaraq yaxs! dyrenmaya, misallim
iso sagirdlare akademik gozlentileri catdiran davraniglari ile yaxsi dyrenmaya tohfe verir.
Bununla bels, maktabdsa effektiv tahsil butin maraqglh tereflarinin - idaragilarin,
muallimlarin, sagirdlarin valideynlarin ve digarlarinin birge alagelandiriimis ve semarali

saylarinin mahsulu oldugunu unutmaq olmaz.

Mace-Matluck (1987) 1960-ci illerin sonlarindan baslayaraq effektiv maktablor
harekatinin inkisafini izlemig, esas hadisalari ve ona tasirlaeri arasdirmigdir. Keyfiyyat
metodunda apariimig bu tadqgigatda alagadar adabiyyatlar arasdirilmis ve Lezottenin
tarixlar ¢argivasindan (1966-76, 1976-80, 1980-83 ve 1983-indiki dovr) istifade edilmisdir.
Tadgiqatda effektiv maktabler harakatin asas hadisaleri va ona tasirleri arasdiriimig,

adabiyyatda tez-tez rast gelinen bezi asas anlayiglar, terminlaer va tariflor nazerden
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kecirilmisdir. Homgcinin, dovrlerin har birina aid olan bazi muhum tadqiqatlar, onlarin
xususiyystleri va effektiv maktab tedqigatlarina verdiyi tohfelar mizakire edilarek "dord

kritik dovr" saklinds bir ¢argivasi tasvir edilmisdir.

Sammons ve digerleri (1995) 6z tadgiqatlarinda effektiv makteblarin asas
xususiyystlerini aragdirmiglar. Bu maqgsadle modvzunu shate eden adabiyyatlardan
effektiv maktabin (1) pesokar liderlik; (2) mumi baxis ve magsadlar; (3) dyrenma muhiti;
(4) tedris ve 6yrenma Uzarinda cemlasma; (5) maqgsadyonli tadris; (6) ylksak gozlentiler;
(7) misbat méhkamlandirma; (8) inkisafin monitoringi; (9) sagird hliquqg ve vezifalari; (10)
aile-maktab amakdasligi; ve (11) dyranan teskilat kimi xtsusiyyatlerinin arasdiriimasi ve
tahlili aparilmigdir. Malum olmusdur ki, effektivlik tedgiqatlarinin akseriyyati yalniz oxu,
riyaziyyat ve ya ictimai fenlerin imtahan naticelari vasitasi ile sagirdlerin kognitiv
naticalerine ydnalib. Yalniz nisbatan bir nega (esasan Britaniya) tedqigatlar sosial/affektiv
naticalera diqgat yetirmisdir (masalen, Reynolds, 1976; Rutter, 1979; Mortimore 1988a;
Teddlie & Stringlield, 1993). Buna go6re arasdirmanin naticaleri ister-istemaz bizs
akademik effektivlik hagginda daha ¢ox malumat verir. Reynolds (1994) qeyd edir ki,
maktablerin ugurunun muayyan edilmasinda vacib olan davranig, davamiyyat, munasibat
vo 0zuna hormat kimi sosial prosesleri hagqinda daha az subutumuz var. Bather (1993)
ise Britaniyanin orta maktablarinds sagird motivasiyasinin asagdi seviyyada olmasi ila
bagli asas problema xususi diqget yetirmisdir. Aparilan tahliller effektiv maktablorde
idareetmanin magsadlarin aydinligini, yaxsi planlagsdirmani, sagirdlerin vaxtinin va
foaliyyatlerinin dizgun ve semarali teskilini, Unsiyyati ve tedrisi vacib xUsusiyyatlar kimi

vurgulayir (Gipps, 1992; Sammons va digarlari, 1994).
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Cobanoglu ve Badavan (2017) uzun muddst davam edan effektiv maktab
tedqgiqatlan ile agkar edilan va ugurlu maktableri digerlerindan ferglendiran effektiv
dayisenlarin qarsiligl slagesini arasdiriblar. Keyfiyyat metodu ile dizayn edilmis bu
tedgigatda da slaqgedar adabiyyatlardan effektiv maktabi farglendiren dayisanlerin
arasdiriimasi aparilmig ve muzakire edilmisdir. Naticada qeyd edilmisdir ki, ugurlu
maktablari digerlerinden farglandiran effektiv maktaeb deyisenleri tahliikesiz ve nizamli
mektab mdihiti, mekteb ugurunun agari kimi qabul edilen agiq missiya, tedris zamanindan
semeroli istifads, sagirdlerin inkisafinin monitoringi, meakteb liderliyi ve maoktab-ailo
mlinasibatleri, elace de bu dayiganlarin mutamadi olaraq maktab idaragilarinin diggatinde
olmasidir. Diggati ¢aken basga bir magam ise effektiv makteb har ne gader idaragiler,
muallimlar, valideynlar va digar maraql taraflarin slagalandirilmig saylerinin mahsulu olsa

da, asas telab effektiv maktab foelsafesine inanan muasllimler ve idaragilardir.

Maoktab binalarinin tahsile va sagirdlars tesiri ile bagli digar bir tadgigat Aydogan
(2012) tersfindan apariimisdir. Keyfiyyat metodu ile aparilan bu arasdirmada maktab
binalarinin tikintisinde nazare alinmali olan xususiyyatler, maktab binalarina olan yeni
yanasmalar ve bu ¢argivade maktab binalarinin ingasindaki son tendensiyalar muzakire
olunmusdur. Arasdirmada bele naticeya galinir ki, musallimlarin fealiyyati, fannin
mazmunu, istifade olunan metod ve materiallar gader fiziki muhit va maktab binalari da
tadris prosesine ciddi tesir edir. Sinif Olguleri, sinifdeki sagirdlerin sayi, partalarin
yerlosdiriima Usulu, mektabdaki mebel, maktabin va sinif otaginin texnoloji cihazlari,
maktabin 6lgusu, laboratoriya va kitabxana kimi bir ¢ox fiziki muhit tedrisin keyfiyyatine,
sagirdlarin va iscilerin davraniglarina shamiyyatli deraceds tesir etdiyi gorlnur. Bu
corcivade maktab binasinin ve sinif otaglarinin tikintisinde nezara alinmali olan

xususiyyatleri asagidaki kimi siralamaq olar;
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» Maktab binasi layihalandirilerken hamin binanin yaxin atrafinin ehtiyaclari nezera
alinmali, bina buna uygun olaraq planlagdiriimali, har bir cemiyysts, Olkays
uygunlasdiriimahdir. Uygun oldugu dusunulan standart planlarin istifadesinden ¢akinmak
lazimdir.

* Maktab binalari tikilerkan an azi yaxin 50 ilin sosial ve texnoloji dayisikliklarini,
ehtiyaclarini va inkisaflarini prognozlasdirmaga calismaq va maktab binalarini buna
uygun layihalendirilmalidir lazimdir.

» Galacakds texnologiyanin insan hayatinin har sahasina daxil olacagini nazera
alaraqg makteb binalarinin elektrik infrastrukturu daha mohkam layihalandirilmalidir. Bu
qurgularin imkanlari daha ylksak planlasdirmaq ve hayata kegirmak lazimdir.

* Yeni maktab binalarinin planlasdiriimasi zamani ilk névbada hamin binalardan
istifade edan insanlarin, xtususen da sagirdlerin fikirlorini dyreanmak magsadauygdun
olardi. CUnki binalardan saxsan istifade edan insanlar yerlardeki gatismazliglari daha
asan askar eds bilirlar.

* Makteb binalarinin layihalendiriimasi zamani alil sagirdler nazare alinmali ve
zoruri tenzimlamalar apariimalidir.

Bunlardan basqa, Griffin (1990) maktab binalarinin va sinif otaglarinin istifadesinda
nazars alinmall olan xususiyyatloeri asagidaki kimi sadalayir:

1. Binalarin martabalerinin sayr mumkin gadar az olmahdir. Hindurmartabali
binalarda sinif otaglari asagli mertabalards yerlosmalidir.

2. Mavafiq mebellarla tachiz olunmusg genis foye olmalidir, binaya daxil olarkan ve
ya ¢ixanda har kas oradan kegmalidir.

3. Sinif otaglari tamiz, salige ve sahmanli saxlaniimaldir.
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4. Sagirdlerin geydiyyati zamani sagirdlerin siniflare baraber paylanmasi ve
siniflarde har bir sagird Ggun kifayat gadar yerin olub-olmamasi nazars alinmalidir.

5. Sagirdlerin oturdugu oturacaqglar haraksti mehdudlasdirmayan rahat ve harakatli
partalar olmalidir. Har bir musllim bu oturma yerlarini 6z tedris metodlarina ve sagirdlarin
Odyranma uslublarina uygun tagkil etmalidir.

6. Sinif otaglarinda zarurat yarandiqda azaldila ve ya artirila bilan dolayi, ag
isiqdan istifade edilmalidir.

7. Tadris fealiyyatine mane ola bilacak saslarin qarsisini almaq t¢un binalarda sas
izolyasiyasi temin edilmalidir.

8. Sinif otaqglari lazim galdikda isti renglerle techiz olunmahdir.

9. Veziyyata uydun olaraq temperatur daim dayisdiriimalidir.

10. Sinif otaglarinda ratubat hemige asagi seviyyade saxlaniimalidir.

ligan ve digerleri (2020) maktablarde akademik udura tasir edsn esas amillarden
olan makteb muhitinin keyfiyyati ve sgagirdin akademik motivasiya saviyyasinin
adekvathigini sagirdlerin gavrayiglarina esasen askar etmak maqsadi ile bir tadqigat
aparmiglar. Tedgigatin nimuna qrupu izmirin Menderes rayonundaki ibtidai ve orta
makteblarde tehsil alan 747 nafer sagird taskil etmisdir. Tadgiqat ¢argivasinda
malumatlarin toplanmasi ugln tadqgiqatgilar terafinden hazirlanmis “Mektab hayatinin
keyfiyyati” va “Akademik motivasiya” skalalarindan istifade edilmisdir. Sagirdlerin
demogqrafik dayisanlerinin (sinif saviyyasi, maktab ndvu, valideynlarinin na igle masgul
olmasi, valideynlarinin birlikde yasayib-yagsamamasi, ailenin ayliq galiri, sagirdin
sohhatinde problem olub-olmamasi, baci-qardaslarinin sayi, idmanla maggul olub-
olmamasi, maktab komandasinda oynamasi, ictimai faaliyyetlards istirak edib-etmamasi,

anasl ve atasinin sag olub-olmamasi, ailesi ile birlikde yasayib yasamadigi) makteb
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hayatinin keyfiyyatine va sagirdlarin akademik motivasiya saviyyesina tesir gdsterib-
gOstermadiyini muayyanlasdirmak maqsadile analizler apariimisdir. Malum olmusdur ki,
sagirdlarin 6z motivasiya saviyyasi ilo bagli qavrayislar ¢ox vaxt (X = 3.80) saviyyasina
uygundur. Basqa s0zls, sagirdler gox vaxt davraniglarini motivasiya saviyyasi ile alagali
hayata kecirdiklarini hiss edirler. Ostermanin (2000) fikrince, maktaba baglhgr yuksek
olan sagirdler daha motivasiyali va dyrenmaya daha haveslidirlor. Qabul etms, shate
etma va ya xosbaxtlik, qurur, mamnunluq ve sakitlik kimi misbat dustincalari ehtiva etse
ds, redd edilma, kanarlasdiriima va gérmazlikdan gelma kimi menfi duydular naticesinda
yaranan narahatliq, depressiya va qisgancliq yarada biler (Osterman, 2000). Bundan
alave, daha yaxsi seraite malik olan maktebda sagirdlarin makteblarine garsi daha
musbat hissleri olur (Durmaz, 2008).

Gokgce va Kahraman (2010) apardiglari bir tadgiqatda effektiv maktabin
komponentleri arasdiriimislar. Bu tadgigatin maqsadi: liderlik, effektiv tadris, pesakar
inkisaf, makteb-muhit munasibatleri ve tegkilati dhdalik komponentleri kontekstinda
effektivlik saviyyalarini askar etmakle tshsile tohfe vermak olmusdur. Bu magsadla
Bursanin markazi rayonlarindaki dovlat ibtidai mektablerinds galisan 385 muallim ila
sorgu apariimisdir. Data toplama alsti kimi Ross ve Gray (2006) tarefinden hazirlanmig
liderlik arasdirmasinda effektiv tedris, pesakar inkisaf, maktab-muhit munasibatleri va
toskilati 6hdslik dlgularindan ibarst sorgudan istifade edilmigdir.

Alinan malumatlar SPSS 15.0 paket programi vasitasile tehlil edilmisdir. Rayler tezlik faiz
cadvallariile tahlil edilmis, raylar arasindaki farq ve muallimlarin cinsi, tahsili, is staji, yasi,
kurslarda olub-olmamasi, rehbar olub-olmamasi Tek Yonlu Variasiya Analizi texnikasi ve
t testi ile toehlil (ANOVA) edilmisdir. Arasdirma naticelarine goéra effektiv maktabin

gOstericilari ile baglh muallimlerin gavrayiglarina baxarkan maktab direktorunun rahbarliyi,
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musllimlerin ders demasi, teskilata baglihgr ve pessakar inkisaf ol¢ulerinde gostarilon
davraniglarla bagli fikirlarle razilasdiglari, makteb-muhit olagaleri 6lgusinds olan
davraniglarla ise gisman razilagdiglari muayyen edilmisdir. Digar bir natice ondan ibarat
idi ki, musllimlarin direktorlarin liderlik davraniglari ile bagh fikirlari yasa, is stajina, tehsil
saviyyasina ve muassisanin imkanlarina gorse dayigir.

Ergin ve digarleri (2018) Anadolu Liseylerinde g¢alisan maktab rahbarlerinin ve
muallimlarin dusuncalerine gora bu maktablerin effektivliyini dyranmak maqgsadi ile bir
arasdirma aparmiglar. Tadqgigatin populyasiyasini Ankaradaki Anadolu Liseylerinda
calisan musllimlar ve makteb roehberleri tagkil etmisdir. Tadgigatin nimunasini isa
populyasiya arasindan rahat se¢gma yolu ile segilmis 300 muallim tagkil etmisdir. Data
Balci (1993) terefinden hazirlanmig "Effektiv Makteb Sorgusundan istifade etmakle
toplanmigdir. Bu sorduda istirakgilarin islediklari maktableri effektiv maktab
xususiyyatlerine gora tesvir etmaleri igliin 35 maddadan ibarat 5 balliq Likert tipli skaladan
istifade edilmisdir. idaracilore ve musllimlers tatbiq edilon sorgu iki hissedan ibaratdir.
Sorgunun birinci hissasi musllimlarin gexsi malumatlarini (cins, yas, saha, Umumi xidmat
muddati, hazirda igladikleri maktablards is staji) shata edan 5 sual qrupu, ikinci hissa
effektiv maktebin 3 dlglstiindan - “maktab muhiti”, “sagirdler” ve “valideynlar” ibaratdir.
Sorgudan alinan malumatlarin statistik halli “SPSS” programindan istifade edilmakle
apariimig, qgiymatlendirmada T-testi ve birterafli dispersiya tahlilindan istifade edilmisdir.
Maktab idaracilerinin va muallimlarin raylarinae gora, Ankara Anadolu Liseylarinds effektiv
maktab Olgulari ¢argivasinda an tasirli 6lcl makteb muhiti, daha sonra isa sagirdler, an az
tosirli dlgu ise valideyn dlgusu olmusdur. Arasdirmanin sonunda maktablarin faaliyyatinin

semaraliliyinin artiriimasi ile bagh taklifler irali strdlmusdar.
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Tural (2019) muallimlarin raylarina asasen maktab-muhit munasibatleri ile maktab
effektivliyi arasindaki alagani askar etmak Ugun tadgiqat aparmigdir. Tadgiqatda bundan
alave, makteb-muhit munasibatlerinin seviyyesi ve maktabin effektivliyi ile bagh
musallimlerin fikirleri arasdirilib. Arasdirmada bu fikirlerin cins, is vaxti, saha, tehsil
soviyyasi, tahsil bolgasi, makteb ndvu va atraf muhitin sosial-igtisadi vaziyyatine gora bir-
birinden fargli olub-olmamasi muayyan edilmisdir. Tosviri bir is olan bu arasdirmada
skrining (screening) modelinden istifade edilmisdir. Tadgigatin nimunasini 2017-2018-ci
illarde Samsun saharinin markazindaki ilkadim, Atakum, Canik ve Tekkekdy rayonlarinda
yerlagan dovlat maktablarinden secilmis 9 usaq baggasi, 11 ibtidai maktab, 12 orta
maktab va 12 liseyda calisan 498 muallim tasgkil etmisdir. Arasdirmada malumat toplama
kimi Gul (2015) terafinden hazirlanmig ve 22 maddadan ibaret "Maektab-Straf
Munasibatleri Sorgusu" ve Gunal (2014) terefinden hazirlanmig ve 18 maddadan ibaret
"Maktab Effektivliyi Sorgusu” istifada edilmisdir. Tadgigatda malumatlarin tahlili zamani
arifmetik orta, standart kenarlasma, musteqil t testi, One-Way ANOVA testi, Mann
Whitney-U ve Kruskal-Wallis testlari, Dunnett's C va Scheffe ¢coxlu muqayise testlerinden
istifade edilmigdir. Bundan alave, musllimlarin fikirlari asasinda maktab effektivliyi ve
makteb-muhit alagelarini neca prognozlasdirildigini agkar etmak Ugun sade xatti
reqressiya tsahlili apariimisdir. Naticalor maktab-muhit muanasibastleri ile maktabin
effektivliyi arasinda muisbeat ve shamiyyatli slagenin oldugunu ortaya qoymusdur.
Tadgigatin sonunda bele naticaya gealinmisgdir ki, musllimlarin maktab-muhit slagasi ve
maktab effektivliyina dair fikirlari/qavrayislari cins, is saati va tehsil saviyyasi dayisanleri
baximindan ahamiyyatli farglilik gdstarmir, lakin, maktab ndvu ve sosial-iqtisadi veziyyat
baximindan shamiyyatli ferglar var. Maktab-muhit munasibatlarinin maktab effektivliyini

tosirini askara ¢ixarmaq ugln aparilan sada xatti reqgressiya tohlili naticasinde muayyan
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edilmigdir ki, maektab-muhit munasibatleri maktab effektivliyinin ahamiyyatli bir
gOstericisidir. Bela naticaye galinmisdir ki, makteb-muhit muinasibatleri maktab
effektivliyindaki dayigkanliyin 23%-ni ifade edir. Ona goro do effektiv maktabin
yaradilmasinda maktab-muhit munasibatleri matleq nezara alinmali va tehsilin mihim
olclisti kimi gebul edilmalidir. inzibati isgilsr, misllimler, sagirdler, valideynler va makteb
atrafinda tehsille bagli diger maraqgh teraflor makteb - muhit munasibatlarinin

yaxsilasdiriimasi tgun birge say gostarmalidirler.

Aydogan (2006) terefinden aparilan bir tadgigatda maktablerin atraf muhit
xususiyyatlerinin tehsils tasiri ve alage saviyyasi arasdiriimigdir. Bu tadqiqat cari veziyyati
oldugu kimi tesvir etmak maqsadi dasiyan skrining (screening) modelindan istifade
edilmisdir. Tedqgigat populyasiyasi ibtidai maktab rahbarleri ve musllimlarden ibarst
olmusdur. Populyasiyanin bdylk olmasi sebabinden se¢cma Usulundan istifade edilmisdir.
Tasadufi segma yolu ile Kayseri $ahar Milli Tehsil Mudirliyina bagli 36 orta maktab ve bu
maktablarda ¢alisan 193 musllim nimunays daxil edilmisdir. Taedgiqatda data tadgiqatci
terafinden hazirlanmis, etibarlihigi ve validliyi yoxlaniimig sorgu vasitasi ile toplanmigdir.
Arasdirmada naticesinde malum olur ki, muvafig maktablarin atraf muhitle alagasi
arzuolunan saviyyada deyil. Kand, gasaba, rayon va ayalstlardaki maktablerin minasibati
bir-birine banzayir, yoni asagdi seviyyadadir. ©vvela, maktebin kurikulumu atraf muhite
uygun qurulmayib. Maktablerin atraf muhitls alagesini guclandiracek faaliyystler demak
olar ki, yoxdur. Bundan slave, mokteblor ekoloji problemlere hessas deyil. Ustalik,
maktablorin atraf maktab ve teskilatlarla emakdashdi demak olar ki, yoxdur. Ailalarin
maktebda istiraki, maktabin asas problemlarine diggat yetiriimasi va Umumiyyatls,
maktab-aila birliyi faaliyyati cox asagdi seviyyada aparilir. Bela naticalera asasen, maktab

vo atraf muhit arasinda alage saviyyasini artirmaq Ugun asagidakilari taklif olunur:
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. Maktab faaliyyatinin planlasdiriimasi zamani maktab ve atraf mihit arasinda alage
nazare alinmahdir.

. Makteb-muhit alagasi ila bagli maktab rahbarlari ve musllimlari 6z vezifelerini daha
yaxgl bilmali, ekoloji problemlarin musyyan edilmasinde ve hallinde foeal
olmalidirlar.

. Maktablar 6z imkan va resurslarini atraf muhite agmali ve bundan faydalanmani
temin etmalidir.

. Maktab rahbaerleri va muallimlari diger maktab va tagkilatlarla slagse saxlamall,
amakdasligin vacibliyini bilmali va atraf muhitin maktaba tdhfesini temin
etmalidirlar.

. Maktab-valideyn birliyi istigamatinda faaliyyatler artirilmali, mévcud problemlarin
halli Ggln say gdsterilmali va mumkun problemlarin hallinda effektiv olmalidir.

. Ailalerin igtiraki simvolik deyil, funksional olmalidir.

. Sagirdlerin maktabdsa ve hayatda qazandigi ugurlarda atraf muhitin ve ailanin
ahamiyyeti bilinmali, idaregilarin ve muallimlerin bu mdvzuda qavrayis ve

anlayiglarini dayisdirmak Ugun talim faaliyyatlori toeskil edilmalidir.

Tarkiya Cumhuriyystinin  Qaziantep vilaystinin Sahinbey rayonunda orta

maktablards ¢alisan idaragi ve musllimlarin raylerina asasan maktablarin “idaragi” va

“‘musallim” gavrayislari baximindan effektiv maktabin xUsusiyyatlerini va tedqigatda

istirak edan subyektlorlo bagli bazi dayisenlara goéra farglenib-farglanmadiyini

muayyan etmak Ugun Kaya (2015) tarefindan bir tadqgiqat apariimisdir. Arasdirmada

bu maektablerde calisan idaragi ve musllimlarin gabullarina gdére, "idaragiler",

"muasllimlar”, "sagirdler", "0yrenma muhiti va prosesi", "maktab madaniyysti ve atraf
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muhit" ve "mektab mduhiti ve valideynlar" gostericileri effektiv. maktebin
xususiyyatlerine malik olma saviyyasini muayyan etmak Ugun uygunlasdiriimisdir. Bu
tedgiqgatda mealumatlarinin toplanmasinda manbanin nazerdan keciriimasi ve saha
tedqiqgati Usullarindan istifade edilmisdir. Saha tedqiqatinda ibtidai maktebda? ¢alisan
idaragi va musllimlara sorgu formasi tetbig edilmis ve metod kimi sordu texnikasindan
istifade edilmisdir. Arasdirmanin populyasiyasini 2012-2013-cu tadris ilinde Qaziantep
vilayetinin $Sahinbay rayonundaki ibtidai makteblarda calisan maktab rehbarlari va
musallimler tagkil etmisdir. Tedgiqgatin tedgigat qrupuna 43 meakteb rahberi ve 241
musllim daxil edilmisdir. Tedqigat zamani olda edilon naticelor asagidaki kimi
Umumilagdirilmigdir:

1- Toedgiqat naticesinda makteb rehbarlarinin va musllimlerin qavrayislarina gore,
effektiv maktab xUsusiyyatleri baximindan an tesirli dlgunin “maktab idaragisi”, an az
tasirli dlcunun ise “maktab atraf muhiti ve valideynlar” dl¢usi oldugu muayyan edilmisdir.

2- Effektiv maktablarle bagh idaragi rayleri baximindan kisi ve qadin istirakgilar
arasinda ciddi farq olmadigi muayyan edilmisdir.

3- Igtirakgilarin stajina gére idaragilerin effektiv maktablara baxiglarinin shamiyyatli
daracada forgli oldugu muayyen edilmisdir.

4- [gtirakgilarin idaragilerinin effektiv maktablarle bagli fikirlarinin tehsil ve yas
saviyyalarina gora shamiyyatli derecada forgli oldugu muayyan edilmisdir.

Altun va digerleri (2022) terifindan aparilmis diger bir tedqgigatda tedqiqatcilar
tarefindan hazirlanmig “Saxsi malumat formasi” ve Gunal (2014) terafinden hazirlanmis
"Maktab Effektivliyi Olgiisii"nden istifade edilmakle garisiqg metod esasinda orta makteb
sagirdlerinin maktab effektivliyi ilo bagdli qavrayis seviyyalarinin muayyan edilmasi va

onlarin bu saviyyslara gdére maktebi terk etmoe ila bagh fikirlari arasdiriimigdir.
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Aragdirmanin kamiyyat melumatlari 2021-2022-ci tadris ilinde Van ve Trabzon
vilayatlerinda tehsil alan 286 nafar 8-ci sinif sagirdinden toplanmigdir. Tahlil naticesinds
sagirdlarin maktab effektivliyine dair tesavvirlar maktabin ndvinden asili olaraq
ahamiyyaetli deracade farglanmisdir. Tedqigatin keyfiyyat malumatlari ise igtirakgilarin
kamiyyeat tohlili naticalerindan asili olaraq skaladan asagi ve yuksek bal toplamis
umumtehsil maktebi ve imam hatip (dini tehsilin daha ¢ox verildiyi makteb ndvu) orta
maktebi sagirdlerini temsil eden 10 nafarden ibaret qrupdan toplanmigdir. Bela ki,
muayyan edilmig sagirdlerin maktab effektivliyine dair tesavvirlerinin onlarin maktabi tark
etma ile bagli dustncalerina tasir edib-etmadiyini yoxlamagq ugun yari strukturlasdiriimis
musahibaler vasitesile keyfiyyat datasi slda edilmisdir. Naticade maktabin effektivliyi ila
bagli fikirleri agagi olan sagirdlar maktab muhitindaki munasibatlari hdrmatsiz ve aqressiv
olaraq xarakterize etdikleri, adalatsiz munasibat ve muqayisays asaslanan davraniglarla
garsilasdiglarini bildirmigler. Hamginin tedris muhitinda muvaffagiyyatin
giymsatlendiriimasinin effektiv ve yeterli olmadigi, makteb mahitinin tahlikasiz va temiz
olmadigi, sagirdlerin qarsisina goyulan magsadlarin natamam qabul edildiyi misahide
edilmisdir. Eyni zamanda maktaeb muhitinin manfi tesvirlarinin olmasina baxmayaraq,
sagirdlarin maktabdan yayinma hallarina Ustlnluk vermadiklari ve tsahsillerini formal

tohsilde davam etdirmak istediklari agkar edilmisdir.

Downer (1991) keyfiyyot metodundan istifade edarak muvafiq adabiyyatlarin
arasdiriimasi ile effektiv mektabler Uzre tadgigatlarinin icmalini hazirlamisdir. O,
tedqigatinda effektiv maktablarle baglh arasdirmalarin nazarden kegiriimasindan

asagidaki naticaler alde etmisdir:
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1. Effektiv maktabloer ham akademik nailiyyatlor, hem de xarakterin inkisafi
baximindan miayyan edilmigdir. Bu baximdan har iki anlayigi birlagdiran tarif an magbul
edilandir. Effektiv moktabler hem sarbast olmalari, hem de six birlesmis olmalari

baximindan paradoksaldir.

2. Effektiv maktebin mazmunu va ya teskilati amillerine asagidakilar daxildir:
effektiv maallim xUsusiyyatleri ve davranigi; gucli destaklayici makteb rehbarliyi; yaxsi
ev-maktab-icma miuinasibatleri; akademik vurdu; effektiv tadris strategiyalari ve idare

heyati. Bunlar yaxsi bir maktebda vacib olanlardir va bagqalari da ola bilar.

3. Proses amillerine asa@idakilar daxildir: aydin ifade olunmus magsadler,
vozifaler, missiya; markazlasdirimamis qararlarin gabulu ve amaekdasliq; ve ylksak
sagird gozlentileri. Bunlar yaxsi maktabda glicli makteb madaniyystini ifade etmays

xidmat edir.

6. Guclu maktab rehbarliyi effektiv maktabin an mihim mazmunu va ya toeskilati

amilidir. Direktorlarin effektiv makteb madaniyyatinin yetisdiriimasinda boyuk tesiri var.

Jackson ve Lunenburg (2010) sagird nailiyystlerinde farq yaradan effektiv
maktabin xUsusiyyatlari tapmaq Ugun tedqigat aparmiglar. Bu tadgiqat dord performans
gOstericisi Uzra NUmunavi, Taninmig, Akademik cehatdan maqbul ve Akademik olaraq
gabuledilmaz olaraq giymatlandirilen maktablar arasinda farqlari arasdirmaq tguin 24 orta
maktabdan ibaret olmagla 4 nimuna Uzerinde cemlanmigdir. Sagirdlarinin oxu, yazi va
riyaziyyat Uzro Teksasin Akademik Bacariglarin Qiymatlendiriimasi (TAKS) testinda alda
etdiklari nailiyyatlar naticesinda 797 maktebden 10-u (1%) Teksas Tahsil Agentliyi (TEA)
tarefinden NUmunavi olaraq teyin edilmisdir; 797 maktebdan 285-i (36%) Taninib; 797

maktebdan 494-U (62%) Akademik cehatden maqbul segilib; ve 797 maktabdan sakkizi
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(1%) Akademik cahatdan gabuledilmaz olaraq tayin edilmisdir (TEA, 2009). Bu maktabler
arasindan direktorlari istirak etmaya raziliq veron 36 maktebdan 24-U (66,7 %) tesadufu
yolla segilib, o cimladan 6 Numunavi maktab, 7 Taninmis maktab, 6 Akademik Qabul
Edilan makteb ve 5 Akademik Qabul Olunan maktab. Bu tadqigatda iki alatden istifada
edilmigdir. ilk alst olan Orta Maktabin Performans Géstaricileri Sorgusu (MSPIQ) makteb
performans gdstaricilerini dlgmak Ugiin istifade edilmisdir (Orta Maktab islahatini
Suratlondirmak Ugun Milli Forum, 2004). Likert tipli sorgu dord ol¢iden ibaret 61
performans gostaricisindan ibaratdir: akademik mukammallik, inkisafa cavabdehlik, sosial
baraberlik va tegkilati strukturlar.

Tadqgigatda istifade edilen ikinci alet Teksas Bilk ve Bacariglarin
Qiymatlandirilmasi (TAKS) testi olub, har il 3-11-ci sinif sagirdleri Ggun kegirilan doviat
testi. TAKS testlari naticasinde alds edilan sagird malumatlari Teksas Tahsil Agentliyinin
illik hesabatlar vasitasile maktab rayonlarina teqdim olunur. Har ilin yazinda darc edilan
bu hesabatlara ayri-ayri test malumatlari, elece da diger demoqrafik malumatlar daxildir.

iki tedqigat suali 451 orta maktab miisllimi ve 24 orta maktab direktoru ve 12,000-
dan g¢ox orta maktab sagirdindan toplanmis malumatlardan istifade etmakls sinagdan
kecirilmisdir. istifade olunan statistik Usullarla dispersiya ve coxlu reqressiya tohlili
olmusdur. Bu tadgiqatin naticalari gdsterir ki, maktab performans gdstericilari va sagird
nailiyyatleri ehamiyyatli daracade solagalidir. MSPIQ-nin butin doérd o&lgustu Uzre
NUmunavi, Taninmig, Akademik cahatden Maqgbul ve Akademik Qeyri-magbul Kkimi
giymsatlendirilean maktablar arasinda fergler agkar edilmisdir.

Movzu ile alagali hayata kegirilmis elmi tedqigatlarin tehlil naticelari gdsterir ki,
muallim davranislari, elace de xususi tedris prinsiplari va metodlari sagird nailiyyatlari ila

baglh fergler yaradir (Ayers,; Bulach & Lunenburg, 2008; Emmer & Evertson, 2009; Gage,
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2010 ; Good & Brophy, 2008; Greene, 2008; Nieto, 2009, 2010, matbuatda; Tuckman,
2008). Yuksek performansli orta maktablorde Oyrenma muhiti butin sagirdlori
potensiallarindan yaxsi istifade etmaya ve ylksak akademik standartlara cavab vermaya
¢agirir. Kurikulum, telimat ve giymaetlandirma uygunlasdirihb ve dyrenma ugun alaqgali
baxisi temin edir. YUksak natice gosteran orta makteblards tapilan hartarafli xidmatler
intellektual, etik, sosial ve fiziki inkisafa komak edir. Bu xususiyyatleri numayis etdiran
maktaeblarde muallimlar ham sosial shamiyyatli, heam da saxsi baximdan uygun olan
kurikuluma malik muxtelif tadris strategiyalarindan istifade edirlar. Mukammalliyi
destaklomak ve saxlamaq ucun istifade olunan normalar, strukturlar ve teskilati
tanzimlamaler yuksek natice gdsteran orta maktablerde mévcuddur. Bundan elava, her
bir sagird yuksak keyfiyyatli musllimler, resurslar, dyrenma imkanlari va dyrenma ugln
muvafiq dastaklerle tamin olunur.

Cotton (2000) bildirir ki, tedqigat¢ilar sagird nailiyyatlerini yaxsilasdirmaqda
pedaqgoqglara komeak etmak ugln yuzlarle effektiv maktab tecribasini muayysn ediblar.
Bununla bels, tecribalarin nisbi effektivliyi va ya muixtalif tacribslarin naticaler slda
etmak Ugln qarsihgli slagasi haqqinda daqiq tesavvir yoxdur. Buna baxmayaraqg an
faydali maktab tacribsleri hagqginda sarh vermak Ug¢un malumatlar kifayat gader var. Bu
baximdan Cotton (2000) “©On ©hamiyyatli Mekteb Tacrubaleri” adli kitabinda sagirdlarin
semarali yranmasina imkan veran asas kontekstual va telimat amillerini muayyan etmak
ucun effektiv tehsil tacribalerinin Umumi malumat bazasindan istifade edir. Bu kitabda
muayyan edilmis tedqigat sahalari shamiyyatli tadgiqat isine asaslanir. Kitabda on beg
effektiv makteb atributlari miayyan edilir va iki basliq altinda gruplasdirilir. "Kontekstual
Atributlar" bashgi altinda asagidakilar qeyd edilir: tahlikasiz va nizamli maktab muhiti;

gucll inzibati rahbarlik; dyranmaya asas diqgat; dyrenma vaxtini artirmaq; sagirdlarin
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inkisafina nazaret; akademik heterogen sinif tapsiriglari; ¢evik sinifdaxili gruplasdirma;
kicik sinif oOlgusu; destaklayici sinif iglimi; valideyn ve ictimaiyyatin istiraki. “Telimat
atributlari” basligi altinda ise agsagidakilar geyd edilir: darslera diggatli yonaldilma; aydin
vo diqqetli talimat; effektiv sual Usullari; aks slaga ve mohkamlendirma; ehtiyac olduqda
nazarden kegirma/takrar oxuma. Kitabin shamiyyati yeni xarcler olmadan hayata kegirilo

bilan niUmunalari 6zinda aks etdirmasidir.

Kitabda qeyd edilir ki, bir gox sagirdler onlara kifayat gader tacriiba, materiallar
ve dastek vera bilan ailalardan galir. Bu amillarden bazilerinin olmamasi onlarin maktab
performansina ¢ox da menfi tesir gdstarmir. Digerlari ahamiyyatli deracede dogma
akademik qabiliyyata malikdirlar va ideal olmayan saraitde yaxsi ¢ixis eds bilarlar. Amma
batin sagirdlerin yuksak standartlara uygun tshsil almasindan danigirigsa, o zaman

maktablar batlin bu xususiyyatlere malik olmalidir.

Metodologiya
Metod

Bu tedgiqat tesviri tadgigat numunasina uygun olaraq dizayn edilib. Bela ki,
todgigatda kamiyyat metodunun Umumi sor§u (screening) yanasmasindan istifade
olunub ve mduvafig data tadgiqatci tersfinden birinci deracali manbaden toplanib.
Regionlarda fealiyyat gosteren maktablerin effektivliyi ile bagl sagirdlerin qavrayislarini

olcmak Ugln respondentler arasinda sorgu aparilib.

Populyasiya ve nimuna qrupu
Todgigatin populyasiyasi Qazax-Tovuz Regional Tehsil idaresinin tabeliyinde

foaliyyat gostaren Umumi tahsil misssisalerinde tshsil alan 30824 nafer sagirddan
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ibaratdir. Zaman va diger resurslar baximdan butin populyasiyaya slgatanliq real
olmadigi Ugun coxpillali segma Usulundan istifade olunub. Aragsdirmanin naticasinin
etibarli olub haqigeati aks etdirmasi Ug¢lin secma Olgusu ve temsilgilik daracesinda
munasibatlerde etibarliig saviyyasi (Confidence Level) — 95%, etibarlliq intervali
(Confidence Interval) ise 5% goturulub. Bu gergiveds tadqgigatin numuna qrupu muvafiq
regionun Umumi tahsil muassisalerinin 9, 10 va 11-ci siniflarde tahsil alan 634 nafar
sagirddan ibarst olub. (Edwards ve hamkarlari, 1997). Tadgiqat aparilan Regional
idarsnin tabeliyinde 5 rayon oldugu Ug¢lin segma macmunun paylanmasinda hamin
rayonlar Uzra sagird nisbatlari nazere alinib. Bels ki, rayonlar Gzre sagird saylari Agstafa
3782 nafar, Gadabay 3236 nafer, Qazax 4333 nafer, Samkir 11352, Tovuz 8121 nafar
toskil edir. Buna uygun olaraq respondentlarin sayl da minimum Agstafa 78, Gadabay 67,
Qazax 89, Samkir 233, Tovuz 167 (cemi 634) nafar teskil edib. Sordu anketinin
korlanmasli, yarimgiq va ya sehv islanmasi hallarinin ola bilaceyini nazera alaraq
hesablanan saydan daha artiq sorgu aparilib. Tedqigatda istirak eden sagirdlere adi
demogqrafik gostericilar agagidaki cedvalds tasvir olunub.

Cadval 1. Sagirdlarin demogqrafik malumatlar lizra say ve faiz gostaricilori

Dayiskan Qruplar N %
Qadin 340 53,6
Cinsiyyot Kisi 294 46,4
Comi 634 100,0
9-cu sinif 206 32,5
Sinif 10-cu sinif 240 37,9
11-ci sinif 188 29,7
Comi 634 100,0
Seher 429 67,7
Yasadigi Orazi Qasabo 75 11,8
Kand 130 20,5
Comi 634 100,0
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Cadval 1-a asasen qgeyd eds bilerik ki, tedgiqatda istirak etmis sagirdlarin 340
nafari (53,6%) qadin, 294 naferi (46,4%) ise kisidir. Tehsil aldiglar sinifler Uzrse sorguya
calb olunmus respondentlarin 206 nafari (32,5%) 9-cu sinif, 240 nafari (37,9%) 10-cu sinif,
188 nafari (29,7%) ise 11-ci sinif sagirdleridir. Yasadidi eraziye uygun olaraq sagirdlerin
429 nafari (67,7%) saher, 75 naferi (11,8%) qessaba, 130 naferi (20,5%) ise kand

maktablarinda tahsil alirlar.

Data toplama aleti
Tadqgigatda data toplamaq magsadi ile Tor ve Yavuz (2019) terefindan hazirlanmig

5°li Likert tipli “Maktab Effektivliyi Sorgusu’ndan istifads edilib. Sorgu anketi 6 dlgliden ve
25 maddadan ibaratdir. Olglilar miivafiq olaraq “Makan yetarliyi”, “Oziini tekmillogdirma”,
“Sosial deyerloer’, “Mekanin calbediciliyi”, “Texnoloji destek” ve idman ve incesenat
dastayi” olaraq adlanir. Bu sorgu vasitasi ile alde olunan bilacek an yiiksak bal 125, an
asag bal ise 25-dir. ilkin merhalade dlgmae alstinden istifade ticlin miisllifden icazs alinib.
Sorgunun dissertasiya c¢arcivasinda istifade edilmamisden oavval vyerli kontekstoe
uygunlugunu muaayyanlesdirmak Ugun pilot tatbigi aparilib. . Sorgu suallari her iki dili
bilan mutexassis teraefinden Azarbaycan dilina ¢evrilmisdir. Daha sonra qaydalara asasan
suallarda mana va digar farqgliliklerin ola bilacayi nezars alaraq tarcima edilmis sorgu
suallarl takrar Azarbaycan dilinden Turk diline geri tarcima edilmis, mugsahida olunan
forglilikler va anlasiimazliglar tglin muayyan redakts isleri apariimisdir. Tarcima olunmus
sorgunun an son versiyasi bir ne¢a nafar maktabliys teqdim edilmis va suallarla bagl har
hansi bir anlagilmazligin olub-olmadigi tahlil edilmigdir. Raylara asasen korrekto iglari
tamamlanmis va bltin bu proseslarden sonra sorgu istifade lUglin hazir formaya

gatirilmisdir. Pilot tetbigetma prosesinda dlgma alstinin etibarlihdr ve strukturu yeniden

test edilib va naticaler Cadval 2-da taqdim olunub.
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Cadval:2. Olgma alstinin etibarliliq emsali

Olgmea alatinin orijinal Tadqigat
versiyasindaki gorgivasinde
dayerler hesablanan dayarlar
Olgmea aleti (bitévlikda) 0.94 0.97
Makan yetarliyi 0.85 0.90
Oziinl tekmillesdirmea 0.88 0.94
Sosial Dayarlar 0.84 0.94
Makanin Calbediciliyi 0.79 0.94
Texnoloji Dastak 0.73 0.92
idman ve incesenat Dastayi 0.74 0.93

Olgmea vasitesi olan “Maktab Effektivliyi Sorgusu” alsti hazirlanarken onun
Cronbach Alfa (a) etibarlihg emsali 0,94 oldugu halda bu tedqgigatda 6lgma alatinin
etibarlillg amsali tekrar olaraq hesablanarkan natica 0,97 olub. Butdév 6lgma alstinde
oldugu kimi ayri-ayri élgller Gzre de amsallar daha ylksak olub. Bels ki, alatin orijinalinda
“‘Makan yetorliyi” olclsu Uzre amsal 0.85, “Sosial Dayarlar” odlglslu Uzre amsal 0.84,
“Ozunu tekmillesdirma” 6lglusi lGzro amsal 0.88, “Makanin Calbediciliyi” dlgusi Uzre
oamsal 0.79, “Texnoloji Destok” dlgiisii Gizre emsal 0.73 ve “idman ve incesenat Destayi”
Olclsu Uzra amsal 0.74 oldugu halda bu tedqgigatda muvafiq oélgtlar Gzre amsallar 0.90,
0.94, 0.94, 0.94, 0.92 va 0.93 olub.

Oger 6lgma alatinin etibarlilig gostericisi olan “Cronbach Alfa” amsal 0.70 ve ya
daha yuksak olarsa, bu Olgma alatinin kifayat gadar etibarli bir alat oldugu bildirir
(Cronbach, 1951; Pallant, 2007; Nunnally, 1975). Tadgiqat zamani aldse olunan amsallara
asasan olgma alstinin etibarhligini sinaqdan kegirerkan ham butovlikds, ham da ayri-ayri

Olcular baximdan ylksak saviyyads etibarl data toplama alati oldugu malum olub.
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Datanin toplanmasi

Tadqgigat c¢argivesinde data toplamaq ucglin Qazax-Tovuz Regional Taehsil
idaresinden resmi icaze alinib ve raziliq esasinda 2024-cii ilin fevral-mart aylarinda
Qazax, Agstafa, Tovuz, Semkir ve Gadebay rayonlarinda fealiyyot Umumi tahsil
muassisalerinin 9, 10 va 11-ci sinif sagirdleri arasinda sorgu aparilib. Tedqigatda istirak

edan sagirdler ¢oxpillali tesadifli segma metodu ila segilib.

Sosial tadgiqatlarda sorguda istirak edan respondentlarin sayl he¢ de hamigae
nezerde tutulan gader olmaya biler (ismayilov, 2019). O néqteyi-nazardsen
respondentlarin sorgunu dogru cavablandirmamasi va ya yarimgiq yazmasi kimi hallarin
bas vermasi nazera alinaraq sorguya nazards tutulan saydan daha c¢ox sagirdin calb
olunub. Sagirdlardan toplanan malumatlarin yalniz tadgiqat maqgsadi ile istifads olunacagi
va digar saxslarle bu malumatlarin paylasiimayacagi, hemginin malumatlarda anonimliyin

gorunacagi ile bagh sorgu anketinda respondentlare malumat verilib.

Datanin analizi

Ovvelcae melumatlarin hansi Usulla analiz edilmasini muayyanlagdirmak Ugln
O0lcma Uzra dayerlondirma aparihib. Bu, tedgigat mdvzusu ile bagll malumatlarin
toplanmasi va dlgularin dogrulugunun yoxlaniimasi maqgsadi ile aparilan bir addimdir.
Tadqigatda istifade olunan data SPSS 25.0 programindan istifade edilmakla tahlil olunub.
Sagirdlerin oxuduglari maktabin effektivliyina dair qavrayislarinin musyyenlasdiriimasi
Ugln adadi orta hesablanib. Bundan alava sagirdlerin maktablerinin effektivliyina dair
gavrayislarinin onlarin cinsi, oxudugu sinif ve tehsil muassisesinin yerlosdiyi arazi
dayiskenine goOra statistiki olaraq ahamiyyatli forglilik gdsterib-gostarmadiyini
muayyanlesdirmak maqgsadile muxtalif testlorden (t testi, dispersiya analizi (One Way
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ANOVA) istifade olunub. Datanin tahlilindan sonra alde olunmus naticaler serh edilarak

ve muvafiq olaraq tovsiyaler hazirlanib.

Malumatlarin normal paylanma xususiyyati tedqgigatin analiz marhalasinda hansi
analiz metodlarinin istifade edilmasinin daha uygun oldugunu tayin etmays kdmak edir.
Normal paylanma gostaran malumatlar igun parametrik analiz metodlari daha ¢ox uygun

goruldr... Ona goéra da normalliq testi aparilmis ve naticaleri Cadval 3-da qeyd edilib:

Cadval 3. Normalliq testi naticalori

Skewness Kurtosis
Dayiskan N .
(Dyrilik) (Kurtoz)
Maktab Effektivliyi 634 -.618 194

Coadval 3-de normalliq testinin naticalerine esasen Oyrilik (Skewness) va Kurtoz
(Kurtosis) dayarlerinin -1 ile +1 araliinda oldugu gostarilib.

oyrilik (Skewness) ve Kurtoz (Kurtosis) dayarleri -1 ile +1 arasinda oldugunda, bu
vaziyyet ballarin normal paylanmasi ile bagli ehamiyyatli bir farglilik olmadigini gosterir.
Basqa s6zle, malumatlarin simmetrik va normal bir sekilde dagildigi mieayyen edilir. (Hair

va digaerleri, 2006).

Cadvel 3-da verilmis malumatlara nazer saldiqda gorlnur ki, malumatlarin
paylanmasi normaldir ve ona gore da garara alinib ki, parametrik testlar totbiq edilsin.
Odadi ortalamalara asasan sarh verilarken malumatlar muxtslif saviyysler Uzra
giymatlendirilib. Bels ki, “1.0-1.80” araligi ¢ox zsif, “1.81-2.60” araligi zaif, “2.61-3.40”
araligi orta, “3.41-4.20” araligi yuksak, “4.21-5.0" arahgi ise ¢ox yuksak kimi sarh olunur

(Buyukozturk va digarleri, 2012).
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Tapintilar

Qazax-Tovuz Regional Tahsil idarssinin tabeliyinde fealiyyst gdsteren ddvlet
Umumi tahsil musssisalarinda tahsil alan 9, 10 va 11-ci sinif sagirdlerinin maktab
effektivliyi barada qavrayislarinin adadi ortalamalari ile bagl tapintilar Cadval 4-da taqdim
edilmisdir:

Cadval 4. Sagirdlarinin maktab effektivliyi barada qgavrayiglarinin adadi

ortalamalari

Dayiskan N X Qiymatlandirma

Maktab Effektivliyi 634 3,55 Yuksoak

Cadval 3-da sagirdlarin maktab effektivliyi barada gavrayislarinin adadi ortasinin
(x=3.55) oldugu goérunmusdur. Bu malumatlara asasen sagirdlarin maktab effektivliyi

baraeda qavrayislarinin yiksak saviyyads oldugu genastine galinmisdir.

Maoktab effektivliyina dair sagirdlarin qavrayislari heam de maktab effektivliyinin alt

Olgularine gore de analiz edilib ve tehlil naticaleri Cadvel 5-da gosterilib.

Cadval 5. Maktab effektivliyinin ol¢lilari Uzra adadi ortalamalar

N X Qiymeatlendirma
Makan yetarliyi 634 3,55 Yiksak
Oziini tekmillosdirmea 634 3,58 Yiiksok
Sosial Dayarlar 634 3,64 Yiksok
Makanin Calbediciliyi 634 3,50 Yiksok
Texnoloji Dastek 634 3,42 Yuksak
idman ve incesenat Dastoyi 634 3,55 Yiksok

Cadval 5-dan malum olur ki, sagirdlerin maktab effektivliyinin olglisi makan

yetorliyinin adadi ortalamasi (Xx=3.55), 6zUnU takmillesdirmenin adadi ortalamasi
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(x=3.58), sosial dayarlerin adadi ortalamasi ise (x=3.64), makan calbediciliyinin adedi
ortalamasi (x=3.50), texnoloji destayin adadi ortalamasi (x=3.42), idman ve incesanat
dastayinin adadi ortalamasi isa (X=3.55) olmusdur. Qeyd olunan malumatlara asasan
sagirdlarin maktab effektivliyi dlgulari olan makan yetorliyi, 6zinu takmillagdirma, sosial
dayerlaer, makan calbedicili, texnoloji destak ve idman va incesensat dastayi bareds
gavrayislarinin yuksak saviyyaeda oldugunu goruruk. Digar bir ifade ile, maktab

effektivliyinin har bir alt dlgisuna dair sagirdlerin dugtncaleri “yiksak” olmusdur.

Sagirdlarin maktab effektivliyina dair qavrayislarinin cins dayiskenina gore statistik olaraq
forglilik gdsterib-gostarmadiyini muayyenlasdirmak Uglin mustaqil qruplar Uzre t testi
edilmis ve naticalar agagidaki cedvalds taqdim edilmisdir.

Cadval 6. sagirdlarin maktab effektivliyi ile bagh gavrayiglarinin cinsiyyat

dayiskani baximdan analiz edilmis mustaqil qruplar Gzra t Testi naticalari

) Farqlilik
Cinsiyyot N X Sd t df D
Qadin 340 3,54 .95
Kisi 294 3,57 1.00 -.38 632 411 yoxdur
(*p<.05)

Cadval 6 analiz edildikde malum olur ki, cinsiyyat dayiskani Uzra sagirdlarin
makteb effektivliyi ilo bagli gavrayislarinda statistiki olaraq shamiyyatli farqglilik yoxdur.
diger bir ifada ila, gadin va kisi respondentlarin maktab effektivliyi ile bagh qavrayislarinin
statistik tehlili zamani aralarinda bir ferqg olmadigi malum olmusdur. Bundan slava cins
dayiskanine gobre farqliliyin olub-olmadigi maktab effektivliyi dlgma alatinin olglleri

baximindan da tahlil edilmigdir. Tohlil naticaleri asagidaki caedvalds taqdim edilmigdir.
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Coadval 7. S$Qagirdlerin maktab effektivliyinin alt olgulari ile bagh

qavrayisglarinin cins dayiskani baximindan aparilmig t Testi naticalari

Aleii i X Foarqlilik
Olciiler Cins N X Sd t df 0

. gadin 340 3.51 1.08 632 .899 Farg voxdur
Makan yetorliyi Kisi 04 360 110 -L10 ay

tekmillegdirma kisi 294 357 107
- gadin 340 362 104 632 .213 Farq yoxdur
Sosial Dayarler Kisi 04 367 111 57 ay
Makanin qadin 340 3.44 1.36 107 632 963 Ferqg yoxdur
Calbediciliyi Kisi 294 3.67 1.36 '
. qadln 340 3.42 1.26 632 725 Ferq yoxdur
Texnoloji Destek i 294 342 127
. I[dman ve qag[n 340 3.60 1.14 111 632 001* Ferq var
Incasenat Dastayi kisi 294 3.49 1.28 '

(*p<.05)

Cadval 7 tohlil olunan sagirdlerin mokteb effektivliyinin idman ve incesenat Dastayi
Olclsu istisna olmagla diger olcllerine dair qavrayislarinda statistiki olaraq farqlilik
olmadigi gorunmusdur.

Bels ki, aparilan t Testi naticesinde “Makan yetarliyi” dlclisiinde p= .899, “Oziinl
tokmillesdirma” olgusinda p=.715, “Sosial Dayerler’ 6lgusinde p=.213, “Makanin
Calbediciliyi” dlglisunda p=.963 ve “Texnoloji Dastek” dl¢lstinde p=.725 olub. Yalniz
“ldman ve incesenat Dastayi” dlclisiinde p<.05 (.001) naticesi olde olunub. Fargliliyin
hansi gruplar arasinda oldugunu musyyanlesdirmak maqsadile hayata kecirilon analizin
naticelarinae gora farqliliyin gadinlarin lehina oldugu malum olmusdur.

Sagirdlarin maktab effektivliyi barede gavrayiglarinin maktabin yerlasdiyi arazi
dayiskani Uzre analiz edilmis “One-Way ANOVA” Testinin naticeleri Cadval 8-de geyd

olunub:
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Cadval 8. Sagirdlarin maktab effektivliyi barada qgavrayiglarinin maktabin
yerlosdiyi arazi dayigkani asasina analiz edilmis mustaqil qruplar tizra “One-Way

ANOVA” Testi naticalari.

Yer N df F p Farqlilik
Sahaer 429
Qasabo 75 2-631 9.534 .000 var
Kand 130
p<.05

Cadval 8-in analiz naticaleri sagirdlarin maktab effektivliyi barads qavrayislarinda
maktabin yerlagdiyi arazi deyigskani baximindan statistiki olaraq farglilik oldugu malum
olub. ferqliliyin hansi qgruplar arasinda oldugunu muayyenlasdirmak Ugun post-hoc
testlorinden istifada olunub. Testin naticalarina gore, sagirdlarin maktab effektivliyi barede
gavrayislari tahsil aldiglari maktablarin yerlesdiyi arazi dayigkani baximindan sahar va
kand Uzre mamnuniyyat gostericisinin 3.57, gesaba Uzre mamnuniyyat gostericisinin isa
3.13 oldugu malum olub. Bu ise o demakdir ki, sahar ve kand maktablarinds tahsil
alanlarin maktablerinin effektivliyi ile bagl gavrayislari gaseba maktablerinde tahsil
alanlarla mugayisade daha yUksakdir. Yani, gaseba maktabinda tahsil alan sagirdlar 6z
makteblarini diger yerlada yerlosan maktabdaki sagirdlerle miqayiseda daha az effektiv

gorurler.

Cadval 9. Sagirdlarin maktab effektivliyi barada qavrayiglarinin tahsil
aldiglan sinif dayiskani baximindan analiz edilmis mustaqil qruplar tizra “One-Way

ANOVA” Testi naticalari

Sinif N df F p Farqlilik
9 206
10 240 2-631 .383 .682 yoxdur
11 188
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Cadval 9-da sagirdlarin maktab effektivliyi barada gavrayislarinin onlarin tahsil
adliglari sinif dayigkani baximindan mustaqil qruplar Uzra aparilmig ANOVA naticalerina
gora 9, 10 va 11-ci sinifler Uzre barqlilik agkar edilmayib. Bu ise o demakdir ki, ister 9-cu
sinifde tehsil alan sagirdler, istarsa de 10 va 11-ci siniflarde tshsil alan sagirdlerin

oxuduglar maktabin effektivliyine dair qavrayislari arasinda ferglilik yoxdur.

Muzakira
Bu hissada tedqgiqat ¢arcivesinda toplanmis datanin tahlilinden alda olunan naticalerin
muzakirasi tasvir edilib. $Sagirdlarin maktab effektivliyi barads qavrayislarini aragdiran bu

tedqiqgatin naticaleri Ug¢ istigamatde muzakire olunub.

Birinci istiqamat tedgiqat sualina uygun olaraq sagird gavrayislarina gore region
maktablarinin effektivliyinin neca olmasi baradadir. Arasdirma naticesinda toplanmis
datanin tahlil naticelarine gére sagirdlarin moaktab effektivliyi barede gavrayislarinin
yuksak oldugu malum olub. Tor va Yavuz (2019) terefinden apariimis oxsar tadgiqatda
5-li Likert tipli sorgu anketi vasitasi ile toplanmis datanin madde analizinin naticalarine
asasan sagird gavrayislarina géra moaktabin effektivliyi ile bagli memnuniyyat orta olaraq
muayyan edilib. Fergli naticelarin alde olunmasi muxtalif amilloerden asili ola biler.
Tadgiqgatin aparildigi 6lka, dlkalerin tehsil sisteminin strukturu ve maktebin faaliyyat
istigamatlari forgli ola bilacayi Ggln sagirdlarin maktab effektivliyina dair qavrayislarinda

da farqliliyin olmasi mimkun gérandr.

Bu tedgiqatda an ylksak natice “Sosial deyarlar” dlgclisiinda alda edilib. Sagirdlarin
bu Olgide duguncalerinin daha musbat olmasi onlarin maktabde barabar huquglar
corgivesinde hérmat gdrmaleri, hiquglarini gorundugu, vetandas olaraq vezifalarini
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oyranmalari ve ekoloji cahatden maariflenmalari, eleace do manavi cahatden inkisaf
etmalari vo demokratik muhitds tehsil almalarinin naticasi kimi dayarlandirile biler. Tor va
Yavuz (2019) tersfinden apariimis tadqgigatda da en yuksek natice “Sosial dayerler”
OlcUsunda muayyen edilib. Har iki tedqgigatda oxsar naticalarin alde olunmasi eyni millatin
nimaysandalari kimi insana, insan haquglarina, milli ve basari dayarlare verilon 6namla

alagalendirile bilar.

On asagl natica isa har iki tadqgigatda “Texnoloji Dastak” dl¢istinds oldugu malum
olub. Bunu isa texnologiyanin suratli inkisafi ve maktablerds olan mdévcud informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin va program teminatinin gunun tslablarine cavab

vermamasi ile baglamagq olar.

Maktab effektivliyi ile badli edabiyyatlar arasdirilarken daha yliksak mamnuniyyat
naticesi olde edilen toedgigatlara rast gslinib. Buna misal olaraq ilgan ve digerleri (2020)
torafinden aparilan tedqigati gostarmak olar. Bu tedgiqatda sagirdlerin gavrayiglarina
gore makteb muhitinin keyfiyyat saviyyasi X=4.10, hamgcinin sagirdlerin 6z motivasiya
soviyyasi ilo bagli qavrayislar ise X=3.80 mulayyan edilib. Eyni mdvzuda ferqli qruplar
arasinda hayata kegirilmis tedqigat naticalerinda farqliliyin sebablari muixtalif ola biler.
NUmuna olaraq, muvafiq tadqgiqatda istirak edan sagirdlerin tehsil aldiglari maktabin
effektivlik gostericileri cari tedqgiqatda istirak etmis sagirdlerin tehsil aldiglari maktablarden

daha yaxsi olmasi bu fergliliyin temal sabableri ola biler.

ikinci istiqgamat region mekteblerinin effektivliyine dair sagird qavrayislarinin cins
vo sinif deyigkanlari baximindan ahamiyyatli farqglilik gostarib — gdstarmadiyi ile baghdir.
Muvafiq datanin tehliline aesasan har iki dayisken baximdan statistik olaraq shamiyyatli

forglilik muayyan edilmayib. Har iki dayar 0.05-den bdylk oldugu tgln bu o demakdir ki,
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gruplar arasinda statistik olarag ahemiyyatli farglilik yoxdur. Testlarin naticelarina asasan
region maktablarinin effektivliyine dair sagird qavrayiglarinin cins ve sinif dayigkanleri
baximindan shamiyyatli farqlilik gostermamasi ile baglh bels ganasta galmek olar ki,
maktebda ham qizlar ve oglanlar, elace da 9, 10 va 11-ci sinif sagirdleri maktabds movcud
olan va sagirdlarin dusuncalarina tesir edan faktorlardan eyni derecada tasirlanirler. Belo
ki, sagirdlar eyni maktab binasinda, eyni sosial va tehsil muhitinde eyni muallimlerdan
tohsil alirlar. Bu ise 6z ndvbasinda cins ve sinif foergi olmadan sagirdlerin maktabin
effektivliyi barede gavrayiglarinin da oxsar olmasi ila naticalenir. ©dabiyyat aragsdirmasi
zamani banzar naticalerin alds olundugu ferqli tadgiqatlarda da rast galinir. Buna misal
olaraq geyd etmak olar ki, Altun ve digarlari (2022) terifindan aparilmis digar bir
tedqigatda aparilan data tehlillerinin naticelerine gbra qiz va oglan sagirdlarin maktab
effektivliyi ile bagll gavrayis seviyyasi cinsa gore maktabin effektivliyi alt dlgularinde
statistik olaraq shamiyyatli forq askar edilmayib.

Olgliler Gizre ayri-ayriliqda tahlil apardigda cinse gore alde olunan deyarler imumi
gOstericilar Uzra deayarlarle eynilik taskil etdiyi malum olub. Bels ki, “Sosial dayerler”
OlcUsunda haer iki cins an yuksak, “Texnoloji dastak” dlgusinda isa har iki cins an asagi
mamnuniyyat bildirib. Bu isa bir daha qadin ve kisi cinsinden olan sagirdlarin
gavrayislarinda olan oxsarligin gostaricisidir.

Diger istiqgamaet isa region maktablerinin effektivliyine dair sagird qavrayislari
maktablarin yerlasdiyi orazi dayiseni baximindan ahamiyyatli farqglilik gdsterib-
gOstermemasi ile baglidir. “One-Way ANOVA” Testinin naticasi sagirdlerin maktab
effektivliyi bareds qavrayigslarinda maktebin yerlesdiyi sarazi deyiskani baximindan
statistiki olaraq farqglilik oldugunu gdsterib. Farglerin hansi gruplarin arasinda oldugunu

muayyanlesdirmak magqgsadile aparilan analiz naticesine goére ssahar ve kand
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makteblarinde oxuyan sagirdlerin gasaba maktablerinde oxuyan sagirdlera nisbaten
oxuduglari maktabin effektivliyini daha ylksak qgiymatloendirdiklari malum olub. Sagird
gavrayislarina gora bu deyisken Uzre gahar ve kand maktableri Uzre mamnuniyyst
gOstericisinin yuksak, gesaba Uzra mamnuniyyat gostaricisinin ise orta oldugu malum
olub. Bu fergliliya gaseba maktablarinds infrastrukturun ve maddi texniki bazanin zaif
olmasi, tehsil muhitinin arzuolnunan saviyyade olmamasi, qasabalarin sayca azligi ve
diger faktorlar tesir gostars biler. Bu deyiskan Uzrs yalniz “Texnoloji daestek” dlglisiine gore
forglilik askar edilmayib. Bunu ise onunla slagalendirmak olar ki, bu alt Olgu Uzre
mamnuniyyat diger dayiskenlar Uzra de an asagi saviyyadadir ve dayiskenlara gora

foerglanmir.

Natico

Maktab effektivliyi ile bagh sagirdlerin gavrayislarini arasdiran bu tadgigatin naticalarina
asasan bele gonaste galmak olar ki, tadgigatin aparildigi Qazax-Tovuz Regional Tahsil
idaresinin tabeliyinde foaliyyst gésteren dévlet imumi tehsil miiessiselerinds sagirdlerin

makteb effektivliyi barede qavrayislarinin Gmumi gostericilari yliksak saviyyadadir,

1.1. mekteb effektivliyinin  gdstericileri  olan  “Mekan yeterliyi”, “Ozini
tekmillasdirma”, “Sosial Dayaerler”, “Makanin Calbediciliyi”, “Texnoloji Dastek” ve
“ldman ve incesenst Dastayi” maddaslerin har birine dair sagird qavrayislari
“ylksak” saviyyadadir,

1.2. cins deayiskeni Uzre sagirdlerin maktab effektivliyi ile bagl gavrayislarinda
statistiki olaraq ahamiyyatli farglilik yoxdur,

1.3. cins dayigkeni Ulzre sagirdlerin mokteb effektivliyinin “idman ve Incesenst

Daestoyi” dlglisii istisna olmagla diger (“Mekan yetarliyi”, “Oziini tekmillogdirma”,

60



LT3

“‘Sosial Dayerlar’, “Makanin Calbediciliyi” ve “Texnoloji Dastak”) dlc¢llerine dair
gavrayislarinda statistiki olaraq farqglilik agkar edilmayib.

1.4. sagirdlerin maktab effektivliyi barads gavrayislarinin onlarin tahsil adliglari sinif
dayigkani baximindan aparilmis “One-Way ANOVA” naticalarina gore 9, 10 va
11-ci siniflar Gzra barqlilik agkar edilmayib.

1.5. sagirdlerin maktab effektivliyi barada gavrayislarinin onlarin tahsil adliglari sinif
dayigkani baximindan mdustaqil qruplar Uzre apariimis “One-Way ANOVA”
naticalerine gore 9, 10 va 11-ci siniflar Gzra barqglilik agkar edilmayib.

1.6. sagirdlerin maktab effektivliyi barade gavrayislarinda maktabin yerlasdiyi arazi
dayiskani baximindan statistiki olaraq farqglilik oldugu malum olub.

1.7. sagirdlerin maktab effektivliyi barada qavrayiglari tahsil aldiglari maktablarin
yerlosdiyi orazi deyiskeni baximindan test olunarken sehar ve kand uzre
mamnuniyyat gostaricisinin 3.57, qesaba Uzre mamnuniyyeat gostaricisinin ise

3.13 oldugu malum olub.

Tovsiyalar

1. Sagirdlerin makteb effektivliyi barede qavrayislarinin UGmumi gdstericilori
“yUksak” saviyyadadir. Lakin, bu naticenin galecakda “gox yuksak” olmasi
arzuolunandir. Bunun Uglin makteb effektivliyina tasir eden 6 dlglnin har
birinin, xUsusile de “Texnoloji destek” va “Makan cealbediciliyi” ile bagh ol¢lda
geyd olunan xususiyyatlarin yaxsilagdiriimasi tovsiya olunur.

2. Bu tadgigat Qazax-Tovuz Regional Tehsil idaresinin shate dairesinds foaliyyat
gOsteran dovlat Umumi tahsil muassisalerinds aparilib ve alds olunan naticalar

yalniz bu regiona samil oluna bilar. Lakin ayri-ayri regionlar, elace da butun
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Olka Uzra Umumi manzarani gora bilmak Ug¢un daha genis miqyasda tedqigatlar
aparila biler.

. Bu tedqigat kemiyyat tedqigati olub ve data sorgular vasitesi ile alda edilib.
Tadgiqatda maktab effektivliyinin “neca” olmasi sualina cavab tapilib. Effektivlik
ile bagli fikirlarin sebablar haqqinda “niya” sualina cavab tapmaq Ugun banzar
movzuda keyfiyyet metodundan istifade edarak tedqigat aparila bilsr. Bununla
da daha zangin data alds edils bilar.

. Tedqgigatda tsk dayigskan arasdiriib va deskriptiv tahlil aparilib. Maktab
effektivliyi ile alagali ola bilecayi texmin edilan digar dayiskanlerle bilikde de

genis tadqiqatlar aparila biler.
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