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1. Giris
1.2 Tadqiqatin Aktualhigi

Ali tohsilli gonclor arasinda issizlik, xiisusilo do Azorbaycanin sosial-iqtisadi sabitliyino vo
uzunmiiddotli inkisafina ciddi tosirlori olan kritik bir mosolodir. Ali tohsil vo isg bolgiisii
inteqrasiyasini yaxsilasdirmaq mogsadilo miixtalif togabbiislore ohamiyyatli investisiyalar
goyulmasina baxmayaraq, ¢ox sayda gonc mozun issiz qalmaqda vo ya 6z ixtisaslarindan forqli
saholordo islomokdadir. Tohsil vo mosgulluq arasindaki bu olaqgosizlik dovlotin insan kapitalini
igtisadi artim vo miixtaliflogdirme miihorriki kimi istifade etmok qabiliyystini mohdudlagdirir
(Valiyev & Babayev, 2021). Bu masolonin soboblorini vo naticolorini anlamagq, islahatlar {i¢iin

effektiv strategiyalarin hazirlanmasi {li¢iin osashdir.

Azorbaycanda ali tohsil tez-tez pesokar ugur vo sosial yiiksalis yolu kimi goriiniir. Ancaq ¢ox sayda
mozun l¢lin realliq tamamilo forqlidir. Buna baxmayaraq, ali doracoyo malik olan gonclorin
ohomiyyatli hissesi uygun is tapmaqda ¢otinlik ¢okir. Narahatliq doguran toxminon 23%
Azorbaycan goncliyi "Isdo deyil, Tohsildo deyil vo ya Tolimds deyil" (NEET- not in education,
employment or training) kimi tosnif edilir. Bu iso ciddi sistemik problemlori vurgulayan bir
statistikadir (Voaliyev & Babayev, 2021; Hacizado vo b. 2019). Bu yiiksok NEET nisboti yalniz
iqtisadi somorasizliklori deyil, hom do tohsil sistemini tolobalori bazar li¢lin aktualligda olan

bacariglarla tomin etmokdoki ugursuzlugunu oks etdirir (Ismayilov, 2020).

Gonclor arasinda issizliyin osas sobablorindon biri akademik tohsil vo omok bazari toloblori
arasinda uygunsuzluqdur. Azarbaycanda yliksok tohsil geydiyyati artsa da, tadris olunan bacariqlar
stirotlo inkigaf edon is bazarinmn toloblori ilo tez-tez uygunlasmir. Masalon, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari (IKT), turizm va kond tosarriifati kimi sektorlar, dlkonin igtisadi
miixtoliflosdirmo strategiyasinda asas rol oynayir, lakin ¢ox sayda mozun bu sektorlar iigiin tolob
olunan ixtisaslt bacariglara malik deyil (Owolabi va b., 2023). Diinya miqyasinda asason dijital
savadlilig, tonqidi diisiinco vo texniki miitoxassislik kimi trendlor hokm siirorkon, Azsrbaycan
universitetlori vo kolleclori bu miiasir taloblors uygunlasmaqda geri qalir (Rohmanov va b., 2016).
Noticodo, gonc miitoxassislor rogabatli vozifalor iiglin hazirligsiz qalirlar ki¢ bu da tohsil va

mosgulluq arasindaki boslugu daha da genislondirirlor.
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Bu miirokkobliys olavo olaraq, tohsil miiossisalori vo sonaye arasinda omokdashigin olmamasi
problemin siddatlonmasina sabab olur. Daha inkisaf etmis 6lko iqtisadiyyatlarinda, akademiya vo
sonaye birlikdo aktualligda olan tolim proqramlar1 vo tocriiba programlart dizayn etmok {igiin
omokdagliq edir. Lakin, Azorbaycanin yiiksok tohsil sektoru osason tocrid olunmus sokildo
foaliyyot gostorir. Bu ayriliq mozunlara nozori biliklor verir, lakin daha az praktiki tocriiba
gazandirir. Bu da onlar1 isogotiironlor {igiin az cazibodar edir (Babayev, 2021). Noticodo, hotta
yaxst tohsil almis soxslor do, haddindon artiq kvalifikasiyaya malik olduqglar1 halda, omak

bazarinda tam istirak edo bilmirlor.

Azorbaycan iqtisadi transformasiyalar kegirdikco, gonc moazunlarin iizlogdiyi ¢otinliklor daha da
siddotlonir. Olkonin nefto bagli igtisadiyyatdan daha miixtoliflosmis qurulusa kegidi, IKT vo
yenilonan enerji kimi sahalordo yeni imkanlar yaradir. Ancaq bu sektorlar, hazirki tohsil sisteminin
inkisaf etdirmokdo ¢otinlik ¢okdiyi irali texniki bacariqlar vo sahibkarliq qabiliyystlori kimi
keyfiyyatlori tolob edir (Owolabi vo b., 2023). Bundan slava, regional forqliliklor mossloni daha
da ¢otinlogdirir. Ciinki iqtisadi foaliyyatlor vo resurslar osason Baki kimi sohor morkozlorindo
comlonir, kond yerlorinds iso keyfiyyatli tohsil vo is imkanlar1 mohdud olaraq qalir (Babayev,
2021). Bu disbalans ¢ox sayda region gonclorinin soharlora kdgmosino sobob olur, sohor omok

bazarlarindaki tozyiqi artirir vo rogaboti daha da siddstlondirir.

Gonclorin isglizarliq inteqrasiyasi prosesi sistem samarasizliklori ilo daha da c¢otinlosir.
Ohomiyyatli bir manes, ¢ox sayda gonc is¢iyo sosial miidafiolor, adaloatli omok haqlar1 vo karyera
iralilayisi imkanlarindan mohrum edan geyri-formal masgullugun yaygimlhigidir. Porakonda satis
vo kond tosarriifat: kimi sektorlarda tez-tez rast golinan qeyri-formal islor, gonclori uzunmiiddatli
inkisaf potensiali olmayan tohliikoli voziyyatlors salir (Rohmanov vo b., 2016). Bundan slavo,
beyin axini ciddi bir ¢agiris togkil edir. Cox sayda tohsilli gonc Azorbaycanli daha yaxsi omok
haqlar1, pesokar inkisaf vo is soraitlori ilo colbedilorok xaricdo fiirsotlor axtarir. Bu beyin axini
yalniz daxili bacarigli omok qilivvasinin azalmasina sabab olmur, hom do hékumat vo ailolorin
onlarm tohsillaring edilmis shomiyyatli investisiyalarin itirilmasina gatirib ¢ixarir (Mammadova.

2024).

Bu cagiriglara cavab olaraq, Azorbaycan hdokumoti gonclorin isgiizarligini yaxsilagdirmaga
yOnalmis miixtolif proqramlar hoyata kegirib. Tohsil vo omok bazar toloblori arasindaki boslugu

aradan qaldirmaq iigiin "Peso Tohsilinin Inkisafi {izro Dévlot Programi1” va is tosviq sxemlori kimi
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tosabbiislor basladilib (Quliyeva vo Nasibova, 2024). Bu proqramlar dijital savadliligi artirmagq,
peso tolimi toklif etmok vo gonclorin igo diizolmasini togviq etmok iiglin maliyya togviglori toqdim
etmoyo yonolmisdir. Ancaq bu todbirlorin tosiri yavas icra, sahibkarlar arasinda pargalanmis
olagolondirma va xiisusi sektor ehtiyaclar ilo kifayot qodor inteqrasiya olunmamasi sobabindon
mohduddur (Mammadova, 2024). Bundan olavo, akademik miiossisolor, igogotiironlor vo
siyasotgilor arasinda olaqoli strategiyanin olmamasi tez-tez slaqosiz soylora sabob olur ki, bu da

goncloar arasinda igsizliyin kok saboblorini hall etmir (Babayev, 2021).

Azorbaycanda ali tohsilli gonclor arasinda issizliyin naticolori igtisadi itkilordon ¢ox daha genisdir.
Tohsilli gonclor arasinda uzunmiiddatli issizlik, potensial olaraq artan miqrasiya vo siyasi
qarisiqhga sobob ola bilor. Igtisadi cohatdon, bu, insan potensialinin shomiyyatli itkisi demokdir
vo Olkoni ali tohsilli isgiizar qiivvodon mohrum edir (Voliyev & Babayev, 2021). Bundan olava,
uzun miiddat igsiz qalan ganclor, "yara izi effekti" kimi taninan fenomena gors, daha agsag1 dmiirliik
qazanclar vo mohdud karyera perspektivliori kimi uzunmiiddotli dezavantajlarla iizlosirlor
(Rohmanov va b., 2016). Bu cagirislar, gonclor arasinda issizliyi milli prioritet kimi miizakiro
etmoyin zoruriliyini vurgulayir. Bu layiha, yiiksok tohsilli Azarbaycan gonclori arasinda igsizliyin
sistemli sobablorini aragdirmaga yonalmisdir. Tohsil ¢atigmazliglari, omok bazari somarasizliklori
vo siyasot bosluglar1 arasindaki qarsiligli olagoni arasdiraraq, layiho igsizlik nisbotlorini
azaltmaqda dovlst proqramlarimin, ictimai-xiisusi torsfdasliglarin vo tadris proqramlarinin

dizayninin rolu iizro harokato kecirilo bilon tovsiyalor toqdim etmoyi hodofloyir.
1.3. Tadqiqatin Ohamiyyati

Praktiki olaraq todqiqatda dovlst qurumlari vo 6zal sektor iiglin totbiq edils bilon tadbirlor togdim
olunur ki, bu da igsizliyi azaltmagqla yanasi, iqtisadi diversifikasiyani togviq edocak. Bundan slavo,
todqiqat gonclor tiglin borabor is imkanlarinin yaradilmasina vo roqomsal is bazarina
inteqrasiyasina tohfo verir. Bu, hom sosial sabitliyo, hom do Azarbaycanin uzunmiiddatli igtisadi
inkisafina xidmot edocokdir. Bu todqigat hom do gonclorin is bazarina daxil olmaq {i¢iin tolob
olunan bacariglarin vo tocriilbonin ohomiyyotini vurgulayir. Gonclor iiglin karyera inkisafi
mexanizmlorinin optimallagdirilmasi ilo, 6lkonin omok bazarinda daha rogabotqabiliyyatli isci
qiivvasi formalagdirila bilor. Tohsil sisteminin amok bazarinin talablarins uygunlasdirilmasina dair
verilon tdvsiyolor, xiisusilo do IKT, barpa olunan enerji vo innovasiya kimi sektorlar {i¢iin zoruri

bacariglarin inkisaf etdirilmosino yonsldilmisdir. Bundan slavo, tadqiqat naticalori Azorbaycan
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iiclin mévcud olan ugurlu beynolxalq modellori totbiq etmok iiclin praktiki yollar1 gostorir.
Beloaliklo, bu tadqiqatin tohfolori hom siyasotgilor, hom do omok bazariin digor istirakc¢ilar iiglin

ohomiyyatli bir resurs rolunu oynayir.
1.4. Todqiqatin Maqsadi

Bu tadqiqatin magsadi, Azarbaycanda ali tohsilli gancler arasinda issizliyin osas sabablorini tohlil
etmok vo bu problemi hall etmok {igiin effektiv vo totbiq oluna bilon hall yollari1 miioyyan
etmokdir. Arasdirma, xiisusilo tohsil programlarmin omok bazarinin doyison toloblorino
uygunlagdirilmasi, gonclorin peso bacariqlarinin artirilmas:  vo regional is imkanlarinin
genislondirilmasi kimi osas saholora fokuslanacaq. Bununla yanasi, todqiqat tohsil miisssisalori,
hokumoat qurumlar1 vo 6zal sektor arasinda alagoni artirmagq ticiin strategiyalar toklif edocok. Notico
etibarilo, bu moaqalo Azorbaycanin insan kapitalini daha somarali sokilds istifade etmasino vo

gancloar ii¢lin daha inkliiziv vo dayaniqli bir amok bazarinin formalasdirilmasina tohfa veracok.
Tadqiqat sualh:

Azarbaycanda ali tahsilli ganclorin ixtisaslarina uygun is tapa bilmomasinin asas sabablori

nalardir va bu problemi aradan qaldirmagq iiciin hansi siyasat va strategiyalar effektiv ola bilar?

2. Statistik baxis

Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina osason, gonclorin issizlik soviyyasi tohsil soviyyasi
v yas qruplarina géro shomiyyatli forqlor gostorir. Xiisusilo tohsilli vo tohsilsiz gonclor arasindaki
igsizlik statistikasinin tohlili, onlarin amok bazarinda hansi ¢atinliklorls qarsilasdigini basa diismok

ticiin vacib molumatlar toqdim edir.
Umumi issizlik rogamlari (2022-2023)

2022-ci ildo Azorbaycanda timumi issiz ohalinin say1 293,3 min nofor togkil etmisdir. Bunun 131,7
mini, yoni toxminon 45%-1, 15-29 yas aras1 gonclordon ibarat idi. 2023-cii ilds iso iimumi issiz
ohali 286,4 min nafors qodar azalmis vo bu raqomin 123,2 mini gonclors aid olmugdur. Ganclor
arasinda issizlik soviyyasi 2022-ci ildo 9,9%, 2023-cii ildo iso 9,3% olmusdur. Bu, issizlik
soviyyasindo miiayyon azalma miisahids edilsa do, yena do goncler {igiin narahatliq doguran bir

gostoricidir.
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Tohsilli ganclorin issizlik saviyyasi

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asason, tohsilli gonclarin issizlik soviyyasi tohsil
daracaloring goro shomiyyatli dorocods forglonir. Azarbaycanda tohsilli gonclorin issizlik soviyyasi
asag1 vo ya orta tohsilli gonclorlo miigayisodo daha az olsa da, miioyyon saholordo ali tohsil is

tapmaqda {istlinliik yaratsa da, bu qrup arasinda da issizlik mévcuddur.
Ali tahsilli ganclarin issizlik saviyyasi

Ali tohsilli gancler i bazarinda daha gox karyera perspektivloerine malikdirler. Lakin, igsizlik halo

da onlarm bir qismi {i¢iin realliqdir.

2022-ci ildo ali tohsilli issizlorin say1 36,4 min nofor togkil etmisdir ki, bu da {imumi igsizlorin
12,4%-ni ohato edir. Bu, o demokdir ki, ali tohsil gonclorin is bazarina girisini miioyyon qodor

asanlasdirir, lakin issizlik problemi yenoa do qalir.

2023-cli ildo bu ragom bir gqodor azalmis vo 34,8 min nofor (12,2%) toskil etmisdir. Ali tohsilli
gonclorin  issizlik soviyyesindo kig¢ik azalma miisahido olunsa da, bu rogom yeno do

nazoragarpandir vo daha ¢ox is bazarinin uygunlasdirilmasina ehtiyac oldugunu gostorir.

Al tohsilli gonclorin is tapma imkanlar1 osason onlarin tohsil sahosine, ixtisasina vo is bazarinda
tolobatin vaziyyatino baglidir. Masalon, texniki vo miithondislik saholorinds olan ali tohsilli kadrlar,
adoton, daha yiiksok tolobatla qarsilasirlar vo bu da onlarin issizlik soviyyosini asagi salir. Lakin,
humanitar vo ya sosial elmlor iizro tohsil alan gonclor daha ¢ox is tapmaqda ¢otinlik ¢okirlor, ¢linki

bu saholords is yerlori mohduddur vo amok bazar1 homin sahalor {izro doymusdur.
Orta ixtisas va pesa tahsilli ganclarin issizlik saviyyasi

Orta ixtisas tohsili vo peso tohsili alan gonclor is bazarina daha tez daxil olmaga ¢aligsalar da,
onlarin da issizlik soviyyasi miioyysan dorocods yiiksokdir. Bu gonclor arasinda issizlik ali
tohsillilora nisbaton daha ¢oxdur, ¢iinki peso vo orta ixtisas sahasindo is imkanlart mohduddur vo

i yerlorindo rogabot daha sortdir.

e Ortaixtisas tohsilli ganclor (2022): 37,5 min nafar issiz olmusdur ki, bu da timumi igsizlorin
12,8%-ni toskil edir.
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e Ortaixtisas tohsilli gonclor (2023): Bu gostarici bir qader azalaraq 36,3 min nafors (12,7%)
diismisdiir. Orta ixtisas tohsilli gonclor arasinda igsizlik, ali tohsillilora nisboton daha

yliksokdir, ¢linki ixtisasl is¢i qlivvasing tolobat bozi saholords az ola bilor.

Peso tohsili alan gonclor arasinda issizlik soviyyasi do ohomiyyatli doracodadir. Peso tohsili

gonclori praktiki bacariqlarla tomin etso do, bu saholords is tapmaqda miioyyan ¢atinliklor var.

e Peso tohsilli gonclor (2022): 23,1 min nafar igsiz olmusdur (7,9%).
e Peso tohsilli gonclor (2023): 22,8 min nofar igsiz olmusdur (8,0%).

Peso tohsiline malik olan gonclor iigiin issizlik nisbeti yiiksok qalmaqda davam edir, ¢iinki is
bazarinda peso tohsilli kadrlara tolobat sektorlar arasinda borabor paylanmir. Xiisusilo insaat,
xidmot sektoru vo sonaye saholorindo peso tohsilino malik olan is¢i qiivvasina tolobat daha yiiksok

olsa da, digorlori {igiin bu sahods is imkanlart mohduddur.
Tohsilsiz gonclarin issizlik soviyyasi

Tohsil soviyyasi asagi olan gonclor, yoni tam orta vo timumi orta tohsil saviyyasino malik olanlar

arasinda igsizlik daha yiiksokdir. Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarina asason:

e Tam orta tohsilli gonclor (2022): 149,6 min nofor igsiz olmusdur ki, bu da timumi issiz
gonclorin 51,0%-ni toskil edir.

e Tam orta tohsilli gonclor (2023): 146,8 min nafor (51,2%).

e Umumi orta tohsilli gonclor arasinda da yiiksok issizlik miisahido olunur:

e Umumi orta tohsilli ganclor (2022): 46,1 min nofar (15,7%).

e Umumi orta tohsilli ganclor (2023): 45,3 min nofor (15,8%).

e ibtidai tohsili olanlar arasinda iso issizlik nisbaton asagidir, lakin bu qrup da is bazarinda
cotinliklorlo qarsilasir:

e Ibtidai tohsilli (2022): 0,6 min nofar (0,2%).

e Ibtidai tohsilli (2023): 0,4 min nofar (0,1%).

Bu statistik gdstaricilar i bazarinin xiisusile tohsili olmayan ganclar {iciin daha daraldigini gdsterir

vo onlarin is tapmaqda ciddi problemlorls {izlosdiyini niimayis etdirir.

Yas qrupu iizrs tohlil
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Gonclor arasinda issizlik soviyyasi yas qruplaria gors do forqlonir. 2022 vo 2023-cii illordo 15-

19, 20-24 vo 25-29 yas qruplari lizrs issizlik roqamlari bels olmusdur:

e 15-19 yas aras1 (2022): 14,3 min nafor issiz idi (100%).

e 15-19 yas aras1 (2023): 13,9 min nafor igsiz olmusdur (100%).
e 20-24 yas arasi1 (2022): 68,1 min nafor issiz olmusdur.

e 20-24 yas aras1 (2023): 66,8 min nafor issiz qalmisdir.

e 25-29 yas aras1 (2022): 49,3 min nafor igsiz olmusdur.

e 25-29 yas aras1 (2023): 42,5 min nafor issiz qalmisdir.

Bu molumatlar gostorir ki, igsizlik an cox 20-24 yas araliginda olan gonclor arasinda yaygindir. Bu

yas qrupu tohsilini basa vuraraq is bazarina daxil olmagq {i¢iin daha ¢ox ¢otinliklorls lizlosir.
Kisilar vo Qadinlar Arasinda Farqlor

Kigilor vo qadinlar arasinda issizlik soviyyasindo do miioyyon forglor var. Dovlot Statistika
Komitosinin molumatlaria gora, 2022-ci ildo kisilor arasinda issizlik 44,1%, qadinlar arasinda iso
55,9% olmusdur. 2023-cii ilds iso kisilor arasinda igsizlik nisboti 44,3%, qadinlar arasinda iso
55,7% olmusdur. Bu gostaricilor goanc qadinlar arasinda issizliyin kisiloro nisboton daha yiiksok

oldugunu gostorir.
Azarbaycanin amak bazarinda 2023-cii ilo aid asas statistika isa belodir:

e lsci qilvvesinin imumi say1: 5,249.7 min nafor (2010-cu ilo nisbotdo 662,3 min nofor
artim).

o Iqtisadiyyatda mosgul olanlar: 4,963.3 min nofor.

e Issiz ohali: 286.4 min nofor.

e Dovlot sektorunda galisanlarin xiisusi ¢okisi: 2023-cii ildo 21.4%-o enmisdir (2010-cu ilds
26.4%).

e Qeyri-dovlat sektorunda isloyonlorin sayi: 1.2 dofo artmisdir.

e Istehsal sahasinda mosgul olanlar: 2,554.4 min nofor (iimumi masgul shalinin 51.5%-1).

e Xidmot sahosindo mosgul olanlar: 2,408.9 min nofor (imumi mosgul ohalinin 48.5%-1).

e Muzdla isloyonlorin say1: 1,745.5 min nofor (imumi masgul ohalinin 35.2%-1).

e Orta aylig nominal omokhaqqi: 933.9 manat (2010-2023-cii illor orzindo 2.8 dofo
artmisdir).
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Azorbaycan gonclori arasinda issizliklo bagl statistika narahatedici bir monzors yaradir. Azedu.az
(2023)-0 asason, Azarbaycan universitetlorini bitiron mazunlarin toxminan 80%-1 ya issizdir, ya da
ixtisaslarina uygun olmayan islordo xiisusilo texniki saholordo, o ciimlodon miihondislik,
aqronomiya vo baytarliq kimi ixtisaslarda calisir. Bu rogomlor tohsil sistemi ilo omok bazari
arasinda movecud olan dorin struktur problemlorini oks etdirir (Azedu.az, 2023). iqtisad¢1 Azar
Mehdiyev hesab edir ki, bu problem universitetlorin tomin etdiyi tohsil ilo omok bazarinin tolob
etdiyi bacariqlar arasinda ciddi bir uygunsuzlugdan qaynaqlanir. Mehdiyevin fikrinco, Azarbaycan
universitetlori mazunlari amak bazarinin talablorine uygun hazirlamir va naticads yiiksok saviyyali
mozun issizliyi yaranir (Mehdiyev, 2021). Mehdiyev homg¢inin Azorbaycan universitetlorinin
tadris programlarinin kéhnalmis oldugunu vo miiasir is yerlori {iglin tolob olunan bacariglar1 tomin
etmadiyini vurgulayir. O geyd edir ki, "Omaok bazar1 inkisaf edir vo universitetlords todris olunan
programlarin ¢oxu artiq aktual deyil. Noticodo biz saholords is axtaran mozun ¢oxluguna sahib
oluruqg, halbuki texnologiya vo xidmot sektorlar1 kimi sahalordos is¢i qiivvasi ¢atismazligi var"
(Mehdiyev, 2021). Onun bu fikirlari Azarbaycanin ali tohsil sisteminin iqtisadiyyatin ehtiyaclarina
uygunlasmasi liciin ohatoli bir yenidon nozordon kegirilmosino vo islahatlarin aparilmasina ehtiyac
oldugunu vurgulayir. Bu problem yalniz Azsrbaycana moxsus deyil. Diinyada da gonclor arasinda
issizlik boyiik bir problemdir. Ulfat.az (2024)-iin molumatlarina asason, 2023-cii ildo qlobal
gonclor arasinda issizlik gdstaricisi 13.3% olub va Cexiya (6.3%) vo Isveg (5.1%) kimi 6lkolordo
igsizlik artib. Iqtisad¢1 Rovson Agayev qeyd edir ki, Azorbaycandaki voziyyat qlobal meyllari oks
etdirsa da, yerli problemlor do movcuddur. Agayevin fikrinca, Azarbaycan iqtisadiyyati xiisusilo
ali tohsilli mozunlar1 gqobul edocok godor elastik deyil, ¢iinki igtisadiyyat hoalo do kifayot qodor
diversifikasiya olunmayib vo osason oanonovi saholora, o ciimlodon neft vo kond tosorriifatina
osaslanir (Akifqizi, 2018).Bununla yanasi, bir ¢ox universitet proqramlarinda nozori biliklors
istiinliik verilir, lakin praktiki tolimo kifayot qodor digget yetirilmir. Bu iso mozunlarin omok
bazarma hazirligsiz ¢ixmasina sobab olur. Azedu.az (2023)-iin molumatlarina asason, Azorbaycan
universitetlori tolobalors i mihitinds tolob olunan praktiki tocriiboni tomin eds bilmirlor
(Azedu.az, 2023). Azor Mehtiyev do bu mogama toxunaraq bildirir ki, "Tolobalor giiclii nozori
biliklara sahib olsalar da, bu biliklari praktikada totbiq etmayi bilmirlor. Bu da onlar1 igagdtiiranlor
ticlin daha az colbedici edir" (Mehdiyev, 2021).

Azor Mehdiyev iso bu fikirlori dostokloyerok bildirir ki, "Isogétiironlor iso yeni baslayacaq

kadrlarin dorhal adaptasiya olmasini istoyirlor, lakin bizim tohsil sistemimiz tolobolori buna
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hazirlamir. Tohsil sisteminda tocriibs programlarinin, togatidlorin va iglo tominat imkanlarinin daha

cox olmasina ehtiyac var" (Mehdiyev, 2021).

Digor torofdon, Azorbaycan iqtisadiyyati osason ononovi saholors, xiisuson do neft vo kond
tosarriifatina asaslanir ki, bu da mozunlarm har birini tomin etmak {iciin kifayst deyil. Hokumat
iqtisadiyyat1 diversifikasiya etmok istigamatinds miioyyon addimlar atsa da, bu proses halo do long
gedir. Iqtisadg1 Rovson Agayev vurgulayir ki, "Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiya
olunmamast gonclor iigiin is yerlorinin yaradilmasinin qarsisini alir. 9gor biz mozunlarimizi islo
tomin etmok istoyirikso, texnologiya vo xidmot sektoru kimi inkisaf edon saholoro sormayo
yatirmaliy1q" (Akifqizi, 2018). Agayev hamg¢inin olava edir ki, Azorbaycan hokumati texnologiya,
innovasiya va sahibkarliq saholorinds ig yerlorinin yaradilmasini prioritetlogdirmslidir. O qeyd edir
ki, "Ogor biz gonclor arasinda issizliyi azaltmagq istoyirikso, siiratlo boyliyon sahoalordo is yerlori
yaratmaga diqqget yetirmoliyik. Hokumat bu sahoalordoki miiessisalora gonc miitoxassislori igo

gotlirmak va onlarin inkisafina sormays yatirmaq ti¢iin stimullar vermalidir" (Akifqizi, 2018).

3. Metodologiya

Bu tadqgiqat Azorbaycan mozunlari arasinda igsizliyi analiz etmak ii¢lin genismiqyasli metodoloji
yanasma totbiq edir, sistematik maneolori agkar etmoyo vo praktiki hall yollarin1 arasdirmaga
diqget yetirir. Komiyyot molumatlar, keyfiyyot gostoricilori vo miiqayisoli ¢argivolori
birlosdirorok metodologiya Azorbaycan gonclorinin tohsildon omok bazarina kecid zamani

iizlosdiyi problemlari dorindon anlamaga imkan yaradir.

Yanagma {i¢ osas komponent otrafinda qurulmusdur. Birincisi, Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika Komitosinin omok bazari molumatlarindan istifado etmoklo otrafli statistik tohlil
apartlmisdir. Bu molumatlar yas, tohsil soviyyosi vo regionlara géro boliinmiis mosgulluq vo
igsizlik soviyyolorini ohato edir. Statistik tohlil omok bazarindaki tendensiyalari vo sistematik
somorasizliklori osasli sokildo anlamaga sorait yaradir, miidaxilo tolob edon osas saholori
miioyyanlosdirir. Gonc ali tohsilli soxslorin igsizlik saviyyasi va sohor-rayon moasgullugu arasindaki
forglor kimi konkret kateqoriyalara boliinerak aparilan tohlil emak bazarmin mdévcud voziyyati

haqqinda doqiq tosovviir yaradir.

Ikincisi, todqigat Azerbaycan iizro gonclor issizliyino dair akademik odobiyyatin, siyasot
hesabatlarinin vo praktik arasdirmalarin genis icmalini ehtiva edir. Bu icmal yerli vo beynolxalq

todqiqatgilarin islorini, hamginin iqtisadi inkisaf vo omok bazari siyasatine fokuslanmis dovlet vo
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geyri-hokumot toskilatlarinin nosrlorini ohato edir. ©dobiyyat icmali Azorbaycanin issizlik
problemlorini daha genis regional vo global ¢orgivolords kontekstlosdirmok {igiin vacibdir. Tohsil-
omok bazar1 uygunsuzlugu vo mohdud peso tolimi kimi sistematik manealori vurgulamagla yanasi,
digor Olkolorin Azorbaycan kontekstino uygunlasdirila bilocok ugurlu tocriibalorini  do

miioyyanlogdirir.

Ugiinciisii, 18-35 yas aras1 50 Azorbaycanl gonc arasinda sorgu kegirilib, gonc is axtaranlarin
tocrilbbo vo diisiincolorini birbasa dyronmok iiglin. Sorgu issizliyin sobablori, is axtarisinda
iizlosdiklori ¢oatinliklor vo mozun oldugdan sonra is tapmagq {igiin tolob olunan vaxt kimi osas
movzulari arasdirib. Masalaon, istirak¢ilardan praktik tocriibonin olmamast, tohsil saholorinin omok
bazart toloblorine uygun golmomosi vo omok bazarindaki rogabst kimi maneolori
miioyyonlosdirmoalari istonilmisdir. Sorgu noticalori statistik vo adobiyyat osash tohlilo keyfiyyot
darinliyi slava edir va igsiz ganclorin real voziyyastini anlamaqda vacib rol oynayir. Bu komponent

hom makro soviyyali tendensiyalari, hom do mikro soviyyali tocriibolori ohato etmoyi tomin edir.

Tadgigatin malumat monbalori giiclii vo balanslasdirilmis tohlil aparilmasini tomin etmok iiglin
diggatlo se¢ilmigdir. Komiyyat tohlilinin osasini togkil edon Dovlot Statistika Komitosinin rosmi
nosrlori vo molumat dostlori etibarli vo otrafli omok bazari molumatlar1 toqdim edir. Dovlot
hesabatlarindan slave, omoak bazar1 miidaxilslorinin ugurlu vo ya ugursuz oldugu hallar haqqinda
aragdirmalar praktiki naticolor togdim etmok mogsadils todqigata daxil edilmisdir. Bundan olava,
beynolxalq miigayisolor Azorbaycanla oxsar sosial-igtisadi konteksto malik 6lkolorin ugurlu
strategiyalarint miioyyonlogdirmok {igiin tohlili zonginlosdirir. Bu miiqayisslor digor 6lkolords
gonclor issizliyini holl etmok tiglin tosirli oldugu siibut edilmis totbiq olunan strategiyalari vo

siyasotlori agkar etmok baximindan xiisusils doyarlidir.

Tadqgiqatin analitik ¢orgivasi gonclor igsizliyinin ii¢ bir-biri ilo alagoali dl¢iisiine digget yetirir:
tohsil-omok bazar1 uygunlugu, regional ¢agirislar vo siyasot miidaxilslori. Birinci 6l¢li universitet
tadris planlarinin amok bazari taloblorine uygunlugunu arasdirir vo pesa toliminin zaruriliyini,
homg¢inin akademik qurumlar vo sonaye niimayondolori arasinda daha six omokdaslig1 vurgulayr.
Ikinci 6l¢ii sohor-kond farqi vo miqrasiya tendensiyalar1 daxil olmagla regional forqlori arasdirir
ki, bu da is imkanlarina va resurslara ¢ixis1 shomiyyatli doeracados tosir edir. Nohayat, ticlincii dlcii
gonclor issizliyini hodofloyon mdvcud siyasotlori qiymotlondirir vo odobiyyat icmali, sorgu

naticalori va beynalxalq tocriibolor asasinda osaslandirilmis tovsiyolor toqdim edir.
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Omok bazar1 statistikasi, elmi molumatlar vo ilkin sorgu molumatlarin1 birlosdiron bu
metodologiya Azorbaycanin gonclor issizliyini anlamagq ti¢lin hortorofli, molumat asasli yanasma
tomin edir. Komiyyat vo keyfiyyst metodlarinin inteqrasiyast problemi kokiindon miioyyon
etmoklo yanasi, praktiki vo hodoflonmis siyasot tovsiyslorinin hazirlanmasima da komok edir. Bu
coxsaxoli yanagsma gonclor issizliyi mosalosini hortorafli sokildo hall etmoys, nozori anlayisla real

totbiq arasindaki boslugu aradan qaldirmaga imkan verir.

4. Problem va Sabablari: Ali tohsilli goanclar arasinda issizlik

Azorbaycanda gonclor arasinda issizlik 6lkonin sosial-igtisadi inkisafin1 ohomiyyatli doracodo
longidon ciddi problemlordon biridir. Bu mosals hom fordi soviyyads gonclorin pesokar vo soxsi
inkisafina, hom do milli saviyyads 6lkeonin insan resurslarinin tam potensialindan istifads etmosina
mane olur. Issizlik, xiisusilo gonclor arasinda, miixtalif soboblorden qaynaqlanir: tohsil sistemindo
moveud bosluglar, omak bazarinin toloblerine cavab vermoyan iqtisadi struktur vo sohor-kond
bolgiisii kimi regional forgliliklor. Bir ¢ox gonc ali tohsil almasina baxmayaraq, is tapmaqda
cotinlik ¢akir. Tohsil sistemi omok bazarmin toloblorino uygun kadr hazirligini tomin edo bilmir.
Bu bosluq gonclarin bazar tsloblorine uygun bacariqlar gazanmasinin qarsisini alir vo naticads,
mozunlar uzun middot igsiz qalir vo ya ixtisaslarina uygun olmayan asagi ixtisasl iglordo calisir.
Tacriibs proqramlarinin vo praktik tohsilin catismazligi da bu problemi daha da agirlagdirir.

Asagidaki sabablar bu problemi gedislondirir.
4.1. Tahsil vo amok bazari uygunsuzlugu

Azarbaycanda gonclorin moesgulluguna mane olan an shomiyyatli baryerlordon biri universitet
todris programlart ilo omok bazarmin toloblori arasindaki uygunsuzlugdur. Universitet
mozunlarinin sayinin artmasina baxmayaragq, bir ¢oxu, xiisusilo IKT, miihondislik v barpa olunan
enerji kimi qlobal iqtisadi inkisafi iroliloden sahslorde tolob olunan praktik bacariqlardan
mohrumdur. Valiyev vo Babayevin (2021) aragdirmalarina gora, igsiz ganclorin 60%-don ¢oxu orta
va ya ali tohsili tamamlamus, lakin bazarim taloblorine uygun bacariqlarin olmamasi sababindaon is
tapmaqda cotinlik ¢okir. Bu problem, humanitar vo sosial elmlor sahosindo mozunlarin haddindon
artiq tomsil olunmasi ilo daha da dorinlosir ki, bu da artig mohdud olan is bazarini doyurur

(Hacizada vo b., 2019).
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Sokil 1. Sorgu naticalari - sual 8

Sorgu molumatlar1 da bu miisahidoni dostokloyir (sokil 1): 23.3% respondent tohsil sistemi ilo
omoak bazari toloblori arasindaki uygunsuzlugu issizliyin asas sababi kimi geyd ederok tohsil
miiossisalorinin  tolobolori real is imkanlarina hazirlamaqda ciddi bir boslugun oldugunu
vurgulamigdir. Bundan olava, 23.3% respondent praktik tocriibonin olmamasini basqa bir asas
sobob kimi gdstormis vo hazirki tohsil ¢orgivosinds tocriibo vo staj programlarinin ¢atismazligimi

Ono ¢ixarmusdir.

2022-ci ilds toxminon 36,400 universitet mozunu igsiz idi ki, bu da timumi issiz ohalinin 12.4%-ni
toskil edir (Dovlot Statistika Komitosi, 2023). Bu rogom 2023-cii ildo bir gqodor azalaraq 34,800
nofora (12.2%) diisso do, tohsil vo moasgulluq imkanlarinin uygunlasdirilmasinda davam edon
sistemli somarasizliklori gdstorir. Tohsil-omok bazar1 uygunsuzlugunu aradan qaldira bilocok peso
tohsili va tolimi (PTT) ise hala do kifayot qodor maliyyslosdirilmir va istifade olunmur. Rohmanov
va digarlorinin (2016) geyd etdiklorino asason, Azorbaycan gonclorinin yalniz kigik bir hissosi PTT

programlarina qosulur, halbuki bu gostorici Al dlkalarinde 50%-don ¢oxdur.
4.2. Iqtisadiyyatda struktur manealor

Azorbaycan iqtisadiyyatinin  strukturu gonc miitoxassislor liclin = mosgulluq imkanlarimin
yaradilmasinda mithiim ¢atinliklor yaradir. Neft vo kond tesarriifatindan asililigin yiiksak olmasi,
xiisusils texniki vo innovativ saholords mozunlar iigiin is miixtalifliyini mohdudlasdirir. Neft-qaz
sektoru UDM-in 40%-don ¢oxunu toskil etso do, kapital tutumlu olmasi sobabindan iimumi ohali

ticlin ¢ox az is yeri yaradir vo bir ¢ox gonc miitoxassisi konarda saxlayir (Hacizads vo b., 2019).
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Eyni zamanda, is¢i qlivvasinin boyiik bir hissasini masgul edon kond tosarriifats, yiiksok tohsilli
fordlor {igiin cazibadar olmayan, asag1 maasl vo qeyri-rosmi is yerlori toklif edir (Rohmanov vo b.,
2016).

Rogomsal xidmatlor vo borpa olunan enerji kimi inkisaf etmokdo olan sahslor iso az
maliyyolosdirilmasi vo infrastruktur ¢atismazliglar1 sobabindon halo tam potensialina ¢atmayib.
Valiyev vo Babayevin (2021) arasdirmalarma goro, tahsilli ganclorin shamiyyatli bir hissasini calb
edo bilocok IKT sektoru, regional raqiblorlo miiqayisads holo do zaif inkisaf etmis voziyyotdadir.
Sorgu naticalori bu problemin bagh oldugu basga bir narahatlig1 iizo ¢ixarir: 26 respondent,
ononavi saholorde imkanlarin doymasi vo inkisaf edon saholords yetorli inkigafin olmamasi ilo

olagodar olaraq, is bazarindaki yiiksok roqaboti osas maneo kimi gostormisdir (sokil 2).

26

23
21
Is yerlarinin azh@
( 26
1 13
1
1

is yerlarinin azligi Tahsil sisteminin Praktiki tacriibanin Raqabsatin ylksak Digar
amak bazarina uygun azhd olmasi
olmamasi

Sekil 2. Sorgu naticalari - sual 9

Ohomiyyatli bir digor manes iso maagslarla mohsuldarliq arasindaki balanssizligdir. Kond
tosarriifatr vo istehsalat kimi osas sahalords real maaslar mohsuldarligdan daha siiratli artmis vo
bu, 6zal sektorun genislonmasi vo innovasiyasini longidon geyri-somoralar yaratmigdir (Rohmanov
va b., 2016). Hacizado vo digorlorinin (2019) geyd etdiklorino goro, bu balanssizliq Azsrbaycan
bizneslorinin qlobal bazarlarda roqabstqabiliyyatliliyini azaldir vo naticade gonc miitoxassislor
ticiin 1§ yerlorinin yaradilmasint mahdudlasdirir. Sorgu naticolori do bu problemi giiclondirir: 15

respondent, is axtarig1 zamani asas problem kimi asag1 maaslar1 gostormisdir (sokil 1).

4.3. Regional forqlar

Sohar-kond bélgiisii ganclorin masgulluguna shamiyyastli doracads tosir gostarir. Cilinki kand



_—— Ali tahsilli Azerbaycan ganclari arasinda igsizlik 16

yerlorinda iqtisadi vo pesokar inkisaf imkanlar1 daha azdir. Baki kimi sohorlor omok bazarina
hakimdir vo daha yaxs1 infrastruktur, yiiksok maaslar vo daha ¢ox karyera inkisafi resurslari
toklif edir. Lakin bu imkanlarin sohorlorde comlonmasi kond bolgalorinin hesabina bag verir; bu
orazilords is yerlorinin yaradilmasi va tolim imkanlar1 ciddi sokilde mohduddur (Valiyev vo
Babayev, 2021). Sorgu naticoalori bu bolgiinili daha da tesdigloyir. 13 respondent mozun oldugdan
sonra i tapmagq ti¢iin bir ildon ¢ox vaxt sorf etdiyini bildirib ki, bu gecikmo kond yerlorindo lokal
kariyera xidmatlori vo tolimlorin ¢atismazligi ilo daha da agirlasir. Bundan alavo, 10 istirake¢r 7—
12 ay oarzinda is tapdiglarini qeyd ederak, xiisusilo xidmot gostorilmayon bolgalords iso

yerlosdirma proseslorinin somorasizliyini vurgulayib (sokil 3).

1ildan gox 7-12 ay 1-3 ay 4-6 ay

Sakil 3. Sorgu naticalari- sual 7

Daha yaxs1 imkanlar axtarisinda kond yerlorindon sohorlors daxili miqrasiya soharlords omok
bazarinin doymasina sobab olur. Hacizads vo digarlorinin (2019) qgeyd etdiyi kimi, bu sohar
miqrasiyast kond yerlorinds is¢i qlivvesinin azalmasina gatirib ¢ixarir vo az inkisaf va issizlik
dovriinii davam etdirir. Gender forqlori do kond yerlorindo daha qabariqdir; burada modoni
normalar v infrastruktur mohdudiyyatlori gadinlarin is¢i qlivvasine qosulmasint mohdudlasdirir.
Elman vo Akbiilevin (2022) vurguladigi kimi, kond yerlorindo gqadinlar usaq baximi, nagliyyat vo
tolim programlaria ¢ixisin mohdudlugu kimi maneslorlos tizlosir, bu da onlarin is tapmasini daha

da ¢otinlosdirir.

4.4. Beyin aximi
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Pesokar kadrlarin xarici dlkolora miqrasiyast Azorbaycanin omok bazarimi zsiflodon digor bir
problemdir. Beyin axin1 IKT, miihondislik vo sohiyyoe kimi saholora nisbatdo daha cox tosir edir,
clinki yerli imkanlar ya kifayot qodor deyil, ya da calbedici deyil. 2022-2023-cii illor arasinda
Azorbaycanin yiiksok tohsilli gonclorinin toxminon 15%-1 daha yaxs1 maagslar vo karyera

perspektivlarini asas motivasiya kimi gosterorak xaricds i axtarib (Azedu.az, 2023).

Beyin axinmin uzunmiiddotli noticolori iso agirdir. istedad axmi Azorbaycanin innovasiya
potensialini azaldir, qlobal rogabot gabiliyyatini zsiflodir vo omok bazarmin somaorasizliyini artirir.
Rohmanov vo b. (2016) geyd edir ki, beyin axini ikili problem yaradir: yerli istedad bazasini
tiikadir vo kritik layihalar {i¢iin xarici miitoxassis asililigini artirir. Mosolon, hokumat "Azarbaycan
Goancloarinin Xaricds Tohsili tizro Dovlot Programi” kimi togabbiislorlo geri donan tolobalari calb
etmok {igiin soylor gostorso do, Olko daxilinds colbedici is imkanlarinin olmamasi onlarin geri

qayitmasini ¢ox vaxt angallayir (Mehdiyev, 2021).

5. Azarbaycanda gonclor arasinda issizliyin qarsisim1 almaq iiciin konkret hallor

5.1. Mobil karyera xidmatlori

Azorbaycanda gonclor issizliyi, xiisusilo do yeni mozunlar vo kond yerlorindo yasayanlar arasinda
ciddi problem olaraq galir. Bu ¢or¢ivoda, karyera resurslarina mohdud ¢ixig, praktiki tolimlorin
kifayot godor olmamast vo regional forqliliklor kimi sistematik maneslor gonclorin monali
mosgulluq tapmasini ¢atinlogdirir. Bels bir voziyyotds, mobil karyera xidmatlori transformativ hall
toklif edir. Xiisusilo, Keniya'nin Ajira Digital Programi vo Tunis'in MobiWorks platformasi kimi
ugurlu beynolxalq modellordon istifado edorak, bu xidmaotlor regionlara uygunlasdirilmis karyera
moslohatlori, peso tolimlori, roqomsal alotlor vo sobokolosmo imkanlarini birbasa az xidmot

gostarilon arazilors ¢atdirmaq potensialina malikdir.

Ovvala, regionlara uygunlasdirilmis karyera maslohatlori mobil karyera xidmatlorinin markazindo
dayanir. Pesokar karyera maslohat¢ilorindon ibarat mobil qruplar kond yerlorino sofor edorak, CV
hazirligi, miisahiboys hazirlig vo amok bazarina dair molumatlarla bagli fordi dostok tomin edo
bilor. Bununla yanasi, yerli hokumat orqanlari, tohsil miiossisalori vo ictimai toskilatlarla
omokdasliglar bu xidmatlorin regionlarin spesifik ehtiyaclarina uygunlagdirilmasimi tomin edo
bilor. Masalan, koand tesarriifatina asaslanan bolgalords gonclar aqrotexnologiya sahasindaki rollar
{iclin moslohat ala bilor, inkisaf etmokdo olan IKT morkozlori olan orazilor iso rogomsal

bacariglarin inkisafina fokuslana bilor (Korimov vo b., 2024). Bundan olavo, Hiiseynli vo
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digorlorinin (2022) fikrinco, genis yayilmis bacariq uygunsuzlugunun halli vacibdir, ¢iinki bir ¢ox
Azorbaycanli mozunlar, xiisusilo kond yerlorinds, bazarin taloblorine hazir deyil. Belaliklo,
regionlara uygunlasdirilmig karyera moslohotlori bu boslugu aradan qaldira bilor vo gonclorin

arzularini vo bacariglarint mévcud imkanlarla uygunlasdirmaga komok eds bilor.

Peso tolimlorinin toskili mosgulluq perspektivlorini artirmagda miihiim rol oynayir. Bu baximdan,
mobil gruplar vasitosilo yiiksok tolobatl sektorlarda, masalon, IKT, borpa olunan enerji vo kond
tosorriifat1 saholorinds praktik bacariglar olde etmoklo moasgulluq imkanlari artirila bilor (Korimov
vo b., 2024). Ustalik, bu sektorlar Azarbaycann iqtisadi diversifikasiya mogsadlorine uygun galir
vo inkisaf etmokdo olan sonayelordo bacarigli is¢i qlivvesine olan tolobati qarsilayir. Masalon,
kodlasdirma vo roqomsal marketing iizra qisamiiddatli seminarlar IKT sektorunu dastokloya biler,
borpa olunan enerji texnologiyalari tizro tolimlor iso 6lkonin dayaniqli enerjiys kegidini giiclondira
biloer (Karimov va b., 2024). Daha ohomiyyatlisi odur ki, Keniya'nin Ajira Digital Programi 1,2
milyondan ¢ox gonci roqomsal bacariqlara yiyslondirarok onlar1 uzaqdan vo frilanser osasli islorlo
birlosdirmisdir (Ajira Digital, 2024). Oxsar sokildo, Tunis'in MobiWorks platformas1 300,000-don
cox gonca yerli omok bazari ehtiyaclarma uygunlasdirilmis karyera dostoyi tomin etmisdir
(Ouerdiane, 2013). Notico olaraq, Azarbaycanda bu ciir tosobbiislorin totbiqi, xiisusilo formal
tolimo ¢ixisin mohdud oldugu kond yerlorindo, is¢i qlivvesinin hazirligin1 shomiyyatli derocado

artira bilor.

Digor miihiim xiisusiyyot iso rogomsal inteqrasiyanin totbiqidir. Xiisusilo, bu yanasma kond
gonclorine 6z yaximn orazilorinden konarda mosgulluq imkanlarina ¢ixis imkani yaradir. Bu
baximdan, rogomsal is portallar1 ilo olagoali mobil karyera platformasi real vaxt rejimindo is
siyahilari, virtual seminarlar vo onlayn karyera qiymatlondirmslori tomin eds bilor. Daha da
ohomiyyatlisi, internet infrastrukturunun mohdud oldugu orazilordo bels, oflayn resurslarla
yuklonmis vo peyk baglantisi ilo tochiz edilmis mobil vahidlor rogomsal ugurumu aradan galdira
bilor. Belo ki, Keniya'nin Ajira Digital Programi gostorir ki, rogomsal alstlor kond gonclorini
giiclondirorak onlar1 global frilanser iqtisadiyyatina calb etmok ii¢iin lazim olan bacariglar vo
resurslarla tomin edo bilor (Ajira Digital, 2024). Bu sobobdon do, Azorbaycanda oxsar
strategiyalarin totbiqi cografi mohdudiyystlorin kond yerlorindoki is axtaranlar {i¢iin maggulluq

imkanlarint mohdudlasdirmamasini tomin edo bilor.

Bundan basqa, karyera yarmarkalar1 vo sobokslogsma todbirlori mobil karyera xidmatlorinin bagqa

bir tasirli xiisusiyyatidir. Belo tadbirlor vasitasils, is axtaranlar, isogdtiiranlor vo sanaye ekspertlori
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bir araya gotirilorok birbasa iso qobul vo dialoq tosviq edils bilor. Xiisusilo do, formal slagolorin az
oldugu kondlads bels tadbirlor vacib sobokalor qura vo movceud is imkanlar1 barodo molumatliligt
artira bilor. Mosoalon, Agayev (2024) geyd edir ki, xiisuson iqtisadi foaliyyotin az ixtisasl
sektorlarda comlosdiyi regionlarda potensial isogdtiiranlorls interaktiv alagoslor igsizlik manealorini
aradan qaldirmaqda miihiim ohamiyyat kosb edir. Belsliklo, gonclorin bacariglarini niimayis
etdirmolori vo karyera yollarin1 arasdirmalari tiglin yaradilan platformalar onlarin qabiliyyatloring

va regional prioritetlora uygun rollar1 gabul etmayo togviq eds bilar.

5.1.1 Potensial Tasir

Azorbaycanda mobil karyera xidmatlorinin totbiqi, xlisuson kond yerlorindo gonclor issizliyini
ohomiyyatli dorocods azalda bilor. Bacariq uygunsuzluglarii vo is imkanlarina mohdud ¢ixist
aradan qaldirmaqla bu xidmotlor gonclori omok bazarma daxil olmaga tosviq edo bilor. Ajira
Digital vo MobiWorks proqramlarinin ugurlarindan bshrslonarak, Azarbaycan asagidaki dlgiile

bilon naticalori gézloya bilear:

1. Regional igsizlik forqlerinin azalmasi.
2. Kond gonclorinin IKT vo borpa olunan enerji kimi yiiksok tolobatli sektorlarda istirakinin
artmasl.
Azorbaycanli gonclor arasinda is¢i qiivvesinin hazirligi vo roqgamsal savadliligin artmasi.
4. Az xidmot gostorilon orazilordo isogotiironlor vo i axtaranlar arasinda olagolorin

giiclondirilmasi.

5.2. Regional isagotiiranlar iiciin vergi tasviqlori

Vergi tosviqlori, xiisuson do az xidmot gostorilon regionlarda iqtisadi inkisafi tosviq etmoklo,
Azorbaycanda gonclor igsizliyini holl etmok {iciin giiclii bir siyasot alotidir. Beloliklo, Azorbaycan
iqtisadi faaliyyatin Baki kimi sshor moarkoezlorinds comlogsmasi va kand yerlorinds i1so mahdud is
imkanlar1 vo zoif infrastrukturla xarakterizo olunan ciddi regional forqliliklorls tizlesir (Hiiseynli
va b., 2022). Bu sabobdon do, regional igogétiironlor iigiin hodofli vergi tosviqlori totbiq etmoklo
hokumaot investisiyalar1 stimullagdiraraq mosgulluq yarada vo balansl iqtisadi artim1 togviq edo
bilor (Gazanfarli, 2023).

Effektiv yanagmalardan biri az inkisaf etmis regionlarda foaliyyat gostoron sirkotlor {igiin hadofli
vergi giizostlorini ohato edir. Mosolon, bunlara korporativ galir vergisinin azaldilmasi, omlak
vergisindon azad olunma vo iscilor iiclin sosial sigorta ddoniglorinin asagi salinmasi daxildir.

Azorbaycanda bu strategiya kond tosarriifati, borpa olunan enerji vo kicik miqyasl istehsal kimi
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saholordo xiisusilo tosirli ola bilor, ¢iinki bu sektorlar kond yerlorindo istifado olunmamis
potensiala malikdir. Xiisusilo qeyd etmak lazimdir ki, az xidmat gostorilon arazilorde aqrosenaye
layihoalorino vo ya giinos enerjisi tosorriifatlarna investisiya edon sirkotloro ohomiyyatli vergi
giizostlori toqdim edils bilor, bu da hamin bolgalorde uzunmiiddatli iqtisadi istirak {igiin stimullar
yarada bilor (Agayev, 2024). Natico etibarilo, belo todbirlor yalniz is yerlori yaratmir, hom do
investisiyalarin Azorbaycanin daha genis iqtisadi hadaflori ilo uygunlagsmasini tomin edir. Bu
kontekstds, Hindistanin "Geri Qalmis Bolgalor Qrant Fondu" (Backward Region Grant Fund,
BRGF) kimi ugurlu beynslxalq modellordon Oyronorok, Azorbaycan regional borabarsizliyi

azaltmaq vo omok bazar1 naticolorini yaxsilasdirmagq ti¢iin xiisusi yanagsma qobul edo bilar.

Hindistanin BRGF modeli az xidmot gdostorilon orazilorin neco doyiso bilocoyini gostoron
ohomiyyatli niimunadir. Xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi cohatdon gerido qalmig 250
rayonda forqliliklori aradan qaldirmaq iiclin nozords tutulmus bu proqram ilk ilinds yerli
iqtisadiyyatlar1 infrastruktur inkisafi vo biznes togviqlori ilo stimullagdirmagq tigiin 219.25 milyard
ayirmigdir (Singh vo Bal, 2024). Bu ¢orgivada, Chattisgarh kimi regionlarda bu proqram kondlorin
elektriklosdirilmasi vo kigik sonaye saholorinin dostoklonmasi ilo issizliyi shomiyyatli doracods
azaltmigdir. Basqa sozlo, hodofli miidaxilolorin mohrum orazilordo iqtisadi imkanlar yarada
bilocoyini nlimayis etdiron bu tocriiba, Azorbaycanin kond regionlaria bizneslorin colb edilmosi

liciin vergi siyasatlorini inkisaf etdirmokds ilham monbayi ola bilor (Gazanfarli, 2023).

Azorbaycan tigiin bu strategiyanin vacib elementi kond orazilorindo foaliyyat gdstoron bizneslor
liciin korporativ vergi gilizostlorinin togdim edilmasi ola bilor. Daha doqiq desak, ilk 5-10 il arzindo
tam vo ya qismon vergi azadolmalar1t Qazax vo ya Soki kimi regionlarda informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT), barpa olunan enerji vo kond tosarriifati kimi strateji
sektorlara investisiya edon sirkotlori stimullagdira bilor (Ismayilov va Safarov, 2021). Bununla
yanast, har bir yerli is¢inin 150 gotiiriilmosi ti¢iin bizneslora 500 AZN kredit toklif edon masggullugla
olagoli vergi tosviglorinin totbiqi is yerlorinin yaradilmasini birbasa tosviq edo bilor. Natico
etibarile, bu yanagma Hindistanin BRGF modelins uygundur, burada yerli masgulluq programin

ugurunun markazi elementi olmusdur (Singh vo Bal, 2024).

Azorbaycani iqtisadi diversifikasiya hadoflori sektora spesifik vergi tagviglorinin shomiyyatini
daha da vurgulayir. Masoalon, borpa olunan enerji layiholori avadanliq vo amoliyyat xorclorine goro
giizostlor ala bilar, bu da qlobal davamliliq tendensiyalar1 vo Azarbaycanin Vision 2030 strategiyasi

ilo uygunlasan yasil enerji togobbiislorino investisiyalari togviq edir (Agayev, 2024). Eyni zamanda,
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IKT sirkotlorino yonolmis tosviqlor roqomsal transformasiyani siirotlondiro bilor, xiisusen do
miiasir maggulluq sektorlarina moahdud ¢ix1s1 olan kond yerlorinds gonclor ii¢iin yiiksok keyfiyyatli
1s imkanlar1 tomin eds bilor (Hiiseynli va b., 2022). Belalikls, bu hodafli togviqlor yalniz is yerlori

yaratmir, hom do Azarbaycani1 uzunmiiddatli iqtisadi dayaniqliga hazirlayir.

Vergi tosviqlori 6z potensialina baxmayaraq, infrastruktur inkisafi kimi tamamlayic1 todbirlor
olmadan Azarbaycanin regional problemlorini holl eds bilmoz. Masalon, Hindistanin BRGF
programi kondlorin elektriklosdirilmasi vo nogliyyata boylik sormayos qoymusdur ki, bu da biznes
omoliyyatlarin1 vo mosgulluq artimini dostoklomok ti¢lin zoruri olmusdur (Singh vo Bal, 2024).
Oxsar olaraq, Azorbaycan da eyni sokildo alagolondirmeni yaxsilasdirmagi, elektriko davamh
¢ix1$1 tamin etmayi vo kand yerlarinda noqliyyat sobokalorini tokmillogdirmayi prioritet etmalidir.
Belo todbirlor, kond orazilorini investorlar ii¢iin daha coalbedici edir vo bizneslorin somarali

foaliyyot gbstormosina imkan verir.

Vergi tosviqlorinin ugurunda inzibati soffafliq vo hesabatliliq osas amildir (Gazanfarli, 2023). Bu
baximdan, odalsti tomin etmok vo sui-istifadonin qarsisini almaq iigclin Azorbaycan rogomsal
platformalar1 totbiq edo bilor ki, bu da miiraciatlorin iglonmasini vo monitoringini asanlasdirir,
korrupsiya vo somorosizliklori azaldir. Belo bir yanasma, Hindistanin BRGF ¢or¢ivosindoki e-
Pangayat sistemi idaragiliyi vo soffafli1 artirmaq ligiin texnologiyanin neca tatbiq oluna bilacayina
bir model togdim edir (Singh vo Bal, 2024). Azorbaycanin oxsar sistemlori hoyata kegirmosi
maraqli toraflor arasinda etimad qura bilor vo resurslarin effektiv sokildo boliisdiirtilmasini tomin

edo bilar.

Bundan slavo, vergi togviglorinin davamliligi davamli giymotlondirmo vo uygunlagma tolob edir.
Xiisusilo, Azorbaycan bu togviqlorin effektivliyini giymotlondirmok iiciin Hindistanin "Inteqrasiya
olunmus Foaaliyyat Plan1 Monitoring Malumat Sistemi" (IAPMIS) kimi real vaxt monitorinq
cor¢ivasi qura bilor. Naticods, belo sistemlor siyasotgilora iroliloyisi izlomayo, tokmillosdirilmali
saholori miioyyan etmoyo vo naticolori optimallasdirmaq iiglin molumat osasli qorarlar gobul
etmays imkan verir (Singh vo Bal, 2024). Belsliklo, miintoazom qiymstlondirmalor tagviqlorin

doyison iqtisadi prioritetlor vo regional ehtiyaclarla uygun qalmasini tomin edo bilor.

Yaxs1 dizayn edilmis vergi togviqlorinin iqtisadi vo sosial tasiri Azarbaycan li¢iin transformativ ola
bilar. Natico olaraq, bu siyasatlor bizneslori kond yerlorindo foaliyyat gostormaye tosviq etmoklo
hom birbasa, hom do dolay1 mosgulluq imkanlar1 yarada, sohor moarkozlorindon asililigi azalda vo

balansli inkisafi tosviq edo bilor. Eyni zamanda, vergi siyasotlorinin bir hissasi kimi is¢i qlivvesinin
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toliminin tosviq edilmasi bacariq uygunsuzluqglarini holl eds bilor vo gonclari yiiksok tolabatli iglor
{iciin zoruri keyfiyyatlorlo tomin eds bilor (Ismayilov vo Safarov, 2021). Todgiqatlar gostorir ki,
masgulluqla slagali vergi tasviglori Azarbaycanda kand issizliyini on il arzinds 20%-2 qoder azalda
bilor ki, bu da 6lkenin amok bazar1 forqliliklorinin halli istigamotinds ohamiyystli bir addimdir

(Agayev, 2024).
5.3. Regional innovasiya markazlori

Azorbaycanda regional innovasiya morkozlorinin yaradilmasi gonclor issizliyini azaltmaq vo
xiisusilo az inkisaf etmis regionlarda iqtisadi inkisafi stimullasdirmaq moqgsadi dasiyan strateji
tosobbiisdiir. Bu moarkozlor sahibkarligin tosviq edilmasi, bacariq bosluglarinin aradan qaldirilmasi
vo texnoloji innovasiyalarin inkisaf etdirilmasi iiglin morkoz rolunu oynayir. Bundan slavo, bu
moarkazlor Azarbaycanin iqtisadi diversifikasiya vo dayaniqli inkisaf tizra imumi hadaflari ilo do
uzlagir. Beloliklo, regional forqliliklori azaldaraq yerli imkanlar yaradan bu moarkazlor gonclori
giiclondirs, neft vo gaz kimi ononovi sektorlardan asililig1 azalda vo dayanigli igtisadi toraqqi tigiin

mohkom bir tomal qura bilor (Hiiseynli vo b., 2022).

[Ik novboda, sahibkarliq bu innovasiya morkozlorinin ugurunun osas dayagidir. Belo ki, bu
moarkazlor birgs is mokanlari, biznes inkubasiya xidmatlori, mentorluq vo ilkin maliyyslosdirma
kimi zoruri resurslar toqdim etmoklo gonc yenilik¢ilorin ideyalarini ugurlu bizneslora
cevirmolorino imkan yaradir. Bu yanasma xiisusilo vacibdir, c¢ilinki todqiqatlar gostorir ki,
sahibkarliq qlobal miqyasda gonclor issizliyi ilo miibarizods giiclii bir vasitodir. Masalon, Latin
Amerikasinda hoyata kecirilon togabbiislor gostarir ki, ganclar torafindon yaradilan bizneslar yerli
iqtisadi artima vo is yerlorinin yaradilmasina shomiyyotli dorocads tohfo verir (Peinado-Varam,
2022). Eyni sokildo, Azorbaycan universitetloro osaslanan inkubatorlar kimi ugurlu qlobal
modellori totbiq eds bilor ki, bu da innovasiyalar1 togviq etmokds vo moasgulluq yaratmaqda 6z
tosirini siibut etmisdir. Xiisusilo do, Gonco vo Naxg¢ivan kimi regionlarda belo ekosistemlor kicik
vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlorini inkisaf etdiro bilocok sahibkarliq istedadlarini
miioyyonlosdira vo dostokloyo bilor ki, bu da iqtisadiyyatin diversifikasiyasi {i¢iin holledici

ohomiyyoat kasb edir (Ismayilov vo Sofarov, 2021).

Sahibkarligin dastoklonmasi ils yanasi, regional innovasiya markazlori bacariq uygunsuzluqglarinin
aradan qaldirilmasinda da miihiim rol oynayir. Bunun ii¢iin, bu markazlor sanayeyas spesifik tolim
programlari toklif edorak goncleri siiratlo doyison omak bazarmin tslobloring hazirlayir. Masalon,

Azorbaycanin kond tosorriifati regionlarinda aqrotexnologiya, doqiq tosorriifat¢iliq vo tochizat
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zoncirinin idaro edilmosi ilo bagh proqramlara digqot yetirilo bilor, IKT morkozlori iso program
tominatinin hazirlanmasi, kibertohliikasizlik vo molumat analitikasi sahalorinds tolimlora tistiinliik
verd bilar. Sub-Sahara Afrikasindan olds edilon tacriibalor gdstarir ki, bels region-spesifik tolimlar,
xiisusilo gonclor arasinda mosgulluq vo mohsuldarligin ohamiyyastli deracads artirilmasina sabob
olur (Akinyele vo b., 2023). Beloliklo, tolim proqramlarinin yerli iqtisadi prioritetlora
uygunlasdirilmasi is¢i qiivvasini yaranan bazar toloblorinoe uygunlasdirir vo Azarbaycanin qlobal

miqyasda roqabatqabiliyyatli olmasini tomin edir (Agayev, 2024).

Bundan alava, bu morkozlor rogomsal savadliligi vo texnoloji innovasiyalari inkisaf etdirmok {igiin
katalizator kimi ¢ixis edir. Miiasir roqomsal iqtisadiyyatda, gonclori IKT bacariglar1 ilo tomin
etmok son doraco vacibdir. Masalon, Tunis'in MobiWorks tosobbiisii 300,000-don ¢ox gonca
rogomsal tolimlor vo mosgulluq imkanlar1 togdim edorok bu sahoado bdyilik ugur oldo etmisdir
(Ouerdiane, 2013). Oxsar olaraq, Azerbaycan innovasiya markazlorinds hakatonlar,
programlasdirma diisorgolori vo texnologiya seminarlar togkil etmoklo eyni strategiyalar1 totbiq
edo bilor. Bu foaliyyatlor yalniz yaradici diislinconi vo innovasiyani tosviq etmoklo galmir, hom do
gonclori qlobal roqomsal iqtisadiyyatda istirak etmoyo hazirlayrr. Eyni zamanda, gonc
miitoxassislori diinya {izro igogotiironlorlo olagolondiron roqomsal platformalarin istifadasi
mosgulluq imkanlarin1 genislondiro vo Azorbaycanin bir ¢ox goncinin iizlosdiyi cografi
mohdudiyyatlori aradan galdira bilor (McCann vo Ortega-Argilés, 2022). Rogomsal vo texnoloji
innovasiyalarin monimsonilmasi, Azarbaycanin qlobal bazarda rogabot gabiliyyatini qorumaqla

yanasi, yiiksok ixtisasl bir is¢i qlivvasinin formalagmasini tomin edacok.

Bununla yanasi, bu innovasiya morkozlorinin uguru giiclii dévlot-6zol torofdashglarin (DOT)
movcudlugundan asilidir. Belo torofdashqlar, resurslarin, ekspertizalarin vo bazar slagoslorinin
birlosdirilmaesi ii¢iin vacibdir. Umumdiinya tocriibasi gostorir ki, DOT-lar sohorlorin barpasi va
iqtisadi transformasiya ii¢lin miithiim rol oynayir. Masalon, Finlandiyanin dévlet qurumlari, 6zal
sirkotlor vo akademik institutlar arasinda omokdasligla qurulan innovasiya ekosistemi iqtisadi
arttm1 davamli sakildo dastokloyon giiclii markozlor yaratmisdir (Haukipuro va b., 2024). Eyni
sokildo, Azorbaycanda da oxsar torofdasliglarin inkisafi innovasiya morkozlorinin maliyys vo
omoliyyat dayanigligini tomin edos bilor. Bu torafdasliglar, homg¢inin regional inkisaf {i¢iin imumi

mosuliyyati tosviq edor vo bazarin toloblori ilo uygunlugu tomin edor (Hiiseynli vo b., 2022).

Nohayat, bu moarkozlorin ugurlu olmas: inkliizivlik prinsipinin totbigindon asilidir. Belo ki,

qadinlar, fiziki mohdudiyyatli soxslor vo kond yerlorindo yasayan gonclor kimi sosial olaraq
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konarda galan qruplar iiclin ol¢atanligin tomin edilmosi adalstli iqtisadi inkisafi dostokloyar.
Bundan olave, sosial sahibkarliq, inkliizivliyi vurgulayan bir yanagsma kimi, sosial-iqtisadi
forgliliklorin aradan qaldirilmasi vo is yerlorinin yaradilmasi {i¢lin osas strategiya hesab edilir
(Rosidov vo b., 2021). Azorbaycanda innovasiya markozlorinds inkliizivliys iistiinliik vermok, az
xidmat gostarilon shali qruplarini giiclondirarak daha odalstli bir smok bazarinin formalagmasina
tohfo vera bilor. Bu ciir soylor yalniz iqtisadi dayamiqligi tosviq etmaklo qalmir, hom ds sosial

birliyi gliclondirir, iqtisadi artimin biitiin comiyyat seqmentlaring fayda gotirmasini tomin edir.

Umumilikda, regional innovasiya morkozlori yalniz iqtisadi inkisafi deyil, hom do sosial-igtisadi
problemlori hall etmok potensialina malikdir. Masalon, yiiksok issizlik, xiisusilo gonclor arasinda,
sosial sabitsizlik, cinayatkarligin artmasi vo iqtisadi durgunluq kimi problemlors sabab olur. Lakin,
strukturlu innovasiya ekosistemlori bu problemlorin aradan qaldirilmasinda tosirli olur. Conubi
Afrikanin gonclorin mosgulluq proqramlart gostarir ki, hadofli togabbiisler is yerlori yaratmagla
yanagt yaradicilig1 artirir vo icma homrayliyini giiclondirir (Burnett, 2023). Azarbaycanda, belo
morkozlor mosgulluq imkanlarinmi sosial inkliizivlik vo psixoloji rifahi tosviq edon proqramlarla

birlagdirarak bu problemlorin hallinde miihiim rol oynaya bilar.

Innovasiya morkozlori golocoyo uygun bir is¢i qlivvesi yaratmaga diqqgot yetirmolidir. Qlobal
igtisadiyyatlarm bilik asash sanayelora kegidi fonunda, 6lkolorin raqabat gabiliyyatini qorumaq
iiclin tohsil vo bacariqglarin inkisafina investisiya etmosi vacibdir. Azorbaycandaki innovasiya
morkozlori, dayaniqliliq tocriiboslorini, qabaqcil texnologiyalar1 vo sahibkarliq tolimlorini
programlarina inteqrasiya etmakls bu doyisikliklora uygunlagmada asas rol oynaya bilor. Masalon,
dovri iqtisadiyyat vo yasil texnologiyalar kimi konseptlorin tolim togobbiislorino daxil edilmosi
ganclari qlobal problemlari holl etmak tigiin lazim olan bacariq v diisiincs torzi ilo tomin edocokdir
(Baporikar, 2020). Belo bir iroliloyon yanasma, yalniz mosgulluq imkanlarini artirmaqla
kifayotlonmayacak, hom do yeniliklors liderlik etmok qabiliyystina malik bir is¢i qiivvasi

formalasdiracaqdir.

6. Siyasatlorin qiymatlondirilmasi

6.1.1 Mobil karyera xidmatlori

Mobil karyera xidmatlari, xtisusilo kand va az xidmat gostarilon orazilords gonclar issizliyini hall
etmok ii¢lin innovativ vo tosirli bir holl togdim edir. Bu xidmotlorin asas iistlinliiyii, bacariq
uygunsuzluglarmi1 aradan qaldirmaqla yanasi, gonclori birbasa mosgulluq imkanlar1 ilo

olagolondirmok qabiliyyatindadir. Xiisusi olaraq, hadofli talim vo resurslar toqdim edorak, bu
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xidmotlor IKT, barpa olunan enerji va kond tosarriifat1 kimi yiiksok tolobatli saholora uygunlasir.
Azorbaycanda, miixtalif regional ehtiyaclara uygunlasmaq qabiliyyati mobil karyera xidmaotlorini

omak bazarinin dayison talablarini qarsilamaqda xiisusilo tesirli edir.

Somoralilik baximindan, mobil karyera xidmaotlori genismiqyash infrastruktur layihslorine
nisboton daha xorc-effektiv alternativdir. Horgond ki, mobil vahidlor, avadanliglar vo tolimgilor
ticiin ilkin investisiyalar shomiyyatli ola bilor, uzunmiiddstli faydalar bu xaorcleri listoloyir. Bu
vahidlor, daimi obyektlor yaratmaq iiciin tolob olunan xorclorin yalniz bir hissasi ilo siiratlo
yerlosdirilo vo tolim proqramlari, karyera moslohatlori vo is yerlorinin tapilmasi xidmatlorini
togdim etmok ii¢lin uygunlasdirila bilor (Rohmanov va b., 2016). Bundan slava, bu yanagma yerli
hokumatlor, tohsil miiassisalari vo geyri-hokumat togkilatlar: ilo movcud torofdasliqlardan istifado
edorok omoliyyat xorclorini azaldir. Rogomsal platformalarla inteqrasiya, virtual seminarlar,
karyera qiymotlondirmalori vo is siyahilarina uzaq boélgolorde belo ¢ixisi tomin etmoklo bu

xidmatlorin somaraliliyini daha da artirir.

Odalatlilik ise, mobil karyera xidmatlorinin digor osas iistiinlilylidiir. Bu xidmatlor, az tomin
olunmus ohalini hodof alaraq mosgulluq resurslarina ¢ixigda regional forqliliklori aradan qaldirir.
Xiisusilo, kond vo marjinallagsmis orazilora diqqet yetirorok, miixtalif sosial-igtisadi mongoalordon
olan gonclorin borabar sokildo faydalanmasini tomin edir. Belo bir hadofli yanasma, iifiiqi
odalatsizliklori birbasa hoall edarak, tolim vo is imkanlarina ¢ixigda sistematik manealorls iizlogon
gonclori giiclondirir (Agayev, 2024). Bundan olavo, tolim mozmununun vo karyera maslohatlorinin
miioyyan bolgolorin unikal ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi, biitiin istirak¢ilara miivafiq vo praktik

doastak tomin edir.

Reallagdirilma imkanlar1 baximindan, mobil karyera xidmaotlorinin hoyata kegirilmosi orta
saviyyado ¢otinliklorlo miisayiot olunur. Lakin, Tunis’in MobiWorks platformasi vo Keniya'nin
Ajira Digital Programi1 kimi ugurlu beynolxalq niimunslar, logistika vo amaliyyat problemlorini
neco holl etmoyin yollarii gostorir. Bu xidmotlorin yaradilmasi, yerli hokumotlor, ictimai
toskilatlar vo 6zl sektor torafdaslari ila giiclii omokdasliq talob edir (Ismayilov & Safarov, 2021).
Belo torofdasliglar, maliyys tominati, logistik dostok vo xidmotlorin davamliliginin tomin edilmosi
baximindan holledici oshomiyyat kosb edir. Eyni zamanda, movcud infrastrukturdan, mososlon,
tohsil miiassisolorindon vo ictimai morkozlordon istifado edorok tolim sessiyalar1 vo karyera

yarmarkalarinin togkili programin hayata ke¢irilmasini asanlasdirir.
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Nohayot, mobil karyera xidmaotlorinin ¢evikliyi onlar1 igsizliyin hollindo xiisusilo doyarli bir
vasitoya cevirir. Daimi infrastruktura nisbaton, bu xidmatlor dayison bazar telablorine vo yerli
iqtisadi prioritetloro uygunlasmaq {i¢iin daha asanhigla tonzimlono bilor. Mosalon, IKT
moarkozlorinin inkisaf etdiyi bélgolords rogomsal marketing vo kodlasdirma tolimlari togdim etmok
Vo ya aqrar iqtisadiyyatin iistiinliik toskil etdiyi orazilords kond tasorriifati texnologiyasi tolimlori
toskil etmok miimkiin olur (Hiiseynli vo b., 2022). Bu uygunlasma, amaok bazarmnin tolablori
doyisdikco mobil karyera xidmotlorinin aktual vo tosirli galmasimi tomin edir, belsliklo

Azorbaycanin gonclar issizliyi ilo miibarizasine davamli hall togdim edir.

Nohayat, mobil karyera xidmatlorini ugurla hoyata kegirmok liciin asas yerli problemlor holl
edilmoalidir. Xiisusilo, kond yerlorinds internet baglantisinin mohdudlugu rogomsal alatlors vo is
portallarina ¢ixis liglin asas maneadir. Bu sobobdon, mobil vahidlorin oflayn resurslar vo peyk
interneti ilo tochiz edilmesi bu problemi aradan qaldira biler. Homginin, yerli media va ictimai
sobakalar vasitasilo togviq olunan molumatlandirma kampaniyalari, xiisuson do uzaq regionlarda
istirak soviyyasini artira bilor. Bundan olavo, Mehdiyev (2021) programin genislondirilmasi vo

dayanigligini artirmaq ti¢lin dovlat-6zal torofdasliglarin inteqrasiyasinin vacibliyini vurgulayir.

6.1.2. Regional isogotiiranlor ii¢iin vergi tasviqlori

Regionlarda igogoétiiranlor tiglin vergi tagviqlori gonclar issizliyini azaltmaq vo az xidmat gostarilon
orazilordo iqtisadi foaliyyoti stimullasdirmaq tiglin strateji yanasma togqdim edir. Bu siyasat,
bizneslori mohdud imkanlara malik regionlara investisiya qoymaga tosviq edorak is yerlori yaradir
vo uzunmiiddatli inkisafi togviq edir. Korporativ vergilor, amlak vergilori vo sosial sigorta
Odonislorinin  azaldilmasi vasitasilo, bizneslor kond orazilorinde foaliyyst gdstormoyo
havaslondirilir ki, bu da onlarin investisiyalarin1i Azorbaycanin daha genis iqtisadi magsadlori ilo,
mosalon, kond tosorriifat;, borpa olunan enerji vo IKT kimi saholordo diversifikasiya ilo
uygunlasdirir (Ismayilov & Soforov, 2021). Masalon, Qazax va Saki kimi regionlarda barpa olunan
enerji layiholori vo ya aqrosonaye tosobbiislori {liclin hodofli tosviglor, bu saholorin istifado

olunmamais potensialini reallagdiraraq iqtisadi artimi stimullagdira bilor (Agayev, 2024).

Somoralilik baximindan, vergi togviqlori dovlet {igiin yiiksok xorc-effektivlik tomin edir. Birbasa
subsidiyalar vo ya infrastruktur-yoniimlii layiholordon forqli olaraq, vergi giizostlori maliyyo
yukiinii 6zal sektora yonlondirorok dayanigh iqtisadi foaliyyati togviq edir (Gazanfarli, 2023).
Bundan slava, bu siyasatlor yerli istehlakin artmasi vo sosial-iqtisadi goraitin yaxsilagmasi kimi

dolay1 faydalar yaradir ki, bu da regional inkisafi daha da giiclondirir (Rohmanov va b., 2016).
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Lakin, bels siyasatlorin effektivliyi onlarin mogsodouygun gorgivolords hazirlanmasindan asilidir
ki, togviqlar ig yerlorinin yaradilmasina va iqtisadi tasira yonalsin. Masalan, hor bir iga gobul edilon
is¢1 Uciin subsidiyalar kimi mosgullugla slagali vergi kreditlorinin toqdim edilmasi, tosviqlori
moasgulluq artiminda &lgiilo bilon naticolerls birbasa slagalondira bilor (Ismayilov & Safarov,

2021).

Odalstlilik baximindan, vergi togviqlori orta tosiro malikdir. Osason, bu tosviglorden bizneslor
faydalanir vo dezavantajli goncloro birbasa tosir doyiskon ola bilor. Horgond ki, is yerlorinin
yaradilmasi dolayisi ilo yerli icmalara fayda gotirir, marjinallasmis qruplara, masalon, asagi golirli
ailolordon olan gonclora vo ya az tomsil olunan demogqrafik qruplara mosgulluq imkanlarinin
catmasini tomin etmok ii¢lin slavo mexanizmlar tolob olunur. Masalon, yerli iso qobul tolablori vo
ya dezavantajli qruplar {i¢iin kvotalar kimi todbirlor, faydalarin odalstli sokildo boliisdiiriilmasini
tomin edo bilor (Hiiseynli & Hiiseynli, 2022). ©ks halda, bu siyasot mdvcud barabarsizliyi aradan

qaldirmaqgdan ¢ox, onu dorinlogdiro bilar.

Reallasdirilma imkanlar1 baximindan, Azarbaycanda vergi tosviglorinin hoyata kegirilmasi ytliksok
potensiala malikdir. Movcud vergi siyasoti corgivolori vo beynolxalq tocriibolor, effektiv
siyasotlorin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmaosi {igiin giiclii osas tomin edir. Masolon, Hindistanin
"Geri Qalmis Bolgoalor Qrant Fondu" (BRGF) hodoafli vergi togviglorinin regional forglori azaltmaq
va balansh inkisafi tosviq etmakds ugurlu ola bilacayini gostorir (Agayev, 2024). Bununla yanasi,
Azorbaycanin Vision 2030 strategiyasi iqtisadi diversifikasiyaya vurgu edir ki, sektora spesifik
togviglor moveud siyasotlorin montiqi davami ola bilor. Lakin, bu tosviglorin uguru giicli
administrativ sistemlordon asilidir ki, sui-istifadonin qarsist alinsin, soffafliq tomin edilsin vo

tadbirlorin effektivliyi izlonilsin (Ismayilov, 2020).

Lakin, ¢ceviklik baximindan, vergi togviqlori bazi mahdudiyyatlora malikdir. Bels ki, bu siyasatlorin
hoyata kegirilmosindon sonra onlar1 doyismok vo ya lsgv etmok ciddi qanunvericilik vo
administrativ sayler tolab edir. Bu sartlik, hokumatin doyison iqtisadi sortlora va ya prioritetlora
uygunlasmaq imkanlarini mohdudlasdira bilor (Roshmanov vo b., 2016). Bununla bels, siyasot
corgivasine dovri giymotlondirma vo adaptiv mexanizmlorin daxil edilmosi, togviglorin inkisaf
edon regional vo milli ehtiyaclarla uygun galmasini tomin edo bilor. Belo yanasma, vergi

togviglorinin uzunmiiddatli effektivliyini vo uygunlasma gabiliyyotini artirmaga komok edocokdir.
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6.1.3. Regional innovasiya markazlari

Regional innovasiya morkozlori, xiisusilo az inkisaf etmis regionlarda gonclor igsizliyini azaltmaq
vo iqtisadi artimi stimullagdirmaq tiglin transformativ bir holl togdim edir. Bu morkozlor,
sahibkarliq, bacariglarin inkisafi vo texnoloji toraqqi liciin markozlor kimi faaliyyat gostorir vo
Azorbaycanin iqtisadi diversifikasiya vo dayaniqli inkisaf {izro daha genis hodoflori ilo six
uygunlasir. Az inkisaf etmis orazilords innovasiyani destoklomokls vo yeni imkanlar yaratmaqla,
bu moerkazlor yerli ohalini giiclondirs, neft vo qaz kimi anenovi sektorlardan asililig1 azalda vo

igtisadi dayaniqlilig1 artirma potensialina malikdir (Hiiseynli & Hiiseynli, 2022).

Effektivlik baximindan, regional innovasiya maorkozlori yliksok tosiro malikdir. Bu morkozler,
birgs is mokanlari, biznes inkubasiya xidmaotlori, mentorluq vs ilkin maliyyslosdirms kimi zaruri
resurslar togdim edir ki, bu da gonc sahibkarlarin ideyalarin1 ugurlu biznesloro ¢evirmosi iigiin
vacibdir. Masalan, tadqiqatlar gostorir ki, Latin Amerikasinda gonclarin rohbarlik etdiyi bizneslor
yerli iqtisadi artima vo ig yerlorinin yaradilmasina chomiyyatli téhfo verib, bu da sahibkarligin
transformativ giiciinii niimayis etdirir (Ismayilov & Sofarov, 2021). Bundan alave, bu merkazlor
bacariq uygunsuzluglarini hall edir vo regionun iqtisadi prioritetlorina uygunlagdirilmis xiisusi
tolim programlar1 toqdim edir. Masalon, kond tosorriifatt bdlgolorindo aqrotexnologiya vo ya
inkisaf edon IKT morkozlorindo proqram tominati va kibertohliikesizlik saholorino fokuslanmis

tolimlor kegirils bilor.

Somaralilik baximindan, regional innovasiya moarkozlori orta tosiro malikdir. Bu markozlor iigiin,
infrastruktur, avadanliq vo heyats ilkin investisiyalar shamiyyatli olsa da, uzunmiiddatli iqtisadi
faydalar, o climladon mosgullugun artmasi vo regional inkisaf, bu xarclori tistoloyir. Sub-Sahara
Afrikasindan olds edilon tocriibalor gdstarir ki, region-spesifik tolimlor vo innovasiya proqramlari
gaonclar arasinda mosgulluq vo mohsuldarliq artimima shamiyyatli tasir gostorir (Hiiseynli vo b.,
2022). Bundan oslava, 6zal sektor torofdaslar1 ilo omokdasliq bazi xaorclori kompensasiya edorak,

bu morkazlori maliyys baximindan daha dayaniql eds bilor.

Odalatlilik, regional innovasiya morkozlorinin osas iistlinliiklorindon biridir. Bu maorkozlor,
qadinlar, fiziki mohdudiyyatli soxslor vo kond gonclori kimi hassas qruplar {iclin ¢ixist
prioritetlosdirarok inkliiziv inkisafi dostoklayir. Istirak maneolorini azaltmagla, bu morkozlor
sosial-igtisadi forqlori aradan qaldirir vo iqtisadi artimin faydalarinin daha genis paylanmasini

tomin edir. Bundan slava, bu morkoazlords sosial sahibkarliq togobbiislari yerli problemlorin halli
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liclin icma osasli holloro fokuslanaraq sosial birliyi méhkomlondirir vo borabarsizliyi azaldir

(Agayev, 2024).

Reallagdirilma imkanlar1 baximindan, regional innovasiya morkozlorinin hoyata kecirilmosi orta
cotinlik doracosino malikdir vo giiclii dovlot-6zal torofdagliglar, davamli maliyys vo effektiv
idaroetma tolob edir. Masalon, Finlandiyanin innovasiya ekosistemi, dovlot qurumlari, 6zl
sirkotlor vo akademik institutlar arasinda emokdasligin, innovasiya morkozlorinin amaliyyat vo
maliyyo dayanigligmi tomin etmokds halledici shomiyyato malik oldugunu géstarir (Ismayilov &
Soforov, 2021). Azorbaycanda iso, oxsar modellorin totbiqi diqgetli planlasdirma, maraql

toraflorin calb edilmasi va regional iqtisadi prioritetlorls siyasot uygunlugunu talab edir.

Ceviklik iso, regional innovasiya morkozlorinin osas lstiinliiklorindon biridir. Bu maorkozlor,
dayisen bazar tolablori va texnoloji iraliloyislora uygunlagaraq zamanla aktual galir. Masalon, yeni
tolim modullarinin totbiqi, siini intellekt vo yasil enerji hollori kimi texnologiyalarin inteqrasiyast
vo faaliyyot saholorinin yerli vo global meylloro uygun tonzimlonmosi miimkiindiir. Bununla
yanasi, hakatonlar, proqramlagdirma diisorgolori vo texnologiya seminarlar1 kimi foaliyyatlor
yaradic diisiinconi togviq edir vo gonclari qlobal rogomsal iqtisadiyyatda istirak etmoyo hazirlayir
(Hiiseynli & Hiiseynli, 2022).

Natico olaraq, regional innovasiya markazlari Azarbaycanda gonclor igsizliyinin halli vo dayaniqlt
iqtisadi inkisaf ii¢lin iraliloyisi togviq edon strateji yanasma toklif edir. Sahibkarligi1 dostoklomok,
bacariq uygunsuzluqlarini hall etmoak vo inkliiziv artimi togviq etmok gabiliyyati, bu morkozlori
Olkonin iqtisadi inkisaf alotlori arasinda doyorli bir komponento gevirir. Giiclii dovlat-6zal
torofdasliglardan istifado etmoklo, hossas qruplara digqget yetirmoklo vo texnoloji yeniliklori
inteqrasiya etmoklo, bu morkozlor regional iqtisadiyyatlarin transformasiyasinda vo golocoyo

uygun bir is¢i qlivvesinin formalagmasinda halledici rol oynaya bilar.

6.2 Ustiinliik verilon hall: Mobil karyera xidmatlari

Mobil karyera xidmatlori, xiisusilo regionlarda isogétiironlor iigiin vergi tosviqlori vo regional
innovasiya morkozlori ilo miiqayisods, Azorbaycanda gonclor issizliyini holl etmok iiclin on
effektiv vo odalstli hall kimi forqlenir. Bu xidmatlor, xiisusen kond vo az xidmat gostorilon
bolgalords bacariq uygunsuzluglari vo mohdud is imkanlar1 kimi kritik problemlori holl edorak,
darhal va 6lgiilo bilon naticalar toqdim edir. Lokal pesa talimlori, karyera moslohatlari vo is tapmaq
dostayi vasitosilo, mobil karyera xidmotlori gonclorin inkisaf edon sonayelorin toloblorino cavab

verd bilocok bacariglarla tomin olunmasini tomin edir. Bu birbasa vo hodofli yanagma, vergi
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togviglorinin dolayi tosirlori vo ya innovasiya morkozlorinin uzunmiiddatli fokusundan daha siirotli

Ol¢iilo bilon naticalar tomin edir.

Mobil karyera xidmatlori xiisusilo, marjinallasmis qruplara vo uzaq bdlgolordoki icmalara
catmaqla, bu xidmotlor karyera resurslarina vo imkanlarina borabor ¢ixist tomin edir. Vergi
togvigindon forqli olaraq, burada osas faydalananlar bizneslordir vo hassas qruplarin birbasa
faydalanacagma dair zomanatlor mohduddur. Eyni zamanda, regional innovasiya morkozlori
inkliizivliyi tosviq etmok {i¢iin nozords tutulsa da, yiiksok xorclor vo hoyata kegirilmasi tigiin tolob

olunan uzunmiiddatli proseslor onlarin tosirinin daha gec bas vermasina sobab olur.

Reallagdirilma imkanlar1 baximidan, mobil karyera xidmatlori Kenya'nin Ajira Digital Programi
vo Tunis'in MobiWorks togobbiisii kimi tosdiglonmis beynoalxalq modellors asaslanir ki, bu da
hoyata kegirilmo iigiin aydm bir yol xaritasi toqdim edir. Bu xidmotlor, innovasiya Markozlorino
nisboton daha az infrastruktur tolob edir vo Vergi Tosviglorindon daha az 6zal sektor istiraki ilo
hoyata kegirilo bilor ki, bu da onlar1 daha praktik vo dorhal totbiq edils bilon bir hall edir. Onlarin
mobilliyi vo ¢evikliyi, doyison amok bazari1 toloblorine uygunlagmaga imkan verir, roqomsal

inteqrasiya va real vaxt rejimindo monitoring ise uzunmiiddatli dayaniglilig1 tomin edir.

Asagidaki miiqayisali tohlil cadvali (codval 1) homginin gostorir ki, Mobil karyera xidmotlori
effektivlik, odalatlilik, reallagdirilma imkanlar1 vo dayaniqliliq baximindan digor alternativlori

iistoloyir, onlar1 gonclar issizliyini hall etmok {iciin an ohatsli va tasirli hall yolu edir.

Criteria Mobile Career Tax Incentives for Regional Regional Innovation
Services Employers Centers
Effectiveness High Moderate High
Efficiency High High Moderate
Equity High Moderate High
Feasibility Moderate High Moderate
Sustainability High Moderate High
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Cadval 1.Siyasatlarin migqayisali tahlili

Notica etibarilo, Mobil Karyera Xidmaotlori Azorbaycanda gonclor issizliyini holl etmok ii¢lin on
ohatoli vo tosirli holl yoludur. Bu xidmatlor, dorhal noticelor toqdim etmo, odalotliliyi
prioritetlogsdirmo vo ugur iiciin praktik vo miqyaslana bilon bir model tomin etmok qabiliyyatino
malikdir. Vergi togviqi siyasotinin vo innovasiyamMoarkozlorinin do 6z {istiinliiklori olsa da, onlar
daha ¢ox tamamlayici strategiyalar kimi xidmot gostororak, mobil karyera xidmaotlorinin

transformativ potensialin1 giiclondirir.

7. Natica va tovsiyalor

7.1 Tovsiyalor

Siyasatlorin qiymotlondirilmasi asasinda Mobil karyera xidmaotlori on effektiv, adalotli vo hoyata
kegirilmasi miimkiin holl kimi segilir. Keniyanin Ajira digital proqrami vo Tunis’in MobiWorks
platformas1 kimi ugurlu beynoalxalq modellordon ilhamlanan bu xidmaetlor, Azorbaycanin unikl

ehtiyaclarina uygun tocili, miqyaslana bilon vo regiona spesifik miidaxilolor togdim edir.

1. Kond orazilorins fokuslanma:
Infrastruktur problemlorinin mévcud oldugu az xidmot gostorilon regionlarda oflayn
resurslar vo peyk interneti ilo tochiz olunmus mobil vahidlorin yerlosdirilmasi tomin

edilmoalidir. Bu, borabar gokilds karyera resurslarina vo tolimlors ¢ixis1 miimkiin edocok.

2. Roagomsal platformalarm inteqrasiyast:
Milli is portallar1 ilo alagolondirilmis mobil dostu totbiglor hazirlayin. Bu totbiglor real
vaxt rejiminda is siyahilari, virtual seminarlar vo karyera qiymatlondirmalorine ¢ixis1

tomin edorak, kond gonclari {i¢iin yeni imkanlar yaradacaq.

3. Sonaye torofdaslari ilo omokdaslhq:
IKT, barpa olunan enerji vo kond tosarriifat: kimi yiiksok tolobatli sahalorda tolim
programlarini hazirlamagq {i¢iin sonaye ilo torafdasliq qurun. Bu yanasma gonclorin

yiiksok tolabatlt sahalordos isogotiiriilo bilon bacariqlarla tomin olunmasini tomin edocok.

4. Ictimai maariflondirmoni artirmag;
Mobil karyera xidmatlorinin slgatanlifini va shamiyyatini vurgulamagq ii¢lin regiona
spesifik kampaniyalar kec¢irin. Comiyyatin molumatliligini artirmaqla daha ¢ox hassas

grupa ¢atmaq miimkiindir.



_—— Ali tahsilli Azerbaycan gonclari arasinda igsizlik 32

5. Maliyya vo amoliyyat dostoyinin dayanigligini tomin etmok:
IKT sektoru, QHT-lor vo beynalxalq inkisaf toskilatlarimin resurslarindan istifado edorak,
ictimai-6zal torofdasliglar1 giiclondirin. Bu yanasma, xidmatlorin uzunmiiddatli

dayanigligini tomin edocok.

7.2 Natica

Natico olaraq, xlisusilo universitet mozunlari arasinda goncler isgsizliyi, Azorbaycanda ciddi sosial-
igtisadi vo inkisaf problemlori yaradan vacib bir mosalodir. Tohsil sistemlori ilo amok bazari
toloblori arasindaki struktur uygunsuzluglar, gonc miitoxassislorin monali mosgulluq tapmasina
mane olur. Bu problem, regional forqliliklor, yeni sahslordo bacariq ¢atismazligi vo ononavi

sahoalora, masalon, neft vo kond tesarriifatina olan asililiqla daha da agirlasir.

Tohlil gostarir ki, Mobil Karyera Xidmatlari bu bosluglar1 doldurmaqda transformativ potensiala
malikdir. Xiisusils, kond vo az xidmat gdstarilon gonclorin qarsilagdigi unikal problemlori birbasa
hall etmoklo, bu xidmaotlor isogotiiriilo bilonliyi artirir, igsizlik forqlorini azaldir vo 6lkonin igtisadi
diversifikasiya mogsodlorini dostokloyir. Vergi Tosviglori vo Innovasiya Morkozlorinin

tamamlayici rolu, balanslagdirilmis vo inkliiziv omok bazarinin yaradilmasini giiclondirir.

Azorbaycan dayaniqli vo diversifikasiya olunmus iqtisadiyyata kecid edarken, gonclori — is¢i
qiivvasinin an dinamik vo uygunlasa bilon hissasini giliclondiron siyasatlori prioritetlogdirmolidir.
Mobil Karyera Xidmatlori, hadofli vergi siyasotlori va regional innovasiya markozlorinin dastoyi
ilo bu magsada ¢atmagq iiciin aydin bir yol toqdim edir. Bu hallera investisiya qoymaq, yalniz
issizliy1l azaltmaqgla kifaystlonmoyacok, eyni zamanda Azorbaycanin gonc miitoxassislorinin

potensialini agaraq, 6lkoni uzunmiiddatli rifaha vo dayanigliga dogru iralilodacak.



E— Ali tahsilli Azerbaycan gonclari arasinda igsizlik 33

istinadlar

Aghayev, O. I. (2024). Personal income tax in Azerbaijan and global practices. Journal of
International and Local Research, 74(8), 8—18. https://doi.org/10.25108/2304-1730-
1749.101r.2024.74.8-18

Akifqizi, S. (2018). Azarbaycanda issizlorin sayi: niya raqamlor bir-birindan forqlidir? BBC
Azeri. Retrieved January 4, 2025, from https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan-42904555

Akinyele, O. D., Oloba, O. M., & Mah, G. (2023). Drivers of unemployment intensity in sub-
Saharan Africa: do government intervention and natural resources matter? Review of

Economics and Political Science, 8(3), 166-185.

AzEdu. (2023, October 12). Mazunlar niya issizdir? - “Talabalorin bacariqlari amak bazarina
uygun deyil.” AzEdu.az. Retrieved January 4, 2025, from https://azedu.az/az/news/72641-

mezunlar-niye-issizdir-telebelerin-bacariglari-emek-bazarina-uygun-deyil

Babayev, A. (2021). Young People’s Labour Market Transition in Azerbaijan: An Analysis of the

Youth Employment Support Programs. Doktorantlarin beynoalxalq elmi konfransi, 31.

Baporikar, N. (2020). Innovation to harness youth entrepreneurial potential. International Journal
of Entrepreneurship and Governance in Cognitive Cities (IJEGCC), 1(2), 15.
https://doi.org/10.4018/IJEGCC.2020070103

Burnett, C. (2023). Sport-for-employability as an innovative practice in addressing youth
underemployment in sub-Saharan Africa. Frontiers in Sports and Active Living, 4,
1001435.

Ajira Digital. (2024). Ajira Digital Program. eMobilis Mobile Technology Training Institute.

Retrieved January from https://emobilis.ac.ke/ajira

Gazanfarli, M. (2023). How tax reforms impact unemployment: Evidence from Azerbaijan.
Journal of International Studies, 16(3), 238-252.

Haukipuro, L., Vdindmo, S., Virta, V., & Peréld-Heape, M. (2024). Key aspects of establishing
research, knowledge, and innovation-based hubs as part of the local innovation ecosystem.

R&D Management, 54(2), 283-299.



-ADA"

_—— Ali tahsilli Azerbaycan ganclari arasinda igsizlik 34

Huseynli, B., & Huseynli, N. (2022). Econometric analysis of the relationship between renewable
energy production, traditional energy production, and unemployment: The case of

Azerbaijan. International Journal of Energy Economics and Policy, 12(4), 379-384.

Ismayilov, I. E. (2020). Problems of employment of young labor force in Azerbaijan. Economic

and Social Development. Book of Proceedings, 4, 319-327.

Ismayilov, V. 1., & Safarov, A. (2021). The level of employment in agriculture and its role in

reducing long-term unemployment in Azerbaijan.

Karimov, M., Nesirov, E., Zeynalli, E., & Huseynova, E. (2024). An Empirical Investigation of the
Relationship Between Foreign Direct Investment and Unemployment Rate in Azerbaijan:
An ARDL Approach. Asian Journal of Applied Economics/Applied Economics Journal,
31(2), 98-114.

Mammadova, T. (2024). Azerbaijani Higher Education to implement mass English Medium
Instruction (EMI) Policies: From brain drain to brain bridging. English Today, 40(2), 154-
159.

McCann, P, & Ortega-Argilés, R. (2022). Regional innovation, industrial policy, and UK
interregional challenges. Hacienda Publica Espanola, (243), 83-100.

Mehdiyev, A. (2021). Effectiveness of fiscal policy in oil-rich countries: the case of Azerbaijan.

Ouerdiane, C. (2013). Using mobile technologies to promote youth employment: A partnership
approach. mLearn 2013 Conference Proceedings.

https://www.gscience.com/docserver/fulltext/qproc/2013/3/gproc.2013.mlearn.22.pdf

Owolabi, O. A., Adedeji, A. O., Aderounmu, B., Oku, A. R. O., & Ogunbiyi, T. (2023). Do
Information and Communications Technology (ICT) and financial development contribute
to economic diversification? Evidence from sub-Saharan Africa. Journal of Economic

Structures, 12(1), 5.

Peinado-Vara, E. (2022). Corporate social responsibility in Latin America. In Corporate
Citizenship in Latin America: New Challenges for Business. Routledge, 61-70.

Rahmanov, R., Qasimov, A., & Tahirova, G. (2016, May 5). The labor market in Azerbaijan.
Munich Personal RePEc Archive. https://mpra.ub.uni-muenchen.de/72368/



‘ADA:

_— Ali tahsilli Azerbaycan gonclari arasinda igsizlik 35

Singh, D., & Bal, M. K. (2024). Backward Region Grant Fund (BRGF) program with reference to
the state of Chhattisgarh: A review. Pramana Research Journal. Retrieved from

https://pramanaresearch.org/gallery/prjp-1546.pdf

Dovlot Statistika Komitosi. (2024, December 24). Labour market. State Statistical Committee of
the  Republic of  Azerbaijan. Retrieved  January 4, 2025, from

https://stat.gov.az/source/labour/

Ulfat.az. (2024). Goanclor arasinda issizlik artin Ulfat. Retrieved January 4, 2025, from
https://ulfet-az.com/Home/SinglePost?Postld=4893

Ilavalar

Sorgu suallar:

Yasiniz:
e 15-19
o 20-24
e 25-30

o 30 vo yuxarl

Cinsiniz:
e Qadin

e Digor
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Tohsil soviyyoniz:
o Al tohsil (magistratura)
o Ali tohsil (bakalavr)
e Orta ixtisas tohsili
e Peso tohsili
o Umumi orta tohsil
e Tam orta tohsil
e Digor
Ixtisasiniz:
e Texniki vo miihandislik

Humanitar elmlar

e Sosial elmlor
e Tibb vo sohiyyo
e Tohsil vo pedaqogika
« Igtisadiyyat vo idaroetmo
e Digor
Hazirda islo tomin olunmusunuzmu?
e Boli, tam stat
e Boli, yarim stat
o Xeyr, igsizom
Issizsinizsa, na qadar miiddotdir is axtarirsiniz?
o lssiz deyilom

o 1-3ay
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e 4-6ay
o 7-12ay
e 1 ildon ¢ox

Mbozun olduqdan na gadar sonra is tapdiniz?

1-3 ay

4-6 ay

7-12 ay

1 ildon ¢ox
Ixtisasimiza uygun is tapmaqda hansi catinliklorls qarsilasirsiniz? (bir va ya bir neca segin)

o s tocriibasinin olmamasi

Omok bazarmin ixtisasima uygun olmamasi

o Isogdtiironlorin tolob etdiyi bacariglarin ¢atismazlig
e Maaglarin asag1 olmasi

e Uzun go6zlomo miiddatlori

e Digor

Igsizliyin asas sabobi kimi noyi goriirsiiniiz? (bir va ya bir neco secin)

Tohsil sisteminin omok bazarina uygun olmamasi
o Is yerlorinin azlig
e Rogabatin yiiksok olmasi
o Praktiki tocriibonin azlig1
e Digor
Sizca, tohsil sisteminiz sizi is bazarina hazirlayib?

e Boli
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o Xeyr
e Qismon
Universitetds tohsil aldiginiz miiddatds is tacriibasi imkaniniz olubmu?
e Boli
o Xeyr
Sizcd, is bazarinda an ¢ox talab olunan bacariqlar hansilardir? (bir va ya bir ne¢d se¢in)

Texniki bacariqlar

o Kompiiter biliklori
o Xarici dil biliklori
o Komanda ils iglomak bacarig:
e Digor
Ali tohsilinizi tamamladiqdan sonra slava kurslarda va ya tolimlords istirak etmisinizmi?
e Boli
o Xeyr
Is axtarma prosesindd hansi problemlorlo qarsilasmisimiz? (bir vo ya bir ne¢a secin)
e Miisahibaya dovat edilmomok
e Tacriiba tolob olunmasi
e Is elanlarinm azlhig
e Soxsi tanigliq vo olagoalorin olmamasi
e Digor
Is tapmaq iiciin hans1 manbalardan istifads edirsiniz? (bir va ya bir ne¢a secin)
e Onlayn is elanlar1

o Universitet karyera markazlori
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e Taniglarin dostoyi
o Isogotiirmo agentliklori
e Digor

Sizcd, gonclor arasinda issizliyi azaltmagq iiciin hansi tadbirlor goriilmalidir? (bir va ya bir

necd secin)
o Universitetlords tacriiba programlarinin artirilmast
e Gonclars is yerlori liglin subsidiyalar
e Tohsil programlarinin i bazarina uygunlasdirilmasi
o Texnologiya va innovasiya sahoalorinds yeni is yerlorinin yaradilmasi
o Regionlarda is imkanlarinin artirilmasi
e Digor
Is tapmagq iiciin hans1 dostok proqramlarim faydal hesab edordiniz?
o Tolim vo sertifikasiya proqramlari
e Gonclar iiglin igogdtiiranlorlo tanighq tadbirlori
e Xaricdo is imkanlarma dair molumatlandirma
e Sahibkarliq ii¢iin maliyyo dostoyi

Azarbaycanda gonclorin is bazarina daxil olmasim ¢atinlosdiran asas problemi necs ifads

edoardiniz?

Issizliklo bagh soxsi tacriibanizi va ya alava takliflorinizi qeyd edin:
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