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Xulaso

Muasir dovrds bas veran slratli regamsal inkisaf ve yeni texnologiyalarin formalagmasi,
insan hayatinin an vacib sahalarinden biri sayilan tehsil sahasine mihum tasir gostarir ve
bu texnologiyalarin tehsil prosesinde effektiv tatbigi masalasini aktuallasdirir. XXI asrin
taleblari tehsil sistemini yalniz bilik 6turen institut kimi deyil, ham de fardlarin muasir
dovrin taleblarine uygun bacariglarina malik saxsler kimi formalasdiran bir mahit kimi
formalasir.

Bu tadgiqatin maqgsadi Azarbaycand Umumi orta tehsil sisteminde ragamsallagsma
prosesinin va bu proses zamani qarsilagilan ¢atinliklarin tahlil edilmasi ve hall yollarinin
toklif edilmasidir. Tadqgigat reqemsal resurslarin tesiri ile yanagi, musllimlarin resurslardan
istifadesini tahlil edilmasini hadeflayir. Tadqgiqgat ¢arcivesinde hazirda Azarbaycan tahsil
sisteminde ragasallagsma prosesinde movcud mahdudiyyatlar, kegirilmis sorgu ve tahlil
naticaleri, teklif olunan siyasi alternativlar ve onlarin giymatlendiriimasi aks olunub.

Azarbaycan tehsil sisteminde reqgemsallasma prosesinin effektivliyi maqgsadile hayata
kecirilon tedbirlore baxmayaraq, reqemsallagsmanin tetbiginde musayyen g¢atinliklar
modvcuddur. Catinliklar sirasinda tshsil musssisalarinds infrastruktur mahdudiyyatleri,
mausllimlarin reqgemsal bacariglarinin kifayat gadar olmamasi va reqgemsal sahadas ixtisasli
kadrlarin mahdudlugu qgeyd olunur. Bu ¢atinliklar tahsil sisteminda ragemsallagsma
prosesinin muasir reqemsal inkigsafa uygun hayata kegirilmasine angael yaradir.

infrastruktur imkanlarinin giiclendiriimesi, tehsilveranlerin reqemsal bilik ve bacariglarinin
artinlmasi, hamginin bu sahada kadr potensialinin guclandiriimasi reqgemsallasma
prosesinin effektiv hayata kegirilmasi G¢lin vacib amillardir. Masir texnoloji avadanliglar
va davamli internet sabakasi musallimlerin tadris prosesinde reqamsal resurslardan
istifadasi Ugun imkan yaradir. Misllimlerin reqemsal bilik v bacariglarinin artirimasi
reqeamsallasma prosesinin effektiv hayata kegirilmasini tamin edir. Kadr potensialinin
guclandiriimasi isa bu istiqgamatda mutaxassislerin formalasmasini ve bu prosesin daha
suratli hayata kecirilmasi Ugun imkan yaradir. Bu amillerin birlikde kompleks sakilde
hayata kegirilmasi muhum ahamiyyat kasb edir.

Tadgigat zamani mdvzuya dair muxtslif yerli va beynalxalq manbalar tehlil edilib,
hamginin malumatlarin toplanilmasi va movzunun tahlili tglin Elm va Tehsil Nazirliyinin
nimayandsleri ile musahibaler ve miuxtslif sehar va rayonlarda c¢alisan musallimlar
arasinda sorgu kegirilmisdir.



| Fasil. Teadqgigatin konseptual ¢arcivasi

1.1. Tadqgigatin aktualligi ve ahamiyyati

Tohsil cemiyyatin inkisafinin ayrilmaz hissasi ve insan fealiyyatinin asas sutunlarindan
biridir. O, yalniz bilik ve bacariglarin 6turdimasi Ugun deyil, eyni zamanda manavi
dayerlerin  formalasmasi, madaniyyatin  qorunmasi ve  sosial elagalarin
mohkamlandirilmasi tGglin mihim rol oynayan mexanizmdir. inkisaf boyunca tshsil har
bir dovrin sosial-igtisadi va siyasi telaeblerine uygun sakilde formalagsmisg, dovlstlarin
glclenmasinde va cemiyyatin inkisafinda asas amil kimi ¢ixis etmisdir. Tarixi proseslor
gOsterir ki, tahsil yalniz bilik manbayi olmagla galmamis, ham da insanin dinyagorasunu
zanginlasdiran, onun fardi potensialini takmillagdiren asas vasitaya ¢evrilmisdir. O,
madaniyyatlarin 6tlrdlimasi ve qorunmasinda, elmi-texniki taraeqginin formalagsmasinda
va camiyyatin inkisafinin temin olunmasinda avazsiz rol oynayib. Tahsil vasitesila
insanlar 0z sexsiyyatlorini, milli kimliklerini ve madeniyyetlerini anlamagla yanasi,
comiyyat qarsisinda masuliyyatlerini de derk edirdiler. Bu baximdan, tehsil insan ve
comiyyat hayatinin ayrilmaz pargasi kimi ham tarixi, heam da sosial shamiyyatini qoruyub
saxlamisdir.

Muasir dévrde Dérdiincli Senaye ingilabinin® tesiri ile reqemsal inkisaf insan hayatinin
muxtelif sahalarine tasir gostardiyi kimi, tehsil sahasinada tasir géstermis olur va naticede
XXl asrds tahsil suratle inkisaf eden texnologiya ve innovasiyalarla baglhdir. Regamsal
platformalar, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ve innovativ tadris metodlari
bilik alde etma prosesini gevik, interaktiv va fordilagdirilmis edir, eyni zamanda insanlarin
yaradicl ve tenqidi distinca gabiliyyatlerini inkisaf etmasini temin edir. Bununla bels,
texnologiyalarin teqdim etdiyi imkanlarla barabaer, tahsil sisteminin garsisinda dayanan
caginiglar da artmaqdadir. EIm va Tahsil Nazirliyinin Strateji planlasdirma va tehlil
sObasinin nimayandasi musahiba zamani geyd etmisdir: «Muasir dovrde reqamsal
inkisaf - sartdir, secim deyil» (Saxsi musahiba, 08 dekabr, 2025-ci il).

Tahsil sisteminin reqemsallasmasi dedikde tadris prosesinin ragemsal infrastruktur
asasinda optimallasdiriimasi, malumatlarin surastli gakilde idare olunmasi va tehsil
sisteminin texnoloji yenilliklarle zanginlagdiriimasi nezarda tutulur. Bu proses regemsal
infrastrukturun ve muxtalif reqemsal alstlerin integrasiyasini, tadris metodikalarinin
reqemsal formatlara uygunlasdirilmasini vae pedaqoji heyatin reqemsal alatlerdan effektiv
istifadasini shats edir.

Yeni cagirislar tahsil sisteminde ananavi metodikalari dayisir ve yeni yanasmalarin
tatbiqini telab edir. Masalon, texnoloji inkisaf eamak bazarinda ragemsal savadliliq,
informasiya idarsetmasi va diger istiqamatlar tzra yeni bacariglara talebi artirir. Muasir
dovrde bas veron ragamsal transformasiya ve onun insan hayatinin muxtslif sahalerina
tosiri fonunda tedris programlarinin ve metodikalarin yenilenmasi zaruridir. Ragamsal
ekosistemin genisleanmasi tedris programlarinda ve metodlarinda yeniliklarin apariimasini

*Dérdiincii Sanaya ingilabi - Dérdiincii Sanaye ingilabi ragamsal texnologiyalarin siiratla inkisafi va onlarin miixtalif
sahalarda genis tatbiqi ila xarakteriza olunan yeni inkisaf marhalasidir.



vacib edir. Bu ise ham infrastrukturun yenilenmasini, ham da insan resurslarinin reqamsal
muhita uygunlasmasini zaruri edir.

Eyni zamanda, XXI asr tehsili yalniz reqemsal texnologiyanin tatbiqi ile mahdudlasmir,
ham da informasiya axinin idare edilmasini, tanqidi va yaradici duginma bacariginin va
Omurboyu 6yrenma madaniyyatinin guiclendiriimasini taleb edir. Miasir cemiyyatin siratli
inkisafi fardlerin fasilasiz sakilde yeni bilik va bacariglar gazanmasini va dayisen peseo
talablarine uygunlagmasini vacib edir.

Muasir dovrde tshsil sisteminin reqemsallasmasi yalniz texnoloji yeniliklarin tatbiqi
masalasi deyil, eyni zamanda dovlat siyasstinin shamiyyatli hissalerinden biridir.
Azarbaycan Respublikasinda da bu proses dovlat siyasetinds xUsusi digget markazinda
saxlanilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 iyul 2022-ci il tarixli, 3378 nomrali
Serancami ile tasdiq edilmis «Azarbaycan Respublikasinin 2022—2026-ci illards sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyasi»nda gqeyd olunmus Maqgsad 3.1: XXI Ssrin taleblarine uygun
tahsil Azerbaycan tehsilinin inkisafina yonalmisdir (E-qanun, 2022). Bu strateji hadaf,
Olkada tahsil sistemini dovrun g¢agiriglarina uygun soakilde yenileanmasini ve reqamsal
texnologiyalarin tadris prosesina sistemli inteqrasiyasini nezards tutur. Bu istigamatda
Azarbaycanda son illerde heyata kecirilon addimlar, xususile regemsal tehsil
infrastrukturunun genislandiriimasi, elece de elektron resurslarin artirlmasi ve diger
istigamatlarde muhum naticelerin alda edildiyini gosterir. Atilan addimlar dlkanin tahsil
sisteminin beynalxalq tendensiyalara uygun inkisafini temin edir.

Lakin miasir dévrds texnoloji inkisafin eksponensial” artan siiratls inkisafi fonunda tahsil
sisteminin ragemsal transformasiyasi dovrun telableri saviyyesinde deyildir. Bu
uygunsuzluqg 6lkanin insan kapitalinin XXI asrin bacariglarina yiyalenmasina tehdid edan
riskdir. Eyni zamanda, texnologiyalarin suratli inkisafi ile barabar onlarin tatbigi zamani
Uzoa ¢ixan yeni ¢agirislar ve potensial risklar de miayyan ¢atinliklar formalasdirir. Mahz
bu konteksda, tahsil sisteminin reqamsallasmasi ve muasir texnologiyalarin tatbigindaki
movcud mahdudiyyatlerin tehlili xisusi shamiyyat ve aktualliq kasb edir.

Bu siyasat sanadinin asas maqsadi Azarbaycan tehsil sisteminda reqgamsallagma ile bagli
movcud vaziyyasti tehlil etmak, inkisaf zamani yaranan meahdudiyystleri ve riskleri
arasdirmagq, risklerin aradan galdirilmasi G¢un mitiqasiya addimlarinin planini hazirlamaq
va siyasaet tovsiyalarini hazirlayaraq teqdim etmakdir.

1.2. Tohsil sahasinda ragoamsallagsma uzra movcud vaziyyat
va gorulmus islar

Tahsil sahsasinde regamsallasma son illarde Olkemizde va dlunyada prioritet
istigamatlarden biridir. Bu kontekstde Azarbaycan tehsil sisteminin inkisafi ve
regemsallasma prosesinin effektiv sakilde temin edilmasi maqgsadile bir sira tedbirler
hayata kegirilir.

*Eksponensial artim - artim siirati kemiyyatin 6zu ile mitsnasib oldugda kemiyyatdaki artim.



Bu istiqamatda atilan an mihim addimlardan biri mahz tehsil misassisalarinin komputer
teminatidir. Belaliklo, 2025-ci ilde tshsil musassisalerine 40 mina yaxin kompduter
paylanilib (Azarbaycan Muallimi, 2025). Bundan slave, 2024-cl ilde 145 maktabdankanar
tahsil miassisasine 595 komputer avadanligi paylanilib (EIm ve Tahsil Nazirliyi, 2024).
Olke lizro 4234 tohsil miessisesi Azerbaycan Tehsil Sebokesine ve internete gixisla
temin edilib.

infrastrukturun  inkisafi ile yanasi, tehsilalanlarin regemsal bacariglarinin
formalasdinmasida prioritet masalalerdan biridir. Bu istiqgamatda Elm va Tehsil Nazirliyi
torofinden tehsilalanlarin IKT bacariglarina derinden yiyslenmasina, onlarin informasiya
makaninda serbast ve magsadyonlu faaliyystine nail olmasi maqsadila 2017-ci ilden
etibaron «Ragemsal bacariglar» layihasi hayata kegcirilir vo Umumilikde iss 510 000
sagirdi ehate edir. (EIm ve Tahsil Nazirliyi, 2025).

Vacib yeniliklarden biri 2025-ci ildan etibaran «Ragemsal makteb» platformasinin
istifadeya verilmasidir, heamginin cari ildan etibaran Baki saharinds yerlagan Umumi tahsil
muassisalerinde elektron jurnalin tetbigine baslanilib (Elm ve Tehsil Nazirliyi, 2025).
Olave olaraq, bu ilin dekabr ayinda EIm ve Tehsil Nazirliyi tarefinden musllimlar Ggln
«Muallim» adli yeni mobil tetbiq istifadeyas verildi (Azarbaycan Muallimi, 2025). Tatbiqgin
magsadi muallimlar tarefinden malumatlarin elektron jurnala operativ daxil edilmasinin
temin edilmasidir.

1.2. Metodologiya

Tadgiqatin maqgsadi Azarbaycan tahsil sisteminin regemsallagsma prosesinin inkisafina
tosir edon asas amilleri arasdirmaq, ortaya ¢ixan ¢atinliklari mtsyyanlesdirmak ve muasir
texnologiyalarin tahsil sistemina inteqgrasiyasina tasir edsa bilacek mahdudiyyatleri tahlil
etmakdir. Arasdirma naticeleri esasinda tehsil sisteminde reqamsallasma prosesinin
dasteklanmasi Ugun muivafiq tdovsiyslarin formalasdiriimasi ve mévcud risklerin aradan
galdiriimasi tg¢ln mitigasiya addimlarinin hazirlanmasi hadaflanir.

Tadgiqat garisig metodologiya prinsipi, o cimladen kemiyyat ve keyfiyyot metodlari
asasinda aparilib. Tedqigat gargivesinda sorgu kegirilmisdir ve malumatlar toplaniimisdir,
hamgcinin kemiyyat metodlar vasitesile muxtslif statistik ve adadi godstariciler asasinda
tahlil apariimigdir. Keyfiyyat metodlari vasitasile ise muxtslif tacrubaleri ve yanasmalari
anlamaq maqsadile musahibaler kegiriimisdir. Belalikle, qarigiq metodologiya vasitasile
ham adadi gostericilar, heam da keyfiyyat malumatlari esasinda tahlil edilmisgdir.

Tadqigatin empirik bazasini formalasdirmaq maqgsadile muallimlarin reqgemsal aletlerden
istifade saviyyasini Oyrenmak Ugln 2025-ci ilin oktyabr-noyabr aylarinda sorgu
kegirilmisdir. Sorguda Gimumilikde 215 misllim istirak etmisdir. istirak eden musllimlor
ham &lkanin muxtslif bolgalerinde, heam da fargli tahsil saviyyalarine aid muassisalards,
o cumladan maktebaqgar, Umumi, orta ve ali tehsil muassisalerinda calisirlar. Sorgu
onlayn formatda «Google Forms» platformasi vasitesile hazirlanib va veb-link vasitasile
musllimlar arasinda paylasilib. Sorgu 10 qapall va 1 agiq sualdan ibarat olmusdur.



Sorguda istirak eden muallimlarin anonimliyi tam temin edilmisdir. Sorguda istirak konullu
olmusdur ve alda olunan malumatlar ancaq akademik tahlil Ggln istifade edilmisdir.

Sorguda mausllimlerin reqemsal alstlerden istifade saviyyasi ve bu alatlerin pedaqoji
prosesda tatbiqi ile bagh muxtalif istigamatler shats edilmisdir. Sorguda musallimlarin yasi,
is tacrubaesi, ¢alisdigi tehsil muassisasi, muassisanin yerlasdiyi arazi ile bagli filtr suallar
geyd olunmusdur. Sorgunun esas suallari musllimlerin regemsal alstlerdan istifada
saviyyasini va onlardan istifade etmemalarinin sabablarini, hamginin istifade zamani
garsilasdiglari ¢atinlikleri va reqamsal alatlarin tedris prosesina tasirini giymatlondirmaya
yonalmigdir.

Sorguda alda olunan malumatlar tahsil sisteminin reqemsallasmasi sahasinde mévcud
vaziyyati obyektiv giymatlondirmak, musllimlarin reqemsal alstlerin istifadesina dair
fikirlarini ve garsilasdiglari ¢gatinliklari dyrenmak baximindan mihim shamiyyat kasb edir.

Sorguda umumilikda 215 muallim igtirak etmisdir. Sorguda ham ganc musllimlarin, ham
de tacriibali misllimlerin istiraki balasli sekilde aks olunub. istirak etmis sexslerin orta
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Sorguda igtirak etmis musllimlerin siralarinda hem pedaqoji fealiyyate yeni baslamis
mausllimlar, ham da uzunillik is tacribasina malik olan muallimlaer de temsil olunmusdur.
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Sorguda istirak edan musallimlerin ¢alisdiglari tehsil miassisalerinin yerlasdiyi eraziys
Uzra paylanmasi ham gahar, ham da rayon va kand tahsil muassisalarini shats etmigdir.
Baki sahaerinin sorguda ayrica kateqoriya kimi ayrilmasi paytaxtin infrastruktur, tehsil
resurslari, texnoloji imkanlar va innovativ muhit baximindan digar sahar va rayonlarla
muqayisede shamiyyatli UstunlUklare malik olmasi ile alagedardir. Bu yanasma paytaxt
voe regionlar arasinda mévcud olan potensial fergliliklerin daha daqiq tehlil edilmasina ve
naticalerin cografi kontekstda obyektiv giymatlandiriimasina sarait yaradir.

170 (79,1%)

-8 (3,7%) [l Maktabagadar tahsil miassisasi
-31 (14,4%)

B Umumi tohsil miiassisasi

[l Peso tohsili misssisasi

6 (2,8%)

[ orta ixtisas tehsili musssisesi

Ali tahsil miassisasi

Hamginin detalli tahlililin temin edilmasi maqgsadile tahsil misassisalarinin yerlasdiyi
araziye dair sual sorgu suallari sirasinda yer almisdir.

- 45 (20,9%)

59 (27,4%)
B Baki sahari
B Digoar sahar
Rayon

B Kond

.56 (26,5%)

54 (25,1%)

Qeyd olunan gostericileri regamsal alstlerin istifadasi seviyyasinin muallimlarin pesakar
profili ile alagali sakilde tehlil edilmasina imkan yaradir. Bu amillar maallimlarin regeamsal
texnologiyalara yanasmalarini, onlardan istifade intensivliyini ve garsilasdiglari
catinliklari giymatlandirmak baximindan mihim shamiyyat kasb edir.

Suallarin hazirlanmasi zamani muallimlerin reqamsal alstlerdan istifadasini ve bu
aletlerin tadris prosesina tasirini giymeatlandirmak olmusdur. Qapali suallar asasen
musllimlarin movqelerini kemiyyat baximindan 6lgmak Ugln nazards tutulmusdur. Agiq
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sual ise musallimlerin reqgamsallasma prosesina dair fikirlarini dyrenmak Ugln imkan
yaratmigdir.

Sorgu ile yanasi, malumat bazasinin genislendirimasi maqgsadi ile EIm va Tehsil
Nazirliyinin ~ Strateji planlasdirma va tehlil gsbbssinin  ve Tehsil Sisteminin
informasiyalasdiriimasi  idaresinin  niimayendsleri ile misahibsler apariimisdir.
Musahibaler igtirakgilarin fikir va tecrubalerini dyrenmak ve daha genis tehlil aparmaq
maqsadile kegirilmisdir.

1.2.1 Tadqiqat mahdudiyyatlori

Sorgunun kegirilmasi zamani garsilasilan mahdudiyyat ondan ibaratdir ki, muallimlerle
alaga saxlanilmasina va sorgu veb-linkini paylasiimasina baxmayaraq, respondentlarin
bir hissasinin sorguda istirak etmamasi olmusdur. Naticads ilkin marhalaeds planlasdirilan
300-400 nefarlik istirakgl sayi teamin edilmamisdir vo Umumilikde 215 muallim istirak
etmigdir.

Musahidaler asasinda ehtimal olunur ki, istirak saviyyasinin goézlenilanden asagi
olmasinin asas sabablarindan biri son dovrlaerds artan kibercinayatkarliq hallari fonunda
respondentlarin veb-linklere qarsi ehtiyatli ve etimadsiz yanasmasi ile baglidir.

Musahibanin kegcirilmasi, planlasdirilan digar saxsin is grafikinin six olmasi sebabindan,
mumkun olmamisdir. Naticada planlasdirilan 3 misahibadan ancaq 2 hayata kegiriimasi
mumkuin olmusdur.

1.2.2. Tadqgiqatin yol xaritasi

Todqgigat prosesi sistemli ve merhololi yanasma eosasinda teskil edilmisdir. ilkin
marhalade tadqigat mévzusunun aktuallidi ve shamiyyasti arasdiriimisdir. Bu magsadle
movzu Uzrs yerli ve beynalxalq manbaler, aktual trendlar, qabaqcil tacribalar dyronilmis,
movcud vaziyyatin hartarafli tehlili apariimisdir.

Novbati merhalada tedqgiqatin empirik bazasinin formalagdirilmasi ve analitik ¢argivenin
geniglendiriimasi maqgsadile keyfiyyot vea kamiyyat tedqiqat metodlarindan istifade
edilmisdir. Bu ¢argivade musahibalar kegirilmis, hamgcinin sorgu tagkil edilmisdir. Slda
edilmis sorgu ve musahiba naticaleri sistemlasdirilerak tahlil edilmis, mévcud vaziyyate
tasir edan asas amillar, problemlar va manealer miayyan olunmusdur.

Aparilmig tahlilin naticalerine asasen movcud problemlarin aradan qaldirilmasi ugun
alternativ siyasat yanasmalari formalasdiriimig, bu alternativier muayyan edilmis
meyarlar asasinda mugqayisali sakilde giymatlandiriimisdir. Qiymatlandirma naticesinda
ustunluk verilan siyaset alternativi secilmis ve tadqgigatin naticelari esasinda praktik
ahamiyyata malik, esaslandiriimis tovsiyaler irali surtlmusdur.
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Il Fasil. Movcud c¢atinliklar

Hazirda bas veran suratli inkisaf ve bu istigamatde atilan addimlara baxmayaraq,
reqemsal alatlerin istifadesinde, hamgcinin onlarin tsatbiginde muxtalif ¢atinlik ve
mahdudiyyatler mévcuddur. Reqgamsal inkisafin ugurlu va effektiv hayata kegirilmasi Ggln
bu mahdudiyystlarin arasdiriimasi ve aradan qaldiriilmasi Gglin addimlarin atiimasi
ahamiyyatlidir.

2.1. Tohsil muassisalarinda infrastruktur catismazliglari

Azarbaycan tahsil sisteminin reqemsallagsmasi Gglin asas sertlarden biri uygun ve muasir
infrastrukturun mévcudlugudur. Bu yalniz tehsil miassisalerinin fiziki binalarinin temir
edilmasi ile meahdudlasmir, eyni zamanda texnoloji avadanliglarin, o cumladan
kompduterlerin, proyektorlarin, interaktiv Iovhalerin ve digar muasir cihazlarin
yerlagdiriimasi, saxlaniimasi va istifadasi Ugln saraitin yaradilmasini taleb edir. Eyni
zamanda, tehsil sisteminda reqeamsal transformasiyanin ugurlu sakilds hayata kegiriimasi
Ugln sahar va rayonlarda barabar imkanlarin yaradilmasi vacibdir. MUsahiba zamani
Tohsil Sisteminin infromasiyalasdiriimasi idaresinin niimaysndesi gqeyd etmisdir: «Tohsil
sisteminin reqamsallasdiriimasi dgun infrastrukturun olmasi ve bu infrastrukturun
mutemadi yenileonmasi va inkisaf etdiriimasi vacibdir.» (Saxsi musahiba, 28 oktyabr,
2025-ci il).

Camiyyet tahsil sisteminin evolusiyasi miuddatinde garsilasmadigi miqyasda ve darinlikde
imkanlarla garsilasir. Hazirki veziyyatda, moévcud texnologiyalar, online platformalar, suni
intellekt alatleri insanlara fardi talim, maesafedan tadris ve digar imkanlari taqdim edir.
Hazirda bir ne¢a universitetlords VR (virtual realliq) ve AR (artiriimis realliq) vasitasile
tadris proseslori hayata kegirilir. NUmuna olaraq, Yale Universiteti aspirantlar arasinda
amaliyyeatin hayata kegirilmasi ile bagli tacriibs kegirib va naticelare asasen VR vasitasila
Oyradilan aspirantlar 29% daha tez bitirib emsaliyyati, standart sakilde tadris kegan
aspirantlar ise 9 dafe daha ¢ox sehv edibler (TrendForce, 2024). Mahz qgeyd olunan
numuna, texnologiyalarin teqdim etdiyi imkanlardan bir nmunadir.

Lakin, bu texnologiyalar ve reqemsal imkanlar 6zlari ile barabaer, ciddi ¢atinliklar dasiyirlar.
Dérdiincli Senaye Ingilabinin yaratdigi inkisaf dalgasi tehsilin ensnavi cargivalerini,
mazmunu va ¢atdirma metodlarini dayisdirir, eyni zamanda, onlarin tehsil sistemina
inteqrasiyasini zaruri edir.

Bu transformasiya yolunda qarsiya cixan ilk ve fundamental manes, reqemsal tedris
mahitini destaklayan muasir ve dayanigli infrastrukturun temin edilmasi masalssidir.
Ragamsal transformasiya Ugun telab olunan avadanliglarinin olmamasi bu prosesin
effektiv hayata kecirilmasini ¢atinlesdirir. Tadgigat zamani kegirilon sorguda istirak eden
muallimler 83 naferi (38,6%) reqemsal alstlerden istifadaye dair sualda cavab olaraq
muatamadi istifade etdiyini qeyd etmisdir. Bu gOstarici diger cavab variantlar ile
mugayiseda daha yuksak olub, texnologiya istifadesinin respondentlar arasinda kifayet
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gadar genis yayildigini gdésterir. Bununla yanasi, 76 nafer (35,4%) texnologiyalardan
gisman istifads etdiyini, 56 nafer (25%) ise Umumiyyatls istifade etmadiyini bildirmisdir

76 (35,4%)

56 (26%)
\ B istifads ediram

Qisman istifada ediram

B istifada etmiram

83 (38,6%)

Belslikla, naticalere asasen aydin olur ki, muallimlerin aksariyyati mutemadi olaraq
reqeamsal alatlerden tadris prosesinda istifade edir, muallimlerin digar bdyuk hissasi ise
rogemsal aletlorden qismen istifade edir. Lakin ragemsal alstloerden istifade
edilmamasinin sabablari ile bagl suala respondentlarin cavablari gosterir ki, esas sabab
tohsil mlassisalerinda texniki imkanlarin olmamasidir. Sorguda istirak eden va reqgeamsal
aletlordan istifade etmayan 56 musllimdan 50 musallim texniki imkanlarin olmamasini
geyd edib. Bu cavabi se¢gan muallimlerden 45 nafar Gmumi tehsil miassisasinda ¢alisan
musllimlardir. Belalikle miayyan olunur ki, reqamsal alstlerin istifads edilmemasi lgln
asas mahdudiyyat texniki imkanlarin olmamasidir va bu g¢atinlik asasen imumi tshsil
muassisalarinde musahida olunur.

Umumilikde reqgemsal alstlardan istifads etmadiyini bildiren miisllimlarin akseriyyati kand
arazisinda c¢alisan muallimlerdir. Bela ki, 56 nafarden 32 nafer kend, 6 nafar rayon, 10
nafar diger sehar va 8 nafer Baki sahari arazisinda ¢alisan muallimlardir.

8 (14,3%) 10 (17,9%)

6(10,7%) M Kend
B Rayon
B Digar sahar

Baki sahori

32 (57,1%)

Malumatlarin tahlili goéstarir ki, reqemsal alatlarden istifade etmayan musllimlarin cografi
bolgu UGzre paylanmasi keskin sakilde farglanir ve esasan kand erazilerde calisan
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muallimler Ustiinliik taskil edir. Umumilikde 56 nafsrden 32 naferin kend mektablarinds
calismasli ragemsal resurslara ¢ixis baximindan c¢atismazliglarin mahz kand
maktablarinde musahida olundugunu aks etdirir.

16 (28.5%) 23-30
\ 31-35
:5 (8.9%) . B 16(285%) 36-40
3 (5.3%) 41-45
B 46-50
7 (12.5%) 9 (16%) B 51 va daha gox

Yas gostericisi Uzra aparilan tahlile esasen, reqemsal aletdan istifade etmadiyini bildiran
musallimler arasinda 23-30 ve 31-35 yas qruplarina aid muallimler Ustunluk taskil edir.
Aparilan tahlil gostarir ki, reqamsal alatlarden istifade etmamak yas amili ile izah olunmur
vo bu ¢atinliyin sebabi lazimi texniki imkanlarin olmamasi ile slagalidir.

Ragamsal alstlerden istifade zamani musllimlerin qgarsilasdiglarn ¢atinlikleri musyyan
etmaya yOnalmis sualin naticaleri gostarir ki, respondentlerin 99 nafari avadanliglarla
bagli problemlerin mdvcud oldugunu va ya modvcud avadanhglarin kdhnaldiyini
bildirmisdir. Bu sababi geyd edanlarin 78 naferi Umumi tehsil muassisalarinde g¢alisan
musallimlardir. Onladan 30 muallim keand makteblarinds faaliyyat gostarir. Bundan slave,
82 nafar tedris prosesinda istifada Ug¢lin ragemsal resurslarin kifayat gadar olmamasini
cotinlik kimi giymatlandirmisdir. Nazara almaq lazimdir ki, sorgunun bu hissasinds butin
respondentlar cavab taqdim etmamisdir.

Hamcinin regemsal inkisafin vacib komponentlarinden biri sayilan sini intellektin
Masllimler terefinden istifafesini tehlil etmak maqgsadile onlarin tedris prosesinda bu
aletlardan istifade edib-etmemalari barads sual teqdim olunmusdur. Sual Uzre elds
olunan cavablara asasan, 75 nafer muallim musbat cavab verorak, istifade etdiyini bildirdi,
eyni zamanda 79 muallim gisman istifada etdiyini, 61 musallim ise istifade etmadiyini geyd
etdi. Sorgunun naticaleri gdsterir ki, muallimlar arasinda suni intellektin isitfadasi
heterogen” xarakter daslyir.

*Heterogen - tarkibi, strukturu ve ya xiisusiyyatleri bir-birindan farglenan, vahidlik gdstarmayan ve mixtalif
elementlarden ibarat olan qruplari ve ya proseslari ifade edan anlayis.
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75 (34,9%)

61(284%) M istifada edirom
Qisman istifade ediram

B istifada etmiram

istifade etmadiyini bildiran musallimler arasinda 23 nafer kand maktablarinda, 10 nafer
rayon arazilerinda, 11 nafsr Baki saherinda, 17 nafer ise digar saharlards fasliyyet
gosteran musllimlardir. Qeyd etmak vacibdir ki, Baki geherinda c¢alisan ve istifads
etmadiyini bildiren muallimlardan 6 nafar ali tehsil muassisasinda, 5 nafar iss Umumi tehsil
muassisasinda calisan muallimlerdir. Digar cografi bdlgalerde calisan ve istifade
etmadiyini bildiron muallimlarin aksariyyati Umumi tehsil muassisande calisan
musallimlardir. Belslikla, tahlil naticasine asasen muassisanin yerlagdiyi arazi suni intellekt
aletlorinin istifadesine tesir gostaren amillardan biridir.

Ragamsal inkisafla nezara alinmali amillarden biri ondan ibaratdir ki, muasir program
teminatlari ve aletler artiq kifayst qadar yuksak texniki telablere malikdir. Ragamsal
aletlordan effektiv istifade Uglin sadece komputer avadanliglarinin fiziki movcudlugu
kifayat deyil, bu, glcli texniki parametrlor, slratli ve davamli internet sabakesi,
xtisusende boyiik verinlerlor bazasindan ve immersiv' tocriibslerden istifade zamani
yuksak hesablama gucu teleb edir. Regemsal inkisaf texniki tsleblari guclendirir.
TrendForce™ sirkatinin tahliline asasan suni intellekt alatlarinin kompiiterlarin amaliyyat
sistemlorine inteqrasiyasi texniki teleblerin artmasina ssbab olacaq.® Belsliklo,
komputerlarin effektiv istifadesi t¢gin minimum 16 Gb operativ yaddasa ehtiyac olacaq.
Tahsil sistemi bdyuk verilanlerin formalasdigi an genis sahslarden biridir. Hazirda
Azarbaycanda umumi tahsil muassisalerinde 1 700 000-den ¢ox sagirdin tehsil almasi
fakti bu verilanler bazasinin migyasini aks etdirir (Report, 2024). Ragamsal platformalarin
tatbigi ve onlarin kompleks inteqrasiyasi malumat hacminin artimina sabab olur. Har bir
rogemsal tedris emaliyyati, elektron jurnallarda geydler, tadris materiallari ve sagird
malumatlari bu malumat hacmini artirir. Bu kutlevi malumat axini fasilesiz server
imkanlari va onlarin semarali idara edilmasi Ugun xususi program teminatlari talab edir.
Eyni zamanda, verilonler bazasinin tahlikesizliyide xususi shemiyyet kasb edir. Tohsil
sahasinda toplanan malumatlarin saxsi ve hassas xarakter dasidigindan onlarin
gorunmasi xisusi shamiyyst kesb edir. Sophos™ sirkatinin hesabatina ssasen 2024-cii
ilde Umumi tehsil miuassisalarinin 63%, ali tahsil musessisalerin 66% kiberhicumlara

“immersive (ing. immersive) - istirakgini tam gakilds virtual ve ya interaktiv miihite daxil eden, yiiksak
saviyyads calbedici tacriibe yaradan texnologiya ve ya yanasma.

“TrendForce - texnologiya ve elektron komponent bazarlari (izre analitik aragdirmalar teqdim eden
beynalxalq sirkat.

""Sophos - kibertahliikesizlik sahssinds ixtisaslagsmis beynalxalq sirkstdir.
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moruz galib (Sophos News, 2024). ESET " sirkatinin teqdim etdiyi melumatlara esasen
tohsil sahasina kiberhUcumlarin sayi artir (ESET, 2025). Kiberhicumlar asasan
‘ransomware” adlanan zererli program teminati vasitasile icra edilir, bu ise malumatlarin
maxfiliyinin va tahlukasizliyinin tamin edilmasinin shamiyyatini 6n plana ¢ixarir.

Qabaqcil texnoloji avadanliglarin taminati tahsil sisteminin reqemsallagsmasi prosesinda
asas, lakin eyni zamanda ylksak maliyys vasaiti talab edan istiqametlardan biridir.
Bununla yanagi nazara alinmalidir ki, avadanhglar mitemadi olarag muasir standartlara
uygun olaraq yenilonmalidir. Muasir dovrin avadanhglari, o cumlaeden yeni nasil
kompduterlarin ve diger avadanliglarin tadris prosesinin interaktivliyini ve effektliyini
artirmaq potensialina malik olmagqlari ile yanasi, maliyye baximindan alave o6hdalikler
yaradir, bu ise tehsil sisteminin ragemsallasmasi istiqgamatinde muayyan ¢atinliklara
sabab olur.

2.2. Tohsilveranlarin rageamsal bacariqglarinin yetarli olmamasi

Ragamsallagsma prosesi yalniz tahsil muassisalerinin maddi-texniki bazanin yenilenmasi
va raqemsal resurslarin artirimasi ile mahdudlagsmir. Taedris muhitinin effektiv sokilda
reqemsallasmasi igun bu sahads asas rol oynayan pedaqoji heystin muasir informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan istifade bacariglari, elece do reqemsal muhite
adaptasiya imkanlari muhum shamiyyet kasb edir. Muallimlerin reqemsal savadliliq
saviyyasinin ylksaldilmasi, onlarin innovativ vasitaleri, elektron platformalari ve reqemsal
talim metodologiyalarini maqgsadyonlu sakilde tetbiq ede bilmasi ragamsal
transformasiyanin vacib sertlerinden biri kimi giymatlendirilir. igtisadi ®mekdasliq ve
inkisaf Tagkilatinin (OECD)" «Reqemsal tahsilin perspektivieri 2023. Effektiv Regamsal
Ekosistemine Dogru» adli hesabatinda qgeyd olunur ki, musallimlar maktabin
rogemsallasdiriimasi prosesinda hayati ehemiyyatli «dayisiklik agentlaridirlor» (OECD,
2023).

Tadgiqat ¢arcgivasinda kegirilmis sorguda bir sira musllim raqgamsal alstlarden istifada
etmamasinin sababi olaraq, hamginin istifade edarkan qarsilasdigi ¢atinlik olaraq
reqamsal alatlarin istifadasi Ugun kifayet gadar bacariglarinin olmamasini geyd etmisdir.
Umumilikds sorguda istirak etmis misllimlarin 32 reqamsal alat v programlardan istifads
bacariglarinin kifayat geder olmamasini geyd etmisdir.

Bacariglarla barabar muallimlarin regamsal texnologiyalara va onlarin tahsil sisteminda
totbigine munasibati xUsusi shamiyyat dasiyir. Pedaqoji heyastin tadris prosesinda
innovativ alstlerin tetbiqine dair motivasiyasi ve bu alatlerden yararlanmaga hazirhgi
reqemsal transformasiyanin stiratlonmasina va bilik ve bacariglarin étirtilmasina destak
olacaq. Bununla bels, yeni texnoloji alstlerin tetbiqi zamani qarsiya ¢ixan g¢atinliklar,
hamgcinin onlarin ananavi pedaqoji praktikalarla miqgayiseda effektivliyine dair tam
aminliyin formalagsmamasi muallimlarin bu texnologiyalara yénalma meyilini zsiflades bilar.
Lakin muasir dovrun talableri, elace da sagird va telabalerin artan reqemsal tacrubasi va

“"ESET - antivirus ve kibertshliikssizlik halleri hazirlayan beynsixalq sirkatdir.
*OECD - Igtisadi ®makdasliq va Inkigaf Tagkilati (ing. Organisation for Economic Co-operation and
Development).
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texnologiya ila intensiv Unsiyyati nezars alindigda, tedris prosesinds regamsal imkanlarin
istifadesi zerurete gevrilir. Tshsil Sisteminin informasiyalasdiriimasi idarasinin
nimayandasi musahibe zamani geyd etmisdir: «Mduaasllimlarin yeni naslin muasir
texnologiyalarla six temasda bdyumasini nezare almalari xususi shemiyyat kasb edir»
(Sexsi musahiba, 28 oktyabr, 2025-ci il). Belslikla, pedaqoji heyatin tedris prosesinda yeni
naslin xususiyyatlerini nazere almalari ve movcud ragamsal resurslardan samarali
istifadasi zaruri hesab olunur.

Sorguda istirak etmis musllimlerden 164 nafari regemsal resurslardan istifade
etmaklorinin tahsilalanlarin motivasiyasina musbat tasir etdiyini bildirir. Onlarin boylk
hissasi — 139 nafer Umumi tahsil miusssisalerinda calisan muallimlardir. 6 orta ixtisas
tohsili musassisealerinda, 19 ise ali tahsil musssisalarinde c¢alisan musallimlardir. Eyni
zamanda, 48 musallim neytral cavabi segarak tasir etmadiyini geyd edib. Onlardan 30
nafar Umumi tehsil musassisalarinda, 2 nafer orta ixtisas tehsili muassisalarinda, 11 nafar
ise ali tohsil musassisalarinda galisan muallimlardir. 2 naefar musllim reqemsal resurslardan
istifade etmaklarinin tahsilalanlarin motivasiyasina manfi tasir gésterdiyini bildiriblar. Har
iki maallim Gmumi tehsil muassisalarinde calisan muallimlardir.

48 (22,3%)

2 (1%) \

—_— Musbat tasir edir

Neytral

Manfi tasir edir
\ 164 (76.3%)

Ragamsallasmanin tehsil sistemina tasirina dair sorgu sualina isa verilon cavablarin tehlili
gOsterir ki, 65 musallim regemsallagmanin tahsil prosesina ¢ox musbat tasir gostardiyini
bildirir. Bu respondentlarin 52-si Umumi tahsil muassisalarinds, 1-i orta ixtisas tehsili
muassisasinde, 12-si ise ali tahsil muassisalarinde foaliyyat gostarir.

125 musllim ragamsallagsmanin tehsile sadace musbat tesir etdiyini bildirmisdir. Bu
kateqoriyaya daxil olan respondentlarin 106-s1 umumi tehsil muassisalerinds, 5-i orta
ixtisas tahsili muassisalerinda, 14-U ise ali tehsil muassisalarindsa ¢aligir. Eyni zamanda,
21 respondent neytral mévge nuimayis etdirerak reqemsallasmanin tahsil sistemina tasir
gOstarmadiyini ifada etmisdir. Bu qrupun 14 naferi Umumi tahsil muassisalerinds, 2 naferi
orta ixtisas tshsili muassiselerinde, 5 naferi ise ali tahsil muisassisalarinde faaliyyat
gOsterir.
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Ragamsallasmanin manfi tesir gdsterdiyini bildireon musallimlarin sayi isa nisbaten azdir.
Belo ki, 3 muallim maenfi tasir oldugunu qeyd etmis va onlarin har GU¢l Umumi tahsil
muassisalerinda ¢aligir. Bundan alave, yalniz 1 muallim reqgamsallagmanin tehsile ¢ox
manfi tasir gdsterdiyini bildirib v hamin respondent de Umumi tehsil muassisasinde
foaliyyoat gostarir.
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Eyni zamanda, Sordunun sonuncu suall reqgemsallasmanin tahsil sistemina tesirine dair
masllimlarin - mdvqgelarini dyrenmaya yonalmisdir. Cavablarin tsahlili godsterir ki,
mausllimlarin aksariyyati reqgemsallagmanin telim prosesine asasen musbat tasir etdiyini
geyd etmisdir. Mdusallimlerin fikirlorine asasan, ragemsal transformasiya tahsilde
interaktivliyin artmasina, sagird ve talebalerin maraq dairasinin genislonmasina, dinya
goruslarinin zenginlagsmasina ve tahsil resurslarinin daha sal¢atan olmasina serait yaradir.
Bununla yanasi, respondentlar reqemsal resurslarin tatbiqgi ile baglh musyyen risk ve
mahdudiyyatleri de vurgulayiblar. Xtsusila, malumat bollugu ve bu malumatlarin duzgun
tahlil edilmasinin ¢atinliyi, reqemsal muhitde diggst yayindirici faktorlarin ¢oxlugu ve
resurslardan yanlg istifade naticesinde Oyrenma prosesinda yayinma ehtimali kimi
toehdidler geyd olunmusdur. Masllimlar hamginin regemsallagsma prosesinin effektivliyinin
temin olunmasinda avadanliglarla techizatin shamiyyatini vurgulayiblar.

Musllimlarin cavablar gosterir ki, regamsallagsma, suni intellekt alatlori ve reqemsal
resurslardan istifade tadris prosesina asasan musbat tesir gostaerir.

Hazirda Elm va Tahsil Nazirliyi pedaqoji heyatin ve tahsilalanlarin reqemsal bacariglarinin
artinrlmasi magsadile «Ragemsal bacariglar» layihasi hayata kecirir (Ragamsal
bacariglar, n.d.). Layihanin magsadi sagirdlerin IKT bacariglarina darindsn yiyslenmasi,
muasir seriste va bacariglara malik saxslar kimi formalasmasina dastek goéstarmakdir.
Eyni zamanda, tehsilveranlerin reqamsal savadliliq saviyyasinin artiriimasi istiqametinde
muvafig talimler hayata kegirilir. Bela talimler musallimlarin bilik saviyyasini artirir va
movcud infrastrukturun daha semarali istifade etmaya tagviq edir.
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«Ragamsallasma prosesinda asas ¢agirislardan biri — muaallim hazirhdidir ve muaallim
hazirligi olmadan reqgemsallasma prosesinin hayata kegiriimasi mumkun deyil. Bu
sebabdan butiin mdsllimlarin, hamginin maktebin idars heystinin reqamsal hazirligi
vacibdir.» (ElIm ve Taehsil Nazirliyinin Strateji planlasdirma va tehlil gbbasinin
nimayandasi. Saxsi musahiba, 8 dekabr, 2025-ci il)

Sagirdlarin muasir texnologiyalarla, xususile suni intellekt alstlari ile gundslik hayatda
intensiv temasda olmalari nazere alindigda, tedris prosesinds tetbiq olunan snanavi
metodikalarin yenilenmasi ve onlarin muasir metodikalarla avezlenmasi zarurati yaranir.
Belo yeniliklarin bas vermasi tgun, biliklarin 6tlrtlmasi prosesinds markazi rol oynayan
muallimlerin muasir bacariglarin yiyelenmasi, hamgcinin yeni infrastrukturu semarali
istifade etmakleri muhim shamiyyat kasb edir. Mlsahibe zamani Tahsil Sisteminin
Informasiyalagdirilmasi  Idarasinin  niimaysndasi bildirmisdir: «Hazirda mévcud
infrastrukturun istifadasi artmaqdadir ve artiq kifayat gader misbat dinamika ile Uzlasirik,
lakin bu gosterici daha da artinimalidir» (Sexsi musahiba, 28 oktyabr, 2025-ci il).
Belalikla, miayyan olunur ki, maktablerin temin oldugu infrastrukturdan semarali istifade
artir va inkisaf mugahida olunur. Bu isa inkisaf prosesi U¢un tohfadir.

2.3. ixtisasl kadrlarin mahdudlugu

Dunyada musahide olunan suratli texnoloji inkisaf bu sahads yuksak ixtisasli
mutaxassisalarin hazirlanmasini zaruri edir. Texnoloji yeniliklar va bu yeniliklarin muxtalif
sahalards tatbiqi, yeni pesalarin yaranmasi ve ragemsal bacariglara talabatin suratle
artmasi kadr gatismazligi probleminin yaranmasina sabab olur. Bu kontekstdas son illerde
global inkisafin esas istiqamatlerinden biri sayillan suni intellekt sahssi bu kadr
catismazhigini daha aydin sakilde aks etdirir. Stni intellekt hazirda texnologiya sahasinin
prioritet istigamatlerindan biridir ve onun muxtalif sahalerds istifade imkanlari siratle artir.
NUmina olaraq, 2025-ci ilin oktyabr ayinda Baki seharinda kegirilon «SOCGOV 2025:
Siini zeka - insan ve Transformasiya tgln» beynalxalq konfransinda siini intellektin
masgulluq ve vatandasglarin saglamhginin giymatlendirilmasi ila alilliyin mtayyan edilmasi
sahaleri Uzre suni intellekt hallarinin tatbiq edilmasi nazards tutuldugu geyd olunub
(Report, 2023). Bu kimi tatbig nimunalari gosterir ki, stni intellekt tekca texnoloji sektor
Ucun deyil, dovlst qurumlarinin faaliyyat istigamatlari Gglin de shamiyyat kesb edir. Lakin
suni intellektin tatbiq imkanlarinin geniglonmasi bu sahade ixtisaslagsmis kadrlarin
hazirlanmasini da zaruri edir. Miisahibe zamani Tohsil Sistemi informasiyalasdiriimasi
idaresinin niimayendesi qeyd etmisdir: «Hazirda sini intellekt sahssi (izro
mutaxassislarin ¢atismazligi misahida olunur ve bu Umumi inkisafa ve muxtaslif layihalarin
icrasina tasir goOsterir. Bu sababden, suni intellekt sahasi Uzre kadr potensialinin
artirlmasi shamiyyatlidir.» (Sexsi musahiba, 28 oktyabr, 2025-ci il

Muxtalif sahalarda, o cimladan tahsil sahasinds de regemsallasma prosesi boyutk hacmli
malumatlarin idare olunmasi ile musayiet edilir. Malumat axininin genislonmasi iso
kibertahlUkasizlik masalalasinin aktualligini daha da artirir ve mealumatlarin mahafizasi
prioritet masalalerdan birina gevrilir. Tehsil sahasinda toplanan va islenan boylik hacmli
malumatlar, o cumlaedan sagird va telebe malumatlari, akademik gostericiler ve diger
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soxsi malumatlar, yuksak saviyyasli kibertahllkasizlik tadbirleri olmadigi middatda risk
altinda qalir.

Microsoft sirkatinin teqdim etdiyi malumatlarda gqeyd olunur ki, tahsil sektoru an ¢ox hadef
alinan 3-cu sahadir va bu saha haftalik orta hesabla 2507 kiberhicumla Gzlasir.
Checkpoint sirkatinin taqdim etdiyi malumatlara gére 2025-ci ilin yanvar-iyul aylarinda
tahsil sektoru an ¢gox hadafs alinan istigamatlarden biri idi. 2025-ci ilin iyul ayinda geyd
olunan sirket tarafinden tehsil sahasi ile alagadar 18 391 yeni domen musahida edilmisdir
ki, bunlardan har 57-ci tahllkali ve ya subhali kateqoriyaya daxil edilmisdir (Check Point,
2025). Tehsil sektorunun kiberhlicumlara mearuz galmasinin asas sabablarindan biri
onlarin kifayat geder muhafize olunmamasidir. ©lava olaraq qgeyd edilmalidir ki, suni
intellekt texnologiyalarinin geniglanmasi onun kibercinayatkarliq sahasinda da potensial
istifade riskini artirir. 2025-ci ilin avqust ayinda ESET sirkati terafinden teqdim olunan
malumatda kompduter viruslarinin «ransomware» ndévina aid olan va suni intellekt
asasinda fealiyyet gostaran ilk zararverici program teminatinin agkar edildiyi bildirilmisdir
(ESET, 2025). 2025-ci ilin oktyabr ayinda Bakida kegirilon "Critical Infrastructure Defence
Challenge" ("CIDC 2025") kibertahlukssizlik festivalinda Azarbaycan Respublikasi Dovlet
Tahlukasizlik Xidmatinin raisi general-polkovnik ©li Nagiyev geyd etmisdir ki: «Suni
intellektin cinayat maqgsadleri tgln istifadesine maraq artir».

Ragamsallasma prosesinin suratlonmasi, malumat axinin artmasi va kiberhlicum
risklerinin artmasi fonunda insan resurslarinin rolu 6n plana ¢ixir. Mévcud tehlike muhiti
gosterir ki, kibertahlukasizliyin temin edilmasi yalniz texnoloji hallerin tatbiqi ile
mahdudlasmir, eyni zamanda yuksak ixtisasli miutexassislerin hazirlanmasi ve onlarin
pesakar potensialinin guclandiriimasi xususi shamiyyat kasb edir.

Belslikla, tahsilin reqgamsallagmasi prosesinde kadr potensialinin guclandiriimasi bu
sahada innovativ inkisafin ve tehlikasiz fealiyyat muhitinin temin edilmasinin asas
soertlorinden biri  kimi giymatlendirilir. Texnologiyalarin effektiv tetbigi, reqemsal
infrastrukturun idare olunmasi va innovativ hallarin inteqrasiyasi yalniz muasir bilik ve
bacariglara malik insan resurslari vasitasile mumkun olur.

Eyni zamanda, sorguda muxtaslif tahsil saviyyaleri Uzre musassisalerda ¢alisan musallimler
istirak etmisdir. Belalikle, sorgu naticaleri muxtalif tahsil saviyyslerini shats etmakls,
obyektiv giymatlandirmani temin edir.

Aparilan tehliller ve statistik sorgu naticaleri gostarir ki, reqgemsallasma yalniz texnoloji
yenilik deyil, ham da struktur, kadr va tahlukasizlik amillarini 6zunda birgaldiran gcoxsaxali
bir prosesdir.

Tadgiqat naticesinde muayyan olunmusdur ki, regemsal alstlardan istifadenin éninda
duran an bdyuk manes infrastruktur ve texniki teminatin qeyri-qonastbaxs olmasidir.
Xususile kand ve rayon maktaeblarinda c¢aligan muallimlerin boyuk saksariyysti muasir
avadanliglarin gatismazligini va ya movcud bazanin texniki talablera cavab vermamasini
asas problem kimi geyd edirlar. Bu veziyyat 0lka daxilinde sahar va regionlar arasinda
forgin  movcud oldugunu ve tshsilin hami Ugun beraber algatanligi prinsipinin
reallasdirilmasi Ggln alava investisiyalara ehtiyac oldugunu gdsterir.
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Diger tarafden, insan kapitalinin hazirliq saviyyasi reqgamsallasmanin effektivliyi Gg¢ln
halledici amil kimi 6na c¢ixir. Musllimlarin regamsal texnologiyalara munasibati
umumilikde musbaet olsa da, onlarin bir hissasinin reqemsal bacariglarinin yetersizliyi
innovativ alatlarin tadrise tam inteqrasiyasini gatinlesdirir. Bu kontekstda, reqgemsallagsma
prosesinin uguru cihazlarin fiziki mévcudlugundan daha c¢ox, pedaqoji heyatin bu
texnologiyalari sesmarali idara etmak serigtasindan asilidir.
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lll Fasil. Siyasat alternativlori

Muasir doévrde reqamsal aletlerin tehsil sisteminda tetbigi kifayat qader aktual
modvzulardan biri sayilir ve reqgamsal inkisafin stratine baxmayaraq, muxtalif sahalards,
o cumladan tehsil sahasinda da bu alstlerin tetbigi muxtslif manealarle qarsilasir.

Ragamesal transformasiyanin effektiv sakilde hayata kecirilmasi Ggiin mévcud manealarin
aradan qaldiriimasi ve risklerin qarsisinin alinmasi vacibdir. Bu kontekstde mdvcud
vaziyyat tahlil edilmalidir ve mévcud manealarin aradan qgaldirilmasi dgtn taedbirler plani
hazirlanmalidir.

3.1. Toahsil muassisalarinin reqamsal infrastrukturunun
tokmillagdirilmasi

Tahsil sisteminda regemsal transformasiya ve texnoloji inkisafin effektiv tatbigi tgln
maasir infrastrukturun modvcudlugu asas sertlarden biridir. Ragamsal muhitin
formalasdiriimasi yalniz texniki avadanliglarin teminati ile mahdudlasmir va bu prosesa
infrastrukturun dayanigliginin temin edilmasi, suratli internet baglantisinin yaradilmasi ve
tohllkasiz informasiya muhitinin qurulmasi daxildir. Eyni zamanda, infrastrukturun temin
edilmasi reqgamsal ekosistemin formalasdiriimasini ve onun davamlligini temin edir.

Ragamsal transformasiyanin semarali sakilde hayata kegirilmasi maqsadils infrastruktur
imkanlari ile barabar muallimlarin rageamsal muhitds effektiv faaliyyat gostarmasinin ve
muasir tadris metodlarini tatbiq etmak imkanlarinin artirilmasi zsruridir. Mahz bu
sababdan, muallimlarin komputer avadanliglari ile temin edilmasi magsadauygun hesab
edilir. Fardi komputerin movcudlugu muallimlerin elektron tadris resurslarindan istifade
etmalarini ve belo resurslari hazirlamasini, onlayn platformalar, o cimladan «Ragamsal
maktab» platformasi vasitasile tadris prosesini idare etmasini asanlasdirir. Fordi
kompduterle taminat musallimlerin reqemsal resurslardan istifadasini stimullasdiraraq,
reqemsal tadris muhitine adaptasiya ve reqemsal transformasiyanin siratine tesir
edacok. NUmuUna olaraq, Qirgizistanda cari ilden etibaron STEM sahasinde calisan
muallimlerin noutbooklarla temin edilmasine baglanilib (MWP24, 2025). Bu tadbir
corcivesinde musallimlarin noutbuklarla temin edilmasi elektron tadris resurslarinin
hazirlanmasini temin edacek. Muallimlarin komputerls temin edilmasi yalniz tadris
prosesinda deyil, eyni zamanda, sagird malumatlarinin daxil edilmasi, giymatlondirmanin
apariimasi, hamginin darsa hazirliq prosesi Ugun faydahdir.

Muallimlarin muxtaslif siniflarde dars kecgdiklari va yalniz bir sinifde olmadiglar nazara
alinarag, onlarin noutbuk tipli komputerlerlo temin edilmasi maqgbul hesab edilir.
Noutbuklarin portativliyi miallimlare dars zamani mixtslif sinifler arasinda rahat harakat
etmaysa imkan yaradir. Teqdim olunacaq komputerlarin minimal texniki godstericilori
muayyan edilmalidir va butin cihazlarin tedris prosesinin talablerina uygunlugu tamin
edilmalidir.

Maktablarde ragamsal alstlerin ve texnoloji resurslarin istifadasinin genislonmasi
naticesinda texniki dastayin temin edilmasi zaruridir vo bu destayin taskili xUsusi
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ahamiyyat kasb edir. Texniki dastayin temin edilmasi muallimlerin va maktab heyatinin
roqemsal alat va resurslardan fasilesiz va samarali istifade imkanini artirir, avadanhglarin
dlzgln istismarini tamin edir ve tedris prosesinda fasilalerin qarsisini alir. Mahz bu
sobabdan, galecak muddstdes makteblorde muvafig sahe Uzre mutexassis statinin
yaradilmasi maqgsadauygun hesab olunur. Belo mutexassisler texniki avadanliglarin
qurasdiriimasi, saxlaniimasi ve tamirini hayata kegirarok, maktab heyetine operativ
dastak gdstaracek, hamginin program taminatinin dizgun islemasini tamin edacak. Eyni
zamanda, mutexassis statinin yaradilmasi avadanliglarin xidmat muddatini uzadaraq va
temir xarclerini azaldaraq resurslarin samarali istifadasini temin edacakdir.

3.2. Musllimlarin rageamsal bacariglarinin inkisafi

Tahsil sisteminin ragemsallagmasi prosesinde ragamsal alstlerin natice vermasi
musllimlerin reqemsal savadliliq seviyyssinden asilidir. Infrastruktur imkanlarinin
geniglendiriimasi mihim olsa da, transformasiyasinin davamliliginin temin edilmasi Ggtn
pedaqoji heyatin bu imkanlardan semarali sakilds istifadasi shamiyyatlidir. Bu sababdan
masllimlarin - regemsal savadhligin  artiriimasi, onlarin  innovativ resurslardan
maqgsadyonlu istifade etmasi ve mulasir metodikalara uygun fealiyyat gostarmesi
istigamatinda tedbirlarin hayata kecirilmasi muhim shamiyyat kasb edir. EIm ve Tahsil
Nazirliyinin Strateji planlagdirma va tehlil sébasinin nimaysandasi musahibs zamani qeyd
etmisdir: «Ragamsallasma prosesinin asas c¢agiriglardan biri muasllim hazirh@idir ve
musllim hazirligi olmadan reqemsallasmaya kecid mumkun deyil. Bu sababden butin
musllimlar, eloece de maktabin idarsetma heyatinin ragamsal hazirhdi vacibdir.» (Saxsi
musahiba, 8 dekabr, 2025-ci il).

Mausallimlerin regemsal bilik ve bacariglarin sistemli gakilde artirilmasi maqgsadila ilk
novbada muasir tehsil muhitinin ve informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
talablarine uygun olaraq taleb olunan asas bilik ve kompetensiyalar muayyan edilmalidir.
Ragamsal kompetensiyalarin musayyan edilimasi maqgsadyonli va effektiv talim
programlarinin hazirlanmasina vea gealacekda bu talimlarin yenilanmasina, hamginin
monitoring va giymatlendirmanin apariimasi Ggun dayanigl mexanizmin formalagmasina
imkan yaradir. Bu yanasma ham da tehsil sisteminde ragamsal transformasiyanin
koordinasiyali ve davamli sakilde hayata keciriimasine, tedris prosesinde modvcud
infrastruktur ve rageamsal resurslarin daha semarali istifadesine xidmat edir. NUmuna
olaraq, Avropa Komissiyasl terefindan «Tehsilveranler UglUn raqgamsal bacariglar
gorcivasi»  hazirlanmigdir, hansi ki muallimlar UGg¢un reqgamsal serigtelarin
muayyenlagdiriimasi, giymatlondiriimasi maqgsadini dagiyan sanaddir. Bu senad
musallimler Ugun shamiyyatli olan ragemsal bacariglari sistemli gokilde tasvir edir
(European Comission). Hazirda bu gargive Latviya va Estoniyada tatbiq olunur (Education
Estonia). Kompetensiyalarin miayyan edilmasi ham musallimlare, ham de sagirdlera
xidmat edir. Cargiva tadris prosesinda istifade olunacaq bacariglari aks etdirir va bu
bacariglarin tehlil edilmasi tugln imkan yaradir.

Ragamsal kompetensiyalarin muayyenlagdiriimasi muvafig reqgamsal kompetensiya
corgivasinin formalasdiriimasini zaruri edir. Hazirlanan gargive muallim ve sagirdler Ggln
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talab olunan bilik va bacariglari shats edir. Muallimlar tglin nazards tutulmus ragamsal
kompetensiyalar struktur baximindan iki asas kateqoriyaya ayrilir: Gmumi va spesifik
kompetensiyalar. Umumi kompetensiyalar biitiin misllimler iglin zsruri olan ve tedris
prosesinde genisg tatbig olunan baza reqemsal bilikleri shats edir. Spesifik
kompetensiyalar ise fonn yonimll regemsal bacariglari 6ziinds birlagdirir. Bu bdlinma
mausllimlarin regamsal inkisafinin differensiallasdiriimasina imkan yaradir.

Ragamsal Kompetensiyalar Cargivasi

Hazirlanan ¢argive asasinda musllimlarin reqemsal savadliiginin artirilmasi maqgsadila
talimlarin teskili magsadauygdundur. Bu gargive talimlaerin mazmununu ve tatbiq sahasini
sistemli sokilde muayyan etmaya imkan verir. Bela ki, Umumi kompetensiyalar Uzro
talimlorin batun musllimlari shate edarak onlayn, spesifik kompetensiyalar tzrs telimlerin
ise fann yonumll offlayn sessiyalar formasinda hayata kegirilmasi mimkindir. Onlayn
talimlarin effektivliyinin artirlmasi tGgun tsalimlerin maqsadlari, gbdzlenilon naticelar va
istifade olunacaq resurslar avvalden muayyan edilmalidir. Eyni zamanda, effektivliyin
artinlmasi meaqsadile reqgemsal alstlerin tadris prosesinds necs tatbiq olundugunu
gostermak vacibdir. Onlayn formatda hayata kegirilon telimlarin video-yazilarinin
masllimlar Gg¢un nazards tutulmus «Ragemsal maktab» platformasinin  muvafiq
bolmasinda yerlasdirimasi magsadauygundur. Belalikla, muallimlarin istenilan vaxt talim
materiallarina ¢ixigi temin edilmis olacaq.

Spesifik telimlar fann yonumli ragamsal kompetensiyalarin inkisafi magsadile offlayn
formatda kecirilon talimlardir. Bu talimler konkret fennin telablerine uygun ragamsal
aletloerin ve metodik yanagmalarin tatbiqini shats edir. Talimlarin effektivliyini tamin etmak
magqsadile onlarin bir ve ya iki marhaladen ibaret modul strukturda teskil etmak
mumkuandar. Telim mdévzusu genis olduqda 2 maerhaladan, mévzu mahdud olugda 1
marhaladan ibaret olmasi maqgsadauygundur. Movzuya uygun olaraq, tslim prosesi
nazari-praktiki izahlarla yanasi, tedris nimunalari Uzarinds islomayi ahate edir. Talim
sonunda ise mentor terafinden verilon tapsiriglarin yerine yetirorak alde olunmus
bacariglar giymatlandirilir.

ilk marhsleds mumi reqemsal bilikler lizre telimlerin hayata kegirilmasi ve miallimlors
baza biliklarin teqdim olunmasi magsadauygun hesab edilir. Bu marhale muisllimlare

24



minimum ragamsal biliklari manimsamalarini temin edir ve ndvbati marhalaya hazirlayir.
Novbati marhalede ise musallimlarin fonn yonumlli ragemsal bacariglarini inkisaf
etdirmaya yonalmis spesifik talimlorin taskili hayata kegirilir. Talimlarin toskili regionlar
uzra, formalasdiriimis gruplar esasinda hayata kegirilir, bu da istirakgilarin sayina nezaret
etmaya ve ehtiyaclarini dyrenmaya imkan yaradir. Talimlerla paralel olaraq, muallimlar
ucun ragamsal kompetensiyalara dair elektron baladginin hazirlanmasi ve «Ragemsal
makteb» platformasinda yerlasdiriimasi de prosesin effektivliyini artirmaq Ugln asas
komponentdir. Elektron baledgi telim materiallarini 6zinda birlagdirarak, muallimlarin
O6zunatshsil imkanlarini genislendirmasina va alda olunmus biliklarin dayanigliginin tamin
edilmasina xidmat edacak.

3.3. Kadr potensialinin artiriimasi

Ragamsal transformasiyanin global miqyasda surat qazanmasi, xususile suni intellekt,
boyuk verilonlar analitikasi va digar sahalarin dinamik ve eksponensial sakilde inkisafi
omok bazarinda yeni realliq formalasdirir. Miasir emek bazarinda artiq sadece IT
biliklerine deyil, heam de data elmi, masin déyrenmasi, kibertahlikasizlik ve regemsal
idarsetma Uzre biliklera sahib kadrlara ehtiyac formalagib. Mahz bu sababden, yiksak
ixtisasli kadrlara olan telabat rekord saviyyada artir. Suratli inkisaf fonunda kadr
catismazhgi esas g¢agirislardan birina gevrilmisdir. Kadr potensialinin olmamasi reqemsal
layihalerin hayata kegirilmasini langidir ve innovasiya imkanlarini mahdudlagdirir.
Belalikle, regeamsal transformasiyanin ugurlu davam etdiriimasi tGgin insan kapitalinin
inkisafi strateji prioritete gevrilir.

Reagamsal alatlerin, xUsusile da suni intellekt texnologiyalarinin muxtslif sahalare, o
cumladan tahsil sektoruna surstle integrasiyasi bu istigamatdas ixtisasl kadr bazasinin
genislandiriimeasini xususi shamiyyatli edir. Bu istigametde beynalxalq tacribada
modvcuddur. NUmuna olaraq, Estoniya OpenAl ve Anthropic sirkatleri ile amakdasliq
gorgivasinda yuxari siniflerds oxuyan sagirdlerin suni intellekt Gzra biliklarinin artirilmasi
magsadile layiha hayata kegirir (Financial Times, 2025). Layihanin maqgsadi slni intellekt
aletlerinden istifadeni Oyrenmakdir. NoOvbaeti ilden etibaran texniki maktablerada
genislanmasi nazardae tutulur. Bu nimunadan ¢ixan asas natice ondan ibaratdir ki, dovlat-
0zel tarafdashgi vasitesile an muasir suni intellekt alatlerinin birbasa tadriss integrasiyasi
kadr hazirligi prosesini suratlandirir va sagirdlarin sadacs texnologiya istehlakgisi deyil,
bu alstlerden pesokar soviyyads istifade edan ixtisasli kadrlar kimi yetismasina zemin
yaradir. Azarbaycanda da tehsil sistemina slni intellektin yuxar siniflerin tedris
programina inteqrasiyasi, ragamsal bacariglarin inkisafi va ixtisasli kadr bazasinin
beynalxalqg standartlara uygunlasdiriimasi istiqamatinde effektiv bir addim ola biler.

Kadr potensialinin artirilmasi kifayat qaedar vaxt telab edan bir proses oldugu dg¢lin ham
qisa muddaetli, heam da uzun muiddsatli ola biler. Har iki yanagsma hazirda faydali ve
maqgsadauygun hesab olunur. Qisa miuddatli sekilde kadr potensialinin artirilmasi dévlet-
0zel tarefdashdl asasinda hayata kegirilo bilor. Muxtalif istiqamatler Uzra kadr hazirhgi ile
masgul olan ve «CodeForFuture» layihasi g¢ergivesinde EIm ve Tahsil Nazirliyi ile
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amakdasliq eden Code Academy bu terefdasliq modeli vasitesile regemsal sahalarde
mutaxassis hazirligini temin ede biler (Code Academy). ©makdasliq ¢argivasinda ali
tohsil mulassisalerinde bakalavriat saviyyasinin sonuncu kursunda ve ya magistr
soviyyssinds IT ve ya slagali sahalar iizre tohsil alan tslebsler sirasindan miisabige
vasitasila, muayyan edilmis sayda telabalarin 6danigsiz tadris programina calb edilmasi,
gisa muddatde zeruri bacariglara malik kadr potensialinin artirlmasina tohfe veraceak.
Olave olaraq, Al Academy ile qurulan amakdasliq ¢arcivasinda talebalarin suni intellekt
muhandisliyi Uzrs tadris programlarina calb edilmasi reqamsal sahads kadr potensialinin
formalasdiriimasina ehemiyyaetli destek gdsterecek. Bununla yanasi, ASAN Siini intellekt
Morkazi (ASAN Al Hub) ve Azsrbaycan Innovasiyalar Merkezi ile emakdaslq
mexanizminin formalasdiriimasi tadris programlarini ugurla tamamlayan talabalarin
markazda muxtelif tedqigat va innovativ layihalera celb olunmasi serait yaradacaq,
onlarin praktiki bacariglarinin genislendiriimasina va real is muhitine integrasiyasina
muhUm tohfe veracak.

Dovlat-6zal tarafdasligi esasinda qisa muddstli kadr hazirhi@inin teskili regemsal sahada
yaranan kaskin kadr ¢catismazligini operativ sakilda hall etmak imkani verir. ASAN Sini
intellekt Markazi ilo emakdasliq ¢ercivesinde telabalerin tedgigat ve layihslorle islomasi
onlarin nazari biliklarini praktiki bacariglarini inkisaf etdirmays imkan yaradir. Bu praktiki
muhit onlarin biliklerini guclandirmakle yanagi, emak bazarina daha hazir ve daha
innovativ sakilde daxil olmalarina serait yaradir.

Uzunmuddatli perspektivda kadr potensialinin gtclendiriimasi va artiriimasi maqgsadila IT
ve olagsali sahsler Uzra tehsil alan telsbalaerin tehsil muddstinde ASAN HUB va
Azarbaycan innovasiyalar Markazinds praktiki tecriibslers calb edilmasi tehsil middati
arzinda bilik va bacariglarin tekmillesdirilmasi va tacruba gazanmasi ugun imkan yaradir.

Belaliklo, regemsal transformasiyanin samarali reallasdiriimasi Uglin ilk ndévbade
infrastrukturun ferdilegdirilmasi va texniki dayanighgin artinimasi zaruridir. Maallimlarin
noutbuk tipli cihazlarla temin edilmasi ve tahsil misassisalarinda xUsusi texniki destak
mataxassisi statinin yaradilmasi bu istigamatdsa fundamental addimlardir. Bu yanasma
tadrisin fasilasizliyini tamin etmakla yanasi, avadanhglarin dizgun istismarini va xidmat
muaddatinin uzadilmasini tamin edan semarali idareetma mexanizmi formalasdirir.

Paralel olaraq, insan kapitalinin reqemsal saristalerinin inkisafi prosesin uguru Ugun
halledici sartdir. Musllimlarin bacariglarinin beynalxalq standartlara uygun "Ragemsal
Kompetensiya Cargivasi" asasinda artiriimasi taklif olunur. Talimlarin ham Umumi, ham
da fann yonUmll (spesifik) sokilda, onlayn va offlayn formatlarin sintezi ile teskili
mausllimlarin  muasir metodikalara adaptasiyasini surstlandirir. "Regemsal maktab"
platformasi Uzarindan salgatan olan elektron baledciler va video-resurslar ise bu inkisafin
davamhligini ve 6zunutshsil imkanlarini tamin edir.

Noahayat, suni intellekt ve data analitikasi kimi yluksak texnoloji sahalerde yaranan kadr
catismazhginin halli dgln dovlet-6zal tarafdasligi modeli strateji ¢ixis yolu kimi tagdim
edilir. ixtisaslasmis akademiyalar ve innovasiya merkezleri ile qurulan smekdasliq
gorgivesinda talebalarin praktiki layihalare calb olunmasi amak bazarinin muasir
talablarine cavab veran mutaxassis bazasinin yaradilmasina xidmat edir.
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Yekun olaraq, teklif olunan siyasat alternativleri Azarbaycanin tahsil sistemini sadaca
texnologiya istehlakgisi deyil, heam da reqemsal muhitds samarali, tehlUkasiz va innovativ
foaliyyat gostaran vahid bir ekosistema ¢evirmayi hadaflayir.
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IV Fasil. Siyasat alternativlarin giymatlandirilmasi

ovval ki fasillorde geyd olunmus ¢atinliklere dair taklif olunan siyasat alternativlarinin
potensialinin, effektivliyinin ve tetbig olunma daracesinin tehlil edilmasi magsadile
giymeatlandiriimasi shamiyyatlidir. Qiymeatlandirma prosesi bes kriteriya asasinda hayata
kegcirilir: effektivlik, semaralilik, adalatlilik, reallasdirma imkani ve elastiklik.

4.1. Tohsil muassisalarinin infrastrukturunun takmillagdirilmasinin
qgiymatlandirilmasi

Tahsil muassisalarinin infrastrukturunun takmillagdiriimasi regemsal transformasiyanin
hayata kegiriimasi istigamatinde muhum shamiyyat kesb edan alternativdir. Bu tedbir
gorgivesinde Umumi tehsil musssisalarinda tahsilveranlarin komputer avadanliglari ile
temin edilmasi nazarde tutulur.

Musllim heyatinin komputer avadanliglari ile tamin edilmasi naticesinde hazirda Baki
soharinda yerlasan tahsil muassisalerinds tetbig olunan «Ragemsal maktab» platformasi
va elektron jurnal imkanlarindan samarali istifade semaraliliyinin artirilmasi istigamatinda
tohfe vermis olacaqg. Eyni zamanda, muallimlarin moévcud resurslardan semarali istifadasi
regamsallasma prosesinin  effektivliyinin  artirlmasi  tGg¢lin dayanigli  imkanlar
formalasdiracaq.

Resurs imkanlari va Umumi tahsil musassisalerinda muallim sayi nazara alinmaqgla, 6lka
Uzra batun muallim heyatinin komputer avadanliglari ile temin edilma prosesi bir nega il
arzinds reallasdiriimasi mumkundur. Eyni zamanda, prosesin icrasi muddatinde zarurat
yarandidi taqdirde, avval paylanmis kompduterlar istisna olmagla, névbati marhalalerda
paylanacaq komputer avadanliglarinin texniki imkanlarinda dayisikliklerin edilmasi va
alava texniki xususiyyatlerle tekmillagdirilmasi mumkundur.

Aparilan giymatlandirma gostarir ki, geyd olunmus bes meyarlar sirasindan semaralilik,
effektivlik ve reallasdirma imkanlari an guclu goéstericiler sayilir.

4.2. Musllimlarin reageamsal bacariglarinin inkigafi taklifinin
giymatlandirilmasi

Musllim heyatinin ragamsal bacariglarinin inkisafi mévcud resurslardan ve Umumilikda
roqemsal alstlardan tadris prosesinds istifadenin artiriimasi t¢in shamiyyatlidir.

Talimlerin onlayn va oflayn sakilda teskil edilmasi ve materiallarin «Ragemsal maktab»
platformasina yerlasdireroek slgatanhginin artirilmasi resurslardan samerali istifadani
temin edir. Hamginin taskil olunan telimlarin miallim heyati G¢tin Gmumi va fann yonimlu
bilik va bacariglara esasan hayata kegirilmasi tadris kontekstine uygunlagmani temin edir.

Eyni zamanda, telimlarin marhalali sakilde, rayonlar tGzre hayata kegirilmasi uzun muddat
telab etmayina baxmayaraq mumkundur. Hamginin telimlarin teskili zamani, avval teskil
olunmus talimlar istisna olmagla, novbeati hayata kegirilocek talimlorde yeniliklorin
edilmasi mUimkundur.
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Aparilmig giymatlendirmaya asasen bu alternativin meyarlarlar sirasinda guclu taraflori

samaralilik va effektivlikdir.

4.3. Kadr potensialinin artiriimasi taklifinin giymatlandirilmasi

Davamli regemsal transformasiyanin temin edilmasi maqgsadile kadr potensialinin
artinlmasi shamiyyaetlidir. Kadr potensialinin artirilmasi texnoloji inkisafin siratinin va

effektivliyinin artirllmasi Ggun imkan yardr.

Tahsilalanlarin tedris muddati bitdikden sonra praktiki tecribeslara cealb edilmasi

bacariglarin  takmillasdiriimasini

temin edacek. Hamginin dovlsat-6zal

torafdashgi

corcivesinda kadr potensialinin artirlmasinin gqisa muaddat erzinde temin edilmasi
mumkun olacaq. Tadrisa gebulun musabiqe asasinda tadris ili arzinds hayata kegirilmasi
magsada uygun hesab olunur.

Aparilan giymetlandirme asasinda, meyarlar sirasindan bu alternativin guclu teroflori
effektivlik ve reallasdirma imkanidir.

Qiymatlandirma meyarlari

Siyasat Elastiklik va
segimlari Effektivlik Samaralilik Odalatlilik Mimkiinlik tokmillagsma
imkani
Bu siyaseat
alternativi tehsil
muassisalarinde . .
. Tahsilveranlarin
infrastrukturun - : N
. o .. | Maallimlerin komputer
tekmillagdirimasini N . Proses
. . komputer avadanliglari ila .
va musallimlarin . ) . . marhalali
N . avadanhglariile | Qeyd olunmus temin edilmasi .
kompduterle tamin . ) . . o . ) sokilde hayata
. . tomin edilmasi siyasat alternativi | prosesi maliyya .
. edilmasini . g o - " . kecirile va
Tahsil L investisiya taleb | butiin masllimler | vesaiti taleb etdiyi -
. - hadaflediyi Ggln . . .. . texnoloiji
muassisalarinin : etso de, eyni Ugln komputer sababdan, diger .
. effektiv hesab o . yeniliklera
infrastrukturunun ; zamanda, texniki | avadanhglarinin infrastruktur .
, o . | olunur. Bu siyasat . . , o . uygun olaraq
tokmillagdiriimasi . destayin teqdim tekmillesdiriimasi . oo
secimi .. N : . yenilana bildiyi
i . mdvcudlugu olunmasini taklif | proseslari nazera .
musallimlarin . . | Ggun yuksak
resurslarin uzun | edir. alinmagla, marhalali -
regamsal e . elastikliya
muddat istifada sokilde hayata .
resurslardan : - . : malikdir.
L L olunmasin tamin kegiriimasi toklif
istifadasini
edacak. olunur.
artirmaq
potensialina
malikdir.
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Talimlarin ham

Prosesin hayata
kegirilmasi resurs ve
zaman talab
etdiyinden, onun
daha samarali vo

onlayn, ham da idarsolunan Tolimlarin
oflayn Tolim formada icrasini marhaloli
. . formatlarda temin etmak .
Tahsilveranlerin hovata programlarini maasadile merhalali sokilde hayata
regamsal kegirilmesi Umumi va fann §ekcillde kecirilmasi
Miisllimlarin bacariglarinin vaxtdan daha yonumld reallasdiriimasi proses
ue ° arf[_lrllmaS| samarali istifade regomsal . magsadauygun zamanln
rb9q9m3|a| :T;Z\ljfsl,llcalrdan edilmasing imkan EOTupneLeenS;}(’:'ara hesab olunur. :r?)k(in(;lf(;“u gun
, a(.:arlq arinin _ . yaradir. Onlayn ygun hay Marhalsli yanasma sata uyg
inkisafi istifadeni va tolimlor kecirilmasi méveud resurslarin dayisikliklerin
prosesin istirakeilarin mausallimlerin ootimal balaiising edilmasini
effektivliyini .$ . ¢ tadris kontekstina .p . 9 | mUmkin etdiyi
artiracaq istenilen uy§unlasmasini risklarin avvalcedan tigiin yiiksok
' makandan tadris mimkiin edir giymatlendiriimasina clastiklive
prosesina | va haer bir malikdiry
gosulmasini marhalenin '
temin edir. naticelarinin tehlil
olunaraq novbati
marhalelarda
nazars alinmasina
imkan yaradir.
Kadr potensialinin
sistemli sekilda
artirlmasi Tadris
texnoloji inkisaf programlarinin
proseslarinin texnoloji
suratlandiriimasi . . yeniliklera vo
va bu proseslarin Dovlet-6zal amak
S torafdashgi .
effektivliyinin o o Hoyata kegiriima bazarinin
. . . vasitesila praktiki . . .
yuksaeldilmasi . imkani mévcuddur, | dayisen
. . tocrubalar vo . . . .
ucun serait . Tadris prosesina | ¢lnki bu telablarina
. layihaler . . N .
Kadr yaradir. YUksak Y musabiqe istigamatda artiq uygun sakilda
. " . . | vasitasile kadr I . . y .
potensialinin ixtisasli ve mlasir , asasinda sec¢imin | muvafig tadbirler mutemadi
. . potensialinin . A
artiriimasi biliklare malik - . . apariimasi teklif | hayata kegirilmis ve | olaraq
. guclendiriimasina . o .
insan resurslari . olunur. muayyen praktiki yenilana
. . nail olmaq . ) .
innovativ . y tacriba bilmasi bu
. mdmkun oldugu .
texnologiyalarin . ; formalagmigdir. siyaset
s ugun semarali o
totbiqgini segiminin
asanlasdirir ve hesab olunur. elastikliya
texnoloiji malik
dayisikliklara oldugunu
operativ gOstarir.
uygunlagmani
temin edir.
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4.4. ©9n uygun siyasat alternativi

Aparilmis tahlil ve giymatlendirma naticaleri gdsterir ki, toklif olunan siyasi alternativlarin
har biri tehsil sisteminda reqamsal transformasiya tg¢lin muhim shamiyyet kesb edir vo
har biri bu prosesin effektiv hayata kegirilmasi tg¢ln vacibdir. Lakin meyarlar asasinda
apariimis tehlil gostarir ki, siyasi alternativlerden bazileri effektiv olsada, hazirda taleb
olunan an vacib addim deyil ve hayata kegirilmasi diger alternativlar tatbiq olunmadigi
zaman daha zaif natice gostars bilar.

NUmina olaraq, musallim heysatinin reqgemsal bacariglarinin artirimasi tahsil
muassisalerinin infrastruktur imkanlari olmadi§i teqdirde zaif natice gdsterecak ve alde
olunan biliklerin tetbigi mumkin olmayacagq.

Qiymeatlondirma neticesi gOsterir ki, tehsil muassiselarinin infrastrukturunun
tekmillasdiriimasi daha guclu natice gostermisdir. Hamginin muallimler arasinda aparilan
sorgu naticalari gosterir ki, reqemsal alsatlardan istifade etmamalarinin va istifads etdiklori
zaman qarsilagdiglari ¢atinlikler asasan texniki imkanlarla slaqgalidir. Belaliklo, tsahsil
muassisalerinin infrastrukturunun takmillagdiriimasi prioritet alternativ hesab olunur.

Tadbirin hayata kecirilmasi uzun muddaet taleb etsa da, reqemsal transformasiyanin
effektivliyinin ve dayanighgdinin temin olunmasina xidmat edacak, eyni zamanda mdvcud
resurslardan daha semerali istifade ugln imkanlar yaradacaq. Bu tadbirin icrasi
naticesinde musallimlerin regemsal bacariglarinin artirilmasi istigamatinda teskil olunan
talimlarin effektivliyi do ehamiyyatli deraceds yuksalacak.

Belaliklo, naticelar gosterir ki, musllimlaerin fardi noutbuklarla temin edilmasi
reqeamsallasma prosesinda temal rolunu oynayir. Sorgu naticaleri de tesdiq edir ki,
muallimlerin reqemsal aletloerden istifade etmamasinin asas sababi meahz texniki
imkanlarin yetersizliyidir. Bu baximdan, infrastruktur layihasi digar islahatlarin, xtsusila
bacariglarin artiriimasi Gzre talimlarin uguru Ugun zaruri zemin yaradir.

Taklif olunan diger istigamatler — musallimlarin reqamsal bacariglarinin inkisafl ve kadr
potensialinin artirlmasi — prosesin davamhhgr dglin ahamiyyatli olsa da, onlarin
effektivliyi birbasa infrastrukturun mévcudlugundan asilidir. Texniki baza temin edilmaden
hayata kegcirilan telimler praktiki tatbiq imkani olmadigi t¢ln zaif natice gostera bilar. Eyni
zamanda, dovlat-6zal terefdashdi vasitasile kadr hazirhdi operativliyi ile segilarok qisa
muddatdas ixtisasli mutexassis bazasinin formalasdiriimasina imkan verir.

Aparilmis mugayisali tahlilin yekunu olaraq, tshsil musssisalerinin infrastrukturunun
tekmillasdiriimasi en uygun va prioritet alternativ kimi miayyen edilmisdir. Bu segim tekce
texniki teminati yaxsilasdirmir, ham de musallim motivasiyasini artiraraq gelecak regemsal
islahatlarin semarsaliliyini stimullasdirir. Belalikla, infrastrukturun yenilenmasi raeqgemsal
transformasiyanin dayanighgini temin edan ve butin digaer tesabbuslarin ugurunu
zomansat altina alan strateji katalizator rolunu oynayir.
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V Fasil. Natico vo tovsiyyaloar

5.1. Naticeo

Aparilmig tadgigatin maqgsadi Azarbaycan tehsil sisteminin reqamsallasmasi prosesinin
movcud vaziyyatinin tahlil edilmasi va bu istiqgamatds qargiya ¢ixan asas ¢atinliklari va
mahdudiyyatlari musyyenlesdirarek, tehlil naticesinde onlarin halli istigamatinda
yanasmalari irali sirmak olmusdur. Tedgiqat ¢gaercivasinde movzuya dair nazari manbaler
arasdiriimis, normativ-htiquqi senadlar tehlil edilmig, muasllimler arasinda sorgu kegirilmis
ve musahibsler apariimigdir. Toplaniimigs malumatlar esasinda tshsil sisteminin
reqemsallasmasi prosesini obyektiv giymeatlandirmays, moévcud mahdudiyyastleri ve
inkisaf perspektivlerini miayyan etmaya imkan yaratmisdir.

Tahsil sisteminin reqamsallasmasi son dovrlards prioritet istiqamatlerdan biri sayilir, lakin
onun hayata kegirilmasi kifayat gader ¢atin prosesdir. Bu prosesin effektiv sekilde hayata
kecirilmasi infrastrukturun temin edilmasi, tehsilveranlarin ragemsal bacariglarinin
artinlmasi, moévcud program teminati va tehsil platformalarinin mutemadi yenileonmasi,
hamgcinin tehllkasizlik tadbirlarinin hayata kegirilmasi kimi amillerin temin edilmasindan
asihdir. Tedqiqat gargivasinda musllimler arasinda aparilmig sorgu naticaleri gosterir ki,
musllimlarin shamiyyatli bir hissesi reqemsal resurslardan mitemadi olaraq istifads edir,
lakin bir cox musallim muxtalif sabablerden c¢atinlikloerle garsilasir. Qarsilasilan asas
cotinliklarden biri infrastruktur catismazligidir ki, bu ¢atinlik kand maktablarinde daha ¢ox
muasgahida olunur. Eyni zamanda, musllim heyatinin regamsal bacariglarinin artiriimasi ve
inkisaf etdirmasi vacibdir.

Aparilmig arasdirmalarin naticeleri gosterir ki, tahsil sisteminin ragamsallasmanin
darinleagmasi fonunda kadr potensialinin artiriimasi ehtiyaci ve kibertehlukasizlik risklori
getdikce daha aktual problem kimi ¢ixis edir. Tahsil miusssisalarinde malumatlarin
gorunmasi, s$oxsi malumatlarin maxfiliyi ve kibetahlikalare qarsi institusional
mexanizmlarin yeterince formalasmamasi regamsallasma prosesinin dayanighgi
baximindan slavae risklar yaradir ve bu sahada sistemli tedbirlerin gorilmasinin vacibliyini
on plana cixarir.

Belslikle, tahsil sisteminin reqemsallasmasi istiqamatinde hazirda shemiyystli addimlarin
atilmasina baxmayaraq, bu sahanin effektivliyinin artirilmasi tGgun digar tedbirlerin hayata
kecirilmasi vacibdir. Eyni zamanda, reqamsallasma prosesinin effektivliyinin dlgulmasi
magqsadile davamli monitoring va giymatlondirma mexanizmlarinin yaradilmasi ve hayata
kecirilmasi 6namlidir. Tehsil sisteminin reqemsallasmasi prosesi tahsil sisteminda
inklUzivliyi ve keyfiyyati artiracaq ve reqemsal transformasiyanin uzunmuddatli ve
dayanigli etmasini tamin edacek.
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5.2. Tovsiyalor

Tahsil sisteminin reqgemsallasmasinin effektiv sokilde hayata keciriimasi Ugln zaruri
addimlardan biri infrastruktur teminatidir. Sorgu naticalarine asasen, reqamsal aletlardan
istifade zamani, qarsilasilan asas ¢etinlik texniki imkanlarin olmamasi ve ya mévcud
imkanlarda problemlarin  olmasidir. Bu ¢atinliyin  temin  edilmasi reqemsal
transformasiyanin asas ehtiyaclarindan biri hesab edilir. Mahz bu sebabdan, regeamsal
aletlerin tadris prosesinde mutamadi ve semarali istifadasinin tamin edilmasi magsadile
tohsilveranlerin komputer avadanliglari ile temin edilmasi faydali hesab olunur. Bu
tadbirin hayata kegciriimasinin Elm ve Tahsil Nazirliyi taroefinden temin edilmasi
magqgsadauygundur.

Tahsilveranlerin  komputerle temin edilmasi maqgsadile ilk ndvbada Umumi tahsil
muassisalerinde muallimlarin sayinin dagiq muayyenlagdiriimasi zaruridir. Eyni zamanda,
komputer avadanhglarinin tadris prosesinda istifadasinin tamin edilmasi maqgsadile hamin
avadanliglar Ugun taleb olunan texniki xususiyyatler evvelcadan musayyenlasdiriimalidir.
Muaayyen edilan bu xususiyyatler yalniz moévcud talablerle mahdudlagmamali, eyni
zamanda gsalacak ehtiyaclari ve texnoloji inkisaf meyillorini nezare alan perspektiv
yanasma asasinda formalasdiriimalidir.

Bununla yanasi, tahsil muassisalerinin internete ¢ixig imkanlarinin tahlili ehamiyyatlidir.
Ragamsal alstlerin fasilesiz istifadasi Ucln butlin tehsil miusssisslerinda etibarll va
tehulkesiz internet baglantisinan tamin edilmasi vacibdir.

Musllimlarin komputerlarla temin edilmasi prosesinin marhalali sakilde, rayon va saharler
uzre ardicil hayata kecirilmasi magsadauygun hesab olunur. Bu proses sagirdlarin
komputerla temin edilmasi praktikasi nUiminasinde hayata kegirile biler. Eyni zamanda,
komputerlarin paylaniimasi ile barabar onlarin istifadesine dair mitemadi monitoringlarin
va yoxlamalarin hayata kegcirilmasi vacibdir.

Belaliklo, geyd olunmus tadbir naticasinde musallim heystinin komputerlarle tamin
edilmasi neticesinde movcud c¢aetinliklerin  aradan qaldirilmasi ve ragamsal
transformasiyanin effektiv hayata kegirilmasi ti¢in imkan yaranacag.

Dovlat qurumlar tiglin formalagmis tovsiyalar:

e Umumi tshsil misssisslarinde musllimlerin fardi komputer avadanliglari ils
temin edilmasi - EIm va Tahsil Nazirliyi

e Tahsilveranlar Ggln reqeamsal kompetensiyalar goergivasinin miayyan edilmasi
- Elm ve Tehsil Nazirliyi

e Toahsilveranlerin regemsal bacariglarin artiriimasi magsadila talimlerin togkili
- Elm ve Tehsil Nazirliyi

e Roagemsal resurslar ve suni intellekt istigamati Uzra kadr potensialinin
artirlmasi maqgsadila talimlarin taskili - EIm ve Tahsil Nazirliyi
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9lavaler

Musahiba 1

Tohsil Sisteminin informasiyalasdiriimasi idarssinin niimaysndasi iloe miisahibe

1.

Hazirda Azarbaycan tahsil sisteminds, xUsusile Umumi tshsilde mauasir
texnologiyalarin inteqrasiyasini nece giymatlandirirsiniz ve sizce, galacekda Umumi
tahsilin inkisafl bu texnologiyalardan na deraceds asili olacaq?

2. Umumi tehsil sisteminde reqemsal texnologiyalarin tetbiginin artirlmasi tglin hansi
addimlarin atilmasina ehtiyac var?

3. Ragemsal tehsilin Azerbaycanda sananavi tehsili tam va ya qgisman avez etma
ehtimalini neca qgiymatlendirirsiniz? Muasir texnologiyalar muallimlarin rolunu necea
dayisa bilar? Onlari tam avaz eda bilar?

4. Mdusllim heyatinin infrastrukturdan semarali istifadasini, heamgcinin yeniliklera aciq
olmasini tamin etmak uUg¢ln hansi tadbirlarin gorulmayi vacibdir? Eyni zamanda,
galecakda musallimlerin talimlandirilmasi prosesi neca dayigila biler?

5. Galacak zamanda suni intellektin Ragamsal makteb platformasina inteqrasiyasi
mumkuin ola biler? Mimkdn oldugu taqdirde hansi formada inteqrasiyasi uygun
hesab olunur?

6. Ragemsal innovasiyalarin tehsil sistemina inteqrasiyasinda hansi g¢atinlikler
movcuddur va galecekda hansi riskler yarana bilor?

7. Reagemsal texnologiyalar, o cumladan suni intellekt Uzre kifayst kadr potensialinin
guclendiriimasi istigamatinda hansi addimlar zeruridir?

Musahiba 2

1. Hazirda Azerbaycan tshsil sisteminin regemsallasma merhalasini neca
giymatlandirirsiz? Tahsil sisteminin reqamsallagsmasi tsahsilin inkisafina hansi tesiri
gOstarir va bu prosesin ustunluklari nalerdir?

2. Ragemsallasma prosesinde musllimlarin ve onlarin reqamsal bacariglarinin
artirilmasi tGgun talimlarin rolu nadir?

3. Reagamsallasma usaqglarin inkisafina, onlarin kreativlik ve tengidi dusinma
bacariglarina hansi tesiri gdstara bilar va potensial manfi naticaler hansilardir?

4. Tahsil sisteminin regemsallagmasi inklUzivliyin artirlmasina necs téhfs vers biler?

5. Taehsil sisteminda regamsallasma ile bagli movcud risklar hansilardir ve bu risklarin

idara edilmasi Ugun hansi tedbirler goruls biler?
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6. Kond vea soehar moktableri arasinda ragamsallasma baximindan mdvcud
barabarsizliklerin aradan qaldiriimasi tgun hansi addimlar atila bilar?

7. Ceamiyyatin reqemsallasma prosesina inaminin guclendiriimasi Ugun hansi tedbirler
kegirile biler?

Sorgu

1. Nego yasiniz var?

a)23-30

b) 31-35

c) 36-40

d) 41-45

e) 46-50

f) 51 va daha c¢ox

2. Is stajiniz na qodordir?

a)1-10

b) 11-20

c)21-30

d) 30-40

e) 41 va daha gox

3. Hansi nov tahsil muassisasinda ¢alisirsiniz?

a) Maktebaqgadar tehsil miassisasi

b) Umumi tahsil miiessisasi

c) Pesa tahsili misssisasi

d) Orta ixtisas tehsili musssisasi

e) Ali tohsil muessisasi

4. Calisdiginiz miiassisanin yerlosdiyi arazi

a) Baki gehaeri

b) Digar seher

c) Rayon

d) Kend
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5. Tadris prosesinda miiasir texnologiyalardan va raqgamsal alatlardan (kompliter,
proyektor, program taminatlari va s.) istifada edirsiniz?

a) istifade edirom (Bu cavabi sec¢seniz, birbasa 7-ci suala kegin)
b) Qisman istifade ediram (Bu cavabi se¢saniz, birbasa 7-ci suala kegin)
c) Istifade etmirom

6. (istifada etmirsinizsa) etmamayinizin sebabi nadir? (Bir negs variantlarin
secgilmasi mimkiindiir)

a) Lazimi bacariglara malik olmamagim

b) Texniki imkanlarin olmamasi

c) ©nanavi tadris resurslarinin daha effektiv oldugunu digtunidrem
d) Diger

7. Suni intellekt alatlarindan tadris prosesinda istifada edirsiniz? (Masalan,
ChatGPT, Google Gemini, Copilot, Midjpurney va digarlori)

a) istifade edirom
b) Qisman istifade ediram
c) Istifade etmirom

8. Ragamsal resurslardan istifada etmayiniz talabalarin/sagirdlarin motivasiyasina
neca tasir edir?

a) Misbat tasir edir

b) Neytral

c) Manfi

9. Ragamsal resurslardan istifade zamani hansi ¢atinliklarle qarsilasirsiniz?
a) Ragamsal alat ve programlardan istifade bacariginin kifayat gader olmamasi
b) Avadanliglarin olmamasi ve ya kdhna olmasi

c¢) Tadris Ugun uygun ragamsal resurslarin azlig

d) Diger

10. Ragamsallagmanin tahsilin sistemina tasirini neca qiymatlandirirsiniz?
a) Cox musbat

b) Misbat

c) Neytral

d) Manfi
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e) Cox manfi
11. Ragamsallagmanin tahsil sistemina tasiri ile bagh fikrinizi izah edin.

Aciq sual
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