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ANNOTASIYA

Yaxsi bir tohsil sistemi qura bilmis 6lko buna paralel olaraq comiyyato daha yaxsi
golocoayin tominatini verir. Moktobin tohsil soviyyasi makrosoviyyado 6lkonin tohsil
siyasatindon, mikro soviyyado mikrosoviyyado iso moktob rohborindon asilidir. Moktob
direktorunun somorali dyronmo miihitini togkil etmasi, miiollimlor arasinda omokdasligt
giiclondirmasi vo moktobin akademik nailiyyotini yiiksok tutmasi ii¢lin direktorun sahib
olmali oldugu liderlik standartlar1 var. Azerbaycanda moktob direktoru movzusunda
aragdirmalar aparilsa da, onlarin movcud olan liderlik standartlarina uygunlugu
oyranilmayib. Bels ki, direktorlarin liderlik saristolori hor kos torofindon eyni saviyyado
gobul olunmasa da, biitiin maraqli toroflorin qobul etdiyi qaydalar standartlara gevrilir.
Idaraginin seristolori vo onlarin standartlasdirilmasi ilo bagl digqeto layiq arasdirmalardan
biri ABS-in Statlararas1 Moktob Rohborlori Lisenziya Konsorsiumu Bas Dovlot Moktob
Momurlar1 Surasi (bundan sonra ISLLC (Interstate School Leaders Licensure Consortium
Council of Chief State School Officers — ISLLC, 2008)) torafindon hazirlanmis moktab

liderliyi standartlaridir.

Bu todqiqat Qazax-Tovuz regional tohsil idarasi nozdindo foaliyyot gostoron Agstafa, Tovuz vo

Somkir rayonlarinin iimumi orta vo tam orta tohsil miiossisalorindo ¢alisan misllimlor ilo
aparilib. Todqigatin magsodi Azarbaycanda moktob direktorlarinin liderlik bacariglarinin

ISLLC standartlarina uygunlugunu misllimlorin fikirlorine asason aragdirmaqdir.

Bu todqiqatda Aras (2013) torafindon hazirlanmis 60 sualliq anket sorgusunun pilot sorgusu

kecirililmis vo daha sonra SPSS proqramu ils analiz edilmisdir. Noticads tokrarlanan, oxsar olan
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suallar ¢ixarilmis vo 39 suala endirilmisdir. Todgigatin molumatlar1 440 miisllimin cavabindan
ibaratdir. Todqiqat zaman1 biitiin analizlor ii¢lin SPSS proqramindan istifads edilmisgdir.
Toplanilan malumatlarin orta doyerlori 4,12 ilo 4,34 arasinda doyisib. 5-li likert skalasindan
istifado edilon tadqgigatin an yiiksok balinin 5 oldugu nozors alindigda, miisllimlorin direktorlarin
sahib oldugu liderlik standartlarina aid fikirlorinin orta soviyyads oldugu malum olur. On yiiksok
odadi orta doyars 1-ci standart olan vizyon basligi altinda olan suallara verilon cavablar hesab
olunur. Bels ki, alinan naticodon aydin olur ki, moktab direktoru sagirdmoarkazli dyronma sistemini
morkozds tutmagla, onlarin akademik noaliyystlorini yiiksaltmasi ti¢lin maktobds hamin
istigamotds todbirlor gérmali, eyni zamanda direktorun moktobin illik strateji planint gézdon
kegirmolori mogsodouygun hesab olunur. Umumiyyatlo, Azarbaycanda moktab direktorlarinin
sahib oldugu liderlik standartlarinin ISLLC standartlarina asason uygunlugunu miioyyonlosdirmayi

hadafloyan tadqgiqatin naticasi iimumi olaraq orta saviyyade doyarlondirilir.

Acar sozlor: Lider, Moktab lideri, direktor, ISLLC standartlari.
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1. GIRIS

Miiasir dovriin toloblari ilo ayaqlasmaq artiq biitiin sahoaloro aid olan tolobdir. ©nonovi
saholor dyronmoyo agiq, yeni molumatlar1 qobul edib doyiso bilon vo 6zlorini inkisaf etdiron
saholorlo ovozlonir. Biitiin bu doyisikliklorin morkozindo do moktoblor dayanir. Arslantag vo
Ozkana (2014) goro, maktabi digar qurumlardan farqlondiren xiisusiyyat onun giris vo ¢ixismnin
insanlar olmasidir. Keyfiyyatli bir tohsili tomin edon motivasiyali kadrlar vo pesokar idaragilorin
oldugu moktablor effektiv moktablordir. Bastepeyo (2009) goro, effektiv moktobin on miihiim
xilisusiyyati digor moktablordon forqli olaraq onun tohsilinin effektivlik soviyyesidir. Effektiv
moktablor comiyyatin 6nomli bir hissasini ohato etmoklo dovlstin siyasati va iqtisadiyyat1 ilo do
olagalidir. Olkolorin insan kapitalin1 formalasdirmaq vo onlarm tohsil siyasetini yerino yetirmok
iclin moktablor birinci addim sayilir. Mohz buna goérs do bels bir qurumun idaroetmasi strateji
olaraq ohomiyyatlidir. Effektiv moktablors rohborlik edon, yani onlari idars edon soxslor moktob
liderloridir. Abdurrezzakin (2015) da ifado etdiyr kimi, moktoblordo lider vo liderlik
xtisusiyyatlorini gostoran insan diisiiniildiiytindo moktob direktorlarinin moktab lideri oldugu agla

golir.

Moaktabin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi {igiin effektiv moktab direktorlarina ehtiyac var.
Moktob direktorlarinin moktobin effektiv foaliyystindo rolu danilmazdir. Oliyev vo digarlorine

(2023) goro, direktorun effektiv foaliyyatlori 5 ana {insiirdon ibaratdir:

1. Tadris programinin idars olunmas;

2. Tohsilalanlarla alageli islorin idars olunmast;

10



3. Moktablords tolim-tadris foaliyyatinin planlasdirilmast;
4. Moktobin golocokds ¢atmagq istadiyi hadoflori;

5. Miioyyonlosmis strategiyalarin planlagdirilmasi.

Miiasir tohsil kurikulumunun tolobi olan sagirdyoniimlii tohsilin osas aparici qlivvesi moktob
direktoru, yoni moktab lideridir. Maktob liderliyi tohsilin idarsedilmasinin imumi anlayis
va proseslorinin moktob soviyyesinda totbiqi ilo mosgul olur (Balci, 2010). Bununla bels,
moktab liderliyi artiq pesokar bir saho halina gatirilmoya ¢alisilir (Uzun & Sisman, 2023).
Oz prinsiplari olan bu pesode mohz homin prinsiplerdon yola ¢ixilaraq miioyyen standartlar
olds edilmasi vo bu standartlara asason, moktob direktorlarinin 6zlorini doyarlondirmasi,
eyni zamanda homin standartlarin golocokdoki moktob liderliyino do yol gostoeracoyini
aydinlasdirir. Aslan vo Karipo (2014) gora, moktob direktorunu oanonoavi idars etmoadon azad
edib tohsil lideri olaraq hazirlamaq tiglin miioyyonlosdirilmis lazimi xiisusiyyatlor vo bu
xiisusiyyatlora asaslanan standartlar hazirlanmalidir. Mahz bu sobaba gora ilk dofo Amerika
Birlogsmis Statlarinda totbiq edilon moktob direktorlarinin liderlik standartlari iizorindon
miihiim todqiqatlar vo totbiglors istigamotlonan islor aparilir. Uzun va Sigsmana (2023) goro,
tohsilin idara edilmasi programlarinda nazariyys va tocriibanin paralel sokilde olmasi vo
tadris programlarinin analiz edilorak tohsil liderliyininin ehtiyact olan torafloring uygun
hala salinmasi toklif oluna bilor. Azorbaycanda moktob direktorlarinin liderlik
bacariglarinin  ISLLC standartlarina uygunlugunun miisllimlorin fikirlorino osason,
aragdirmagi mogsod olaraq garsiya qoyan todqiqatin girig hissasindo problemin voziyyati,

magsadi va tadqiqat suali, shamiyyati, forziyys va toriflore yer verilmisdir.
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1.1. Problemin ifadasi

Yaxs1 bir tohsil sistemi qura bilmis 6lko buna paralel olaraq, insanlara daha yaxs1
gaolocoyin tominatini verir. Moktabin tohsil soviyyasi makrosaviyyade o6lkenin tohsil
siyasatindon, mikro- soviyyado iso moktob rohborindon asilidir. Erdens (2004) goro, tohsil

siyasotinin on genis sokildo hoyata kegirildiyi yer moktobdir.

Moktablordo sagirdloro comiyyotin ehtiyaclarina goéro ovvolcodon hazirlanan
programlar gorgivasinda tolim va todris hoyata kegirilorok sagirdlords istonilon davranis
dayisikliyi hoyata kegirilir. Moktoblorin asas moagsadi sagird nailiyyatlorinin yiiksoldilmasi,
somarali igloma bacariglarinin qazandirilmasi, sosiallasma, 6zlinii ifadeetma bacariginin vo
oziinoinamin formalasdiriimasidir (Turan & Sisman, 2000). Insan vo maddi resurslari
maqsadlora uygun istigamatlondiron idaragilorin effektivliyi ilo moktoblorin somarali idars
edilmosino nail olmaq olar (Yenipimar, 1998). Moktoblorin effektivliyi ilo idaragilorin
solahiyyotlori arasindaki birbasa olagoyo osaslanaraq inkisaf etmis oOlkolor moktob
rohborlorinin ixtisaslarini, tolimlorini vo toyinatlarin1 yenidon togkil ediblor (Celikten,
1999). Tahsil lideri olaraqg moktab direktoru kollektivin nailiyyatini yiiksok tutmali, eyni
zamanda bu nailiyystin davamliligini tomin etmolidir. Arasa (2013) goro, kollektivin
foaliyyot vo akademik nailiyyatinin davamliligi, sahib oldugu moktob miihiti vo iscilorin
motivasiyast ilo yaxindan olagolidir. Eyni zamanda ugurlu kollektiv doyisimo agiq bir
liderlik anlayisina sahib olmalidir ki, uzun miiddstli vo davamli nailiyyato sahib ola bilsin.
Tohsil liderlari yeniliklorin biitiin tagkilatda yayilmasini tomin etmalidirlor ki, maktab daim

doyison miihito uygunlasa bilsin vo canliligin1 qoruya bilsin. Basqa sozlo, onlar kollektiv
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iizvlorino uygun kommunikasiya kanallarindan istifado etmoklo, miivafiq vaxt orzindo
effektiv vo adekvat sokildo doyismoys uygunlagmagq tigiin lazim olan bilik vo bacariqlar
tomin etmolidirlor (Jehue, 2000). Tohsil liderlori hom rosmi, hom do geyri-rosmi yollarla
oldo etdiklori molumatlarla kadrlarin tolim va inkisaf ehtiyaclarini miioyyon etmoli, onlara
lazzmi bilik vo bacariglara yiyslonmok imkani yaratmali, tohsilin planlasdirilmasinda,
hoyata kegirilmoasindo, davamliligi tomin etmokds foal rol oynamalidirlar (Hord, 1992).
Magno (2014) Azorbaycan moktob direktorlarinin liderlik vo idaroetmoyo meylini
Oyronmok iiclin arasdirma aparib: Azorbaycan moktob direktorlar1 insan resurslari,
konseptual bacariglar va diizglin miinasibatlor ilo miiqayisodo daha yiiksok texniki
bacariglara vo verilon tapsiriglart yerino yetirmoys yoniimliidiirlor. Belo ki, daha avval
aparilan arasdirmalar gostorib ki, Azorbaycanda moktab direktorlar1 praktik soristolorls
bagl olan islori daha rahat yerino yetirirlor. Moktob liderlori effektiv insan resurslart vo
iscilor arasinda miinasiboti qorumaq {iglin lazim olan {insiyyat bacariglarina daha az
qadirdirlor. Bu onlarin etimadinm1 yiiksaltmok vo iimumi mogsodlors nail olmaq {igiin
omoakdaghga komok etmok imkanlarini mohdudlagdirir. Maktob direktoru moktabin vo
todris programinin idars edilmasi, yronmonin hoyata kegirilmasi vo moktobin uguru {li¢iin
ilk novbado mosul soxsdir (Sigsman, 2011). Arasdirmalar moktoblordo ugurun agarimin
moktob direktorlarinda oldugu qonastino isaro edorok bir dlkonin iqtisadi ugurunun vo
beynolxalq rogabat gabiliyystinin moktablorin ugurundan asili oldugunu iddia edir, tohsil
idaragilorinin vo programlarin ugursuzlugunun golocoyin ugursuzluguna sobab olacagini
vurgulayir. Bu baximdan moktob direktorlarinin tokco moktobin deyil, iimumilikds tohsil

sisteminin mogsadlorino vo ugurlarina nail olmasinda miihiim rol oynadigi aydin sokildo
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goriliniir (Sisman & Turan, 2000). Beloliklo, miiasir dovr moktob direktorlarinin tohsil lideri
olmagini talab edir.

Miiasir dovr moktob direktorlarindan idarosetmo soristolori ilo yanasi bir ¢ox
saholordo lider olmag: tolob edir. Kegmisdo liderliyin idarosetmonin alt hissosi oldugu
diisiintilso do, sonradan molum oldu ki, liderlik forqli 6l¢iiloro malikdir vo idaraetmoadon
ayrilmalidir. Liderlor vizyon, missiya vo doyarlorlo masgul olduglart halda, idaragilor
planlasdirma, togkil etmok, hoyata kegirmok vo notico oldo etmok ilo mosgul olurlar.
Idaracilor beyni ilo isloyan, rasional fikirlori nozora alan, problem holl edon, analitik vo
status giiclino malik insanlar oldugu halda, liderlor tiroklori ilo isloyon, hovesli, yaradici,
cevik, cosur, yeniliys agiq olanlardir. Bir togkilati on yaxsi sokildo idars etmoak {i¢iin hom
idaroetmo, hom do liderlik bacariglari talab olunur. Bu bacariglar 6yronils va tokmillosdirilo
bilor (Bridge, 2003). Kollektivi an yaxs1 sokilds idars etmoak {igiin hom idaragilik, ham do

liderlik bacariglar1 lazimdir.

Todqiqatlar gostorir ki, liderlik va tohsil anlayis1 bir-biri ilo elo baglidir ki, onlar1 bir-

birindon ayirmaq olmaz (Mikailova & Radsky, 2013). Eyni zamanda Mikayilova va Radski slava

edir ki, tohsildo mikrosoviyyado doyisikliklor on ¢ox direktorun rolundan asilidir. Rohborin

doyismosi is9 6z ndvbasinde onun ham liderlik hom da tohsil haqqinda anlayisindan asilidir.

Tohsil sahosindo diger bir inkisaf iso rasional diinyagériisiinlin mohsulu olan

standartlagdirma soyloridir vo son zamanlar tohsildo standartlar daha ¢ox goz Oniindedir. Bu

standartlar tokca todris proqrami vo ya qiymatlondirmade deyil, eyni zamanda idarsetmado do

Ozlinl biriizo verir. Belo ki, moktob direktorlarinin somoarali vo effektiv olmasi iiglin bir sira

sorigtolora malik olmasi vacibdir. Tahsil lideri yetisdiron proqramlarin effektiv vo davamli olmasi
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ticlin direktorlarin yetorliliklorini ohato edon miioyyonlosdirilmis standartlar olmalidir. Bu sabablo
moktob liderliyi sahosindo standartlasma soylori olduqgca vacibdir.

Idaragi soristolori vo onlarmn standartlagdirilmas: il bagh digqatolayiq
arasdirmalardan biri ABS-in Statlararas1 Moktob Rohborlori Lisenziya Konsorsiumu Basg
Dovlot Moktob Momurlar1 Surasi (Interstate School Leaders Licensure Consortium Council
of Chief State School Officers — ISLLC, 2008) torofindon hazirlanmis tohsil liderliyi
standartlaridir. Bu hesabat ilk dofo 1996-c1 ilds alt1 standart tizro malumat, tendensiyalar vo
performanslar baslig altinda dorc edilmisdir. Hesabat nozordon kegirilmis vo 2008-ci ildo
edilmis doyisikliklorlo yenidon nosr edilmisdir. ISLLC (2008) kimi taninan bu hesabat

Cadval 1-do qisa sokildo timumilosdirilmisdir:

Cadval 1.

ISLLC hesabatinda yer alan alti standartlara gora tohsil lideri

(0] art

lideri: Moktab ictimaiyyati torafindon dostoklonon dyronms vizyonunun
inkisafini, ifadosini, hoyata ke¢irilmosini vo idars edilmasini
asanlagdirmaqla hor  bir sagirdin ugurunu

dostokloyon tohsil lideridir.

lideri: Sagirdlorin  dyronilmasine vo kadrlarin  pesokar
inkisafina zomin yaradacaq moktab madoniyyatini vo todris

programini  doastokloyarak, inkisaf etdirorok vo davamliligi
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tomin edorok hor bir sagirdin ugurunu dostokloyon tohsil
lideridir.

lideri: Toagkilatin, horokatlorin va resurslarin daha tohliikosiz,
daha somorali vo effektiv dyronmo miihiti yaratmaq {i¢iin idara

olunmasini tomin etmoklo hor bir sagirdin ugurunu

dostokloyan tohsil lideridir.

lideri: Ailolor vo maoktob icmasinin iizvleri ilo omokdasliq
edorok, comiyystin miixtolif maraq vo ehtiyaclarina cavab
verarok vo icma resurslarini soforbor edorak hor bir sagirdin

ugurunu doastokloyon tohsil lideridir.

lideri: Dirist, odalatli vo etik prinsiplors osaslanaraq har bir sagirdin

ugur gazanmasina dostok veran tohsil lideridir.

lideri: Umumi siyasi, sosial, iqgtisadi, hiiqugi vo modoni
konteksti anlayaraq, reaksiya verarok vo tosir gostorok hor bir

sagirdin ugurunu dostokloyon tohsil lideridir.
Birinci standartin mozmununu qisaca olaraq, vizyon kimi gabul etmok olar.
Ikinci standartin mozmunu daha ¢ox moktob madoniyyati vo miihiti ilo baghdir.
Ugiincii standart daha gox resurslarin idars olunmasina diqqot yetirir.

Dordiincii standart omokdasliq haqqindadir.
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Besinci standart diiriist vo adalatli idaroetmo baslig1 altinda arasdirila bilor.

Altinc standart sosial doyisonlors gore idaroetma torzini prognozlasdirir.

1.2. Tadqiqatin maqgsadi

Bu todqgiqatin moagsadi Azorbaycanda moktob direktorlarinin liderlik bacariglarinin
ISLLC standartlaria uygunlugunu misllimlorin fikirlorine asaseon aragdirmaqdir.
Todqiqatin noticosi Azorbaycan moktob direktorlarin liderlik potensialint miioyyon

etmoyo komok edacok.

1.3. Todgiqat suah

1. Azorbaycanda moktob direktorlariin liderlik bacariglart mévcud olan beynalxalq
standartlara no doracodo uygundur?
2. Moktob direktorlarinin malik olduglar saristolor onlarin daha ¢ox icragi menecerlor

olduglarin1 vo ya uzaqgoéran (visional) liderlik bacariglarini niimayis etdirir?

1.4. Tadqiqatin shamiyyati

Moktoblarin effektivliyi tohsil sisteminin miivoffoqiyysti olaraq gobul edilir. Moktobin
effektivliyi iso 1daroetmodon asilidir. Giiclii moktoblor, giiclii moktob madaniyyatlorinin
yaradilmasi vo qoruyub saxlanmasina rohbarlik edocok moktab liderlori ilo miimkiindiir. Tohsil

liderlorinin malik olmali oldugu xiisusiyystlor miixtalif olsa da, biitiin maraqli toraflorin razilasdig:
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elementlor standartlara g¢evrilir. Miiollimlorin moktob direktorlariin sahib olduqlar1 moktob
liderliyi standartlar ilo bagli diisiincalarini agiqlamaq moagsadi dasiyan bu aragdirmanin standartlar
baximindan direktorlarin mévcud voziyyastinin {izo ¢ixarilmasinda shomiyyatli olacagi diisiiniiliir.

Eyni zamanda muasir dovrun tolobi artiq direktorlarin moktab idars edilmasindan ¢ixib, maktab

lideri olmagi tolob etdiyindon bu todqiqat moktobin idars edilmosindo liderlik davranislari

iizorindon galacak praktiki islorde faydali olacagindan shamiyyatlidir.

Azorbaycanda aparilan moktob direktorlar1 ilo bagli arasdirmalara nozor saldiqda,
Magnonun (2013) arasdirmasinin bir hissasi Azarbaycan moktab direktorlari ilo bagli oldugu aydin
olur. Azarbaycan Respublikasi 1991-ci ildon miistaqillik alds etsa do, bir ¢ox sahads, eloca da tohsil
sahasindo avtoritar rejimin qalmasi naticasini irali siiran todqiqat keyfiyyst metodu ilo arasdirilib.

Bu aragdirma Baki moktoblorini ohato edir.

Ikinci bir arasdirmada Kazimzados (2017) oxsar mdvzunu niimunalorin miifassal todqiqi

(keys tohlili) tizerindan aparib. Arasdirma Baki moktab direktorlarina aiddir.

Novbaeti arasdirmada Sindhvad ve digorlari (2020) eyni movzunu Baki moktoblorinda
aparib. Mikayilova vo Radski (2013) oxsar mévzunu Baki moktoblorindo keyfiyyst metodu ilo
apariblar. Magno (2009) oxsar mévzuda Baki moktab direktorlarint digor inkisafda olan dlkslorlo

miiqayiso edorok keyfiyyat metodu ilo arasdirib.

Bu todqiqatin ohomiyyatli hissesi ISLLC standartlarina asaslanmasidir. Bundan olavo,
Azorbaycanda oxgar movzuda aparilan diger aragdirmalarin Baki maktoblari ilo mohdudlasdigi vo

daha ¢ox keyfiyyat metodu ilo calisildigi digqgete alinsa, todgiqatin Qazax-Tovuz regional tohsil
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idarasi tabeliyindo olan ii¢ rayonu (Agstafa, Tovuz vo Somkir) ohato etmosi todgigatin shomiyyatli

taraflorindan biridir.

1.5. Mohdudiyyat

Bu todqgiqatdan oldo edilon datalar istifado olunan data toplama vasitosi ilo mohdudlasir.
Tadgigat 2023-2024-cii todris ilinde Qazax-Tovuz Regional Tohsil Idarosine bagl olan Agstafa,
Tovuz vo Somkir iimumtohsil moktoblorinds ¢alisan direktorlarin sahib oldugu liderlik standartlar

hagqqinda miisllimlorin msalumat toplama vasitasine verdiyi cavablarla mohduddur.
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2. ODOBIYYAT iCMALI

2.2. Lider vo menecer

Murphy (1941) iddia edir ki, liderlik insanin daxilindo yerlosmis psixoloji
xiisusiyyat deyil. O, sosial qarsiligh alage vo kontekstdon yaranir. Katz (1955) liderliyi 3

bacariq tizro sorh edir:

1. Texniki bacariglar (Technical Skills) - Xiisusi bir is va ya tapsiriq haqqinda bilik vo bu isi
yerino yetirmak ii¢iin lazimi bacariglarin olmasi.

2. Insani bacariglar (Human Skills) - Insanlarla islomok ii¢iin lazim olan bilik va bacariglar.
Oziiniin va ya basqalarinin miioyyan masalalorda perspektivlorini v potensialini bilmak.

3. Konseptual bacariglar (Conceptual skills) - Ideyalar vo konsepsiyalarla islomok bacarig1.

Katz (1955) iddia edir ki, lider texniki bacariga sahib olarsa, yerina yetirmoli oldugu
islori vaxtinda vo diizgiin yerino yetirocok. Insani bacariga sahibdirsa, insanla rahat islomasi
ticlin olverisli miihit yaradacaq. Konseptual bacariga sahib lider iso asanligla ideya vo toklif
irali siiro bilocok, onlar1 miizakiro edacok vo toskilatin vizyon vo missiyast liclin

strategiyalar hazirlayacaqdir.

“Liderliyin tomali miixtalif vo zongin baxislarin, o ciimloden, 6ziinii yenilomok vo
davamli tokmillogmok tigiin birlikdo diisiinmo prosesindo ¢oxlu vo miixtolif insanlarla
qarsilasmasidir” (Cordeiro & Cunningham, 2013). Menecerlor iso hor hansisa bir

miiossisoni idars edon soxslordir. Lider vo menecer terminlori bir-birine yaxin olsalar da,
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eyni deyil. “Anlayis olaraq, liderlik menecmentdon daha genisdir” (Hersey & Blanchard,

1988). Korderio vo Kuninguhma (2013) gore, bu termin bozilori {i¢iin geyri-solis qalir.

Lakin giiclii idaragilor hom liderlik, hom dos idaraetmoads yaxsi olurlar.

2.3. Tohsil lideri

Tohsil insanin sosial varliq kimi comiyystdo inkisafin1 davam etdirmasi ii¢lin zoruri olan
bir hadisadir. Ona goro do Oyronmodon vo bilik oldo etmadon insanin harada olmasindan asili
olmayaraq somarali sokildo mévcudlugunu davam etdirmasi miimkiin deyil (Abdurrezzak, 2015).
Arslantas vo Ozkana (2014) goro, tohsil anlayigt hayatin har sahasini ohato edir. Lakin moktoblori
tohsil baximindan forqli edon xiisusiyyot tohsil {iiglin xiisusi togkil edilmis bir mihitin
movcudlugudur. Effektiv moktob miihiti 6zlinds sagirdmarkazli todrisi, bacarigh kadrlari, miiasir
avadanliglar kimi tnstiirlori comloyir. “Moktabin §ziinamoxsus xiisusiyyetlori idarsetmonin do
Oziinamaxsus olmasini tolob edir. Buna gora do maktab vo idaraetmoni bir miiossiso kimi alo almaq
tohsil vo moktabin tobiotine uygun deyil” (Demirtas & Ozer, 2013). Bu baximdan moktob o zaman
effektli hesab olunar ki, comiyyatin inkisafina t6hfo vera bilsin. Bir basqa s6zl9, tohsilin magsadi
yalniz is bazarmin toloblorino cavab veron miitoxassislor yetisdirmok deyil, eyni zamanda
demokratik vo odalatli comiyyet qurmaqda rol oynaya bilocok fordler yetisdirmokdir (Giroux,
2017). Sisman (2020) geyd edir ki, miiasir diisiincolordo moktob tok sagirdlor vo miiallimlor Ugln
yox, eyni zamanda hor kos liglin giindalik hayatimizin bir pargast olaraq dyronmo miihiti ilo
ohatalonmis bir mokandir. Buna goro do moktoblor comiyystin gbzlontilorini qarsilamaq tigiin

davamli olaraq doyisib inkisaf etmalidirlor. Arslantas (2014) geyd edir ki, insanlarin vo comiyyatin
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doyismosi vo onlarin inkigsafi moktoblorin 6z funksiyalari yerino yetirmosi ilo, bu iso 6z
ndvbasindo moktoblorin diizgiin idaro edilmasi ilo baghdir. Belsliklo, diizgiin idars olunan
moktablor effektiv moktoblara ¢evrilir, effektiv moktoblar isa insan resurslarinin hazirlanmasinda
aparici rol oynayir. Moktobin effektivliyi birbasa moktobin lideri sayilan moktab direktorundan
asilidir. Moktobin direktoru miiossisonin inkisafi vo onun golocoyi iiclin planlar tortib etmoli vo
direktorun 6ziinomoxsus strategiyasi olmalidir. Baylers (2013) goérs, effektiv moktabin rohbarlori
somoarali 0yronmo miihiti yaradan, 0yronmoni daim inkisaf etdiro bilon vo bu prosesin biitiin
miollimlor torofindon do davam etdirilmosini yarada bilon soxslordir. Beloliklo, effektiv
maktoblorin 6zlinoxas xiisusiyyati onlarin lider rohbarlar torafindon idars olunmasidir. Ona gérs do
tohsilin idaroedilmosi strateji baximdan ohomiyyotlidir. Idaroetmo soristolori kollektivin
effektivliyini tomin etmok {i¢iin tohsil menecerlorindon gdzlonilon bacariq va gabiliyyatdon asilidir.
Bu texnologiyadan istifads, kommunikasiya vo liderlik ds daxil olmagla genis saholori ohato edon
movzudur (Agaoglu & Altinkurt, 2012). Tohsil liderlori sagirdlorin, tolobslorin, miisllimlorin,
is¢ilorin bir s6zlo, tohsil miiossisasinin imumi nailiyyatini yiiksoltmok vo onu qorumagq iigiin soy
gostoron soxslordir. Lakin, onlarin rollari, bacariqlart vo tosir etma torzlorindon asili olaraq miixtalif

ndvlori mévcuddur.
2.4. Tahsil liderinin tarzlari

2.4.1. Avtoritar lider
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Avtoritar liderlik torzi tapsiriq morkozli liderlikdir, burada gorarlar yalniz rohbor
vazifodo olan soxs torafindon gobul edilir vo vozifodon oldo edilon solahiyyatdon istifads
olunur (Coroglu, 2003, s. 27). Avtoritar liderlor qrup iizvlorini idarsetmoys daxil etmirlor.

Idaroetmo salahiyyati tamamilo rohbar vozifoda olan menecerdo olur. Moagsadlori, strategiyalar1 va
programlar1 miioyyanlogdirarkon toskilatdaki iscilorin fikirlorini sorusmurlar. Bu liderlor is¢iloring tosir
etmok {iglin omr vermok, ugursuzluglarini vo sshvlorini tonqid etmok kimi strategiyalardan istifado
edirlor (Tungbilek & Kaya, 2020). Azorbaycanda avtoritar liderliyin izlorino daha ¢ox rast golmok olar.
Azorbaycanin uzun illor Sovet imperiyasinin torkibinds qalmasi dovlatin biitiin sahslorinds, xiisusilo
idaroetmo sahosindo avtoritar rejimin hokm slirmosing gotirib ¢ixardi. Baxmayaraq ki, artiq 33 ildir, bu
rejim logv olunub vo dovlot miistaqillik alds edib, lakin onun izlorini sohiyya, hiiquq ve tohsil
saholorinds halo do gérmok miimkiindiir. Magno (2009) voziyyati belo sorh edir: 1991-ci ildo miistoqillik
olds edon Azarbaycan tohsili fasilolorlo demokratiklogsma cohdloari etso do, moktob rohborliyi moévzusu
konarda qalmisdir. Kazimzads (2017) qeyd edir ki, arasdirmalara goro Azorbaycan miistoqillik alds
etdikdon sonra, 1999-cu ilds tohsil sistemindoki avtoritar rejim sovet dovriinds oldugundan forqli
deyildi. Direktorlar moktob idars etmasi ii¢iin tolimdon kegmoyiblor. Onlar idarsetms ilo bagl biitiin

sorigtalori 0z tacriibolorindas dyronirdilar.

2.4.2. Xidmotgi lider

Blok (2007) yazir ki, liderlik iislublart moktob miihitino tosir gostorir. Xiisusilo,
xidmatgi liderliyin moaktob miihiting tosiri qeyd edilmalidir. Sroder (2016) geyd edir ki,
moktob daxilinds iimumi magsadlors birgo nail olmaq vacibdir. Xidmotci lider miiollimlors

nimuna olmaq iclin tosirli yanagsmanin sagirdlors, valideynloro vo moktob
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ictimaiyyotindoki hor koso sevgi vo hormot gostormok oldugunu geyd edir. Beloaliklo,
yasindan, irqindon, monsoyindon, sosial-igtisadi voziyystindon vo ya dinindon asil
olmayaraq hor kasin 6ziinamaxsus doyarini bilmayin vacibliyini vurgulayir.

2.4.3. Transformasional Liderlik

Tohsildo transformasional liderlik anlayist miisllim va sagirdlorin mévcud potensiallarini
yiiksaltmok {igiin liderin miimkiin olan hor seyi hodoflomosidir. Transformasional liderlik
xilisusiyyating sahib olan liderlorin ortaq cohatlori imumi vizyonlarinin olmasi, miisbot dyronmao
miihiti yarada bilmalari {i¢iin miisllim va sagirdlori ruhlandirmalar1 vo bu kimi kollektivini inkisafa
sovq edon miisbat keyfiyyotlora sahib olmalaridir. Onoratoya (2013) gors, comiyyatin tohsildon
gozlontisi yiiksok oldugu {igiin tohsil menecerlori vo liderlorindon idara¢i kimi ¢ixis etmolori
istonilir. Onorato (2013) homginin qeyd edir ki, transformasional liderliys sahib olan liderlorin
davranislart kollektivini moagsada calb etmo istigamotindadir. Onlarin davranislar1 xarizmatik,
intellektual stimullagdirma, fordi digget vo motivasiya ¢argivasindadir. Bass vo digorloring (1993)
gora, transformasional liderlor idars etdiklori kollektivin ilkin gdzlontilorini agmaga, onlarin arzu
olunan naticolara nail olmaq tisullar1 barodo malumathligini artirir. Eyni zamanda, kollektivini
toskilatin missiyasi vo vizyonunu 6z $oxsi maraqlarindan iistiin tutmaga tosviq edir. Mikayilova vo
Radski (2013) qeyd edir ki, moktob direktorlar: liderlik vo tohsil konsepsiyalar1 haqqinda az
molumathdirlar. Transformasional liderlik bacariqlarinin snonavidon beynslxalq soviyyado gabul
edilmis todris metoduna keg¢ilmasi tohsil anlayisindan asilidir. Homginin, Mikayilova vo Radskiya
(2013) gora, transformasional liderliyi miioyyonlosdirmok vo doyarlondirmak {iciin liderliyo daha

otrafli baxmaga ehtiyac var. Tohsildo transformasional liderlik anlayisi liderliyi bir tohsil
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mihitinds totbiq etmok vo bununla belo, daha somarali 6yronmo miihiti yaratmagla, sagirdlorin
akademik nailiyystlorinin artmasi monasindadir. Mikayilova vo Radski (2013) liderlik vo tohsil
anlayisinin bir-biri ilo six bagli olan vo onlar1 ayri tosovviir etmoyin miimkiin olmadigini
vurgulayirlar.

Moktob direktorlarinin liderlik xiisusiyyotlorindon biri do effektiv sokilde moktobi idars
etmok {iglin vizyon vo missiya yaratmaq, sagirdlorin vo kollektivin inkisafina tokan vermoklo
yanagi, moktobdo odalotli bir miihit yaratmaqdir. Niksona (2015) goro, 19-cu osrdo dovlot
moktabinin asas magsadi tohsil vermoklo yanasi, humanist bir votondas yetisdirmok idi. Maktob

direktorunun da bir lider oldugu nozere alinaraq liderliyin ndvlori Akbaba vo Gozeya (2020) gora:

v" Oyronan lider: Bu liderlor 6zlorini taniyir vo lazimi qodor molumat {i¢iin motivasiyali

olurlar;
v Doyison lider: Bu liderlor kollektivo tez bir zamanda uygunlasa bilon, nailiyyat tgiin
strategiya miioyyon edon v basqalarini inandirma qabiliyyatlori yiiksok olan soxslordir;

v' Tosiredici lider: Bu liderlor ortaq mogsadlors uygun kollektivo tosir edo bilon liderlordir.

Onorato (2013) geyd edir ki, “On yaxs1 liderlor hom transformasiya, hom do tranzaksiya xarakterlidir”.

2.5. ISLLC Standartlari

Standartlar bizi tohsilds, 1sdo eloco do hayatin 6ziindo miilkommollik vo adalatliliyo dogru
yonaldir. Son illords dovlet agentliyi vo diger pesokar qurumlar Amerikanin biitiin statlarinda
ingilis dili, incasanat, tarix, riyaziyyat, elm va sosial elmlar sahasinds standartlar hazirlamisdir. Bu
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standartlar yerli moktob kurikulumlarinin inkisafina 6z tohfasini vermisdir (Cordeiro &

Cunningham, 2003, s. 297). XXI asrin talab etdiyi miiasirlosma tohsil sahasinds do 6zilinii gostordi.

Belo ki, tohsilin inkisaf etmosi, eyni zamanda pedaqoqlarin, tohsil siyasotcilorinin vo tohsil
rohboarlorinin do mosuliyyatlorinin yenidon miioyyonlosdirilmasing sabab oldu. ABS-nin

Statlararas1 Moktob Rohbarlori Lisenziya Konsorsiumu (1996) sonadi moktab rohbarliyi tigiin vahid

standartlar yaratmaq mogsadi dasiyir. Bu standartlar gostorir ki, effektiv liderlor tez-tez onlara tapsirilan

islordon olavo saristalors sahib olub, onlara omal edirlor. Bu ciir liderlor moktob icmasi, kollektivi vo

sagirdlori iiclin somarali 0yronmo miihiti yaradirlar.

ISLLC (1996) tohsil liderlori {igiin 7 standart1 asas gotiirmiisdiir:

1. Standarta gora , todris sagirdmorkozli olmalidir;

2. Standart moktob liderinin dayison rolunu vurgulayir;

3. Standart moktob liderinin omokdagliq aspektini yiiksok qiymatlondirir;

4. Standarta goro, moktob lideri pesodon gozlontilorini yiiksok tutmalidir;

5. Standart gors, maktob liderlorinin tacriiba asasli qiymotlondirms meyar1 olmalidir;

6. Standartlar vahid vo montiqi cohotdon ardicil olmalidir;

7. Standartlar ortaya qoyularken olgatanliq, fiirsot vo mosuliyyato colb olunma kimi osas

anlayislar nozors alinmalidir.

ISLLC (1996) standartlarinin strateji ohamiyyatliliyi ondan ibaratdir ki, Statlararast Yeni
Miisllimlorin  Qiymatlondirilmasi vo Dastok Konsorsiumunun isindon ilhamlanaraq,

standartlarin islahatlar {i¢lin giiclondirici rolu var. Tohsil idaragiliyindoki boslugu aradan
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galdirmagq tigiin vahid standartlar toplusu yoxdur. Mohz bu sobabdon bu sonad standartlara
osaslanan yanagsmanin rosmilogdirilmasi, proqram akreditasiyast vo namizadlorin
giymatlondirilmasi do daxil olmaqla, miixtalif saholords tokmillogdirmolors miixtalif
maraqli toraflori colb etmoyin on tosirli yolu hesab olunur. Eyni zamanda, liderlik névlorini
Oyronorkon vo onlar1t ISLLC standartlar1 ilo miigayiso edorkon, ISLLC standartlarinin
osason transformasiya vo xidmatci lider tiplorine uygun oldugu aydin olur. Belsliklo, agor
namizad standartlarin yaxst vo miikommal miqyasinda miioyyon edilirso, onun liderlik

potensiali transformasiya vo xidmatg¢i lider ndvlorine meyl edir.

Arasa (2013) goro, 1996-ci ildo nasr olunan standartlar daha mohdud oldugu vo moktab lideri
hazirlama proqramlarini longitdiyi diistiniilorak, ISLLC 2008-ci ildo “Tohsil Liderliyi

Davranis Standartlar” soklindo formalagmisdir.

2.6. Miixtalif 6lkalordo maktab direktoru hazirlama, secma va vazifasecmo va vazifays toyin

etmod tacriibalori

2.6.1. Amerika Birlosmis Statlarinda direktor hazirlama, secma v vazifoya tayin etmo

Effektiv moktoblorin arasdirilmasi, xiisuson do ABS vo inkisaf etmokdo olan

Olkolorda

dovlat tohsilinin tokmillosdirilmasi iiglin soy gostarilso do, inkisaf etmokds olan 6lkolords tohsil

islahatlarin1 formalasdirmaq {i¢iin mikrosoviyyodon makrosoviyyali siyasot islahatlarina
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ke¢mok lazimdir (Elmina vd., 2020). ABS Kongresinin (1970) hesabatinda tohsildo miisbot
doyisiklik ticlin yaxs1 hazirlanmis tohsil rohborlorinin vacibliyi vurgulanir. Bununla belo,
hesabatda diektorun hazirlanmasi, se¢imi vo toyin edilmesino yer verilib: 1. Direktorun

toliminds kegirilon darslor

Pegokar inkisaf

v Toahsilds barabar imkanlar va inkluziv tolim;
v’ Liderlik bacariglari;

v' Direktorun se¢im morhalasi.

Direktorun se¢im morhoalasi 3 prosesdon: soffaf proses, icmanin istirakindan vo miixtolif

niimayandaliklorin istirakindan ibaratdir.

2. Direktorun toyinati

Direktorlarin toyinati ixtisaslarina, tocriibaloring vo tohsildo baraborliys osaslanaraq toyin olunur.

Aryiris vo Souna (1978; akt. Karip & Koksal, 1999) gbro, moktob rohbori hazirlama proqramlari totbigo
kecdiklori zaman garsilasdiglar: problemlorls slagolondirilmomis vo moktobin “asl liziindon™ uzaq
qalmuslar. inksaf etmokdo olan 6lkalordo no hazirliq programi, no do islo tomin etmok iigiin bir
prosedur yoxdur. Orada moktob direktoru toyin etmok {i¢iin miiollimlik etmis olmaq vo bir
universitet doracasine sahib olmaq asas sortdir. Bacarigli miiollimlor arasindan toyin olunan moaktab
direktoru vozifods oldugu miiddst orzinds hazirliq proqgramlarinda tokmillosmalori rahbarlorin

tohsilindas tatbiq edilon oan ¢ox yayilmis metoddur. Tiirkiys torofindon voziyysto baxanda, digar
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IEOQ programlara paralel bir proqramla moktob direktorlarmin hazirlig1 vo toyin olundugu gériiliir

(Karip & Koksal, 1999).

Moktab direktorlarinin sahib olmali olduqglart saristolor hor baxis bucagindan forqli olsa da
onlarm moktob idaro etmosindo mévcud standartlarr var. Ingvarsona (2009) gore, standartlar
moktob direktorlar1 iiglin kompas rolunu oynayir, onlar1 diizgiin istiqgamotlondirir. Moktob
direktorlarinin se¢ilmosindo miisllimlik staji miihiim rol oynayir. Lakin yalniz tocriibs vo is staji
miitloq effektiv idaroetmoni gostormir. Onlar bir peso daxilindo konkret vozifalorin icrasina t6hfa
verirlor (Agaoglu & Altinkurt, 2012).

Morfi vo Raysengeys (2006) goro, ABS-da moktob idarsetmosinds hazirliq
funksiyasinin yenidon nozordon kecirilmasi zoruridir. Miislliflor moktob rohbarlorinin
hazirlanmas1 {lizro todqigatlarin hazirhq funksiyasini neco tokmillosdirmok soylorini
aragdiriblar. Onlar nozoriyyo ilo praktika arasinda slagonin vacibliyini, effektiv moktob
idarsetmasinds tolimatci liderliyin rolunu vurgulayiblar. Muslliflor iddia edirlor ki,
nazariyys va praktikani birlosdirarak, direktorlarin liderlik qabiliyystlorini artira vo sagird

naticalorino miisbat tosir gostora bilocoklori tovsiys olunur.

2.6.2. Sinqapur tohsil sisteminds maktob direktoru hazirlama, se¢ma v vazifoys toyin

etmok

Cemaloglu (2021) geyd edir ki, Sinqapur tohsil sistemi arasdirilarkon 06lko

ohalisinin savadliliq gdstaricisi 96,7% oldugu miioyyan edilib. Olkada tohsilo verilon bdyiik
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diqgat 6lks biiddacisinin 20%-nin tohsilo ayrilmasindan, miisllimlik eds bilmok {igiin
bakalavriat pillesinin kifayst etmomasi vo maktob direktorunu hossasligla sec¢ilmosindon
aydin misahido etmosindon irali golir. Abasli vo Toklucuya (2019) gors, Sinqapur
moktoblorin somaoraliliyinin artirilmasinda liderliyin ohomiyyatini kosf etmis 6lkolordon
biridir. Buna goro do Sinqapur Tohsil Nazirliyi miiasir dovriin toloblorini hoyata kegiracok
vo Oyronon moktoblor formasina gotiro bilocok moktob liderlorin seg¢ilmosindo oldugca
diqgatlidir. Cemaloglu (2021) geyd edir ki, Sinqapurda maktob direktorlar {i¢iin se¢ilmis
miisllimlorin miioyyon vaxtlarda liderlik baximindan yetorliliklori qiymatlondirilir. Maktob
direktorlugu vozifasi tigiin onlar Tohsil Nazirliyindo yarim stat islomis olmali, maktobdo
bir b6lmoaya rohbarlik etmis olmali vo miixtalif komitolords xidmot gostormis olmalidirlar.
Biitiin bu proseslordon sonra onlar moktab direktorunun miiavini ti¢lin miisahibadon kegir.
Cemaloglu (2021) Singapurda moktob direktorlugu vozifosi iiglin proseslorin daha ciddi
oldugu gonastindadir. O, olave edir ki, “Sinqapurda moktob direktorlart 1984-cii ildon
etibaran Tohsil Nazirliyi ilo Tohsil Insitutu torafindon birgos hoyata kegirilon bir tohsil idaro
etmosi diplom proqraminda istirak etmok mocburiyyatindadirlor”. Programi ugurla basa
vuran namizadlor Tohsil Insitutunun alt1 ayliq idarsetmodo liderlik programina da davam
etmolidirlor. Sinqapur tohsili iiclin on vacib islahat “Liderlor tohsildo” proqramidir.
Cayapraqasa (2016) goro, liderlik inkisafinin bu modeli tohsildo golocok tendensiyalari
tonqidi sokildo arasdirmagi bacaran moktob direktorlarini digget morkozindo saxlayir.
Cemalogluna (2021) gors iso, “Liderlor tohsildo” proqrami {iciin hor il sadoco 40 nofor

secilir vo hazirda faaliyyat gdstoron moktob direktorlar: ii¢lin iso digor bir poqram olan
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“Istedadlarin dovriyyesi” adli proqram ¢orcivasinda nazirlik onlar1 davamli olaraq forqli

moktoblors toyin edir.

Cayapraqasin (2016) “Tohsildo Liderlor Programi: Effektiv Miidiriyyst Bacariglarinin Inkisafi
iiclin Singapur Modeli” adli moqalesindo Singapurdaki Tohsildo Liderlor Programina
(Bundan sonra LEP yazilacaq) diqqet yetirir. LEP yiiksok bacariqlt miidir miiavinlorini
direktor vazifasine hazirlamaq magsadi dasiyir. LEP nozards tutulan ohalinin yalniz 5%-ni
colb edir. Magalodo mentorluq vo olagali dyronma strukturlart toklif edilir. Moktob
daxilindo paylanmis “liderlori yetisdiron liderlor” modaniyystini inkisaf etdirmok olar.
Moqaloni digor effektiv sistemlorlo miigayiso etdikdo Singapurda moktob rohborliyini
giiclondirmak ii¢ilin atilan strateji addimlarin Finlandiya vo ABS-daki kimi oldugu goriiliir.
Natico olaraq, LEP vasitosilo effektiv prinsiplori inkisaf etdirmok iiclin Sinqapur modeli

Oziinii oks etdirmo, strateji planlagdirma vo liderlik artiminin vacibliyini vurgulayir.

2.7. Azarbaycanda maktab direktoru

Magno (2014) geyd edir ki, direktorlar 6z moktablori ii¢lin maliyys azadligi
istoyirlor. Hotta onlar moktob direktoru vo ya rohborlik torafindon miisllimlorarasi rogaboto
tosfiq etmok vo foaliyyatlori asanlagdirmagq tiglin maliyyonin moktob rohborliyi torofindon

toyin olunmasini toklif edirlor.

Oliyev vo digorlori (2021) tohsil liderliyinin moaktab direktoru {i¢iin vacibliyini belo

vurgulayirlar:
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v' “Heyata is tapsirig1 verarkon tapsirigi yerino yetira bilocoklorine amin olmag;

v Daha mohsuldar vo ugurlu bir moktobs sahib olmag;

v' Ozlorini inkisaf etdirmoys vaxt ayira bilir vo basqalarinin gatismazliqlarini aradan qaldira
bilmoak;

v" Oz idaroetmo bacariglarini formalagdira bilmok”.

“Moktob direktorlar1 daima yeniliklori Gyronmoya vo totbiq etmoyo calismali,
dayisikliklorin oshomiyyatini maktob personali ilo paylagsmalidirlar” (Sliyev vo digorloeri,

2021).

Aras (2013) tohsil liderlorinin ohamiyyatliliyini belo qeyd edir ki, “Gelocoyimizi
sokillondiron moktablorimizin daha effektli vo somorali olmasi tiglin maktab rohbarlaring yani tohsil
liderlorinin iizorine ¢ox boylik vozifolor diisiir, tohsil liderlori comiyyat {i¢iin 6nomlidir demok
olar”. Kazimzado vo digorlorinin (2020) todqiqatt gostorir ki, Baki direktorlarinin liderlik
qabiliyyati onlarin liderlik {i¢lin ayirdiglart vaxtdan ve gdzlontilorindon asilidir. Azarbaycan
Respublikasinin Tohsil haqqinda qanununa osason, “Ddvlot tohsil miiessisosinds akademik vo
inzibati vozifalorin tutulmasinin yas hoddi miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon miioyyon
edilir. Bu yas haddins ¢atan pedoqoji is¢ilorin akademik vo inzibati vozifs tutmamagq sorti ilo todris
miiossisasinin tadris vo elmi faaliyyotinde tam istirak etmok hiiququ tomin edilir” (madds 30.8).
Moktob liderlori olaraq direktorlarin 6z iglorini yerino yetirmasi vo moktobin {imiimi soviyyosini

yiiksaltmok {i¢iin sahib olmali olduqlar1 bozi xiisusiyyatlor var:

v' Unsiyyat bacariglari;

v Kollektivi idars etmok bacariglari;
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v Problem hall etms bacariglart;

v Daim Oyronmoya va inkisafa a¢iq olmalar1 vo s.

Biitiin bu niianslar nozoro alinaraq diinyada vo eloco do 6lkomizds bununla bagl
islor hoyata kegirilir. Onlardan biri do direktorlarin iso qobulu (DIQ) imtahamdir. 2015-ci
ildon markazlogsmis qaydada hoyata kegirilir. “D&vlot imumi tohsil miiessisalorine direktor
vozifasino igo gobul gaydalari”na osason, miisabiqo iki morholodon: yazili imtahan vo
miisahiba morhalasindon ibaratdir. Miisabigonin yazilt moarholosi pedaqogika vo metodika
izra 20 sual vo hor bir bdlmads 10 sual olmagqla tonqidi oxu bacarigi, tohsil vo idaraetmo
iizro ganunvericilik, liderlik vo menecment, riyazi montiqdon, iimumilikdo 60 test
tapsirigindan ibarot olur. Suallarin yarisini diizglin cavablandirmis namizodlor esse
morhalasina buraxilirlar. Novbati morhalods miisahiba marhoslasine sans alds etmak iigiin
namizad esse yazisindan on azi 50 % notico aldo etmolidir. Esse morholosindon naticosi
tolob olunan baldan asagi olan namizadlor névbati il hazirki miisabigo naticosi ilo birbasa
esse morhalasinda istirak etmok hiiququna malikdirlor (Tohsil Nazirliyi, 2022). Tadqiqatlar
gostarir ki, moaktobi effektiv edon baglica tinsiir moktab direktorudur. Onorato (2013) yazir

ki, moktabin effektiv olmasina moktob direktorunun tasiredici xiisusiyyatlori bunlardir:

v' Moktobin aydin missiya vo mogsadlorini miioyyon etmok;
V' Miollim va isgilorls alagalor saxlamag;

v Miisllimlarin sinif idaroetmasi ilo yaxindan maraqlanmag;
v Kurikulumun todrisos totbiqi;

v' Sagirdlorin standartlara uygun dyronmasini tomin etmok.
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2.7.1. Tahsilin idarsolunmasi iizra mévcud proqramlar:

ADA Universiteti

8 il avval ADA Universitetindos magistr proqrami1 kimi Tohsil tizro Menecment ixtisasinin
acilig1 oldu. Tohsil Nazirliyi vo ABS-1n Micigan Dovlat Universiteti ilo birgs 15 ayliq bir miiddeti
va todris dili ingilis dili olan magistr programi1 miibadilo programi oldugundan tolobslor xarici
tocriiboni dyronmok imkani da alds edirlor (Tohsil Nazirliyi, 2016). ADA Universitetinin toklif
etdiyi Tohsil iizro Menecment (MAEM) programlart maktob rohborliyi hazirlanmasinda ugurlu
addim hesab edilir. Bu baximdan 2022-ci ildon etibaron Tohsil {izro Menecment ixtisasinin eyni
zamanda todris dili Azarbaycan dili olan magistr proqrami da ac¢ildi. 2 il miiddati ohats edon bu
program ADA Universitetinin ilk todris dili Azarbaycan dili olan proqram1 hesab olunur. Har iki

dilds kegirilon fonlorin siyahist:

v" Tohsil menecmentinin (idaroetmosinin) oasaslart;

v Todgigat metodlart: Sagird naliyystlorino vo moktobin inkisafina yonolon data osash
gorarvermo;

v Kurikulum va giymotlondirma;

v Akademik mogsadlor tigiin ingilis dili I;

v Biidco vo maliyya asaslari;

v’ Tohsil layiholorinin idara olunmast;

v’ Toskilati davranis vo idaroetmo;
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v Akademik magsadlor iigiin ingilis dili II;

v’ Tohsilds qanunvericilik;

v' Tohsil siyasati;

v' Tohsil siyasati vo menecment — Yekun layiho va ya diplom isi I;
v' Akademik yazi bacariglari;

v' Istehsalat tocriibasi;

v’ Toahsil siyasoti vo menecment — Yekun layiha vo ya diplom isi II;

Tohsil menecmentinin (idarsetmasinin) asaslari kursunda tolobolorin liderlik inkisafina yonalmis

moqsadlari:

» Tohsil Liderliyi haqqinda olan asas mdvzular vo miizakirslorin tolabolors

catdirilmasi;

e Tohsil Liderliyi nozeriyyolori vo onlarin praktikada totbiqinin tonqidi
miizakirasi;

* Milli vo beynolxalq tohsil sistemlorindo asas probbelmlor vo onlarin Tohsil
Liderliyi perspektivindon miizakirasi vo miimkiin halli;
* Tohsilin idaro olunmasi sahssindo diggot yetirilmali olan etik niianslarin

Oyradilmasi vo miizakirosi,

Tohsil menecmentinin (idarsetmasinin) asaslar1 kursunda tolabolorin liderlik inkisafinda dyronmao

hadoflori:
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Tohsilin asas maqsadi va tohsil liderliyinin bu moagsodos nail olmaqgda neco rol
oynaya bilocoyi haqqinda dyronmok;

Tohsil Liderliyi haqqinda olan nazariyysler vo onlarin totbiqi haqqinda tonqidi
biliys yiyalonmak;

Tohsil liderinin sahib olmali oldugu bilik vo bacariglar hagqinda 6yronmok vo
onlarin tocriibada totbiqinin miimkiin varianlatin1 miizakirs etmok;

Moktobin idare olunmasi vo moktabds toskilati madoniyyatin formalagmasinin
asas prinsip vo marhalolorini §yronmok;

Tohsilds dayisikliyin idars olunmasi haqqinda bilik va bacariqlara yiyslonmok

Tohsil liderinin izlomali oldugu etik mosuliyyat haqqinda dyronmak;

Biidco vo maliyyanin asaslart kursunun mogsadi tolobalar tohsil miiassisalorinds biidco vo maliyya

movzularmi  dyronmokdir. Toloboalor osaslandirilmig qorarlar gobul etmo, maliyyo

foaliyyotini qiymatlondirmok vo effektiv biidco planlart hazirlamaq {g¢iin maliyyo

molumatlarindan necas istifads etmayi dyranirlor.

Biidco vo maliyyanin osaslar1 kursunda tolobalorin maliyyanin inkisafinda 6yronma hodoflori:

Maliyys menecmenti vo miihasibat ugotunun fundamental anlayislarini basa
diismoak;

Tohsil miihitinde maliyye resurslarini effektiv idaro etmok iiclin golir
manbalarini, biides planlamasini va xarclora nozarati va tohlil etmayi;
Effektiv qorarlar qobul etmok iiciin asas maliyya gostoricilori vo omsallarindan

istifado edorak maliyys foaliyyatini qiymotlondirmok;
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*  Maliyys molumatlariin tohlili asasinda ugurlu biidca planlarini hazirlamaq vo
hoyata kegirmak;

* Maliyyo hesabatlarinin shomiyyatini basa diismok vo effektiv maliyyo hesabati
sistemlorini tortib etmoyi bacarmag;

* Tohsil miisssiselorinin mogsadlorine ¢catmaqda maliyye menecmentinin rolunu
dork etmok vo maliyys gorarlarini miiossisonin mogsadlorino uygunlasdira
bilmoak;

*  Tohsil miiessisalorinds maliyys hesabatlarini tohlil etmok vo maliyys idaragiliyi
ilo bagli asaslandirilmis gorarlar qobul etmok ii¢lin miihasibat ucotu prinsiplorini

totbiq etmak.

X9zar Universiteti

Xozor Universitetinin toklif etdiyi 2 illik magistr proqrami olan Tohsilin
idaroedilmosi ixtisast 96 kreditli bir programdir. Proqramda tohsil alan tolobslordon
minumum 75 GPA talob olunur. Bu kurs Liderlik vo Idaraetmo modulu iizra 15 fonni ohato

edir:

v Idaroetms;
v Maliyys vo miihasibat ugotu;
v’ Liderlik vo toskilati davranis;

v Fordlorin idara edilmoasi;
v’ Tohsil igtisadiyyati vo planlagdirilmasi;

v’ Tohsilin asasi: Tadris vo 6yronmo;
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Sinfin idars edilmasi;

Qiymotlondirms vo qgorar gobuletmo;
Kurikulum vo program inkisafi;

Tohsil psixologiyast;

Tohsilds todgiqat metodlart;

Tohsilin hiiquqi asaslar1 vo dovlot siyasati;
Inkluziv programlarin inteqrasiya edilmasi;
Insan inkisafi;

Toahsilin falsafasi;

Ali tohsil miiassisalarinin marketingi; v* Tohsilds keyfiyyat tominati.

Tolobalordon 4-cii kursun ikinci semestrindon etibaron miixtalif maraql toroflorin
istiraki ilo todbirlor togkil etmolori vo onlara rohborlik etmolori tolob olunur. Tacriibo
imkani, tolobolorin biliyini artirmaq, vo moktobin minimum resurslarla effektiv necs idars
etmo bacarigini, eyni zamanda tolabolori real i miihitine hazirlayir. Tocriibs 6lkads vo
Olkodon konardaki moktoblordo togkil olunur. Liderlik vo idaroetmo iizro bilik vo

bacariqlara sahib pesokar pedaqoqlar hazirlamaq moaqgsadi dasiyir.
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2.7.2. “Moktab liderliyi” tolimlori

Xazar Universiteti

2014-cu ildo foaliyyot gostoron “Potensial moktob direktorlart kursu” toliminin osas
magsadi 6lkads maktob direktorlarinin vo golocokds bu sahads calismaq istayan pedaqoqlarin bilik
va bacariqlarini artirmag, onlar1 diinya tocriibasi ilo tanis etmokdir. Tolim 3 ay davam edib (hoftado
3 giin, 12 saat olmagla). Universitetin togkilat¢iligi ilo 2019-cu il noyabrin 13-don kursun XI tolimi
baslamisdir. Kursun miisllimlori olan Humanitar, Sosial Elmlor vo Tohsil fakiiltesinin dekani dos.
Elza Somodova, inkisaf morkozinin direktoru Raziyo Isayeva vo digor pesokar miiollimlor
torofindon Tahsilin idaraolunmasi, Statistika, Qanunvericilik, Tohsil hiiququ vo IKT fanlari todris
olunub. Xozor Universiteti 5 il miiddatinds 670 nafordon ¢ox mozunu sertifikatla toltif etmisdir ki,

onlardan 50 nafordon ¢oxu direktor vo direktor miiavini toyin olunmusdur (Xozor Universiteti,

2019).
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti

Tohsil Nazirliyi vo Azorbaycan Pedaqoji Universitetinin Strateji inkisaf morkozi ilo
birga layihasi olan Maktob Liderliyi Programi (MLP) ii¢ ayliq proqrami shats edir. MLPnin
I cagiris iizro istirakgilart Baki, Abseron vo Sumgayit sohorlorini ohato edib. Programin
maoqgsadi miiasir dovriin talobino uygun moktab rohborlorinin hazirlanmasidir. Programa
iimumi tohsil miisssisalarinds ¢alisan va 5 ildon az olmayan pedaqoji staja malik ali tohsilli
soxslor miiraciot edo bilor. Istirak¢i se¢imi {ic marholodo (elektron sonad qobulu, test

imtahan1 vo miisahibo) hoyata kegirilir. Test imtahant marhalosindo namizodlorin tonqidi

39



OXu, riyazi-montiqi vo yazi bacariglar1 doyorlondirilir (Azorbaycan Do6vlst Pedaqoji

Universiteti, 2024).

01.04.2024-cii ildo MLP II gagiris iizro istirak¢ilar: ilo proqramin yekununa dair goriis toskil olunub.
Goriisdo layiho rohbori Koniil Pirverdiyeva MLP-nin pesokar inkisaf, yeni ¢agirislara cavab veron
moktob lideri formalasdirmaq, somorali 6yronmo miihiti yaratmaq kimi asas hadoflorindon bohs
edib. Layiho rohbori proqram orzindo “Todrisin toskili vo idaro edilmosi”, “Tohsildo
qiymatlondirms vo monitoring”, “Maktob heyatinin idars edilmosi”, “Moktob sonadloari ilo is”,
“Moaktobds somarali linsiyyatin, saglam psixoloji miihitin togkili vo idars edilmasi” modullarinin

todrisinin  ohoamiyyetini vurgulayaraq proses miiddotindo qazanilan bilik vo bacariglarin

istirak¢ilarin goalacak liderlik faaliyyastlorine tohfs veracoyino inamini ifads edib.

Baki, Sumgayit vo Abseron rayonunu ohats edon proqramin I ¢agiriginda 49 nofor mozun
olmusdur. Baki, Sumqay1t sohorlori vo Abseron rayonu ilo yanasi digor regionlar1 da ohats edon
MLP-nin II ¢agiris1 iizro iso hazirda 2 oyani qrupda 53 nafor, 3 onlayn qrupda 73 nofor olmagqla,
imumilikds 126 nofor proqram istirakgisidir.Proqram orzinde modullarin todrisi Baki, Sumqayit
vo Abserondan olan istirakeilar iiglin oyani, digor regionlardan olan istirak¢ilar {i¢iin iso hibrid

formada toskil olunub (Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti, 2024).

Moktob direktorunun inkisafi dedikds, moktob lideri kimi homin soxsin 6z
bacariglarin1 inkisaf etdirmoasi, bildiklorini zonginlogdirmasi, davamli olaraq liderlik
programlarinda istirak etmasi, mentorluq programlar kimi forqli soxsi inkisaf kurslarindan
yararlanmasi nozords tutulur. Moktob direktorunun bu kimi inkisafi sagirdlors, miiollimlors

va timumiyyatls, moktob miihitinins 6z téhfosini veracokdir. Kazimzads (2017) geyd edir
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Ki, 2013- cii ilodok Azorbaycanda moktob direktorlarinin inkisafi ii¢lin ¢ox az maraq
gostorilmisdir. 2008-ci ildo Tohsilda Innovasiyalar Markozi moktob direktorlart iiciin ilk

dofo olaraq ixtisasartirma tolimi togkil etdi. Direktorlara seminarlar kegirildi.

Yanvarin 31-do Azorbaycan Dovlst Pedaqoji Universiteti (ADPU) ilo Corc
Vagington Universiteti (ABS) arasinda ikili diplom programi miigavilesi imzalanib.
Morasimdo ABS-nin 6lkomizdaki sofiri Orl Litzenberger, Corc Vasington Universitetinin
Tohsil vo Insan Inkisafi fakiiltosinin dekan1 Maykl Foyer, ADPU-nun rektoru Cofor
Caforov, Tohsil naziri Ceyhun Bayramov istirak ediblor. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham ®Oliyevin imzaladigi miivafiq Soroncama osason, ikili diplom
programi “Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynoslxalq rogabatliliyinin
artirtlmasina dair 2019-2023-cii illor Dovlot Proqrami” c¢orgivasinds hoyata kecirilon
Azorbaycan Respublikasi Ilham Oliyevin nozordo tutdugu tohsilin idaro edilmoesindo

ekspert hazirhigidir (Tohsil Nazirliyi, 2020).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin Formani ilo 19 iyun 2009-cu ildo “Tohsil
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu qiivvays mindi. Qanuna ssason ( madds 4. 2009)

tohsilin asas moagsadlori:

Azorbaycan dovlati qarsisinda 6z mosuliyyatini dork edon, xalqmnin milli onenslorine vo
demokratiya prinsiploring, insan hiiquqularina vo azadliglarina hérmat edon, vatonparvarlik vo
azorbaycanciliq ideyalarma sadiq olan, miisteqil vo yaradici diisiinen votondas vo soxsiyyet

yetisdirmak (4.0.1).
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Milli-monovi vo iimumbasari doyarlori qoruyan va inkisaf etdiron, genis diinyagoriisiino malik
olan, togabbiislari va yeniliklori qiymatlondirmayi bacaran, nazari va praktiki biliklors yiyelonan,
miiasir tofokkiirlii vo rogabat qabiliyyatli miitoxassis - kadrlar hazirlamaq (4.0.2).

2.7.3. Azarbaycanda maktab direktorlugu vazifasinds olan catismazhqlar

Moktablorin osas keyfiyyot gostoricilorindon biri moktobdo idaroetmonin togkilidir.
Azarbaycanda uzun miiddst moktob direktorunun toyinati geyri-soffaf sokildo hoyata kegirilib. Bu
proses nainki homin moktob, imumiyyatlo, 6lks iiclin agir naticalors gotirib ¢ixarib. Hal-hazirda
bu proses Azarbaycan Respublikasinin ganununa gora tonzimlonir. Bels ki, “Tohsil miiassisasinin
idaro edilmosi ilo bagli mosalalors tohsili idaroetma orqganlart istisna olmaqla, dovlet vo yerli
Oziiniiidarsetmo orqanlarinin vo digor toskilatlarin miidaxilosine yol verilmir” (maddo 30.9).
Azorbaycan miistoqillik olde etdikdon sonra tohsil, hiiquq, sohiyys vo digor sosial sahslorde
avtoritar rejimdon demokratik rejims kecid edib. Kazimzads vo digarlorinin (2020) todqiqatlari
gostorir ki, Sovet dovriiniin irsi olan avtoritar sistemin Baki moktob direktorlarinin idaragiliyindo
halo do galacagi gozlonilir. Magno (2023) geyd edir ki, son 20 ildas tohsillo bagl biitiin doyisikliklor
miollim va sinfi hodof alib va biitiin bu soylor do davamli vo giiclii deyil. Davamli vo giiclii
siniflorin effektivliyi miisllimlordon, miisllimlorin effektivliyi iso moktob direktorundan asilidir.
Moktob liderlori kimi moktob direktorlar1 kollektivini dogru yola yonoldon, moktob miihitini

yaxsilagdirmaga calisan idaro edonlordir.

Arasa (2013) gora, moktoblordo noaliyystin agari moktob direktorlari oldugundan bir

Olkonin iqtisadi giiciiniin vo beynolxalq bazarda rogaboto davamliliginin moktoblorin
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noaliyyotindon asili oldugunu, eyni zamanda moktob direktorlar1 hazirlayan proqramlarin
ugursuzlugunun galacak nasillorin ugursuzlugu ils naticalonayini vurgulayir.

Tohsil sahasinds dovlstin vazifalarinden biri (madds 29, 2009) dovlat tohsil
miiossisalarinin rahborlorini qanunvericilikls miioyyan edilmis qaydada vazifays toyin etmok vo

azad etmokdir.

Magno (2009) geyd edir ki, maktoblordo mévcud maliyya sistemi maktob direktorlarinin
maliyys azadligin1 mohdudlasdirir. Onlar morkozlogdirilmis nozarsto goro maliyys ilo bagh

gorarlar1 sarbast gobul edo bilmirlar.

Agaoglu vo digorlorinin (2002) aragdirmalarinda universitetlor torafindon hoyata kegirilon
magistr programlarinin vo miixtalif xidmotdaxili maktob rohborlorinin iso uygunlasmasinda vo
rohbor olaraq vozifo vo solahiyyatlorini yerino yetirmoado goézlonilon naticalori hoyata keciro
bilmadiklori miioyyan olub. Markozinds totbiq dayanan rohborlorin vozifs basinda daim inkisaf
etdirilmasi forqli aragsdirmalarda irali siiriilon asas tokliflordon biridir. Belalikls, A¢ikaliniin (1994)

‘kdhnolmis idaroetma’ olaraq ifads etdiyi dovrdon azad oluna bilor.
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111 FOSIL

3. METODOLOGIYA

Bu fosildo tadgigatin metodologiyasi yer alir. Todgigatin metodu, populyasiyada
yer alan misllimlorin cinsi, yasi, foaliyyat gostordiklori rayon va tadqiqat qrupu haqqinda
molumat verilir. Daha sonra todqigatin data toplama va tohlil texnikas1 haqqinda moalumat

yer alir.

3.2. Tadqigat metodu

Moktob direktorlarinin sahib oldugu moktob liderliyi standartlarint miollimlorin
diisiincolorinde  miioyyonlogdirmoyi hodofloyon bu todqiqatda komiyyot metodologiyasindan
istifado edilmisdir. Bu metod genis populyasiyalarda {imumilosdirmolor, orta hesablamalar
aparmag, niimunolor géstormok vo prognozlar vermok {igiin alverislidir (Rana vd., 2021). Komiyyot
metodologiyasini se¢on toadqiqatlar, osason, tosviredici vo izahedici xaraktera malik olur. Burada
xassonin vo ya problemin miqyast vo ya yayilma dorocosi, tendensiyasi vo gedisati tosvir edilir
(Sahbazov, 2019). Komiyyat metodologiyasinin axtaris ndviindon istifado cari todqigatin moagsadi
do mohz miinasib skaladan istifado edorok moktab liderliyi standartlarini miisllimlarin
diisiincalorinds miioyyonlosdirmok vo bunu rogomlorlo gdstormokdir. Kresvelo (2014) gors,
komiyyot metodunun axtaris yanasmasimin mogsadi segmodon aliman noticoni daha genis
populyasiyaya aid etmokdir. ©lave olaraq, kamiyyat metodologiyasi prinsiplorine uygun olaraq,

cari todqigat doyisonlor arasinda olagolori do nozordon kegirmoyi hodofloyir.
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3.3. Hadof ahali va tadqigat qrupu

Bu todqiqatin hodof ohalisi 2023-2024-cii todris ilindo Qazax-Tovuz Regional Tohsil
Idarasi nazdindos faaliyyot gdstaran Agstafa, Tovuz vo Somkir rayon {imumitohsil orta vo tam orta
moktablorindo ¢alisan miisllimlordir. Qazax-Tovuz Regional Tohsil Idarasi nozdindo foaliyyot

gostoron soziigedon moktob vo miisllimlor haqqinda malumat codval 2-ds verilmisdir.

Cadval 2.

Qazax-Tovuz Regional Tohsil Idarasi nazdindaki maktab va calisan miiallim sayilari

b say1 m say1

fa rayonu

Z rayonu

ir rayonu

Qaynaq: AR Elm va Tahsil Nazirliyi (2024)

Cadval 2-do yer alan molumatlara osason, Agstafa rayonunda 39 moktob, Tovuz
rayonunda 82, Somkir rayonunda 78 moktob yerlosir. Moktoblordo calisan miiollimlor

hagqinda molumat iiciin Regional Tohsil idarasinoe miiraciot edilmisdir. ©lds olunan datalar
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osasinda Agstafa rayonunda 1253, Tovuz rayonunda 2770, Somkir rayonunda 3072
miiollim faaliyyot gostordiyi molum olmusdur. Umumilikdo 7095 miiollimin faaliyyat
gostordiyi Qazax-Tovuz Regional Tohsil Idaresino bagli Agstafa, Tovuz va Somkir
rayonlariin borabor Ol¢lido todgigata daxil edilmosi mogsadi ilo mogsodyonli segmo
iisulundan istifads edilmigdir. Hodof ohalinin aidiyyati xassalarini 6ziinde miioyyan ominlik
daracasils tomsil edocok 365 respondent 95% dogruluq ve 5 % xata pay1 nozere alinmagla

miioyyan edilmisdir.

3.4. Data toplama texnikasi

Tadgiqatda besli qiymotlondirmo skalas1 anketindon istifado edilib. ABS-nin Statlararasi
Moktab Rohbarlori Lisenziya Konsorsiumu (ISLLC, 2008) moktob icmasi torafindon dostoklonon
bir todris vizyonu, tohsilalanin dyronmosi vo homkar inkisafina fokuslanan moktob madeniyyati,
optimal qaynaq istifadesi, moktob-valideyn olagalori, etika vo odalst prinsiplori vo son olaraq
sosial-igtisadi voziyyati anlayaraq moktoba liderlik etmo stdandartlarini ortaya qoyub. ISLLC
(2008) gorcivasindo Aras (2013) torofindon formalasdirilmis besli giymoatlondirma skala anketi 60
sualdan ibaratdir. Istifado olunan besli Likert tipli skalada cavablar “Tamamilo raziyam” (5),
“Raziyam” (4), “Qorarsizam” (3), “Razi deyilom” (2) “Qatiyyon razi deyilom” (1) kimi verilmisdir.

Istifads edilon anket formas1 Azarbaycan dilino torciimo edilib.
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3.5. Data toplama alati vo pilot tadqiqat

Data toplama aloti kimi gapali anket sorgusundan istifado edilib. Besli qiymatlondirmo
skalas1 olan anketin validliyi va etibarliligin1 tomin etmok todgigatin iimumi etibarliligini ortaya
goyur. Bu sabobdon pilot todqgiqat aparilaraq validlik vo etibarliliq tomin edilmasi planlagdirilib.
Bunun G¢tin populyasiyadan geyri-tasadiifi segma tisulu (gartopu se¢ma tisulu) ilo 219 misllim

(miixtolif bolgalordon) miioyyon edilib. Miisllimlor sorguya gartopu se¢gmso iisulu colb edilib ki,

burada da todqgiqat miisllifi pesokar oalagolorden istifads edib.

Cavablar SPSS programi ilo tohlil edilib. Pilot sorgunun cavablarina asason suallarin
konkret olmadigi, imumi xarakter dasidigi miioyyon edilmigdir. Pilot sorgudan sonra anketds
miioyyon diizaliglor edilorok asas sorgu aparilib. Bels ki, pilot sorgunun naticalari tohlil olundugdan
sonra suallarin tokrarlandig1 vo respondentlorin eyni cavab verdiklori malum olmusdur. Osas sorgu
hazirlanan zaman pilot sorgunun tohlilindon ¢ixan naticalor nazars alinmis vo hor bir standartdan
¢ixan suallara yenidon baxilmisdir. Suallarin tokrar oldugu nozors alinaraq, sual say1 60 maddslik

olan anketdon 39-a endirilmis vo imumi suallar daha konkret verilmisdir.

3.6. Pilot anket suallarimin etibarhihg:

[lkin hazirlanmis suallar olan 60 sualliq anket sorgusun pilot totbigi SPSS programinda
analiz edilib. Qeyd edilmolidir ki, 60 sual 6 forqli standarti tomsil etdiyindon, 6 yeni doyison
yaradilib. Bu magsadls Cronbach’s Alpha doyerlorina baxilmigdir. Pilot sorgu analiz edildikdon

sonra hor bir standart vo onun Cronbach’s Alpha doyari ndvbeti paraqraflarda gostarilib.
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Standart 1

Standart 1-in noticosino goro anketdo yer alan “Tohsildo yeni texnologiyalarin
istfadosini iistiin tutur”, “Moktobo uygun strateji plan hazirlaya bilor”, “Todris iisul vo
texnikalar1 haqqinda otrafli molumat sahibidir”, “Moktobi maliyyo vosaiti ilo tomin edir”,
“Yeni fikirloro aciqdir”, “Moktobin tobligino digqgoet edir”, “Doyisimo ehtiyact olan
mogamlarda doyisim {igiin baza hazirlayir” suali vo iimumilikds 7 sualin Cronbach's Alpha

doyari .945 olmusdur.

Standart 2

Standart 2-nin naticasine gors anketds yer alan “Kollektivin inkisafina yonalon faaliyyatlori
dostokloyir”, “Kollektivini neco motivasiya edocoyini bilir?, “Olgmo vo qiymotlondirmo
strategiyalarim1 bilir”, “Movcud maliyys resurslarindan diizgiin istifado etmoyi bacarir”, “Ola
bilocok problemlari avvalcodan goro bilir”, Iscilorin ugurlarmi toqdir edir”, “Moktobin mdvcud
fiziki imkanlarimi genislondirir”, Miiasir texnologiyalar mdvzusunda melumathdir”, “Lazimi
moqgamlarda risk alir”’, “Akademik noaliyyotlor movzusunda olan islori dostokloyir”, “Moktobin
inkisafi tiglin faydali tadbirlori dostakloyir” suali vo iimumilikds 11 sualin Cronbach’s Alpha doyari

.964 olmusdur.
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Standart 3

Standart 3-iin noaticosino goro anketdo yer alan “Moktob qaydalari ilo bagli molumat
sahibidir’, “Forsmajor hallarda no etmoli oldugunu bilir’, “Ona olunan miiraciotloro ¢ox
diggatlidir”, “Pozitiv bir is miihiti yaradir”, “Moktobin tomizlik islorinin on faydali sokildo
kegirilmosini tomin edir”, “Is¢ilora qars1 empatikdir”, “Sagirdlorin dorse yaxs1 davamiyyati {iciin

todbirlor goriir”, “Tohsil folsofosi movzusunda biliklors sahibdir” suali vo timumilikdo 8 sualin

Cronbach's Alpha dayari .950 olmusdur.

Standart 4

Standart 4-iin noticosine gora, anketds yer alan “Unsiyyot maneslorini aradan qaldirmaga

calisir”, “Mozunlari ilo maraqlanir”, “Otrafdakilarla inamli miinasibat qurmaga ¢alisir”, “Moktobin
yetiskon insanlara da faydali ola bilmasi iiciin olindon goloni edir”, “Insan resurslarmn idarasi
baximindan bacariqlidir”, “Valideynlorls six olagolor qurur”, “Diger moktob miidirlori ils isbirliyi

edir” sual1 vo timumilikds 7 sualin Cronbach’s Alpha doyari .949 olmusdur.

Standart 5

Standart 5-in noticasino goro anketdo yer alan “Oz foaliyyati ilo bagl royleri gobul edir”,
“Kollektivdaki insanlarla miinasibati yaxsidir”, “Lider rohbor davranmiglart sorgiloyir”, “Sosial
odaloti tomin etmoys ¢alisir”, “Demokratiya, barabarlik kimi doyarlorin qoruyucusudur”, “Oziina

tonqidi yanasmagi bacarir”, “Qarsisindakini diqqgstlo dinlomoyi bacarir”, “Maktoblo bagl
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mosalalari kollektivlo paylasir”, “Moaktob kollektivinin haqqint qoruyur”, “Peso etikalarini bilir”,

99 13

“Totbiq etdiyi hor sey soffafdir”, “Qarsisindakinin fikirlorini dinlayir”, “Pesosini tomsil edon
davranislar edir”, “Homkarlarina hormatla yanasir”, “Isciloro qars1 adalatlidir” suali vo iimumilikda

15 sualin Cronbach's Alpha doyari .984 olmusdur.

Standart 6

Standart 6-nin noticasine goro anketds yer alan “Inkluziv tohsil alan sagirdlors garst
diqqatlidir”, “Azarbaycan dilinds fikirlorini doqiq vo aydin ifads edir”, “Biitiin sagirdlorin borabar
tohsil almasina diqqot edir”, “Verdiyi qgorarlarin oxlaqgi noticolorini dayerlondirir”, “Insanlar
arasinda olan miinaqisalorin hollino rohborlik edir”, “Rohbarlorine hérmatls yanasir”, “Xiisusi
tohsilo ehtiyaci olan sagirdlori taniyir”, “Moktobin maliyys foaliyyotini yaxst bilir” suali vo

umumilikds 8 sualin Cronbach's Alpha dayari .956 olmusdur.

3.7. Osas sorgu

Anketi moktoblords istifade edo bilmok iigiin Qazax- Tovuz Regional Tohsil Idarasindon
lazimi icazo alinib vo 2023-2024 todris ilinin ikinci yarimilindon etibaron sorguya baglanilib. Anket
internet lizarindon miiallimlorls paylasilib. Belslikls, vaxt vo maliyyas itkisinin qarsist alinib.

Anketin doldurulmasi 10-15 doqiqe vaxt aldigindan qisa zaman orzindo datalar toplanmisdir.
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3.7.1. Secma

RN
Se¢ma
\_/
/_\—
Kamiyyst metodu
Axtaris yanasmasi
\_/
Qazax-Tovuz regional tahsil Agstafa, Tovuz, Samkir 440 nafar orta imumitshsil
idarasi rayonlari va tam orta imumitahsil

Osas sorguda timumilikdo 440 nofor miisllim istirak edib. Agstafa rayonunda miisllimlorlo slago
rahat se¢gma tisulu ilo qurulub. Samkir vo Tovuz rayonlar: iiglin ise miivafiq olaraq tohsil

sektoruna vo regional tohsil idarasine rasmi miiracist {invanlanib.

IV FOSIL

4. TAPINTILAR VO TAPINTILARIN MUZAKIROSI

Bu fasildo anket sorgusu noticolori yer alir. Datalar SPSS proqrami ila tohlil edilorak
naticalari ortaya qoyulub. Tapintilar, %, adadi orta, standart meyllonma doyarlori, reqressiya vo

normal paylanma testlori olaraq toqdim edilib.
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4.2. Anketd calb olunan miisllimlorin demoqrafik gostaricilori

Bu bdlmados todgiqata colb olunan miiollimlorin cinsiyyet, yas vo foaliyyot gdstordiklori rayon

haqqinda molumat Cadval 3-do verilmisdir.

Cadval 3.

Demografik gostoricilor

Cinsiyyot N %
Qadin 383 87
Kisi 57 13
Rayon

Agstafa 92 20,9
Tovuz 88 20,0
Somkir 260 59,1
Com 440 100
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Miisllimlorin orta yas meyllonmosi: 42,37

Tadqiqatin mogsadi 6 standart iizra pedaqoji heyatin miinasibatini 6lgmok oldugundan hor bir standart {i¢iin
orta, median vo standart sapma doyarlori verilib. Boyiikoztirk vo digorlorino géro besli likert
giymotlondirmo skalasindan istifado olunan bu todqgiqatda on zoif notico 0-1,24 orta doyer
araliginda on zoif natico, 1,25-2,50 zoif natico, 2,51-3,75 orta vo 3,76 ilo 5 aralig1 yiiksok notico
hesab olunur. 440 respondentin 1-ci standart olan vizyon baslhigi altindaki suallara verilon
cavablarin ododi orta doyori 4,34 olmusdur. Alinan notico miisllimlorin qiymsatlondirmslarine
osasaon yiiksok hesab olunur. 2-ci standart moktob miihiti baslig1 altinda olan suallardan ibaratdir.
4,29 ododi orta doyoro sahib olan suallar da miisllimlor torofindon yiiksok qiymaotlondirilib.
Resurslarin idarasi baghigr ilo 3-cU standarta aid suallar 4,24 odoadi orta doyeri ilo yiiksok
qiymatlondirilib. Diiriist vo odalatli idars etmo vo boraborlik basligi altinda olan standartlara aid
suallarin odadi orta doyarlori miisllimlor torafindon miivafiq olaraq 4,12 vo 4,22 olaraq qeyd edilon
yiiksok araliga aid edilir.

Cadval 4.
Standartlarin adadi orta va standart meyllonma dayarlor

Vizyo Moktab Resurslarin ©Omokdaglhi  Durdst vo Boraborli
n muhi idara q odalatli k
ti Si idaroet
mo
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N 440 440 440 440 440 440

Mean 4.3482 4.2945 4.2430 4.2068 4.1244 4.2214
Median 4.4000 4.3750 4.2500 4.2500 4.1250 4.2000
Standart .61747 .59383 .68569 .63811 .58459 .62623
sapm
a

Bu tadqgiqata calb olunan 440 miisllimin cavablarinin normal paylanmasini miisyyon etmak ii¢iin
6 standart {izro normal paylanma testi edilmisdir. Tabasnik vo Fidels (2013) gors, oyrilik
va kurtoz dayorlori -1,5 ilo 1,5 arasinda doyisirse bu hal normal paylanma hesab olunur.
1-ci standart olan vizyon basligi altinda olan suallarin analiz naticasine baxdiqda -1,7 ilo
6.35 arasinda yerlosdiyi gortiniir. Beloliklo, vizyon baglig altinda olan suallara verilon
cavablar normal paylanmayib. Eyni zamanda 2-ci standart olan moktob miihiti baslig
altinda olan suallara miisllimlorin verdiyi cavablarin analizino asason ayrilik dayaeri 1,642
va kurtoz dayari 5,132 olmusdur. 3-cii standart olan resurslarin idarasi tizra ayrilik doyari
-1,530, kurtoz dayari is9 3,917 olmusdur. 4-cii standart omokdasliq tizrs oyrilik doyari -
1,438 vo kurtoz dayari 3,969 olmusdur. 5-ci standart olan diiriist vo adalatli idaraetmo
izro ayrilik doyeri -1,550, kurtoz doyari iso 4,739 olmus vo sonuncu standart boraborlik
izro oyrilik va kurtoz doyori miivafiq olaraq -1,473 vo 4,259 olmusdur.

Belaliklos, hor bir standart {izro normal paylanma olmadigi miioyyon edilmisdir.

Cadval 5.
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Normal paylanma iizra ayrilik va kurtoz géstoricilori

Vizyon

Moaktab miihiti

Resurslarin idarasi

Omokdasliq

Diiriist vo adalatli idars etma

Boraborlik

Cadval 6.

Oyrilik

-1.719

-1.642

-1.530

-1.438

-1.550

-1.473

Kurtoz

6.355

5.132

3.917

3.969

4.739

4.259

Normal paylanma iizra Kolmogorov-Smirnov va Sapiro-Vilk gostoricilori

Statistika

Vizyon 155

Moktob miihiti  .153

Kolmoqgorov-

Smirnov
N P
440 <.001
440 <.001
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Sapiro-Vilk
Statistika N
.845 440
.869 440

<.001

<.001



440 <.001 .856 440 <.001

Resurslarin 171
idarasi
Omokdasliq .155 440 <.001 .884 440 <.001
440 <.001 .890 440 <.001
Durist vd.134
adalatli
idasetma
Borabarlik .196 440 <.001 .867 440 <.001
Reqgressiya

Todgigatin mogsadi 6 standart {izro pedaqoji heyatin miinasibatini 6lgmok vo miinasibato
miistoqil doyisonlorin (yas, cins vo foaliyyot gostordiyi rayon) miimkiin tosirlorini miioyyon etmok
oldugundan mdvcud standartlar {izra 6 xatti reqressiya modeli qurulub. Xatti reqressiya modelinin
secilmoa sababi asili doyisenin skala tipina (continuous variable) malik olmasidir. Sefer (1999) vo
Benet (2001) geyd edirlar ki, sorgu zamani “gararsizam” cavabini se¢on respondentlor 5 va 10 %
araliginda olarsa, sorgudan homin cavabi se¢on respondentlari ¢ixarmaq magbuldur. Bu baximdan
reqressiya testini edon zaman anket sorguya “qorarsizam’ cavabi veran respondentlor ¢ixarilmis vo
daha sonra reqressiya analizi edilmisdir. Beloaliklos, on yiiksok doyar tomamils raziyam (4), daha
sonra raziyam (3), raz1 deyilom (2) vo gotiyyon razi deyilom (1) olaraq kodlasdirilmisdir. 6 xotti

reqressiya modelinin sadaca olaraq birindo bir demoqrafik doyisonin asili doyisono tosir etdiyi
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miioyyonlosdirilib. Belo ki, Agstafa rayonundaki pedaqoji heyatin “Moktob direktoru moktob
comiyyatinin siyasi, sosial, iqtisadi, hiiquqi vo madoni osaslarini basa diismoyi vo sorh etmoyi
bacarir” iizro ododi orta raziliq bali 2.48 olub ki, bu da Somkir (2.33) vo Tovuz (2.28) ilo
miiqayisodo daha yiliksokdir. Xotti reqressiya modelino asason pedaqoji heyatin foaliyyat gostordiyi
rayon ilo “Moktob direktoru moktob comiyyatinin siyasi, sosial, iqtisadi, hiiquqi vo modani
osaslarmi basa diismoyi vo sorh etmoyi bacarir” arasinda p=0.05 soviyyesinde (B!=0.059)
korrelyasiya movcuddur. Beloliklo, demoqrafik doyisonlorin 6 standarta tosir etmodiyi miioyyon
edilib. Demoli, demogqrafik dayisenlor olan yas, cins vo foaliyyat gostordiyi rayonlarin forqi

miiollimlorin verdiklori cavaba tasir etmayib.

Cadval 7.

Rayonlarast orta gostorici (6-c1 standart iizra)

Rayon orta gostarici Respondent say1 Standart sapma
Agstafa 1.5250 92 .50408
Standartlagdirilmayan Standartlasdirilan P doyori
omsallar omsallar
B Standart xata (b)
Cins .050 074 .033 499
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en-US&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fadauniversity-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fsaslanova16748_ada_edu_az%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F28e1630ea0244077895e29fa27dd08c8&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=40591EA1-9025-8000-7E5D-D90B4564430B.0&uih=sharepointcom&wdlcid=en-US&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=08e0c0e5-ed39-946f-51ef-a85bacff4bfb&usid=08e0c0e5-ed39-946f-51ef-a85bacff4bfb&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fadauniversity-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1712943735856&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1

Yas .000 .002 .009 .856

Rayon .059 .030 .094 .052
R%=0.010
F=1.489
Df=3
Tovuz 1.7213 88 59521
Somkir 1.6740 260 48071
Cadval 8.

Xotti reqressiya

4.3. Mahdudiyyatlor

Bu todqigatdan oldo edilon datalar istifado olunan data toplama wvasitosi ilo mohdudlasir. Todqigat
20232024-cii todris ilindo Qazax-Tovuz Regional Tohsil Idaresine bagli olan Agstafa, Tovuz vo
Somkir timumitohsil moaktablorinds ¢alisan direktorlarin sahib oldugu liderlik standartlar1 haqqinda
miiollimlorin molumat toplama vasitasine verdiyi cavablarla mohduddur. Todqigatin digor problemi
159 data toplanilma merhalasils baglidir. Hesab edirom ki, sorgunun onlayn miistovids aparilmasi da
bu problemin miisahids edilmasinda qisman tasirli olub. Bels ki, respondentlor tadqiqat miiollifinin
olmadig1 bir soraitdo sorgunu cavabladiglar1 {igiin todqgiqat¢inin ‘‘diiz xotlomo’” davranigina

miidaxilo etmok imkani olmayib.
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Digor bir mohdudiyyat iso, standartlar direktorlarin 6z noqteyi-nozorindon sinaqdan kecirilmir vo bu
standartlar miikomolliyin daha yiiksok sagird profilino nail olmaga neco komok etdiyini sinaqdan
kecirmir. Standartlararasi korrelyasiya|2] doracolorinoe asason, 6 standarta verilon cavablar birbirilo
yiiksok doracados oxsarliq toskil edir. Bunun bir ne¢o miimkiin sobabi var. Bazi respondentlor ““diiz
xotloma’” davranisi sorgiloyarak, suallarin hor birino eyni vo ya oxsar cavabi vermis ola, bu da
onlarin he¢ do biitiin suallar1 dork etmadiyino dolalot eds bilor. Bununla yanasi, bozi miiollimlor
islodiklori miiossiso barodo manfi roy bildirmomok {igiin asas etibarilo “Tamamils razryam” vo

“Raziyam” variantlarini se¢gmis ola bilor.

Moanbalar

AR Elm vo Tahsil Nazirliyi (2024) Umumtahsil maktablari.
https://shamkir.edu.gov.az/az/page/14740?page=2
4.4. Miizakirs
Anketa colb olunan orta iimumitohsil vo tam orta timumitohsil moktoblorinda
foaliyyot goOstoron miollimlorin verdiklori cavablarlarin odadi orta doyorino goro
miollimlor foaliyyat gostordiklori moktobin direktorunun 1-ci standart olan “Vizyon”
baslig1 altinda: “Direktorumuzun moktobin golocoyi ilo bagli aydin vizyonu var vo
basqalarint bu vizyona dogru islomoys ruhlandirir”, “Direktorumuzun maqgsadi vo
maoktobdaki faaliyyati asasen sagirdlorin inkisafina yonolikdir”, “Direktorumuz sagirdlorin
akademik nealiyystlorini vo iimumi inkisaflarint daim tohlil edir”, “Effektiv liderlik

vasitosilo sagirdin dyronmo naticolorinin artirilmasina tohfo verir”, “Moktobimizin todris
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programi sagirdlorin intellektual vo pesokar inkisafina yonolikdir” maddslorinin orta doyari
4,34 oldugundan respondentlorin gqiymatlondirmolori orta hesab olunur. Beloliklo, moktob
direktoru sagirdmorkozli Gyronmo sistemini morkozdo tutmagqla, onlarin akademik
naaliyyatlorini yliksaltmasi iiclin moktobdo homin istigamatde todbirlor gérmali, eyni
zamanda direktorun moktobin illik strateji planin1 gzdon kegirmolori magsadouygun hesab
olunur. Magnonun (2009) mévzu ilo olagali arasdirmasinin noticaesindo geyd olunur ki,
Azorbaycanda moktob direktorlart moktobin mogsadlorini miioyyonlosdirmok vo strateji

planlariin hazirlanmasi tigiin tolim kegmoayiblor.

Cadval 9.

1-ci standart tizra adadi orta va standart meyllonma doayarlor

Odadi orta 4,3482
Standart meyllonmo 0,65518
Minimum 1
Maksimum S

2-ci standart “Moktob miihiti” bashg altinda incolonib. Belo ki, “Direktorumuz kollektivin
qarsisinda onlarin tokmillosdirilmosi {iglin mogsadlor qoyur”, “Direktorumuz moktob
icmas1 daxilindo agiq dioloqu vo soffafligl tosviq etmok {iclin miitomadi goriislor toskil

edir”, “Miiallimlar, iscilor, sagirdlor vo diger maraql toraflorls somaorali linsiyyat qurmaq
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imkanimiz olub”, “Vaxtasir1 kegirilon moktabin pedoqoji suralarinin iclaslarindan sonra
O0ztiimii daha solahiyyatli vo inamli hiss edirom”, “Tadris tocriibolorini tokmillosdirmokdo
miuollimlori dostokloyorok  onlara rohborlik edir”, “Direktorumuz isgilorin gsoxsi
naaliyyatlorino doyor verir vo bu noaliyyatlori komandanin son moagsadine yonoaldir”,
“Moktob miihitini tohliikosiz hesab edirom”, “Direktorumuz ugurlari geyd etmoklo miisbot
va haveslondirici atmosfer yaradir” maddslarinin adadi orta doyeri 4,29 olmusdur. Natico
olaraq, bu standartdan oldo olunan 4,29 adadi orta doyori ilo miiollimlorin direktorlarinin

“Direktorumuz kollektivin qarsisinda onlarin tokmillosdirilmasi {i¢iin magsadlor qoyur”,
“Direktorumuz moktob icmasi daxilinds agiq dioloqu va soffafligi tosviq etmok iiciin
miitomadi gorislor toskil edir”, “Miisllimlor, iscilor, sagirdlor vo digor maraqli toraflorlo
somoarali linsiyyot qurmaq imkanimiz olub”, “Vaxtasirt kegirilon moktobin pedoqoji
suralarinin iclaslarindan sonra 6ziimii daha solahiyyotli vo inamli hiss edirom”, “Tadris
tocriibalorini  tokmillogdirmokdo miollimlori dostokloyarok  onlara rohborlik edir”,
“Direktorumuz is¢ilorin goxsi noaliyyatlorine dayar verir vo bu noaliyyatlori komandanin
son maqgsadino yonaldir”, “Moktob miihitini tohliikesiz hesab edirom”, “Direktorumuz
ugurlar1 geyd etmokls miisbat vo hovaslondirici atmosfer yaradir” maddsloring aid fikirlori
3,76-5 araliginda oldugundan orta qiymotlondirilir. Moktob miihiti sagirdlorin sosial,
intellektual inkisafinda asas aparici qiivvalardon hesab olunur. Moktabdo saglam psixoloji
miihiti formalasdiran soxs kimi 2-ci standartin tohlili iizro alinan orta doyor yiiksok hesab
olunur. Bu da o demakdir ki, miiollimlorin gqiymatlondirmalarina osason Qazax-Tovuz
regional tohsil idarasi nozdindo todqiqat aparilan moktoblorin direktorlarinin pesokar

inkisaflarina yonolik tolimlors calb edilmasi mogsodouygundur.
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Cadval 10.

2-ci standart tizra adadi orta va standart meyllonma dayarlor

odadi orta 4,2945
Standart meyllonmao 0,7055
Minimum 1
Maksimum 5

3-cli standart “Resurslarin idarasi” baglig1 altinda “Direktorumuz miitomadi olaraq dorslori ziyarat
edir vo konstruktiv ray bildirir”, “Direktorumuz texnologiyani todriso inteqrasiya etmok
ticlin imkanlar yaradir vo tolim dastoyi ilo tomin edir”, “Pesokar olaraq boylimak va inkisaf
etmak iiclin imkanlarla tomin olunuram”, “Direktorumuz daha genis icma ils ( yerli togkilat
vo qurumlar) faal sokilde torofdasliq edir vo onlart moktobin faaliyyotinds istirak etmoyo
calb edir” maddolorinin orta doyori 4,24 olmusdur. Alinan bu orta doyor digor standartlar
arasinda on az olanmidir. Notico olaraq geyd edo bilorik ki, tohsil rohborlorinin resurslar
idaroe etmo imkanlar ilo bagli soristesizliyini doqiq aydinlasdirmagq ii¢lin slave arasdirma
talob olunur. Bu ciir todqiqatlar liderlorin xiisusi ehtiyaclarin1 miioyyon etmoys vo onlari

hadof almaga kémok edo bilar.

Codval 11.

3-cU standart iizra adadi orta va standart meyllonma dayarlaor

Odadi orta 42430
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Standart meyllonmao 0,757

Minimum 1

Maksimum 5

4-cii standart “Omokdasliq” baslig1 altinda “Sagirdlorin, is¢ilorin vo valideynlorin ehtiyac vo
narahatliglarina anlayis vo empatiya niimayis etdirir”, “Foaliyyot gostordiyim maoktobds
miiollimlor vo direktor arasindaki miinasibatlor qarsiliqli hdrmati oks etdirir”, “Oton daors ili
barodo diisiinondo moktoblo miinasibotlorimdon razi qaldim”, “Maraqli toroflorin
maraqlarina, fikir, roy vo ehtiyaclarma osaslanaraq qararlar gobul edir”, “Iscilor arasinda
komandan1 giiclondirmok, omokdagligi artirmaq vo effektiv iinsiyyot liclin yaradici
foaliyyetlor, seminarlar vo tolim sessiyalari togkil edir”, “Direktorumuz komanda tizvlorine
fikir, tocriibo vo roy miibadiloesi li¢lin imkanlar yaradaraq omokdashigi vo kollektiv
problemlorin hallini asanlasdirir”, “Gilin orzindo direktorumla asanligqla slago saxlaya
bilirom”, “Son bir ne¢o ay orzinds moktoblo valideyn arasinda somorali amokdasliq bas
tutub” maddalorinin odadi orta doyari 4,20 olmugsdur. On yliksok bal olan 5 bal iizorindon
baxdiqda, alinan orta doyar 4,20 bal ilo orta doraca hesab olunur. Beloliklo, 4-cli standart
izro miiollimlorin direktorlarinin liderlik bacariqlarindan olan amokdasliq bacarig: ilo baglh

fikirlori yiiksok qiymaotlondirilmir.

Cadval 12.

4-cU standart iizra adadi orta va standart meyllonma dayarilor
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9dadi Orta 4,2068

Standart meyllonmo 0,7932
Minimum 1
Maksimum )

Standart 5 olan “Diiriist odalotli idaroetmoa” baglig1 altinda “Direktorumuz moktoblo bagli gorarlari is¢i
heyotin vo maraqli toroflorin istiraki ilo verir”, “Direktorumuz qorar gobul edorkon sagirdlori vo
moktab ictimaiyyatini miizakirslora colb edir”, “Direktorumuz sagirdlorin vo miisllimlorin
etimadin1 dogrultmagq iiciin bdyiik soylo calisir”, “Oz moktobimi basqa homkarlarima tovsiyyo
edorom”, “Hor ii¢ ildon bir direktorlarin yerdoyismolori hoyata kegirilmalidir”, “Direktorumuz
yeniliyo aciqdir vo yeni soraito uygunlasa bilir”, “Direktorumuz diiriistliik, odalstlilik vo etik
davranigsa uygun rahborlik edarak kollektiva niimuna olur”, “Direktorumuz sagirdlar va kollektivin
naaliyyatlorindon xobordardir vo destokloyir” maddslorinin ododi orta doyori 4,12 olmusdur.
Beloliklo, standart 5-in orta doyori digor 5 standartlarin arasinda azdir. Bu da onu gostorir ki,

direktorlarin “Diiriist vo odalstli idaroetma” istigamatinds todbirlors ehtiyac var.

Cadval 13.

5-Ci standart iizra adadi orta va standart meyllonma dayarlor

Odadi orta 4,1244
Standart meyllonmao 0,8756
Minimum 1
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Maksimum 5

6-c1 standart “Boraborlik” baglig1 altindadir. Ona aid olan maddslor: “Dastokloyici vo inkluziv moktob
madoniyyatini inkisaf etdirir”, “Direktorumuz sosial, igtisadi, hiiquqi vo irqi mensubiyyati forqli
olan sagirdlors eyni ciir yanasir”, “Direktorumuz moktobin resurslarinin biitiin sagirdloro barabor
paylanmasin1 vo onlardan effektiv istifado edilmosini tomin edir”, “Son bir ne¢o ay orzindo
direktorumuz pesokar inkisafinin yiiksoldilmosi {i¢iin tolimlords istirak edib” maddolorin orta
doyari 4,22 olmusdur. Alinan naticaya asasan, geyd etmok olar ki, bu standart 4-cli standart olan
“Omokdasliq” baslig1 altinda olan suallarin cavablari ilo toxmini eyni olmusdur. Har iki standartla
bagli miisllimlorin cavablarinin tohlili zamani orta dayar gdstoricisinin orta baldan qismon {istiin

olmasi ortaya ¢ixib.

Cadval 14.

6-c1 standart iizra adadi orta va standart meyllonma dayarlor

Odadi orta 4,2214
Standart meyllonmo 0,7786
Minimum 1
Maksimum 5

Hesabatin naticalorini tohlil ederak belo qonaoto golirik ki, moktab direktorlarinin iizlosdiyi
on miihiim problemlordon biri onlarin is¢ilorin vo miisllimlorin pesokar inkisafi vo tokmillogsmalori
liciin imkanlar toqdim etms bacarigidir. Bels ki, respondentlorin  “Pesokar olaraq boylimok vo

inkisaf etmok {i¢lin imkanlarla tomin olunuram” sualina verdiyi cavab orta soviyyadon yuxari olsa

65



da, 10,4% (43 respondent) raz1 deyilom va gatiyyan raz1 deyilom cavablarini verarak bu maddanin

respondentlor arasinda on yliksok naraziliq soviyyosini ortaya qoyur.

Direktorlarin liderlik potensialinin on zoif orta dayari 4,12 ils onlarin yaradici faaliyyatlor,
seminarlar vo tolimlor togkil etmoklo komanda ruhunu yiikseltmok, amokdashigi vo is¢i heyati
arasinda somorali linsiyyati artirmaq bacarigidir. Belo ki, respondentlorin 7,6%-1 (34 nafor) suala
monfi cavab verib. Eyni zamanda, tstiinliik togkil edon raziyam cavablariin sayr 50% (222
respondent) oldugu halda daha ominlik bildiron tomamils raziyam cavabi 34% (153 respondent)
toskil edir. Bu da 6z ndvbasinda so6zii gedon soristonin digorlari ilo miiqayisads daha zoif oldugunu
bildirir.

Moktab rohbarlorinds agkar olunan bu iki zaif cohot ya kifayst qador maliyys resurslarina
cixisin olmamasi, ya da onlarin kooperativ pesokar inkisaf vo mentorluq konsepsiyasindan

xobarsizliyi ilo slagolondirils biler.
Yiiksok odadi orta doyar 4,24 ilo ISLLC-nin 3-cii standartina, yoni tohsil miiossisasinin

foaliyyotinin ugurla toskil olunmasina aiddir. Belo ki, giin orzindo maktob direktorunun slgatan

olmasi ilo bagl cavablarin 95,5%-i (422 nofar) miisbat olub.

“Hor ii¢ ildon bir direktorlarin yerdoyismolori hayata kecirilmolidir” maddosina
verdiklori cavablara baxdiqda 46,1% (202 nafor) razi olmadigi molum olub. Belaliklo,
miiollimlorin 46,1 %-nin 0z direktorlarinin yerdoyismolorini istomomaosi onlardan qismon
raziliq alamoti kimi doyarlondirilir ki, bunun da 6z ndvbasinds eyni standart daxilinds (5ci

standart) diger maddslarin naticasi ils uygunluq toskil edir.

Azarbaycanda Sovet dovriiniin irsi olan avtoritar liderlik tohsil sahasindo do 6ziinii

gostarir. Direktorlar onlara tapsirilan praktik islori yerino yetirmakls kifayatlonirdilor.
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Lakin liderliklo bagli suallarin tohlilinin naticalorine baxdiqda, eyni standart daxilinds
“Effektiv liderlik vasitosilo sagirdin Oyronmo naticalorinin artirilmasina tohfo verir”
maddosinin forqli naticoesini gérmok miimkiindiir. Belo ki, 89% (394 respondent) raziliq
gostordiylt molum olur. Beloliklo, belo qonaoto golirik ki, Azorbaycanda direktorlarin
pesokar inkisafi istigamotindo goriilon islor (magistr proqramlar1 va tolimlor) artiq 6ziinii
dogrultmaga baslayib. Bu todqigatla oxsar olan Aras (2013) orta iimumitohsil vo tam orta
timumitohsil moktablorindo foaliyyst gostoron miiollimlorin direktorlar1 haqqinda
diistincolorini  ISLLC standartlarinia  osaslanaraq miioyyonlogdirmoyi hadofloyan
tadqiqatinda 80 % kimi bdyiik bir ¢oxlugun gerarsizam cavablar1 cavabini verdiyi, orta
dayar vo f doyari incolonan zaman iso direktorlarin komunikasiya, siyasi liderlik, etik vo
vizyon liderliyi kimi bir ¢ox liderliyin tolob olundugu moktob direktorlugu vozifasini lazimi
gadar yerins yetirmadiklori miioyyan olunub.

Toplanilan datalarin noticolorino osason, misllimlorin direktorlarinin vizyonu,
onlarin yaratmis oldugu saglam, tohliikasiz vo dyradici moktob miihiti, resurslarin idarosi
baximindan, direktorlar1 ilo omokdashqlarini, eyni zamanda direktorlarinin odalstli
idaroetmosi vo borabarlik baximindan orta soviyyads qiymatlondirirlor. Miiollimlorin 6z
direktorlar1 haqqinda monfi roy bildirmokdon ¢okinmolorini gbz Oniino alinarsa, natico

aldigimiz odadi orta doyarin ¢ox asagisinda olma ehtimali diisiindiiriicii mogamdir.

Coxsayli doyisonlorin asili doyisona miimkiin tesirine baxmagq ti¢lin aparilan xatti reqressiya tohlili demok

olar ki, heg bir korrelyasiya askar etmomisdir ki, bunun da bir ne¢o miimkiin izahi1 var:

1. Tadgiqata calb olunan miisllimlorin anket sorguya bigano yanasmalar1 vo diiz xotlomo

metodu ilo suallart oxumadan eyni xanani isarslomaklori.
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2. Sorgu zamani anonimliyin qorundugunun geyd olunmasina baxmayaraq, cinsindon,
yasindan vo faaliyyat gostordiyi rayondan asili olmayaraq, direktorlar1 hagqinda monfi roy

bildirmoakdon ¢okinmalari.
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V FOSIL

5. NOTIiCO

Notico etibarilo, bu tadqigat miisllimlorin direktorlarinin sahib oldugu liderlik standartlarini
ISLLC standartlarina asason miioyyonlosdirir. 39 sualliq onlayn anket sorgu formasinda aparilan
todgigatin naticasine gors, moktob direktorlarinin resurslarin idars olunmasindaki soristasizliyi ilo
olagadar slava arasdirma aparilmali oldugunu iizs ¢ixarir. Maktob direktorlarinin komanda
ruhunu yiiksaltmok iiciin yaradici foaliyyotlor vo seminarlar toskil etmosi, omokdasliq vo isci
heyati arasinda linsiyyst qurma bacarig1 on zoif liderlik bacarig1 kimi doyorlondirilib. Buradan
belo gonasto golmok olar ki, onlarin kooperativ pesokar inkisaf vo mentorluq bacariglari inkisaf
etmoyib. Direktorlarin omokdasliq vo resurslarin idars olunmasi bacariglart miisllimlar torafindon
yiiksok soviyyado doyarlondrilib. Todqiqatda direktorlarin effektiv liderlik bacariqlarini
miisllimlarin yliksak qiymatlondirmasi son zamanlarda maktab direktorlari ti¢ilin togkil olunan
pesokar inkisaf seminarlari, talimlori vo on asas1 bu istiqgamatds olan universitet proqramlarinin 6z

tohfasini verdiyi molum olur.

Son olaraqg, onu da qeyd etmoak lazimdir ki, Azarbaycanda moktab direktorlarinin sahib oldugu
liderlik standartlarinin ISLLC standartlarina asason uygunlugunu miioyyanlosdirmoayi hadafloyon

todqgiqatin noticasi iimumi olaraq orta soviyyads doyorlondirilir.
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5.2. Takliflor

Eyni movzu keyfiyyat metodu ilo todqigata miisllimlorin calb edilmasi ilo aparila bilor. Bu
todgiqat 1 regional tohsil idaresi daxilinds, 3 rayonun (Agstafa, Tovuz, Somkir) biitiin orta
iimumitohsil vo tam orta imumitohsil moktoblorini ohato etdiyindon daha genis miqyasda (regional
tohsil idarasi tabeliyindo olan biitiin rayonlar vo timumi respublikada) aparila bilor.

Bundan olavo, eyni movzu keyfiyyot metodu ilo todqigata moktob direktorlari vo

miiollimlarin colb edilmasi ilo miiqayisali tohlili aparila bilor.
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Ilava A: Ray moktubu

Azarbaycan Universitetinin “Tarctima
va Filologiya” kafedrasinin professoru,
filologiya elmlor doktoru $aban
Hiiseynovaya

Hormatli $aban miallim|

2022-2023-ci tadris ilindo ADA Universitetinin “Tohsil” fakililtasinin “Tahsilin idara
edilmasi” ixtisasi lzro magistratura tohsilina baglamigam. Birinci tadris ilini miivaffaqiyyatla
tamamlamusam. Bildiyiniz kimi, magistratura tohsilinin tamamlanmasi {igtin elmi tedqiqat isi -
dissertasiya yazilmalidir. Bu corgivade “Direktorlann sahib oldugu moktab liderliyi
standartlan” mévzusunda dissertasiya isi yaziram. Dissertasiya isimda malumatlarin
toplanmasi {igiin xarici dilds yazilmig anket formasim Azarbaycan dilins tarciima etmigom.
Anketin orfoqrafiya, qrammatika va dil xiisusiyyatlori gargivasinda tahliline va sorha
ehtiyacim vardir. Qosmada siza géndardiyim anketin tarctimasi haqqinda rayinizi bildirmayi
xahis edirom.

Hérmatls,

imza: . Siisan Aslanova
Tarix: 27.12.2023

https://docs.google.com/document/d/17LrMpVhQbBhWYs91DNpWqld9zdXC
aV02Jp8jgal358M/edit?usp=sharing
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Olava B: Anket sorgusunun tahlili va sarhi iiciin ray

ADA Universitetinin “Tahsil”
fakiltsinin ~Tahsilin idarsedilmasi”
ixtisasi 0zr9 magistranu  Sison
Aslanovaya

Hérmoatli Stisan xanim!

“Direktorlarin sahib oldugu moktab liderliyi standartlan™ mévzusunda dissertasiya

isinizla alagali olaraq istifads edacayiniz anket sorgunun tahlili va sorhi Giiin 27.12.2023-cd il
tarixinda mracistiniza asasan asagidaki sorhlorimi veriram:

Anket sorfusunun 4-cil bandind> “Kollektivin inkisafina  yonalik faaliyyatlari
dostokloyir” ciimlasinds ~ yonalik  sdzi yonalon kimi avazlonsa. daha
maqsadauygundur.

-Anket sorgusunun 10-cu bandinds “Azarbaycan dilini dogru va yerinda istifads edir”

ciimlasi bels ifada olunsa, yaxsidir: “Azarbaycan dilinnda fikirlarini daqiq va aydin
ifads edir.”

Anket sorfusunun 22-ci bandinds deyilir: “Otrafindakilarla gaivanli miinasibot
qurmaga diqqat edir” ciimlasi agagidaki kimi ifads olunsa daha magsadauygundur:
“Otrafdakilarla inaml milnasibst qurmaga 6nam verir.”

Bu sorhlori nazaro alaraq dilzaltmo etmayiniz maslahat gorilliir. Tarcims etdiyiniz
“Maktab liderliyi standartlan anketi” istifadays tam yararhdir.Tohsilinizda ugurlar

arzulayiram.

Hormatla,
imza: Prof. $aban Qulam oglu Hiseynov
Tarix: 27.12.2023
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Ilava C: Onlayn anket sorgunun suallar

“Maktab liderliyi standartlar1” sorgu anketi

Bu anket ADA Universitetinin "Tahsilin idara olunmast” ixtisasimin Il kurs magistr
talabasi Aslanova Siison Zahid qizimin "Direktorlarin maktab liderliyi standartlar”
movzusu tizro dissertasiya isinin sorgusudur. Bu anket sorguya Qazax-Tovuz Regional
Tohsil Idarasi tabeliyinda olan 3 rayon va hamin rayon va kand moaktablorinda faaliyyat
gostoran miiallimlar calb olunacaqlar.  Respondentlorin ad va soyadlarimin gqeyd
edilmayacayini nazara alaraq, anketi dolduran zaman samimi olmaginiz xahis olunur.

Sorgu anketi 10-15 daqiga vaxtinizt alacaq.

Cinsiniz

Yasiniz

Foaaliyyat gostordiyiniz rayon

1. Direktorumuzun moktobin golocayi ilo bagh aydin vizyonu var vo basqalarini bu vizyona

dogru islomaye ruhlandirir.

77



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Direktorumuzun moqsadi vo moktobdoki foaliyyoti, osason, sagirdlorin inkisafina
yonalikdir.

Direktorumuz sagirdlorin akademik noaaliyyastlorini vo timumi inkisaflarini daim tohlil edir.
Direktorumuz kollektivin qarsisinda onlarin tokmillasdirilmasi {i¢iin moagsodlor qoyur.
Direktorumuz moktob icmasi daxilinds dialoqu vo soffaflig1 tosviq etmok ti¢lin miitomadi
goriislor togkil edir.

Miisllimlar, is¢ilor, sagirdlor vo digor maraqli toroflorlo somorsli iinsiyyot qurmaq
imkanimiz olub.

Vaxtasirt kegirilon moktobin pedoqoji suralarinin iclaslarindan sonra 6ziimii daha
solahiyyatli vo inaml1 hiss edirom.

Direktorumuz maktablo bagli gararlari is¢i heyotin vo maraqli toraflarin istiraki ils verir.
Direktorumuz qorar gabul edorken sagirdlori vo moktob ictimaiyyastini miizakirslors colb
edir.

Direktorumuz sagirdlorin vo miiallimlorin etimadini dogrultmagq ti¢iin boyiik soylo ¢aligir.
Effektiv liderlik vasitasilo sagirdin dyranma naticolorinin artirilmasina tohfs verir.

Tadris tacriibalorini tokmillogdirmakdo miisllimlori destokloyarak onlara rohbarlik edir.
Direktorumuz miitomadi olaraq doarslori bag ¢okir vo konstruktiv ray bildirir.
Direktorumuz texnologiyani tadrisa inteqrasiya etmok ti¢iin imkanlar yaradir vo tolim
dastayi ilo tomin edir.

Pesokar olaraq boyiimak va inkisaf etmak ticlin imkanlarla tomin olunuram.

Sagirdlorin, iscilorin vo valideynlorin ehtiyac vo narahatliglarina anlayis vo empatiya

niimayis etdirir.
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17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

Dastokloyici va inkluziv moktob modoniyyatini inkisaf etdirir.
Foaliyyot gostordiyim moktobdo miisllimlor vo direktor arasindaki miinasibotlor qarsiliqh

hormati oks etdirir.

Oz moktobimi basqa homkarlarima tévsiya edorom.

Oton dars ili barada diisiinonds moktoblo miinasibatlorimden razi qaldim.

Direktorumuz dastokloyici vo inkluziv moktob modoniyyatini inkisaf etdirir.
Direktorumuz sosial, iqtisadi, hiiquqi vo irqi monsubiyyati forgli olan sagirdlors eyni ciir
yanasir.

Maragqli toraflorin maraqlarina, fikir, roy vo ehtiyaclarina osaslanaraq gorarlar gqobul edir.
Direktorumuz moktabin resurslarinin biitiin sagirdlors barabor paylanmasini vo onlardan
effektiv istifado edilmoasini tomin edir.

Iscilor arasinda komandam giiclondirmok, amokdashig: artirmaq vo effektiv iinsiyyat iigiin
yaradici foaliyyatlor, seminarlar vo tolim sessiyalar togkil edir.

Direktorumuz komanda tizvlorine fikir, tocriibs vo roy miibadilasi liglin imkanlar yaradaraq
omokdaslig1 vo kollektiv problemlorin hollini asanlasdirir.

Direktorumuz is¢ilorin soxsi naaliyyatlorine doyar verir vo bu noaliyystlori komandanin son
maqgsading yonaldir.

Moktob miihitini tohliikosiz hesab edirom.

Hor {i¢ ilden bir direktorlarin yerdayismolori hoyata kecirilmolidir.

Direktorumuz yeniliys agiqdir va yeni goraito uygunlasa bilir.

Son bir ne¢o ay arzindo direktorumuz pesokar inkisafinin yiiksoldilmasi {i¢iin tolimlordo

istirak edib.
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32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Giin orzindo direktorumla asanligla alaqo saxlaya bilirom.
Direktorumuz diiriistliik, odalotlilik vo etik davranisa uygun rohborlik edorok kollektivo

niimuna olur.

Direktorumuz daha genis icma ilo (yerli toskilat vo qurumlar) foal sokildo torofdasliq edir
vo onlar1 moktobin faaliyyetinds istirak etmoyo calb edir.

Son bir neg¢o ay arzindo moktablo valideyn arasinda somorali amokdasliq bas tutub.
Moktobimizin tadris proqrami sagirdlorin intellektual vo pesokar inkisafina yonolikdir.
Direktorumuz sagirdlor vo kollektivin naaliyyatlorindon xabordardir vo dostokloyir.
Direktorumuz ugurlar1 geyd etmoklo miisbat vo hovaslondirici atmosfer yaradir.

Son bir ne¢s ay arzinds hansisa bir sobabdon moktobdon uzaqlasdirilan sagird say1 ne¢adir?
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Ilava C: Miiallimlorin anket maddoalarind verdiklari cavablara aid tezlik va

faizlori

Miiollimlorin anket maddalorina verdiklori cavablara aid tezlik vo faizlori

verilmisdir.

Burada anket sorgusuna coalb olunan miisllimlorin cavablari say vo faiz olaraq bir maddo

ticlin ayri-ayri cadvallor soklinds verilmisdir.

Anketin ilk maddesina aid naticalor Cadval 15-do verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miisllimlorin “Direktorumuzun maktobin galacayi ilo baglh
aydin vizyonu var vo basqalarini bu vizyona dogru iglomoys ruhlandirir” maddssine

verdiklori cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 15-ds verildiyi kimi, anket sorgusuna calb olunan miiallimlorin
“Direktorumuzun maktabin goalacayi ilo bagl aydin vizyonu var va bagqalarini da bu
vizyona dogru iglomoys ruhlandirir” maddosine verdiklori cavablarin tohlili zamani 215
nofor (48,9 %) tomamilo raztyam, 187 nafor (42, 5 %) raziyam, 24 nofar (5,5 %)
gorarsizam, 9 nofor (2 %) razi deyilom vo 5 nofor (1,1 %) gotiyyon razi1 deyilom soklindo

olmusdur.

Cadval 15.
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Qotiyyan razi deyilom 5 1,1
Razi deyilom 9 2
Qorarsizam 24 55
Raziyam 187 42,5
Tamamilo raziyam 215 48,9

Anketin 2-ci maddosing aid naticolor Codval 16-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Direktorumuzun moagsadi vo moktobdoki

foaliyyati asason sagirdlorin inkisafina yonolikdir” maddasing verdiklori cavablara aid

say va faizlor verilmisdir.

Cadval 16-do goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin

“Direktorumuzun maqgsadi vo moktobdoki foaliyyati osason sagirdlorin inkisafina

yonalikdir” maddasing verdiklari cavablarin tohlili zamani 223 nafar (50,7 %) tomamils

raziyam, 194 nofor (44,1 %) raziyam, 12 nofor (2,7 %) qorarsizam, 5 nofor (1,1 %) razi

deyilom,6 nofor (1,4 %) gotiyyon razi deyilom soklinds olmusdur.

Cadval
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16

N %
Qotiyyaon razi deyilom 6 1,4
Razi deyilom 5 1,1
Qorarsizam 12 2,7
Raziyam 194 44,1
Tamamils razryam 223 50,7

Anketin 3-cli maddasina aid noaticalor Codval 17-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Direktorumuz sagirdlorin akademik
noaaliyyatlorini vo iimumi inkisaflarini daim tohlil edir” maddssins verdiklori cavablara
aid say vo faizlor verilmisdir. Codval 17-do goriindiiyli kimi anket sorgusuna calb
olunan musllimlarin “Direktorumuz sagirdlorin akademik naaliyyastlorini vo timumi
inkisaflarin1 daim tohlil edir” maddosine verdiklori cavablarin tohlili zamani 204 nofor
(46,4 %) tomamilo raztyam, 208 nofor (47,3 %) raztyam, 15 nofar (3,4 %) gorarsizam, 7

nofar (1,6 %) raz1 deyilom, 6 nofor (1,4 %) gotiyyon razi deyilom soklinds olmusdur.

Cadval
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17

N %
Qotiyyaon razi deyilom 6 1,4
Razi deyilom 7 1,6
Qorarsizam 15 3,4
Raziyam 208 473
Tamamils razryam 204 46,4

Anketin 4-cti maddasina aid noaticalor Codval 18-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miisllimlarin “Direktorumuz kollektivin qarsisinda onlarin
tokmillosdirilmasi tiglin moagsadlor qoyur.” maddasina verdiklori cavablara aid say vo

faizlor verilmisdir.

Cadval 18-do goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Direktorumuz
kollektivin qarsisinda onlarin tokmillosdirilmasi ii¢lin magsadlor qoyur” maddasing
verdiklori cavablarin tohlili zamani 180 nafar (40,9 %) tomamilo raztyam, 213 nofor
(48,4 %) raztyam, 27 nofor (6,1 %) gorarsizam, 16 nofor (3,6 %) raz1 deyilom, 4 nofor

(0,9 %) gotiyyan raz1 deyilom soklinds olmusdur.
Codval
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Cadval

18
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N %
Qotiyyon razi deyilom 4 0,9
Razi deyilom 16 3,6
Qorarsizam 27 6,1
Raziyam 213 48 4
Tamamilo raziyam 180 40,9

Anketin 5-ci maddssineg aid naticalor Cadval 19-da verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miisllimlarin “Direktorumuz moktob icmasi daxilinds aciq

dioloqu vo soffaflig1 tosviq etmok li¢iin miitomadi gortislor toskil edir” maddasino

verdiklori cavablara aid say vo faizlor verilmigdir.

Cadval 19-do goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miiollimlorin “Direktorumuz

maktob icmasi daxilinds agiq dioloqu vo soffaflig1 togviq etmak liglin miitomadi goriislor

toskil edir” maddesins verdiklori cavablarin tohlili zaman1 186 nofor (42,3 %) tomamilo

raziyam, 204 nafar (46,4 %) raziyam, 1 nafor (0,2 %) qorarsizam, 12 nafor (2,7 %) razi

deyilom, 9 nofor (2 %) gotiyyaon raz1 deyilom soklindo olmusdur.

Cadval 19
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Qotiyyaon razi deyilom 9 2
Razi deyilom 12 2,7
Qorarsizam 28 6,4
Raziyam 204 46,4
Tamamilo raziyam 186 42.3

Anketin 6-ci maddosing aid naticalor Cadval 20-da verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlaorin “Miisllimler, is¢ilor, sagirdlor vo digor
maraqli toraflorlo somarali {insiyyot qurmaq imkanimiz olub” maddasine verdiklori

cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 20-da goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miiollimlorin “Miisllimlor,
is¢ilor, sagirdlor vo digor maraqli toraflorlo somoarali linsiyyat qurmaq imkanimiz olub”
maddosina verdiklori cavablarin tohlili zamani 187 nofaor (42,5 %) tomamils raziyam, 212
nofor (48,2 %) raztyam, 20 nofor (4,5 %) gorarsizam, 15 nofor (3,4 %) raz1 deyilom, 6

nofar (1,4 %) gotiyyon razi deyilom soklindo olmusdur.
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Cadva

| 20
N %
Qatiyyan razi deyilom 4 0,9
Razi deyilom 9 2,0
Qorarsizam 20 45
Raziyam 217 49,3
Tamamilo raziyam 190 43,2

Anketin 7-ci maddosing aid naticolor Codval 21-da verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miosllimlorin “Vaxtasiri kecirilon moktobin pedoqoji

suralarinin iclaslarindan sonra 6zlimii daha solahiyyatli vo inamli hiss edirom” maddasino

verdiklori cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 21-ds goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Vaxtagir

kecirilon maktobin pedoqoji suralarinin iclaslarindan sonra 6ziimii daha sslahiyyatli vo

inaml1 hiss edirom” maddasine verdiklori cavablarin tohlili zamani 187 nafor (42,5 %)

tomamils raziyam, 212 nafor (48,2 %) raztyam, 20 nafar (4,5 %) qorarsizam, 15 nafor

(3,4 %) raz1 deyilom, 6 nafor (1,4 %) gotiyyon razi deyilom soklindo olmusdur.
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Cadval 2

1
N %
Qatiyyan razi deyilom 6 1,4
Razi deyilom 15 3,4
Qorarsizam 20 45
Raziyam 212 48,2
Tamamilo raziyam 187 425

Anketin 8-ci maddoasing aid naticalor Cadval 22-da verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miiallimlarin “Direktorumuz moktablo bagli qorarlari is¢i
heyatin vo maraqli toroflorin istiraki ilo verir” maddesina verdiklori cavablara aid say vo

faizlor verilmisdir.

Cadval 22-doa goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miiollimlorin “Direktorumuz
moktobla bagli qorarlari ig¢i heyatin vo maraqli toraflorin istiraki ilo verir” maddoesing
verdikloari cavablarin tohlili zamani 179 nofor (20,7 %) tomamilo raztyam, 206 nofor
(46,8 %) raztyam, 27 nofor (6,1 %) gorarsizam, 19 nofor (4,3 %) raz1 deyilom, 8 nofor

(1,8 %) gotiyyan razi1 deyilom soklinds olmusdur.
2
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Cadval 2

N %
Qatiyyan razi deyilom 8 1,8
Razi deyilom 19 4.3
Qorarsizam 27 6,1
Raziyam 206 46.8
Tamamils razryam 179 40.7

Anketin 9-cu maddasing aid naticalor Codval 23-ds verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Direktorumuz qorar qabul edorkon sagirdlori
vo maktob ictimaiyyatini miizakirslors calb edir” maddesine verdiklori cavablara aid say

vo faizlor verilmisdir.

Cadval 23-do goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miisallimlorin “Direktorumuz
gorar gobul edorkan sagirdlori vo moktob ictimaiyystini miizakiralore calb edir”
maddosine verdiklori cavablarin tohlili zamani 159 nofaor (36,1 %) tomamilo raziyam,
223 nafar (50,7 %) razityam, 26 nafar (5,9 %) qorarsizam, 24 nafor (5,5 %) razi deyilom,

7 nofor (1,6 %) gotiyyon razi deyilom soklindo olmusdur.
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Cadval 2

N %
Qotiyyon razi deyilom 7 1,6
Razi deyilom 24 55
Qorarsizam 26 5,9
Raziyam 223 50,7
Tamamils razryam 159 36,1

Anketin 10-cu maddasins aid naticalor Cadval 24-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Direktorumuz sagirdlorin vo miisllimlorin

etimadini dogrultmagq tigiin boytik soyls ¢alisir” maddasine verdiklori cavablara aid say

vo faizlor verilmisdir.

Cadval 24-ds goriindiiyli kimi anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Direktorumuz

sagirdlorin vo miiollimlorin etimadini dogrultmagq tigiin boyiik soyla ¢alisir” maddasine

verdiklari cavablarin tahlili zamani 220 nafar (50,0 %) tomamilo razityam, 184 nofor

(41,8 %) raztyam, 20 nofor (4,5 %) gorarsizam, 9 nafor (2,0 %) raz1 deyilom, 6 nofor

(1,4 %) gatiyyaen raz1 deyilom soklinds olmusdur.

4
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Cadval 2

N %
Qotiyyon razi deyilom 6 14
Razi deyilom 9 2,0
Qorarsizam 20 4.5
Raziyam 184 41,8
Tamamilo raziyam 220 50,0

Anketin 11-ci maddosina aid naticalor Cadval 25-ds verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Effektiv liderlik vasitasilo sagirdin yronmo

naticalorinin artirilmasina tohfs verir” maddasine verdiklori cavablara aid say vo faizlor

verilmisdir.

Cadval 25-da goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miiollimlorin “Effektiv

liderlik vasitasilo sagirdin dyronma naticalorinin artirilmasina tohfa verir” maddosine

verdiklori cavablarin tohlili zaman1 167 nofor (38 %) tomamilo raziyam, 227 nofor

(51,6 %) raztyam, 29 nofor (6,6 %) gorarsizam, 12 nofor (2,7 %) raz1 deyilom, 5 nofor

(1,1 %) gotiyyan razi1 deyilom soklinds olmusdur.

5
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Cadval 2

N %
Qotiyyon razi deyilom ) 1,1
Razi deyilom 12 2,7
Qorarsizam 29 6,6
Raziyam 227 51,6
Tamamils razryam 167 38,0

Anketin 12-ci maddoasing aid naticalor Cadval 26-da verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlaorin “Tadris tocriibalorini tokmillogdirmokds
muollimlori dostokloyorak onlara rohbarlik edir” maddssine verdiklori cavablara aid say

vo faizlor verilmisdir.

Cadval 26-da goriindiiyili kimi anket sorgusuna colb olunan miiollimlorin “Tadris
tacriibalorini tokmillogdirmakdos miiallimlori dostokloyarak onlara rohbarlik edir”
maddosine verdiklori cavablarin tohlili zamani 199 nofar (45,2 %) tomamilo raziyam,
199 nofar (45,2 %) raztyam, 25 nafor (5,7 %) qorarsizam, 11 nafor (2,5 %) raz1 deyilom,

6 nofor (1,4 %) gotiyyon razi deyilom soklindo olmusdur.

Cadval 26
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N %
Qotiyyon razi deyilom 6 14
Razi deyilom 11 2,5
Qorarsizam 25 5,7
Raziyam 199 45,2
Tamamilo raziyam 199 452

Anketin 13-cii maddasins aid naticalor Cadval 27-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Direktorumuz miitomadi olaraq dorslori

ziyarat edir vo konstruktiv roy bildirir” maddasine verdiklori cavablara aid say vo faizlor

verilmisdir.

Cadval 27-do goriindiiyii kimi anket sorgusuna calb olunan miisllimlorin “Direktorumuz

miitomadi olaraq dorslori ziyarat edir vo konstruktiv roy bildirir” maddosins verdiklori

cavablarin tohlili zamani 201 nafor (45,7 %) tomamilo raztyam, 201 nofor (45,7 %)

raziyam, 20 nofaor (4,5 %), 12 nofor (2,7 %) raz1 deyilom, 6 naofor (1,4 %) gotiyyon razi

deyilom soklindo olmusdur.
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Qatiyyan razi deyilom 6 1,4
Razi deyilom 12 2,7
Qorarsizam 20 45
Raziyam 201 457
Cadval 27
Tamamils razryam 201 45,7

Anketin 14-cii maddasins aid naticalor Cadval 28-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Direktorumuz texnologiyani tadriso
inteqrasiya etmok iigiin imkanlar yaradir vo tolim dastoyi ilo tomin edir” maddasino

verdiklori cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 28-do goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miiallimlorin “Direktorumuz

texnologiyani todriso inteqrasiya etmok {iclin imkanlar yaradir vo tolim dastayi ilo tomin

edir” maddosine verdiklori cavablarin tohlili zamani 154 nafor (35,0 %), 214 nofor (48,6

Cadva
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Qotiyyon razi deyilom 6 14
Razi deyilom 24 55
Qorarsizam 41 9,3
Raziyam 214 48,6

%) raztyam, 41 nafor (9,3 %), 24 nofor (5,5 %) raz1 deyilom, 6 nafor (1,4 %) gotiyyon

razi deyilom soklindo olmusdur. 128

Tamamilo raziyam 154 35,0

Anketin 15-ci maddoasing aid noticalor Codval 29-da verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miisllimlorin “Oz moktobimi basqa homkarlarima tdvsiyyo

edorom” maddosina verdiklori cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 29-do goriindiiyii kimi anket sorgusuna calb olunan miiallimlorin “Oz moktobimi
basqa homkarlarima tovsiyye edorom” maddasina verdiklori cavablarin tohlili zamani
120 nofor (27,3 %) tomamilo raziyam, 243 nofor (55,2 %) raziyam, 32 nofor (7,3 %)
gerarsizam, 35 nofor (8,0 %) raz1 deyilom, 8 nofor (1,8 %) gotiyyon razi deyilom soklindo

olmusdur.

97



Cadval 29

Cadva
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Qatiyyan razi deyilom 8 1,8
Razi deyilom 35 8,0
Qorarsizam 32 7,3
Raziyam 243 55,2
Tamamilo raziyam 120 27,3

Anketin 16-ci maddoasing aid naticalor Cadval 30-ds verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Sagirdlorin, is¢ilorin vo valideynlorin ehtiyac
vo narahatliglarina anlayis vo empatiya niimayis etdirir” maddoesins verdiklori cavablara

aid say va faizlor verilmisdir.

Cadval 30-do goriindiiyii kimi anket sorgusuna colb olunan miiollimlorin “Sagirdlorin,
iscilorin vo valideynlorin ehtiyac vo narahatliglarina anlayis vo empatiya niimayis etdirir”
maddosina verdiklori cavablarin tohlili zamani 168 nofaor (38,2 %) tomamils raziyam, 226
nafor (51,4 %) raztyam, 12 nofor (2,7 %) razi1 deyilom,7 nofar (1,6 %) gotiyyon razi

deyilom, 26 nafor (5,9 %) qorarsizam soklinds olmusdur.

Cadval 3
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Qatiyyan razi deyilom 7 1,6
Razi deyilom 12 2,7
Qorarsizam 26 5,9
Raziyam 226 51,4
0
Tamamils razryam 168 38,2

Anketin 17-ci maddosing aid naticalor Cadval 31-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Dastoklayici vo inkluziv moktob
modoniyyatini inkisaf etdirir” maddosins verdiklori cavablara aid say vo faizlor

verilmisdir.

Cadvael 31-dos goriindiiyli kimi anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Dastoklayici
vo inkluziv moktob madaniyystini inkisaf etdirir” maddasine verdiklori cavablarin tohlili
zamani 147 nofor (33,4 %) tomamilo raztyam, 240 nofor (54,5 %) razityam,13 nafor (3,0
%) raz1 deyilom, 8 nofor (1,8 %) gotiyyon razi deyilom , 32 nofor (7,3 %) qorarsizam

soklinds olmusdur.

Cadval 3
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N %
Qatiyyan razi deyilom 8 1,8
Razi deyilom 13 3,0
Qorarsizam 32 7,3
Raziyam 240 545
1
Tamamilo raziyam 147 33,4

Anketin 18-ci maddoasing aid naticalor Cadval 32-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Faaliyyat gostordiyim moktobdo miisllimlor

va direktor arasindaki miinasibotlor qarsiliqli hormati oks etdirir” maddosine verdiklori

cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 32-do goriindiiyli kimi “Foaaliyyat gostordiyim moktobds miisllimlar vo direktor

arasindaki miinasibatlor qarsiliglt hormati oks etdirir” maddasine verdiklari cavablarin

tohlili zamani 213 nofor (48,4 %) tomamilo raztyam, 199 nofor (45,2 %) raziyam, 16

nafar (3,6 %) gorarsizam, 9 nafar (2,0 %) raz1 deyilom, 3 nafar (0,7 %) gatiyyen razi

deyilom goklindo olmusdur.

Cadval 3
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Cadval 3
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N %
Qotiyyon razi deyilom 3 0,7
Razi deyilom 9 2,0
Qorarsizam 16 3,6
Raziyam 199 45,2
Tamamils razryam 213 48,4

Anketin 19-cu maddssins aid naticalor Cadval 33-do verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miiollimlorin “Oz moktobimi basqa homkarlarima tovsiyya

edorom” maddasing verdiklori cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 33-do goriindiiyii kimi “Oz moktobimi basqa homkarlarima tévsiyo edorom”

maddosine verdiklori cavablarin tohlili zaman1 191 nofaor (43,4 %) tomamilo raziyam,

197 nofor (44,8 %) raztyam, 31 nafor (7 %) gorarsizam, 15 nofor (3,4 %) raz1 deyilom, 6

nofar (1,4 %) gotiyyan razi deyilom soklinds olmusdur.

Cadval 33

%
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Qotiyyan razi deyilom 6 14

Razi deyilom 15 3,4

Qorarsizam 31 7,0

Raziyam 197 448
Tamamilo raziyam 191 43,4

Anketin 20-ci maddoasing aid naticalor Cadval 34-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miiollimlorin “Oton dars ili barads diisiinonds moktoblo
miinasibatlorimdon razi qaldim” maddasins aid verdiklori cavablara aid say vo faizlor

verilmigdir.

Cadval 34-do goriindiiyii kimi “Oton dors ili barads diisiinands moktablo
miinasibatlorimdon razi1 qaldim” maddasins verdiklori cavablarin tohlili zamani 191

noafor (43,4 %) tomamilo raztyam, 197 nofor (44,8 %) raztyam, 31 nofor (7,0%)
gorarsizam, 15 nafor (3,4 %) raz1 deyilom, 6 nofor (1,4 %) gotiyyon razi deyilom goklindo

olmusdur.

Cadval 34
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Qotiyyan razi deyilom 6 14
Razi deyilom 10 2,3
Qorarsizam 26 5,9
Raziyam 240 54,5
N %
Tamamils razryam 159 36,1

Anketin 21-ci maddoasing aid naticalor Cadval 35-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Direktorumuz doastokloayici va inkluziv

moktob moadoniyyatini inkisaf etdirir” maddosine aid verdiklori cavablara aid say vo

faizlor verilmisdir.

Cadval 35-do goriindiiyii kimi “Direktorumuz dostokloyici vo inkluziv maktob

madoniyyatini inkisaf etdirir” maddasine verdiklori cavablarin tohlili zamani 181 nafor

(41,1 %) tomamilo raztyam, 218 nofar (49,5 %) raziyam, 28 nafor (6,4 %) qorarsizam, 10

nafar (2,3 %) raz1 deyilom, 3 nafar (0,7 %) qatiyyan razi deyilom soklindo olmusdur.

Cadval 35

%
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Qotiyyan razi deyilom 3 0,7
Razi deyilom 10 2,3
Qorarsizam 28 6,4
Raziyam 218 49,5
Tamamils razryam 181 41,1

Anketin 22-ci maddoasing aid naticolor Cadval 36-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Direktorumuz sosial, iqtisadi, hiiquqi va irqi

mansubiyyati forqli olan sagirdlora eyni ciir yanasir” maddoesins aid verdiklori cavablara

aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 36-do goriindiiyli kimi “Direktorumuz sosial, iqtisadi, hiiquqi vo irqi

monsubiyyati forqli olan sagirdlors eyni ciir yanasir” maddoesing verdiklori cavablarin

tohlili zaman1 197 nofar (44,8 %) tomamilo raztyam, 213 nofor (48,4 %) raziyam, 16

nafar (3,6 %) qorarsizam, 9 nafor (2,0 %) raz1 deyilom, 4 nafaor (0,9 %) gotiyysn razi

deyilom soklinds olmusdur.

Cadval 36

%
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Qotiyyon razi deyilom 4 0,9
Razi deyilom 9 2,0
Qorarsizam 16 3,6
Raziyam 213 48 4
Tamamilo raziyam 197 448

Anketin 23-ci maddoasing aid naticalor Cadval 37-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Maraqli toroflorin maraqlarina, fikir, roy vo

ehtiyaclarina osaslanaraq qorarlar gobul edir” maddssine aid verdiklori cavablara aid say

vo faizlor verilmisdir.

Cadval 37-ds goriindiiyli kimi “Maraqli taraflorin maraqlarina, fikir, roy vo ehtiyaclaria

osaslanaraq qorarlar gobul edir” maddssing verdiklori cavablarin tohlili zaman1 161 nofor

(36,6 %) tomamilo raztyam, 243 nofor (55,2 %) raziyam, 19 nofor (4,3 %) qorarsizam, 12

nofar (2,7 %) raz1 deyilom, 5 nofor (1,1 %) gotiyyan raz1 deyilom soklindo olmusdur.

Cadval 37

%
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Qatiyyan razi deyilom ) 1,1

Razi deyilom 12 4.3

Qorarsizam 19 3,6

Raziyam 243 55,2
Tamamilo raziyam 161 36,6

Anketin 24-ci maddosing aid naticolor Cadval 38-do verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlaorin “Direktorumuz moktobin resurslarinin biitiin
sagirdlora borabor paylanmasini vo onlardan effektiv istifado edilmasini tomin edir”

maddasine aid verdiklori cavablara aid say ve faizlor verilmisdir.

Cadval 38-do goriindiiyii kimi “Direktorumuz moktobin resurslarinin biitlin sagirdlora
borabor paylanmasini vo onlardan effektiv istifads edilmosini tomin edir” maddasino
verdikloari cavablarin tohlili zamani 203 nofar (46,1 %) tomamilo raztyam, 205 nofor
(46,6 %) raztyam, 20 nofor (4,5 %) gorarsizam, 8 nafor (1,8 %) razi deyilom, 2 nafor (0,5

%) qotiyyon razi deyilom soklindo olmusdur.

Cadval 38
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Qatiyyan razi deyilom 2 0,5
Razi deyilom 8 1,8
Qorarsizam 20 45
Raziyam 205 46,6
Tamamilo raziyam 203 46,1

Anketin 25-ci maddoasing aid naticalor Cadval 39-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miiollimlorin “Is¢ilor arasinda komandani giiclondirmok,
omokdaslig1 artirmaq vo effektiv linsiyyat liclin yaradici foaliyyatlor, seminarlar va tolim

sessiyalar1 togkil edir” maddasine verdiklori cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 39-da goriindiiyii kimi “Is¢ilor arasinda komandani giiclondirmok, omokdashig
artirmaq vo effektiv iinsiyyat li¢iin yaradici faaliyyetlor, seminarlar vo tolim sessiyalari
toskil edir” maddasins verdiklori cavablarin tohlili zaman1 153 nafar (34,8 %) tomamils
raztyam, 221 nafor (50,2 %) raziyam, 28 nofor (6,4 %) qorarsizam, 27 nafor (6,1 %) razi

deyilom, 7 nafor (1,6 %) gotiyyon razi deyilom soklinds olmusdur.
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Cadva

| 39
N %
Qatiyyan razi deyilom 7 1,6
Razi deyilom 27 6,1
Qorarsizam 28 6,4
Raziyam 221 50,2
Tamamilo raziyam 153 34,8

Anketin 26-ci maddoasing aid naticalor Cadval 40-da verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miisllimlorin “Direktorumuz komanda tizvlorine fikir,
tacriiba vo roy miibadilssi li¢iin imkanlar yaradaraq amokdagligi vo kollektiv
problemloarin hallini asanlasdirir” maddoasine verdiklori cavablara aid say vo faizlor

verilmisdir.

Cadval 40-da goriindiiyli kimi “Direktorumuz komanda tizvlorine fikir, tacriibe vo roy
miibadilosi liglin imkanlar yaradaraq omokdaslig1 vo kollektiv problemlorin hallini
asanlasdirir” maddasins verdiklori cavablarin tohlili zamani 166 nofaor (37,7 %) tomamilo
raziyam, 226 nofor (51,4 %) raziyam, 30 nafor (6,8 %) gorarsizam, 13 nofor (3,0%) razi

deyilom, 5 nofor (1,1 %) gotiyyon razi deyilom soklinds olmusdur.
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Cadva

140
N %
Qotiyyon razi deyilom ) 1,1
Razi deyilom 13 3,0
Qorarsizam 30 6,8
Raziyam 226 01,4
Tamamilo raziyam 166 37,7

Anketin 27-ci maddosing aid naticolor Cadval 41-da verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Direktorumuz iscilorin soxsi noaliyyatlorino
dayar verir vo bu naaliyystlori komandanin son magsadine yonaldir” maddasine

verdiklori cavablara aid say vo faizlor verilmisdir.

Cadval 41-do goriindiiyii kimi “Direktorumuz is¢ilorin soxsi naaliyystloring doyer verir
va bu naaliyyatlori komandanin son mogsadine yonaldir” maddosine verdiklori
cavablarin tohlili zaman1 173 nafor (39,3 %) tomamilo raziyam, 226 nafor (51,4 %)
raziyam, 24 nofar (5,5 %) qorarsizam, 12 nafor (2,7 %) raz1 deyilom, 5 nafor (1,1 %)

gatiyyen razi deyilom soklindo olmusdur.
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Cadva

141
N %
Qotiyyon razi deyilom ) 1,1
Razi deyilom 12 2,7
Qorarsizam 24 55
Raziyam 226 01,4
Tamamilo raziyam 173 39,3

Anketin 28-ci maddoasina aid naticolor Cadval 42-da verilmisdir.

b

Anket sorgusuna calb olunan miiollimlorin “Maktob miihitini tohliikasiz hesab edirom’

maddasina verdiklori cavablara aid say va faizlor verilmisdir.

Cadval 42-do goriindiiyii kimi “moktob miihitini tohliikasiz hesab edirom” maddasine
verdiklori cavablarin tohlili zaman1 194 nafor (44,1 %) tomamils raziyam, 198 nofor
(45,0 %) raztyam, 31 nofor (7 %) qorarsizam, 13 nofor (3,0 %) raz1 deyilom, 4 nafor (0,9

%) gotiyyon razi deyilom soklinds olmusdur.
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Cadva
Cadval 42
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N %
Qotiyyon razi deyilom 4 0,9
Razi deyilom 13 3,0
Qorarsizam 31 7
Raziyam 198 45,0
Tamamils razryam 194 44,1

Anketin 29-ci maddoasing aid naticalor Cadval 43-da verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Har {i¢ ildon bir direktorlarin yerdoyismalori

hayata keg¢irilmalidir” maddasine verdiklori cavablarin say va faizlori verilmisdir.

Cadvael 43-do goriindiiyli kimi “Har ti¢ ildon bir direktorlarin yerdoyismalori hayata

kecirilmolidir” maddoasing verdiklori cavablarin tohlili zamani 73 nafor (16,6 %)

tomamilo raziyam, 85 nofor (19,3 %) raziyam, 86 nofor (19,5 %) qorarsizam, 154 nofor

(35,0 %) raz1 deyilom, 42 nafor (9,5 %) gotiyyen razi deyilom soklindo olmusdur.

Cadval 43

%
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Qotiyyan razi deyilom 42 9,5

Razi deyilom 154 35,0
Qorarsizam 86 19,5
Raziyam 85 19,3
Tamamilo raziyam 73 16,6

Anketin 30-cu maddssing aid naticalor Cadval 44-da verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Direktorumuz yeniliys agiqdir va yeni soraito

uygunlasa bilir’” maddosine verdiklori cavablarin say va faizlori verilmisdir.

Cadval 44-ds goriindiiyl kimi “Direktorumuz yeniliys agiqdir vo yeni soraito uygunlaga
bilir” maddosina verdiklori cavablarin tohlili zamani 193 nafar (43,9 %) tomamilo
raziyam, 212 nofor (48,2 %) raziyam, 21 nofor (4,8 %) gorarsizam, 10 nofor (2,3 %) raz1

deyilom, 4 nafor (0,9 %) gotiyyon raz1 deyilom soklinds olmusdur.

Cadval 44

Qatiyyan razi deyilom 4 0,9
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Razi deyilom 10 2,3

Qorarsizam 21 4.8
Raziyam 212 48,2
Tamamilo raziyam 193 439

Anketin 31-ci maddoasing aid naticalor Cadval 45-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Son bir ne¢o ay arzinds direktorumuz
pesaokar inkigafinin yiliksaldilmasi {igiin tolimlords istirak edib” maddasine verdiklori

cavablarin say vo faizlori verilmigdir.

Cadval 45-ds goriindiiyili kimi “Son bir ne¢s ay arzinds direktorumuz pesokar inkisafinin
yiiksoldilmasi ti¢lin tolimlords istirak edib” maddosine verdiklori cavablarin tohlili
zamani 136 nofor (30,9 %) tomamilo raziyam, 211 nofor (48,0 %) raziyam, 71 nofor (16,1
%) qorarsizam, 18 nofor (4,1 %) raz1 deyilom, 4 nofor (0,9 %) gotiyyon razi deyilom

soklinds olmusdur.

Cadval 45

Qotiyyon razi deyilom 4 0,9
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Razi deyilom 18 4,1

Qorarsizam 71 16,1
Raziyam 211 48,0
Tamamilo raziyam 136 30,9

Anketin 32-ci maddoasing aid naticalor Cadval 46-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miiollimlorin “Giin orzindo direktorumla asanligla alaqo

saxlaya bilirom” maddasina verdiklori cavablarin say va faizlori verilmisdir.

Cadval 46-da goriindiiyli kimi “Giin arzinda direktorumla asanligla slaqo saxlaya
bilirom” maddasins verdiklori cavablarin tahlili zamani 235 nafar (53,4 %) tomamilo
raztyam, 187 nafor (42,5 %) raziyam, 10 nofor (2,3 %) qorarsizam, 4 nofor (0,9 %) razi

deyilom, 4 nafar (0,9 %) gotiyyan razi deyilom soklinds olmusdur.

Cadval 46

Qotiyyon razi deyilom 4 0,9
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Razi deyilom 4 0,9

Qorarsizam 10 2,3
Raziyam 187 425
Tamamils razryam 235 53,4

Anketin 33-ci maddoasing aid naticalor Cadval 47-ds verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Direktorumuz diiriistliik, odalstlilik va etik
davraniga uygun rohborlik edoarak kollektive niimuns olur” maddosine verdiklori

cavablarin say vo faizlori verilmigdir.

Cadval 47-da goriindiiyii kimi “Direktorumuz diiriistliik, odalstlilik v etik davranisa
uygun rohborlik edorak kollektivo niimuns olur” maddoesine verdiklori cavablarin tohlili
zamani 225 nofor (51,1 %) tomamilo raztyam, 185 nofor (42,0 %) raztyam, 20 nofor
(4,5 %) gorarsizam, 6 nofor (1,4 %) raz1 deyilom, 4 nafor (0,9 %) qgotiyyon razi deyilom

soklinds olmusdur.

Cadval 47
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Qotiyyan razi deyilom 4 0,9
Razi deyilom 6 14
Qorarsizam 20 45
Raziyam 185 42,0
Tamamils razryam 225 o1,1

Anketin 34-ci maddoasing aid naticalor Cadval 48-do verilmisdir.

Anket sorgusuna calb olunan miisllimlarin “Direktorumuz daha genis icma ila ( yerli

togkilat vo qurumlar) foal sokildo torafdasliq edir vo onlart moktobin foaliyyatindo istirak

etmayo calb edir” maddasinag verdiklori cavablarin say vo faizlori verilmisdir.

Cadval 48-da goriindiiyii kimi “Direktorumuz daha genis icma ilo ( yerli togkilat vo

qurumlar) foal sokildos torafdasliq edir vo onlari moaktabin foaliyyotinds istirak etmoyo

colb edir” maddosina verdiklari cavablarin tohlili zaman1 167 nafar (38,0 %) tomamils

raziyam, 221 nafor (50,2 %) raziyam, 38 nofor (8,6 %) gorarsizam, 12 nofor (2,7 %) raz1

deyilom, 2 nafar (0,5 %) gotiyyan razi1 deyilom soklinds olmusdur.

Cadvoal 48
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N %
Qatiyyan razi deyilom 2 0,5
Razi deyilom 12 2,7
Qorarsizam 38 8,6
Raziyam 221 50,2
Tamamilo raziyam 167 38,0

Anketin 35-ci maddoasing aid naticalor Cadval 49-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlorin “Son bir ne¢o ay arzindo moktobls valideyn

arasinda somaroli amokdagliq bas tutub” maddesine verdiklori cavablarin say va faizlori

verilmisdir.

Cadvael 49-da goriindiiyli kimi “Son bir ne¢a ay orzinds moktablo valideyn arasinda

somarali omakdasliq bas tutub” maddssins verdiklori cavablarin tohlili zaman1 178 nofor

(40,5 %) tomamilo raztyam, 221 nofar (50,2 %) raztyam, 18 nofor (4,1 %) gorarsizam, 20

nafar (4,5 %) raz1 deyilom, 3 nafor ( 0,7 %) gotiyyon razi deyilom soklinds olmusdur.

Cadva
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N %
Qotiyyon razi deyilom 3 0,7
Razi deyilom 20 4,5
Qorarsizam 18 4.1
Raziyam 221 50,2
| 49
Tamamilo raziyam 178 40,5

Anketin 36-ci maddoasing aid naticalor Cadval 50-da verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Maktobimizin todris programi sagirdlorin

intellektual vo pesokar inkisafina yonolikdir” maddasina verdiklori cavablarin say vo

faizlori verilmisdir.

Cadval 50-do goriindiiyili kimi “Maktobimizin tadris programi sagirdlorin intellektual vo

pesokar inkisafina yonolikdir” maddesins verdiklori cavablarin tohlili zamani 164 nofor

(37,3 %) tomamilo raztyam, 232 nofor (52,7 %) raztyam, 28 nofor (6,4 %) gorarsizam, 12

nafar (2,7 %) raz1 deyilom, 4 nafar (0,9 %) gotiyyan raz1 deyilom soklinds olmusdur.

Cadva
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N %
Qatiyyan razi deyilom 4 0,9
Razi deyilom 12 2,7
Qorarsizam 28 6,4
Raziyam 232 52,7
| 50
Tamamilo raziyam 164 37,3

Anketin 37-ci maddoasing aid naticalor Cadval 51-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Direktorumuz sagirdlor va kollektivin

naaliyyatlorindon xobardardir vo dostokloyir” maddasine verdiklori cavablarin say vo

faizlori verilmisdir.

Cadval 51-ds goriindiiyli kimi “Direktorumuz sagirdlor vo kollektivin noaliyyatlorindon

xobordardir vo destokloyir” maddesina verdiklori cavablarin tohlili zaman1 203 nofor

(46,1 %) tomamilo raztyam, 218 nofar (49,5 %) raziyam, 11 nafor (2,5 %) qorarsizam, 5

nafar (1,1 %) raz1 deyilom, 3 nafar (0,7 %) gatiyyan razi deyilom soklinds olmusdur.

Cadva
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Qotiyyon razi deyilom 3 0,7

Razi deyilom 5 1,1

Qorarsizam 11 2,5

Raziyam 218 49,5
|51

Tamamils razryam 203 46,1

Anketin 38-ci maddoasing aid naticalor Cadval 52-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlaorin “Direktorumuz ugurlar1 geyd etmaklo miisbot
va haveslondirici atmosfer yaradir” maddesing verdiklori cavablarin say va faizlori

verilmisdir.

Cadval 52-do goriindiiyii kimi “Direktorumuz ugurlart geyd etmoklo miisbat vo
hovaslondirici atmosfer yaradir” maddosing verdiklori cavablarin tohlili zamani 207
nafor (47,0 %) tomamilo raztyam, 199 nafor (45,2 %) raztyam, 22 nafor (5,0 %)
qgorarsizam, 10 nafor (2,3 %) raz1 deyilom, 2 nafor (0,5 %) gotiyyon raz1 deyilom

soklindo olmusdur.

Cadva
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Qatiyyan razi deyilom 2 0,5

Razi deyilom 2 0,5

Qorarsizam 10 2,3

Raziyam 199 45,2
| 52

Tamamilo raziyam 207 47

Anketin 39-ci maddoasing aid naticalor Cadval 53-dos verilmisdir.

Anket sorgusuna colb olunan miisllimlarin “Son bir ne¢o ay orzinds hansisa bir sabobdon
maoktobdon uzaqlagdirilan sagird say1 ne¢adir?” maddosine verdiklori cavablarin say vo

faizlori verilmisdir.

Cadval 53-ds goriindiiyli kimi “Son bir ne¢a ay orzinds hansisa bir sobobdon maktobdon
uzaqlagdirilan sagird say1 ne¢adir?” maddasine verdiklariklori cavablarin tohlili zamamn
383 nafor (87,0 %) 0-2, 43 nofor (9,8 %) 3,4, 10 nofor (2,3 %) 5,6, 2 nafor (0,5 %) 8+, 2

nofar (0,5 %) 7,8 soklindo olmusdur.
Cadva
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| 53

Cadva
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%

0-2 383 87,0
3,4 43 9,8
5,6 2 0,5
7,8 2 0,5
8+ 2 0,5
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