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Tasokkiir

Layiho osasli tadqiqat isinin hoyata kecirilmasindo bizo dostok olan, yol gostoron doyorli
soxsloro tosokkiir edirik. Ilk ©nco, elmi rohberimiz hdérmotli Dr. Koniil Korimovaya dorin
minnotdarligimizi ifads edirik. Onun pesokar rohborliyi, motivasiyaedici dostayi bizo yol gdstoron
bir ilham monbayi oldu. Elmi isimizin keyfiyyatli formada hazirlanmasinda onun rolu danilmazdir.
Homginin, hdrmatli miisllimimiz Capstone darslorini bizs todris edon Dr. Rza Mammadova xiisusi
tosakkiir edirik. Onun bilik va tacriibasi biza hor zaman niimuns olub. Layihs osasli tadqgiqat isinin
hoyata kecirilmosindo 6z tohfolorini osirgomoyon bolgolordo yerlogon kollec rohbor vo
miiollimlorine dorin minnastdarligimizi bildiririk. Onlarin dastayi bizim ii¢lin doyerli oldu va
arasdirmamizin osas siitunlarindan birina ¢evrildi.

Novbati togokkiiriimiizli ise iki il boyunca 6z boylik destoyini bizden ssirgamayen, her
zaman yanimizda olan ailomizs olacaq. Ailomizin bizs olan inam1 bu tadqiqat prosesinds on boyiik
giiclimiiz oldu. ©n azyaslisindan on bdyiik ailo izvlorine qadar hor kosin sonsuz sobri vo bizo inami
qarstya qoyulan c¢atinliklorin 6hdosindon daha asanligla golmoyimize ilham verdi. Bizim
ugurumuza sizin iirokdon goalon dastoyinizin dorin tosiri oldu vo hor bir addimimizda biz sizdon
giic aldiq. Bu tadqiqat isinin hoyata kec¢irilmasi sizin dostoyiniz olmadan miimkiin olmazdi.

On sonda, ADA Universiteti vo xiisusilo ADA Universitetinin tohsil fakiiltosinin
rohbarliying bizo bu imkani yaratdigi ticlin xiisusi togokkiiriimiizii bildiririk. Bir komanda olaraq,
bu yolda bizimlo yoldas olan, yol gostoron, dostok olan hor koso dorin minnstdarliq bildirmoyi
0ziimiiza borc bilirik. Sizin dostoyiniz bizi iraliys dogru aparan on bdyiik motivasiya vo yolumuzu

aydinlandiran is1q oldu.
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Xiilasa

“Miisllimlorin yanagsmasinda kollec rohborlorinin liderlik xiisusiyyatlorinin dyronilmasi:
region niimunasindo” adli layiho osasli todqigat miiollimlorin kollec rohbarlorinin liderlik
xiisusiyyaotlorini qiymotlondirmasini vo onlarin demogqrafik gostoricilorinin bu xiisusiyyatlorin
miloyyon olunmasina tosirini arasdirir. 1037 kollec miisallimi arasinda onlayn sorgu vasitasilo
toplanmis data komiyyot todqiqat yanasmasindan istifado olunmagla tohlil edilmisdir.

Noticolor gostarir ki, transformasiya liderliyi kollec rohbarlori arasinda iistiinliik togkil edon
liderlik torzidir. Bundan olavo, cins, tohsil soviyyesi vo ixtisas kimi demoqrafik doyisonlorin
liderlik xiisusiyyatlorinin miisyyan olunmasina shomiyyatli doracads tasir etdiyi askar edilmisdir.
Tadqgiqatin digqgoetolayiq noticasi postsovet tohsili konteksting, xiisuson do Azaorbaycan {i¢iin uygun
olan yeni 6lgma vasitasinin tasdiqi vo uygunlasdirilmasidir. Bu todqiqat transformasiya liderliyi
nozariyyalarinin, xlisusan do Bass va Avolio (1990) torafindon toklif olunanlarin tohsil miihitinde
madaniyyatlorarasi totbiqini tosdiq etmoklo movcud odabiyyata tohfo verir. Osason biznes vo
sonaye miihitlorindo aparilan avvalki todqiqatlardan forqli olaraq, bu tadqigat kolleclordos liderlik
davraniglarina digqot yetirir vo kontekst baximindan daha uygun perspektiv toklif edir. Naticolor
miixtolif tohsil sistemlorinds liderliyin qiymstlondirilmasinds vo inkisafinda sosial-madoni
amillorin nozors alinmasinin vacibliyini vurgulayir.

Acar sozlor: Liderlik, kollec rahbarlori, liderlik xiisusiyyatlori



I FOSIL
GIRIS

Tohsil miiassisalorinin uguru bir ¢ox amillordon asili olsa da, rohbarlorin liderlik tislubu bu
ugurun on miihiim elementlorindon biri hesab olunur. Is¢i heyotini effektiv idaro etmok iigiin
rohbarlor an tasirli liderlik {islubunu segmalidirlor (Alkahtani, 2015). Liderlar tabeliyinds olanlarin
performanslarini yaxsilagdira bilocoklori bir ne¢o tisula sahibdirlor. Liderlor, mosalon, is¢iloro 6z
bacariglarinda daha inamli hiss etmolorino komok eds, onlara mohsuldarligini artiran konkret
alotlor toklif edo vo onlara arzu olunan is naticalorino aparan yollar1 gostors bilor (Lord vo Brown,
2001). Effektiv lider, tabeliyindo olanlar1 necs ruhlandirmagi vo onlarla miinasibot qurmagi bilon,
is¢ilorin motivasiyasini neco artirmagi vo is¢ilori toskilata sadiq olmagi 6yradon biridir (Alkahtani,
2015). Bu giin tohsil liderlorina qoyulan toloblor moktab idaragiliyinin ononavi hiidudlarindan xeyli
konara ¢ixir (Andrin vo digorlori, 2023). Daim inkisaf edon diinyada, moktob liderlorinin rolu
Oyronmo miihitinin keyfiyyotinin vo effektivliyinin formalasmasinda getdikco daha vacib rol
oynayir (Buffone, 2021). Qlobal miqyasda miixtslif tohsil sistemlorindo adalot vo mitkommealliya
iistlinliik veron innovativ liderlik modellori totbiq edilir (Mustoip vo digorleri, 2023). Liderlik -
fordlori, qruplart vo ya toskilatlar1 idare etmok, onlarin birgo calismasini tomin etmok vo
mogsadlari effektiv sokildo yerino yetirmok bacarigidir. Tohsil miiessisalorinde uygun liderlik
iislublar1 akademik heyotin is momnunlugunu artira bilor (Alonderiene vo Majauskaite, 2016).
Nguyen vo digorlori (2021) liderlik va is momnuniyyati arasinda yliksok korrelyasiya oldugunu vo
liderlik torzinin shamiyyatli oldugunu bildirir. ©On universal liderlik {islublarina transformasiyali,
transaksiyonal, avtoritar, xeyirxah vo axlaqi liderlik kimi niimunalor aid ola biler.

Transformasiyalt liderliyi komandanin motivasiyasini artiraraq onlart daha yiiksok

saviyyaya ¢atdirmaga calisan liderlordir. Bu ciir liderlor tabeg¢iliyinde olanlara inam, heyranliq v



hormot asilayir vo belsliklo, onlar1 gozlontilorindon artiq foaliyyat gdstormays hovaslondirir (Parry
va Proctor-Thomson, 2002). Bassa (1990) goro, transformasiyali liderliyi fenomeni xarizmatik
liderliyin xtisusiyyatlarinden yaranmisdir.

Transaksiyonal liderlik uygunlugu tosviq etmak {iiglin miikafatlar vo cozalar sistemindon
istifado edir (Novruzov, 2024). Kuhnert vo Lewisa (1987) goro, transaksiyonal liderliyin
miivoffoqiyyatli vo effektiv olmasi {iclin o, miitomadi olaraq tabeciliyindo olanlarin istoklorini
yerina yetirmolidir. Buna gors ds inandirici transaksiyonal liderlari tabeliyinde olanlara ugurlarim
niimayis etdirmokls doyison toloblors effektiv sokilds cavab vermoayi bacarmalidirlar.

Avtoritar liderlik, liderloro birtorafli gorarlar qobul etmoys imkan verir (Uhl-Bien vo
Maslyn, 2005) va tabeliyinds olanlar tizorinds iistiinliik toskil edir (Pelligrini vo digorlari, 2010).
Avtoritar liderlik tislublar1 tabegiliyinde olanlara qars1 giiclii nazaratin totbigini 6n plana ¢ixarir
(Chiang vo digorlori, 2021). Avtoritar liderlik iislublarina intizam, solahiyyat vo tabegiliyinds
olanlar iizorindo nozaroti hoyata kegirmok daxildir (Karakitapoglu-Aygiin vo digorlori, 2021).
Avtoritar liderlor is¢ilorin yliksok is standartlarima cavab vermosini tolob edir vo isgilori zoif
performansa gors tonbeh edirlor (Wang vo digorlori, 2013).

Xeyirxah liderlor adoton morhomatli bir is yeri yaradir, akademik heyatin pesokar inkisafi
ilo maraqlanir vo todris vo todqiqata yonolmis foaliyyotlor do daxil olmagla is yerindoki
narahatliglar {i¢lin rohborlik vo mentorluq toklif edir (Wang vo Cheng, 2010). Xeyirxah liderlor
isdo otrafdakilara fayda veron somimi vo diiriist davranis niimayis etdirirlor. Umumi rifahin dord
istiqgamoti - oxlaq, monaviyyat, canliliq vo icma - hamisi1 xeyirxah rohborlik altinda birlogdirilir.
Hor istigamot forqli bir funksiyaya xidmot edir vo liderlorin tocriibalorine unikal tohfa verir (Planer,

2022).



Oxlaqi liderlik liderin {istlin fozilotlor, intizam vo tomonnasizliq niimayis etdiron davranisi
kimi miioyyon edilir (Cheng va digorlori, 2004). Oxlaqi liderlor 6zlorino nozarast edorak, verdiklori
sozloro amal edorok vo fodakarliq nlimunasi gostorarok tabeciliyinds olanlara 6rnok olurlar (Farh
va digorlori, 2008). Oxlaqi liderlik etik prinsiplors, diiriistliiyo vo diizgiin olan1 etmok 6hdoliyina
osaslanir.

Davamli inkisafa, yoni togkilati davamli foaliyyato tohfalori kontekstindos bir ¢ox liderlik
yanasmalar1 miistoqil doyisonlor kimi arasdirilmisdir (Piwowar-Sulej va Igbal, 2022). Bu todqgiqat
isindo kollec rohbarlorinin liderlik xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirmok vo bu xiisusiyyotloro

misllimlorin néqteyi-nozorindon baxmaq todqigatin osas movzusudur.

Problemin ifadasi

Kollec rohbarlarinin idaraetma iislublari, tohsil miiassisalorinds timumi is miihiting, tadris
prosesina vo miisllimlorin pesokar foaliyyotlorine ohomiyyatli tosir gostorir. Liderlor bir toskilat
daxilinde tabeliyindo olanlara niimunadirlor. Rohbarlorin niimayis etdirdiyi miixtolif monfi
davranislar is¢ilorin davraniglarina da monfi tosir gdstors bilor (Dietz vo digorlori, 2020). Bu
sababdon, niimunavi liderlorin miisbat davraniglar sorgilomosi ¢ox dnomlidir. Bu sokildo, iscilor
daha yaradic1 bir miihitdo foaliyyot gostoro, yeni ideyalar inkisaf etdiro vo isin daha effektiv
yollarin1 tapmaga tosviq oluna bilarlor (Karatepe va digarlori, 2020). Miisllimlorin perspektivindon
bu idarsetmo {iislublarinin neca gobul edildiyini anlamaq vo onlarin demogqrafik gdstoricilorin
se¢imloring tosirini 0yronmok baximindan vacibdir.

Azorbaycanda rohborlorin liderlik iislublarinin dyronilmasi ilo bagh aragdirmalara demok
olar ki, rast golinmomisdir. Eyni zamanda, miixtolif liderlik {islublarinin miollimlorin is
momnuniyyati, akademik miihito uygunlagma vo omokdasliq soviyyasing tasiri hals do tam olaraq

arasdirilmamisdir. Bu problem c¢or¢ivosindo, rohborlik islublarinin  tohsil toskilatlarinda
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